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 الملخص
 

 

( للوحللدة الاقتصللادية  فللي ن بللة ملل  العللاملي  اللل ي  Intellectual Capitalيتمثللل راس المللال الفكللري       

الجديلدة  يمتلكون مجموعة م  القدرات المعرفية والتنظيمية دون غيرهم ، ه ه القدرات تمكنهم م  إنتلاج الأفكلار

أو تطوير أفكار قديمة تساعد الوحدة الاقتصادية على تحسي  أدائها المالي وتجعلها في موقع يمكنهلا مل  اقتنلا  

تهلد  الدراسلة إللى معرفلة ملدي تلاسير راس الملال الفكلري عللى أداء الوحلدات الاقتصلادية .  الفرصة المناسبة .

سوق العراق للأوراق المالية مل  لاللال اسلت دام احلد   أجريت ه ه الدراسة في عينة م  الشركات المسجلة في

 (SEM) البيانللات. ولضللرت الاتبللار الفرللليات المقترحللة يمكلل  اسللت دام أسلللو  نم جللة المعادلللة الهيكليللة 

(structural equation modeling) .   وبعلد التاكلد مل  صلحة وموسوقيلة نملوذج القيلاس، يسلتنتا بلان هنالل

( Financial Performance( يلؤسر عللى الأداء الملالي  ICراس الملال الفكلري   مؤشلرا موسوقالا بلث يثبلت أن

للوحلدات الاقتصلادية ، مملا يشلير إللى أن قيملة الشلركات المدرجلة فلي سلوق العلراق لللأوراق الماليلة  يمكل  أن 

 (IC ) تتفاعللل مللع راس المللال الفكللري.  باىلللافة إلللى ذللل  ، تظهللر نتللائا الدراسللة  أن راس المللال الفكللري

 .ومكوناتث ترتبط ارتباطاا إيجابياا بالأداء المالي للشركات

 محفوظة الحقوق جميع.  المثنى جامعة  2019©                                                                            

              
 

The impact of measuring the efficiency of intellectual capital on the financial performance of 

economic units : Study in a sample of companies registered in the Iraqi Stock Exchange 
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Abstract 
 

The Intellectual Capital of the economic unit is represented by a group of employees who possess a set of knowledge 

and organizational capabilities exclusively. These capabilities enable them to produce new ideas or develop old ideas 

that help the economic unit to improve its financial performance and make it in a position that enables them to seize the 

appropriate opportunity. The aim of this study is to determine the impact of intellectual capital on the performance of 

economic units. This study was conducted in a sample of companies registered in the Iraq Stock Exchange through the 

use of the latest data. For the purpose of testing the proposed hypotheses, the structural equation modeling (SEM) 

method can be used. After confirming the validity and reliability of the measurement model, it concludes that there is a 

reliable indicator proving that the intellectual capital (IC) affects the financial performance (financial performance) of 

the economic units, indicating that the value of listed companies in the Iraqi market for securities can interact with 

intellectual capital. In addition, the study results show that intellectual capital and its components are positively 

correlated with the financial performance of companies. 

Keywords:  Intellectual Capital; Financial Performance. 
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 المقدمة

في السنوات الألايرة شهد العالم المعاصر تقلدما متسلارعا فلي      

النللواحي التكنولوجيللة، ويعللود سللبى ذللل  إلللى الللدور الكبيللر اللل ي 

التقللدم باعتبللاره احللد عوامللل مارسللث راس المللال الفكللري فللي هلل ا 

اىنتاج المساهمة في العملية اىنتاجية، الأملر الل ي انعكلي إيجابلا 

على تطور الوحدات الاقتصادية في نواحي متعددة، مملا دفلع هل ه 

الوحدات الاقتصادية إلى الاعتماد على المؤهلل والكفلاءة وال بلرة 

علاقلة بلي   هنالل  المعرفية  التي يتمثل فيها رأس المال الفكلري .

 Cognitive) مترابطللة بللي  مصللطلحات رأس الملللال الفكللري

Capital)   وأصللول المعرفللة  ورأس المللال الفكللريملل  جهللة 

(Intellectual Capital)  ملل  جهللة ألاللري، وجميعهللا يعنللي

الملللوارد المعرفيلللة والمعرفيلللة المتراكملللة التلللي تمتلكهلللا المنظملللة 

البشللري اللل ي يكللون والعللاملي  فيهللا والتللي تتأللم : رأس المللال 

علللى شللكل معلومللات وأفكللار ومهللارات معرفيللة وتقنيللة وقللدرات 

ولابللرات. ورأس المللال الهيكلللي اللل ي يكللون علللى شللكل قواعللد 

  .بيانات ووسائق وسياسات وإجراءات وبراما وبراءات الاتراع

وتعد الملوارد المعرفيلة مل  العناصلر اىنتاجيلة الرئيسلة التلي      

نتاجية في الوحلدات الاقتصلادية، لل ل  يتعلي  تساهم في العملية اى

علللى هللل ه الوحلللدات أن تهلللتم بهلل ا العاملللل لأنلللث يعتبلللر المحلللر  

الأساسللي لأنشللطتها التشللضيلية والاسللتثمارية بضيللة تحقيللق أهللدافها 

المتعددة. إذ أن  الوحدة الاقتصادية تسعى إلى تحقيق جملة أهدا  

بيعاتهللا وتعظلليم ابرزهللا تحقيللق العوائللد والنمللو المتواصللل فللي م

صافي مركزها المالي ولالق ميزة تنافسية في السوق، ول  تتحقق 

تللل  الأهللدا  مللا لللم تسللت دم وتتأللافر عوامللل إنتللاج فاعلللة فللي 

العمليلللة اىنتاجيلللة مللل  ابرزهلللا الأصلللول المعرفيلللة ورأس الملللال 

الفكللري. وعلللى الللرغم ملل  الللدور الفاعللل لللرأس المللال الفكللري 

يللة لللم  عوامللل اىنتللاج الفاعلللة فللي وعلاقتللث بالأصللول المعرف

الوحللدات الاقتصللادية، غيللر أن عمليللة الاهتمللام بنظريللة القيللاس 

واىفصاح المحاسبي ع  رأس المال الفكري في القوائم المالية ما 

تلللزال دون المسلللتوي المطللللو  مللل  قبلللل الوحلللدات الاقتصلللادية. 

 وعليث فان ه ه الدراسة تقدم عرللاا م تصلرا للاطلار المفلاهيمي

لللرأس المللال الفكللري والأصللول المعرفيللة، باىلللافة إلللى الاتيللار 

 النماذج الحسابية المناسبة لعملية القياس. 

تتأم  ه ه الدراسلة سلاسلة مباحلي، يسلتعرت المبحلي الأول     

منهجيلللة الدراسلللة التلللي بنيلللت عللللى أساسلللها المشلللكلة والأهلللدا  

، والأهميللللة والفرلللللية وأسلللللو  الدراسللللة وعينتهللللا ونموذجهللللا

ويتطللرق المبحلللي الثللاني بشلللكل م تصللر إللللى أصللول المعرفلللة 

الفكرية وراس المال الفكري م  حيلي المفهلوم والأهميلة ونملاذج 

القياس المست دمة،  فأللا عل  أن هل ا المبحلي يت لللث مؤشلرات 

الأداء المالي المست دمة في تقييم أداء الوحلدة الاقتصلادية وأهميلة 

ل الفكلري فلي هل ا التقيليم. أملا أصول المعرفة الفكرية ورأس الملا

المبحي الثالي فيتنلاول مل  الناحيلة التطبيقيلة أنملوذج قيلاس رأس 

المال الفكري ودورها في تقييم أداء الوحلدة الاقتصلادية لعينلة مل  

الشركات الصناعية المسلجلة فلي سلوق العلراق لللأوراق الماليلة، 

 وتنتهي الدراسة بمجموعة م  الاستنتاجات والتوصيات.

 هجية الدراسةمن

 مشكلة الدراسة

تكملل  مشللكلة الدراسللة فللي أن الوحللدات الاقتصللادية لا تهللتم      

اهتماملا كبيللرا بالقيللاس واىفصللاح الكلافي علل  الأصللول المعرفيللة 

وعلاقتها بقيملة رأس الملال الفكلري لملا لهل ه العلاقلة الأسلر البلال  

علللى أداء الوحللدات ملل  الناحيللة الماليللة والتشللضيلية، بللل يقتصللر 

لفكلللري احلللد مكونلللات النفقلللات الأملللر عللللى اعتبلللار راس الملللال ا

الايراديللة تحمللل علللى كشللو الللدلال وتقلللل ملل  الأربللاح السللنوية، 

على الرغم م  دور راس المال الفكري في تطوير عمل الوحدات 

الاقتصادية وتحسي  أدائها المالي، إلا انث للم يجلد الاهتملام الكلافي 

 للقيللاس واىفصللاح عنللث وربطللث بمتضيللر الأداء المللالي للمنظمللات.

 -وعليث يمك  طرح مشكلة الدراسة بالأسئلة الآتية:

  هللل توجللد إمكانيللة لقيللاس رأس المللال الفكللري فللي الوحللدات

 الاقتصادية ؟

  هل توجد إمكانيلة للربط أصلول المعرفلة بلراس الملال الفكلري

 في أداء الوحدات الاقتصادية؟

  هل يوجد اسر فاعل للعلاقلة بلي  أصلول المعرفلة وراس الملال

 أداء الوحدات الاقتصادية؟الفكري على 

  هلل تسللت دم نملاذج للقيللاس علل  أصلول المعرفللة ورأس المللال

 الفكري م  قبل الوحدات الاقتصادية؟

 أهداف الدراسة

 -إلى تحقيق الأهدا  الآتية : الدراسةتسعى 

عللرت اطللار نظللري م تصللر علل  رأس المللال الفكللري ملل   .1

 حيي التعريو والأهمية والقياس.

الفكلللري مللل  لاللللال  الاسلللتعانة بالنملللاذج قيلللاس رأس الملللال  .2

 الحسابية والمعادلات الريالية .

قيلللاس رأس الملللال الفكلللري مللل  لاللللال الاسلللتعانة بالنملللاذج  .3

الحسابية والمعادلات الريالية المعتمدة على بيانات الوحلدات 

 الاقتصادية.

بيللان مللدي تللاسير العلاقللة بللي  أصللول المعرفللة ورأس المللال  .4

 الي للوحدات الاقتصادية.الفكري على الأداء الم
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 أهمية الدراسة

تتمثل أهمية الدراسة بصورة عامة في محاولة نظرية وعملية      

لتسللليط الأللوء علللى رأس المللال الفكللري وأهميتللث المتزايللدة فللي 

الوحللدات الاقتصللادية وكيللو يمكلل  لتللل  الوحللدات الحفللاظ عليللث 

وتطللويره ومعالجتللث فللي لللوء الأسللي والأسللاليى واىجللراءات 

لوحللدات الاقتصللادية والقواعللد المحاسللبية السللائدة. إذ أن غالبيللة ا

العامللة تمتللل  العديللد ملل  ال بللراء والمللوظفي  اللل ي  يشللكلون احللد 

عناصلر الطاقللة اىنتاجيللة المهمللة فللي عمللل تللل  الوحللدات لاسلليما 

الملوظفي  المللؤهلي  اللل ي  يعمللون لللديها، للل ل  فلان هلل ا الدراسللة 

  -يحتل أهمية بالنسبة لتل  الوحدات م  لالال النقاط الآتية :

نموذج مقترح لقياس رأس المال الفكري واىفصاح عنث تقديم أ .1

فللي القللوائم الماليللة للشللركات العاملللة فللي البيئللة العراقيللة علللى 

 وجث ال صو  وفي البيئة ال ارجية بصورة عامة.

جعل المنظمات تدر  كلان هنالل  علاقلة بلي  أصلول المعرفلة  .2

وراس الملللال الفكلللري ذات اسلللر معنلللوي عللللى الأداء الملللالي 

 ت الاقتصادية.للوحدا

تقللديم النمللاذج الريالللية القياسللية الكافيللة للاهتمللام بللال برات  .3

التي يمتلكها الأفراد العاملون في الوحدات الاقتصادية وتحقيق 

الرلا الوظيفي لهم مل  لاللال بيلان دورهلم فلي نجلاح الوحلدة 

 الاقتصادية.

توعيللة الوحللدات الاقتصللادية العراقيللة وكوادرهللا المحاسللبية  .4

نحلللو الاهتمللام بعناصلللر أصللول المعرفلللة الفكريلللة  وتشللجيعها

وراس المال الفكلري للديها لملا لهلا مل  تلاسير كبيلر فلي تحقيلق 

أداء ملالي كفللوء يسلاهم فللي نجاحهلا وتعزيللز مكانتهلا التنافسللية 

 بي  الوحدات.

 

 فرضية الدراسة

 -تستند الدراسة إلى الفرلية الرئيسة الآتية:

لكفللاءة رأس المللال الفكللري هناللل  اسللر معنللوي و دلالللة احصللائية 

 .الي للوحدات الاقتصادية العراقيةعلى الاداء الم

 منهج وأسلوب الدراسة

ملل  اجللل تحقيللق أهللدا  الدراسللة وإيجللاد الحلللول المناسللبة      

للمشكلة فان الباحثي  استعملوا المنها التجريبي الل ي يعتملد عللى 

ع السلجلات است دام البيانات الفعليلة الرقميلة المسلت رجة مل  واقل

والقللوائم الماليللة ال تاميللة للوحللدات الاقتصللادية ، كلل ل  اسللتعان 

البللاحثون بالتقللارير الماليللة الصللادرة ملل  عينللة الدراسللة لقيللاس 

الأصول المعرفية وراس المال الفكري وربطهلا ببعألها لضلرت 

إيجاد حالة التفاعلل التلي تلنعكي إيجابلا عللى متضيلر الأداء الملالي 

 صادية.في الوحدات الاقت

 عينة ومجتمع الدراسة 

تللم الاتيللار عينللة ملل  الوحللدات الاقتصللادية كعينللة للدراسللة       

بوصللفها شللركات صللناعية مدرجللة فللي سللوق العللراق للللأوراق 

المالية في مجتملع الدراسلة المتكلون مل  الشلركات الصلناعية فلي 

العلراق ، واعتمللد البللاحثون فلي إجللراء عمليللة بنلاء نمللاذج القيللاس 

القللوائم والتقللارير الماليللة لعينللة الدراسللة للسللنوات الماليللة علللى 

(، إذ توفرت لدي الباحثي  رؤية متكامللة عل  هل ه 2014-2018 

العينة بجميع أنظمتها اىدارية والمحاسبية، كل ل  الاتلار البلاحثون 

هللل ه العينلللة لسلللهولة إجلللراء عمليلللة القيلللاس المحاسلللبي لأصلللول 

ري فيهلا وتلاسيره الواللح عللى المعرفة الفكرية ورأس المال الفكل

 أدائها المالي.

 أنموذج الدراسة

   

 

 

 مكونات راس المال الفكري

 (HCEكفاءة رأس المال البشري )-
 ( SCEكفاءة رأس المال الهيكلي )-

 (CEEكفاءة توظيف رأس المال )-

 

 أداء الوحدة الاقتصادية

 إلى إجمالي الأصولالعائد 

العائد إلى حقوق الملكية 

العائد إلى عدد الأسهم الممتازة 

نمو الإيرادات 

صافي الربح إلى الإيرادات 

 )السيولة)نسبة التداول 

 الكفاءة التشغيلية)دوران الذمم

 والمخزون(

 

H1 



 

    136 

 150-133( 2019  – (4العدد   (9 . المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية العبودي والارون

 الاطار النظري

يتطللرق هلل ا المبحللي إلللى مفللاهيم راس المللال الفكللري ومكوناتللث 

 وأهميتث وعلاقتث بالأداء المالي للوحدات الاقتصادية.

تواجلللث المنظملللات اليلللوم تحلللديا كبيلللرا : راس الماااال الفكاااري  .1

كونها تعمل في بيئة معقلدة وديناميكيلة سلريعة التضييلر فلي كلل 

لثقافيللة . ففللي جوانبهللا الاقتصللادية والسياسللية والاجتماعيللة وا

السابق كان رأس المال الاساسي  للمنظمات هو تلل  الأصلول 

الملموسللة مثللل المللال والمبللاني والم للزون وغيرهللا ، امللا فللي 

الوقت الحالر فان رأس المال الاساسي والأهم للمنظمات هو 

رأس المللال الفكللري . حيللي انللث أحللد الأصللول غيللر الملموسللة 

ا مهما جدا في عالم الأعملال  دالال المنظمة  التي تمارس  دورا

Alkhateeb et al,2018:1-2) فسلللبق وان تلللم طلللرح .)

( Galbraithمفهوم رأس الملال الفكلري لأول ملرة بواسلطة  

. وبللللالرغم ملللل  ذللللل  ، فلللل ن الاهتمللللام بللللث   1969فللللي عللللام 

كمولوع للبحي والدراسة ليي بالقديم ، فبدا الاهتملام بلث بعلد 

،   (Fortune)فلي مجللة   بنشر مقلال كتبلث Stewart)ماقام  

والل ي حللاول تقديملث باعتبللاره يمثلل معرفللة العلاملي  وقللدرتهم 

 : Mondal ,2014)التلي تعلزز القلدرة التنافسلية للمنظملات 

(. ل ل  أصبح م  الأروري أن تقوم المنظملات باسلتثمار 14

مواردها البشرية وان تبحلي عل  طلرق تمكنهلا مل  البقلاء فلي 

            والمنافسللللللللللللللللة العاليللللللللللللللللةظللللللللللللللللل الالللللللللللللللللطرابات 

Tamunomiebi et al , 2019:57).) 

إن رأس المال الفكري يمثل تلل  الأصلول الاسلتراتيجية التلي      

لا يمكلل  الاسللضناء عنهللا فللي نمللو المنظمللات ونجاحهللا، فهللو أكثللر 

الأصول اساسية وسلاح استراتيجي لتحقيق القدرة التنافسية. حيي 

يملة مسلتدامة ويألم  اسلتدامتها عللى يمك  المنظمات م  لاللق ق

(. وعلللى (Mukherjee & Sen , 2019 :5-6المللدي الطويللل 

اللللرغم مللل  أن موللللوع راس الملللال الفكلللري قلللد لفلللت انتبللللاه 

الأكاديميي  منل  أوائلل التسلعينيات ، إلا أنلث لا يوجلد إجملاع حلول 

مفهوملث  لسلببي . الاول انللث يمكل  أن ي تلللو تعريلو راس المللال 

الفكري بي  الصناعات ، أو بلي  اىدارات فلي المنظملات نفسلها . 

موحللد لللث ، امللا الثللاني فللان معظللم  للل ا ملل  الصللعى تقللديم تعريللو

الباحثون يميلون إلى است دام تعريو لراس الملال الفكلري لااصلاا 

بهم اي حسى وجهة نظرهم بدلاا م  الاعتماد على تعريو مقبلول 

 (. (Low et al., 2015:781بشكل عام  

قدم المنظرون مفاهيم عديدة لرأس المال الفكري مل  وجهلات      

  عرفلث بانلث معرفلة العلاملون فلي المنظملة نظلر م تلفلة فملنهم مل

( Stewart, 1991 والتلللي يمكنهلللا مللل  لاللللق ميلللزة تنافسلللية 

Talaromi  & Nezhad ,2013 : 3369) .)  وعللللللللللللللللر

 Stewart,1997 ) رأس المللال الفكللري بانللث حزمللة ملل  المعرفللة

المفيلللدة التلللي تتميلللز بهلللا المنظملللات بمعالجلللة التقنيلللات وبلللراءات 

الالاتلللللراع والعلللللاملي  والمهلللللارات والمعرفلللللة حلللللول الزبلللللائ  

 ,Roos, Roos والمللوردي  وأصللحا  المصلللحة. كمللا عرفللث 

Dragonetti & Edvinsson ,1997)  بانللث المعرفللة الكليللة

ة والترجملة العمليلة لهل ه المعرفلة مثلل العلاملات لأعأاء المنظم

  (.(Alkhateeb et al ,2018:2-1التجارية وبراءات الالاتلراع 

فهللو يمثللل  (Stewart & Ruckdeschel, 1998 وبحسللى 

مجملللوع الأصلللول غيلللر المرئيلللة للمنظملللة وغيلللر المسلللجلة فلللي 

الميزانيللة العموميللة فهللو مللواد فكريللة مثللل المعرفللة والمعلومللات 

                  بلللللللللرة التلللللللللي تشلللللللللكل الميلللللللللزة التنافسلللللللللية للمنظملللللللللةوال 

Wang et al , 2014 :233-234).) 

( بللان رأس المللال الفكللري عبللارة علل  Mer, 2004يللري       

مجموعة مل  المعرفلة والأصلول ال اصلة بالمنظملة والتلي تعتبلر 

واحلللدة مللل  لاصلللائ  المنظملللة وتأللليو قيملللة إللللى أصلللحا  

ى تحسلي  الوللع منظمات والتي تعمل علالمصلحة الرئيسيي  وال

 : Talaromi & Nezhad , 2013)كبيلر التنافسلي لهلا بشلكل

رأس المال الفكري بانث  (Hong et al,2007 ويعر  . (3369

أصول قائمة على المعرفة في المنظمات التي تعمل بشكل أساسلي 

  كمقلدرة جوهريلة التلي تللؤسر عللى اسلتدامتها وميزتهللا التنافسلية

(Suseno et al , 2019 :360)   ووفقا لـ .Bontis , 2004 ،)

يمك  تعريو رأس المال الفكري على أنث مجموعلة مل  الأصلول 

غير الملموسة  الموارد والقلدرات والمنافسلة( التلي يلتم الحصلول 

                     عليهلللللللللللللا مللللللللللللل  الأداء المنظملللللللللللللي ولاللللللللللللللق القيملللللللللللللة

Sherafati  et al, 2016 :83-84) .) 

عر  رأس المال الفكلري مل   (Joia & Luiz ,2007أما        

لالال المجتمع أي راس الملال المجتمعلي ، وغالبالا ملا يلتم تقسليمث 

إلللى عناصللر م تلفللة ، والتللي تشللير إلللى المهللارة والكفللاءات التللي 

تعلود بالعلاقلة ملع الزبلائ  أو أصلحا  المصللحة الآلالري   رأس 

شلير إلللى إجللراءات وممارسللات الملال العلاقللة( والمكونللات التللي ت

الثقافللة التنظيميللة ، أو الملكيللة الفكريللة  رأس المللال التنظيمللي أو 

الهيكلي(. على الرغم م  أن هل ه المكونلات غالبلاا ملا يلتم تعريفهلا 

أو تجميعها بشكل م تلو قليلاا ، إلا أنها تولح مدي اتساع نطاق 

 .( (Useno et al,2019:360مفهلللوم رأس الملللال الفكلللري

يصللنو رأس المللال الفكللري كاصللول غيللر ملموسللة لأنللث يعطللي و

قيمللة للمنظمللة ولكنللث غيللر مرئللي. ويعتقللد أن رأس المللال الفكللري 

سيعطي القيم والمزايا التنافسلية للمنظملة مل  أجلل تحقيلق أهلدافها 

 Hsu & Fang ,2009. ) 

  Mulyadi & Panggabean,2017:1-2 .) وفلي الوقلت الل ي

توجد فيث الاتلافات حول تعريو راس المال الفكلري ، هنلا  قلدر 

كبير م  التقار  في الرأي حيي يتفق العلماء بشكل عام على أنلث 

مللورد غيللر مللالي وغيللر مللادي ، تسللاهم فللي لالللق قيمللة المنظمللة 

واسلللت راج القيملللة مللل  لاللللال المعرفلللة التلللي لا يمتلكهلللا الأفلللراد 

نهللا كلل ل  دالاللل قواعللد البيانللات التنظيميللة فحسللى ، بللل يللتم ت زي

-Wang et al,2014:233وعمليات الأعمال والنظم والعلاقات 

( إن مفهللوم رأس المللال Brookings, 2001( . ويللري  (234

الفكري يمثل مجموعة مل  الأصلول غيلر الملموسلة فلي السلوق ، 

والملكيلة الفكريلة ، والأصلول البشلرية ، والأصلول الهيكليلة التللي 
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 , Talaromi & Nezhad)ك  المنظملة مل  القيلام بانشلطتها تم

(، فهلللو يمثلللل إجملللالي إنتلللاج العملللال فلللي المنظملللة 2013:3369

Anuonye , 2014 :38) وهلللو عبلللارة عللل  تجميلللع وتألللافر .)

المعرفة وال برة والابتكار والابلداع وحصلة السلوق والمجتمعلات 

(.  كملا يمكل  كل ل  Akpinar2014التي قد تؤسر على المنظمة  

تعريللو رأس المللال الفكللري علللى أنللث الفللرق بللي  القيمللة السللوقية 

والموجللودات البديلللة للمنظمللة، والقيمللة السللوقية للمنظمللة تسللاوي 

القيملللة الدفتريلللة باىللللافة إللللى رأس الملللال الفكلللري للمنظملللة 

Nuryaman,2015:293) ويعتقلللد بلللان رأس الملللال الفكلللري . )

كية للمعرفة والقلدرات والشلبكات وعمليلات هو المجموعة الدينامي

التشضيل والعلاقلات الفرديلة والتنظيميلة التلي تسلهم فلي لاللق قيملة 

 . ((Demartini & Trucco , 2016:3طويلة الأمد للمنظمة 

وعليث فان الضالبية العظمى م  التعاريو تشلير بشلكل أساسلي      

ات اللللى مفلللاهيم متشلللابهة مثلللل المعلوملللات والمعلللار  وال بلللر

والمهارات لدي العاملي  وولاء ورلا الزبلائ  والعلاملي  وسلمعة 

المنظمللة والأنظمللة واىجللراءات التنظيميللة والثقافللات التنظيميللة 

ولاللللق القيملللة . وان وراس الملللال الفكلللري هلللو القلللدرة الفكريلللة 

للمنظمة ، والتي تقدم مدي فاعلية است دامهم للرأس الملال الملادي 

قيملة أو كيلو تحويلل وبفاعليلة المعرفلة  واىمكانات الفكرية ل لق

إلللى قيمللة .  علللاوة علللى ذللل  فهللو المللوارد ال فيللة التللي لللم يللتم 

اىبلاغ عنها في البيانلات الماليلة ، والتلي يمكل  أن تسلت دم أيألا 

وبشلكل علام ، منظملة . كميزة تنافسية ولزيلادة القيملة المسلتقبلية لل

نظمللات للمعرفللة تركللز معظللم التعللاريو علللى كيفيللة اسللت دام الم

 المصادر غير الملموسة( على نحو فعال لتعزيز الميزة التنافسلية 

للمنظملللللة  أو زيلللللادة قيملللللة المنظملللللة إللللللى الحلللللد الأقصلللللى( 

Nassar,2018:31))  ويشير رأس الملال الفكلري إللى الملوارد .

التنظيميللة التللي تتأللم  تكللوي  الثللروة ملل  لالللال الاسللتثمار فللي 

يلللة الفكريلللة ، ويالاللل  فلللي الاعتبلللار المعلوملللات والمعرفلللة والملك

 Ab) المؤشللرات النوعيللة وغيللر الماليللة للتوقعللات المسللتقبلية

Samad et al,2019:280)  ووفقاللللا للللـ .Komnenic & 

Pokrajcic ,2012 فان رأس المال الفكري فلي المنظملة لليي ،)

فقلللط المعرفلللة ، ولكللل  كللل ل  رأس الملللال البشلللري والتنظيملللي 

المال البشري كفاءة وقلدرة العلاملي  عللى والعلاقات. يشمل رأس 

تنظليم وتطبيللق معللارفهم ومهلاراتهم لأداء أنشللطة معينللة. وللل ل  ، 

ف ن مفهوم رأس المال الفكري يمثل شرح مفصل لمفهوم القلدرات 

الرئيسية والملوارد الاسلتراتيجية باعتبارهلا محلور اهتملام نظريلة 

س لتوليلللد الملللوارد والمعرفلللة ويلللوفر رأس الملللال الفكلللري الأسلللا

المعلومات اللازمة لات اذ القرارات الاستراتيجية والتشلضيلية فيملا 

يتعللللللللللق بالقلللللللللدرات الرئيسلللللللللية للمنظملللللللللة  كملللللللللا عرفلللللللللث 

 Abeysekera,2008 على أنث مهارة يمتلكها موظفلو المنظملة )

والتي يمك  أن تزيد م  قيملة اىبلداع للمنظملة. هل ه القلدرة يمكل  

لعمللل وولاء الموظللو للمنظمللة أن تكللون المعرفللة وال بللرة فللي ا

Sadalia et al,2019:80) مملا تقلدم يلري البلاحثون إن راس .)

المللال الفكللري يمثللل جميللع الأصللول غيللر الملموسللة التللي يمكلل  

للمنظمة استثمارها دالاليا ولاارجيا ل دمة اهدافها وللمان بقائهلا 

 واستدامة ميزتها التنافسية . 

القيمة المأافة والتي  أن طريقة:  مكونات راس المال الفكري .2

سيتم است دامها لقياس راس الملال الفكلري تتوافلق ملع نملوذج 

 Skandia Navigator ويستند ه ا النملوذج إللى تصلنيو ،)

 Edvinsson & Malone,1997 الل ي يوللح بلان راس )

المال الفكلري مكلون مل  عنصلري  رئيسليي  هملا رأس الملال 

 ((Sveiby,1989. كما اعتبلر البشري ورأس المالي الهيكلي 

رأس المللال الهيكلللي ورأس المللال البشللري كللاجزاء ملل  راس 

المال الفكري وال ي يعر  ك ل  باسلم راس الملال المعرفلي . 

( إلللللى أن راس المللللال الفكللللري  Skandia,1994و يشللللير  

يتكللون ملل  راس المللال البشللري وراس المللال الهيكلللي وهمللا 

ة غيلللللر الملموسلللللة مكونلللللان مللللل  المجملللللوع الكللللللي للقيمللللل

 Dadashinasab& Sofian,2014:94))  وتتفللللق  هلللل ه

                    الدراسلللللللللللة ملللللللللللع التصلللللللللللنيفات المللللللللللل كورة اعللللللللللللاه

Wang et al , 2014 : 234).) 

يمثللل رأس المللال البشللري  الأسللاس  : رأس المااال البشااري  .3

والقاعدة لرأس المال الفكري وهو العنصر الأساسي فلي أدائلث 

ويلرتبط رأس الملال البشلري بعواملل علدة مثلل معرفلة لمهامث 

وقدرات ومواهى العاملي  وك ل  سللوكهم فيملا يتعللق بلالأداء 

العلللالي والللل ي يلللؤدي اللللى رللللا الزبلللائ  ويمكللل  أن يكلللون 

( Chen et al., 2004المصدر الرئيسي للربح في المنظملة  

Sherafati et al , 2016 :84).) 

مل لرأس المال البشري ، لأنث يعتمد لا يوجد تعريو دقيق وشا    

على طبيعة الوظيفة ، والعوامل الظرفية وطبيعلة المنظملة واشلار 

 Robert H. Ashton,2005 إلللى أن رأس المللال البشللري )

يمثلللللل سلللللمات العلللللاملي  مثلللللل المعرفلللللة والمهلللللارة وال بلللللرة ، 

أن رأس الملال  Skandia Navigator (Bontis, 1999وذكلر 

البشري ي تفي بمجرد مضادرة العاملي  للمنظمة ، لأنث يعتمد عللى 

القابليللللات مثللللل المقللللدرات والالتللللزام والتحفيللللز وولاء العللللاملي  

(، يمك  تعريو رأس الملال Bozbura,2004وغيرها. ووفقاا لـ  

لللا للمعرفلللة العاملللة للعلللاملي  ومهلللاراتهم  البشلللري باعتبلللاره تراكما

راتهم علللى تحمللل الم للاطر وحللل المشللكلات ويمكلل  القياديللة وقللد

تطلللوير رأس الملللال البشلللري لتعزيلللز كفلللاءة أصلللول المنظملللات 

(.وتسلللللتثمر Fitz-enz, 2001الملموسلللللة وغيلللللر الملموسلللللة   

المنظمات مبال  كبيرة مل  أموالهلا فلي تنميلة رأس الملال البشلري 

           ملللللل  أجللللللل تحقيللللللق مزايللللللا تنافسللللللية فللللللي السللللللوق العالميللللللة

 Ulrich, 1997 )Appuhami , 2007:16).) 

 ,Appuhami, 2007; Aston)وتعتبر العديد م  الدراسات      

2005; Bontis, 1999; Bozbura, 2004 رأس المللال )

البشري بانث رصليد مل  المهلارات والمعرفلة المجسلدة فلي القلدرة 

علللى أداء العمللل ىنتللاج قيمللة اقتصللادية. وملل  هنللا يمكلل  وصللفها 

والمعلللار  التلللي اكتسلللبها العاملللل مللل  لاللللال التعلللليم  بالمهللارات

 Roos(. ويلري  Sullivan & Sheffrin , 2003وال بلرة  
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e.t. al. ,1997 ان مكونلات رأس الملال البشلري هلي المعرفلة )

والكفلللاءة والمهلللارات وال بلللرات للللدي العلللاملي  والقلللدرة عللللى 

العمللل  الابتكللار واىبللداع والدرايللة وال بللرة السللابقة والقللدرة علللى

الجماعي والمرونة والتحفيز والرلا والقدرة على التعلم وغيرهلا 

،  ويلللرتبط رأس الملللال البشلللري بمهلللارات العلللاملي  وملللواقفهم 

وكفاءتهم. ومع ذلل  ، لا يمكل  للمنظملة الاحتفلاظ بهل ا النلوع مل  

رأس المللال بشللكل دائمللي علللى عكللي رأس المللال الهيكلللي فانللث 

 (.(Bengal , 2014 :25يعتبر رأس مال مؤقت 

وملل  الناحيللة الماليللة فللان رأس المللال البشللري هللو اجمللالي      

المكافلتت والعوائللد المدفوعللة للعاملل. ويشللمل المرتبللات والأجللور 

والمزايا اىللافية وتكلاليو التلدريى والتطلوير ، أملا مل  الناحيلة 

الفنيللة ، فلل ن رأس المللال البشللري هللو التللدريى والتعللليم العللالي 

تدريبية والندوات باىلافة إلى لابرات العمل العمليلة والدورات ال

المكتسللبة فللي العمللل. ويشللمل كلل ل  المعرفللة التقنيللة  وفلل  البيللع 

والكمبيوتر، فألاا ع  التدريبات المهنية  اىلزامية والالاتياريلة( 

الألاللري المرتبطللة بتعللليم العللاملي  وتنميللة ش صلليتهم ، امللا ملل  

ون رأس المال البشري مل  قلدرة منظور المقدرة الاجتماعية ، يتك

العامل على التواصل بشكل جيد مع الافراد والتواصلل والمناقشلة 

بطريقة بناءة وتعزيز الثقة والسلو  الجيد ال ي يؤدي إلى التعاون 

العالي في مكان العمل. ويشمل القدرة على تعلم الوعي ال اتي فلي 

المرونلة للدي التعامل مع الانتقادات والم اطر ، وكل ل  اىبلداع و

( Soumet, 2007العاملي  للتعلاي  المتنلاغم دالالل بيئلة العملل  

Anuonye,2014 :41-43).)  ويعلللر  رأس الملللال البشلللري

ايأللا بانللث المعرفللة والمهللارات وتنميللة الش صللية الموجهللة نحللو 

تحقيق الأهدا ، وك ل  المؤهلات والقيم الثقافية فلي سلوق العملل 

           لاللللللللللارج المنظمللللللللللةومللللللللللوارد القللللللللللوي العاملللللللللللة ملللللللللل  

(Michalczuk & Fiedorczuk,2017:123-126)   وفقالا ل .

 Rossi et al ,2016  رأس المللال البشللري هللو مللزيا ملل" ،)

القدرات في متابعة الأداء المستهد  ، والشعور بالملكية واللدوافع 

. باىلافة إلى ذلل  ، رأس الملال البشلري هلو ذلل  الأصلل غيلر 

مة مل  حيلي الأبلداع ، فلي وقلت لاحلق ، وجلد الملموس في المنظ

البللاحثون كلل ل  أن رأس المللال البشللري هللو المصللدر الرئيسللي 

للإبللللداع والابتكللللار ويعتمللللد ذللللل  علللللى المعرفللللة والمهللللارات 

والمقدرات والقابليات وإبداع العاملي  باىللافة إللى ذلل  ، يمكل  

دارة تحويل الموارد البشرية إلى رأس المال البشري م  لاللال اى

 (.(Alkhateeb et al ,2018:4-5الناجحة 

( اللللى أن Hao Jiao ,2011وتوصلللت دراسلللة أجراهللا       

المسللتويات العاليللة لللرأس المللال البشللري تللرتبط إيجابيللاا بنجللاح 

أنشطة ريادة الأعملال لأن رأس الملال البشلري يمثلل القلدرة عللى 

     تكامللللللل مللللللوارد المنظمللللللة نحللللللو تحقيللللللق أهللللللدا  المنظمللللللة.

 Akinlade & Shalack, 2016; Castro,2018  وبالتلالي .)

، ف ن إدارة رأس المال البشري بكفاءة أمر حاسم م  أجل للمان 

 (.(Ab Samad et al ,2019 :281الجدوي المالية للمشروع 

 

يشلللار إللللى المعرفلللة التلللي تبقلللى فلللي :  راس الماااال الهيكلاااي .4

بانهللا المنظمللة بضللن النظللر علل  التضيللرات  فللي فريللق اىدارة 

(. إذ أن راس Kong, 2007جلللوهر رأس الملللال الهيكللللي  

المال الهيكللي  يشلمل جميلع الهياكلل والعمليلات التلي يحتاجهلا 

أعأللللاء المنظمللللة ملللل  أجلللللل أن تكللللون منتجللللة وإبداعيلللللة 

 Mertins & Orth, 2011  فال صللائ  الهيكليللة ملل ، )

حيي القدرة على التواصل مع الرسالة والمهمة لج   أعأاء 

(. وملل  سللم فلل ن Akingbola, 2013ظمللة لفهللم أهللدافها  المن

إدارة هيكل المنظمة أمر مهم لأنث يؤسر ك ل  على جودة تقلديم 

ال للدمات وتحقيللق رسللالة المنظمللة  وهلل ا أمللر لللروري لأن 

لا فلي تحسللي  كفلاءة وفعاليلة المنظمللة  الجلودة تعتبلر عللاملاا هاما

Ab Samad et al , 2019:281).) 

لملللال الهيكللللي مللل  جميلللع محركلللات القيملللة ويتكلللون رأس ا     

الدالاليللة للمنظمللة ، مثللل العمليللات والاجللراءات وقواعللد البيانللات 

وملفللات الزبللائ  والبللراما والأدلللة والهياكللل التنظيميللة وبللراما 

القيمللللة ال ارجيللللة لهلللل ه المنظمللللة مثللللل العلاقللللات مللللع الزبللللائ  

 , Robert H. Ashton والملوردي  والشلركاء والمتحلالفي  

( وبلللالنظر إللللى حقيقلللة أن رأس الملللال الهيكللللي يبقلللى فلللي 2005

المنظملللة وكللل ل  رأس الملللال البشلللري فيجلللى أن تحلللاول إدارة 

المنظمللة تحويللل رأس المللال البشللري لهللا إلللى رأس مللال هيكلللي 

 Edvinsson , 1997 )Appuhami , 2007:16).) 

ويللرتبط رأس المللال الهيكلللي بللاىجراءات التنظيميللة وتسلسللل     

ترتيى أداء أنشلطة المنظملة وتلوافر البلراما والأجهلزة اللازملة و

لأداء المهلللام ويَّعلللر   رأس الملللال الهيكللللي بانلللث حيلللازة بلللراءات 

              الالاتلللللللللللراع والبنلللللللللللى التحتيلللللللللللة لممارسلللللللللللة الأنشلللللللللللطة 

 Hemmati  & Zamani Amoughin, 2012 )                          

Sherafati et al ,2016 :84)).   ووفقللا لللـRoss et 

al,1997 فللان رأس المللال الهيكلللي هللو مللا يبقللى دالاللل المنظمللة )

( ويعلللر  رأس Bonits,1999عنلللدما يضلللادر العلللاملون لللليلا.  

المال الهيكلي بانث مستودع المعرفة غير البشرية في المؤسسات ، 

والللل ي يجسلللد قواعلللد البيانلللات والم ططلللات التنظيميلللة ودليلللل 

يجيات والاجلراءات وكلل شليء للدي المنظملة العمليات والاسلترات

الل ي تعللد قيمتلث بالنسللبة لهلا أكثللر مل  قيمتللث الماديلة ويعتمللد رأس 

المللال الهيكلللي علللى الأبللداع ورأس المللال العمليللاتي، فهللو يمكلل  

المنظمللة ملل  تحقيللق ميللزة تنافسللية فللي المسللتقبل ملل  لالللال لالللق 

 & ;Remezan, 2011القيملة المألافة لمنتجاتهلا أو لالدماتها  

Gannon, Lynch, & Harrington, 2009 ويشلمل رأس .)

الملللال الهيكللللي الأنظملللة والبلللراما والبحلللي والتطلللوير وحقلللوق 

(. ووفقاللا لللـ  Sharabati & Nour, 2013الملكيللة الفكريللة  

 Novas et al, 2017 فللان رأس المللال الهيكلللي لللث صلللة ،)

 , Ramirez et alإيجابيلة وهاملة ملع الأداء التنظيملي. ويشلير  

( إلللللى أن راس المللللال الهيكلللللي يمثللللل المعرفللللة المحللللددة 2014

المرتبطة بالعملية الدالالية لنشر ومشاركة وإدارة المعرفة العلميلة 

والتقنيللة دالاللل المنظمللة. يشللمل رأس المللال الهيكلللي اىجللراءات 

الداعملللة لعمليلللة صلللنع القلللرار والقلللدرة عللللى تحقيلللق الأهلللدا  
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( Rossi, Citro & Bisogno, 2016 والتعامل ملع التضييلرات 

Alkhateeb et al , 2018:5)  .) 

يعللد رأس المللال الفكللري مللورد :  أهميااة راس المااال الفكااري .5

مهم ل لق القيمة في المنظمات ويؤلا  رأس المال الفكلري فلي 

الاعتبار كونث الأصل الاستراتيجي الحيوي لاستدامة المنظملة 

(، وم  المرجح أن Khan, 2014وبقائها في البيئة التنافسية  

تتفوق المنظمات التي تتميلز بمسلتويات عاليلة مل  رأس الملال 

الفكري عللى المنظملات ذات المسلتويات اىجماليلة المن فألة 

 Hussinki, Ritala, Vanhala, & Kianto, 2017 .)

بلان ارتفلاع رأس Molodchik & Jordan,2017) وي كر  

ات وال لللدمات الملللال الفكلللري يعلللزز مسلللتوي حداسلللة المنتجللل

ومل  الأسلبا  التلي (. (Alkhateeb et al ,2018:3المقدمة 

تللدعوا المنظمللات للنظللر فللي إدارة رأس المللال الفكللري كونللث 

يساعد المنظمات في تصميم وتقييم وتنفيل  الاسلتراتيجيات كملا 

يسلللاعد المنظملللات فلللي ات لللاذ القلللرارات المهملللة والمتنوعلللة 

وباسلللت دام نتلللائا رأس الملللال الفكلللري كاسلللاس للتعلللوين، 

وقيلللللللللللللللللللللللللللاس القيملللللللللللللللللللللللللللة والأداء الملللللللللللللللللللللللللللالي 

Talaromi&Nezhad,2013:369)  .) 

يتمثل الأداء في قياس ملا حققتلث منظملة :  مفهوم الأداء المالي .6

ما بملرور اللزم ، وهلو نتيجلة لجهلود الأفلراد أو المجموعلات 

التي تعد لرورية جدا لنمو المنظمة،وهو قدرة المنظملة عللى 

اكتسللا  وإدارة المللوارد بفاعليللة . وقللد تللم تصللنيو الأداء ملل  

( إلللى أداء مللالي وغيللر Hansen & Mowen,2005قبللل  

مالي، يشير الأداء المالي إللى النملو فلي الربحيلة والل ي يمكل  

قياسث م  لالال العوائد اىيجابية م  العمليات التجارية ، بينما 

يشير الأداء غير المالي م  ناحية ألاري إلى اىنتاجية والقيملة 

داء (. الأ(Anuonye,2014:64-65السوقية لأسلهم المنظملة 

المللالي الجيللد أمللر بللال  الأهميللة للمنظمللات لتكللون قللادرة علللى 

الحفلللللللللللللللللاظ عللللللللللللللللللى وجودهلللللللللللللللللا واسلللللللللللللللللتمرارها 

Nuryaman,2015:294).) 

كما يشير الأداء المالي إلى الدرجة التي تحقق أوالتلي سلتحقق      

بهلا المنظمللة أهللدافها الماليلة ويللتم اسللت دامث لقيلاس القللدرة الماليللة 

ترة زمنية معينلة ، ويمكل  كل ل  اسلت دامث العامة للمنظمة لالال ف

للمقارنة بي  المنظمات العاملة في نفي الصناعة أو في صلناعات 

لللا لنتلللائا سياسلللات  أو قطاعلللات م تلفلللة . كملللا تلللم اعتبلللاره مقياسا

المنظمة وعملياتها م  الناحيلة النقديلة. إنلث مقيلاس لملدي اسلت دام 

المنظمللللللللة للأصللللللللول وقيللللللللاس كلللللللل ل  لقللللللللدرتها الماليللللللللة 

Oyedokun&Saidu,2018:15) ويمكللللللل  تعريلللللللو الأداء .)

ب نجاز تقييم معي  مقابل معايير الاكتمال والدقة والتكلفة والسرعة 

Khudhair et al , 2019 :2).) 

ويعلللر  الأداء الملللالي بانلللث القلللدرة عللللى اسلللت دام لايلللارات      

وأنظمة التشضيل والاستثمار لتحقيق الاستقرار المالي للأعملال، إذ 

مثللل مقيللاس إنجللاز المنظمللة لأهللدافها الماليللة مسترشللدة باهللدافها ي

ومقاييسها المالية وان المصلار  باعتبارهلا الجلزء الأساسلي مل  

النظام الملالي ، تألطلع بلدور أساسلي فلي المسلاهمة فلي التحسل  

الاقتصادي للأمة. وعلى فرلية أن إدارة الصلناعة المصلرفية لا 

لى الاقتصاد يمك  أن يكون كبيلرا تعمل بشكل جيد ، ف ن التاسير ع

 (. (Al_Khero et al , 2019:35وذا نطاق واسع 

ويشار الى الأداء المالي للمنظمة بانث أحد العوامل التلي ينظلر      

لها المستثمرون المحتمللون لتحديلد أسلهم الاسلتثمار وبالنسلبة إللى 

ا لللرورياا  المنظملة يعلد الحفللاظ عللى الأداء الملالي وتحسللينث أملرا

لتنافسية الاسلهم وبقائهلا ج ابلة للمسلتثمري . كملا أن الأداء الملالي 

يمثللل أحللد العوامللل التللي تثبللت فعاليللة وكفللاءة المنظمللة ملل  أجللل 

 Nurzaimah et al.,2016)Sadalia etتحقيللق أهللدافها  

al,2019:81)  .) 

يمكلل  ان :  العلاقااة بااين راس المااال الفكااري والاداء المااالي .7

يؤسر رأس الملال الفكلري عللى الأداء الملالي المنظملات وذلل  

لان المنظمللات التلللي لللديها رأس ملللال بشللري يتمتلللع بالقابليلللة 

والمقدرة والالتزام العالي سيزيد م  اىنتاجية والفاعليلة سلواء 

بشكل فردي أو جماعي ، بحيي يعزز ذل  قدرة المنظمة عللى 

ال الهيكلللي قللدرات النظللام تحقيللق الللربح لهللا ويعكللي رأس الملل

وهيكلث واستراتيجيتث وسقافتث في تلبيلة طلبلات السلوق وتحقيلق 

أهللدا  المنظمللة ، فلل ذا كللان لللدي المنظمللة رأس مللال هيكلللي 

كفوء فان ذل  يساعد بالتاكيد على تحقيلق أهلدا  المنظملة بملا 

 (. ويعتبلررأس(Nuryaman , 2015:294في ذل  ربحيتهلا 

المال الفكري هو المحر  الحيوي غير المرئلي لأداء المنظملة 

ا في تحسي  الأداء العام للمنظمات عللى  ا مهما ف نث يمارس دورا

م تلو أحجامها وطبيعتهلا ، ولكنلث موجلود بشلكل واللح فلي 

المنظمللات الكبيللرة. ومللع ذللل  ، فلل ن  منظمللات الاقتصللاديات 

ا بالحصول على المعرف ة حول كفلاءة رأس النامية تبدي اهتماما

( وعلاقتهلا بالاسلتدامة Chen et al., 2008الملال الفكلري  

 Akhtar, et al. 2015 ومل  الناحيلة النظريلة يتمتلع رأس )

المال الفكري بقاعدة قوية بينما لا تزال أهميتها بالنسلبة لللأداء 

(. يمكلل  ان يكللون هلل ا Bontis, 2001المللالي مولللع شلل   

يتمثل في الافتقار إللى طريقلة قيلاس نتيجة لثلاسة أسبا  الأول 

مناسبة لاست راج القيمة المطلقة لث ، والثاني يتمثل في إجلراء 

الالاتبارات في بيئات وأوقات م تلفة ، وقد ت تلو النتلائا ملع 

الوقت والمكان والظرو  الاقتصادية التي تؤسر على الشروط 

ا لكون تاسير رأس المال الفكر ي يكلون المالية، أما الثالي فنظرا

على فترات زمنية طويللة فمل  الألروري التحقيلق فلي الأداء 

المللللالي للمنظمللللات بعللللد عللللدة سللللنوات ملللل  الاسللللتثمار فيللللث 

 Dženopoljac et al., 2016) 

    Iqbal & Zaib,2017:182). ) 

وان العديد م  المنظمات والباحثي  يعتقدون بلان رأس الملال       

مهمة لقياس الأداء الملالي، الفكري أصبح بمثابة أصول ومكونات 

وقد تلم تطلوير تطبيلق رأس الملال الفكلري فلي القطلاع المصلرفي 

( Pulic & Bornemann, 1999كملا هلو الحلال فلي أسلتراليا  
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( والمملكة Goh, 2005( وماليزيا  Mavridis , 2004واليابان  

 Chan, 2009a( وهونا كون   El-Bannany, 2008المتحدة  

, 2009b  والهنللد ) Singh, & Joshi,2016  وقللد تللم تنفيلل .)

دراسات عديدة للبحي في العلاقة بي  رأس المال الفكلري والاداء 

(، Chen, Chen & Hwan ,2005الملللللللللللللللالي ومنهلللللللللللللللا  

 Mohiuddin, Najibullah & Shahid,2006 ،)

 Şamiloglu,2006  ،)Appuhami ,2007 ،)Tan et al. 

,2007  ،)Ting &Lean,2009  ،)Yong et al.,2009 ،)

 Marian ,2011 ،) (Afroze,2011  ،Amirkhaniet 

al,2011  )Chu,Chan etal,2011  ،)Latif, Malik, & 

Aslam,2012 ،)Mondal & Gosh,2012  ،)Poraghajan 

,2013  ،)Abd Zin Hassan, Ahmad,2014  ،)Vishnu 

& Gupta,2014 ،)Wang et al.,2014 ،)Budiandriani 

& najamuddin,2014  ،)Similarly, Kayacan & 

Ozkan,2015  ،)Singh et al., 2016  ،)Sufian et 

al.,2016  ،)Cleary & Quinn,2016  ،)Thakur,2017 ،)

 Ozkan et al.,2017 فقللد وجللدت اغلللى هلل ه الدراسللات ان )

هنال  علاقات إيجابية بي  راس المال الفكلري والأداء الملالي فلي 

 .  ((Nuryaman , 2015 :294 المنظمات

Ciğer  & Topsakal , 2016 : 184)) ،(Iqbal & 

Zaib,2017:182، )Poh et al ,2018:4-5) ،)

(Oyedokun & Saidu,2018:16) ،Yilmaz & 

Acar,2018:121)   .) 

تتمثلل عمليلة قيلاس رأس :  قياس كفاءة رأس الماال الفكاري .8

الفكريلة المال الفكري بالأنموذج الشائع وهو القيملة المألافة 

 VAIC)   ملزيا مل  سلاسلة مقلاييي كفلاءة وال ي يتكلون مل

IC  كفاءة رأس المال البشلري :HCE وكفلاءة رأس الملال )

( وكملا CEE( وكفلاءة توظيلو رأس الملال  SCEالهيكلي  

 هو مولح بالمعادلة الاتية :

VAIC = HCE + SCE + CEE 

 اذ ان :

VAIC القيمة المأافة للمعامل الفكري = 

HCE  =   كفاءة رأس المال البشري ، وتحسى على أنهاHCE 

= VA / HC ) 

SCE    كفاءة رأس المال الهيكلي ، وتحسى عللى أنهلا =SCE 

= SC / VA ) 

CEE رأس الملللال المسلللت دم الكفلللاءة ، وتحسلللى عللللى أنهلللا =         

 CEE = VA / CE) 

AV= TR-CB 

 = AV القيمة المأافة للوحدة الاقتصادية. 

TR اجمالي الايرادات =. 

=CB ) تكاليو الشراء   المستلزمات السلعية. 

 العملي الجانب

 أنموذج قياس راس المال الفكري 

يتناول ه ا المبحلي الجانلى العمللي للبحلي اذ سليتم الاسلتعانة      

بللالمنها التجريبللي ملل  لالللال اسللت دام أنمللوذج القيمللة المأللافة 

رأس المللال الفكللري فللي عينللة البحللي  ( لقيللاسVAICالمعرفيللة  

المتمثلة بعينة م  الشركات الصناعية العراقية المدرجة فلي سلوق 

العللراق للللأوراق الماليللة ، فألللا علل  الاسللتعانة بمجموعللة ملل  

النسى المالية لمعرفلة اداء الوحلدات الاقتصلادية واجلراء التحليلل 

دية الاحصللائي بللي  رأس المللال الفكللري واداء الوحللدات الاقتصللا

 لضرت الاتبار فرلية البحي .

( وصو العينة1جدول  
 

 

 ت
 اسم الشركة

تلللللللللللللاريخ 

 التاسيي

راس المللللللال عنللللللد 

 التاسيي

رأس الملللللال فلللللي 

 تاريخ الادراج

 

 الصفة

 مساهمة م تلطة مليون 360 مليون 15 1990 الكندي ىنتاج الادوية 1

 مساهمة لااصة مليون 330 مليون 8 1989 المنصور للصناعات الدوائية 2

 مساهمة لااصة مليون 90 مليون 2.5 1962 بضداد لصناعة مواد التضليو 3

 مساهمة لااصة مليار 10 مليون70 1989 بضداد للمشروبات الضازية 4

 مساهمة لااصة مليار 1 مليون 500 1990 العراقية للسجاد والمفروشات 5
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:  القياس المحاسبي عن رأس المال الهيكلي في عيناة البحاث .1

تللم الاسللتعانة بللانموذج القيمللة المأللافة المعرفيللة لقيللاس رأس 

المللال الفكللري وذللل  ملل  لالللال الاعتمللاد علللى قائمللة الاربللاح 

وال سللائر لعينللة البحلللي لضللرت تطبيلللق الانمللوذج للسلللنوات 

 -( وكما هو مولح بالجدول الاتي :2018-2014المالية  

 

 قياس رأس المال الفكري في شركة الكندي للأدوية  المبال  بالألا ( (2جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 167007 3008280 3504215 5800337 3283994 الايرادات

 44539 1710397 2052903 3782557 782903 ناقصا : المستلزمات السلعية

 122468 1297883 1451312 2017780 2501091 القيمة المأافة= 

 75919 555862 507858 885009 916093 ناقصا : الرواتى والاجور  رأس المال البشري(

 46549 742021 943454 1132771 1584998 = رأس المال الهيكلي

 كفاءة رأس المال البشري

 القيمة المأافة÷ رأس المال البشري
0.36 0.43 0.34 0.42 0.61 

 كفاءة رأس المال الهيكلي

 القيمة المأافة÷ رأس المال الهيكلي
0.60 0.57 0.63 0.55 0.32 

 كفاءة رأس المال الفكري

كفللللاءة رأس المللللال البشللللري ا كفللللاءة رأس المللللال 

 الهيكلي

96% 100% 97% 97% 93% 

 %97 متوسط كفاءة رأس المال الفكري
 

( تطبيللللق أنمللللوذج القيمللللة المأللللافة 2يلحلللل  ملللل  الجللللدول       

المعرفية م  اجل است راج رأس المال الفكري في شركة الكنلدي 

للصللناعات الدوائيللة، إذ يتأللح أن كفللاءة رأس المللال الفكللري قللد 

%( فيمللا 100( بنسللبة  2015بلضللت اعلللى مسللتوي لهللا فللي سللنة  

 %(.93( بنسبة   2018حتلت ادنى نسبة لها في سنة  ا

 

 ( قياس رأس المال الفكري في شركة المنصور للصناعات الدوائية  المبال  بالألا (3جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 2230641 3058119 2295477 296104 350263 الايرادات

 51342 74969 18346 47230 1580 ناقصا : المستلزمات السلعية

 2179299 2983150 2277131 248874 348683 = القيمة المأافة

ناقصللللللا : الرواتللللللى والاجللللللور  رأس المللللللال 

 البشري(
50786 55586 413838 523484 644234 

 1535065 2459666 1863293 193288 297897 = رأس المال الهيكلي

 كفاءة رأس المال البشري

 القيمة المأافة÷ رأس المال البشري
0.12 0.22 0.18 0.17 0.27 
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 كفاءة رأس المال الهيكلي

 القيمة المأافة÷ رأس المال الهيكلي
0.85 0.75 0.81 0.82 0.70 

 كفاءة رأس المال الفكري

المللال كفللاءة رأس المللال البشللري ا كفللاءة رأس 

 الهيكلي

97% 97% 99% 99% 99% 

 %98 متوسط كفاءة رأس المال الفكري

 

( تطبيللللق أنمللللوذج القيمللللة المأللللافة 3يلحلللل  ملللل  الجللللدول       

المعرفيلللة مللل  اجلللل اسلللت راج رأس الملللال الفكلللري فلللي شلللركة 

المنصللور للصللناعات الدوائيللة، اذ يتأللح ان كفللاءة رأس المللال 

( 2017(و 2016الفكللري قللد بلضللت اعلللى مسللتوي لهللا فللي سللنة  

%( فيمللا احتلللت ادنللى نسللبة لهللا فللي سللنة 99( بنسللبة  2018و 

 %(.97( بنسبة  2015(و  2014 
 

 ( قياس رأس المال الفكري في شركة بضداد لمواد التضليو  المبال  بالألا (4جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 236224 963100 179161 139007 121920 الايرادات

 24562 57732 43771 57721 34561 ناقصا : المستلزمات السلعية

 211662 905368 135390 81286 87359 = القيمة المأافة

 56621 90234 83673 76684 71626 ناقصا : الرواتى والاجور  رأس المال البشري(

 155041 815134 51717 4602 15733 = رأس المال الهيكلي

 المال البشريكفاءة رأس 

 القيمة المأافة÷ رأس المال البشري
0.80 0.94 0.61 0.09 0.26 

 كفاءة رأس المال الهيكلي

 القيمة المأافة÷ رأس المال الهيكلي
0.18 0.056 0.38 0.90 0.72 

 كفاءة رأس المال الفكري

كفلللاءة رأس الملللال البشلللري ا كفلللاءة رأس الملللال 

 الهيكلي

98% 98% 98% 99% 99% 

 %98 كفاءة رأس المال الفكريمتوسط 

 

( تطبيللللق أنمللللوذج القيمللللة المأللللافة 4يلحلللل  ملللل  الجللللدول       

المعرفية م  اجل است راج رأس الملال الفكلري فلي شلركة بضلداد 

لمللواد التضليللو، اذ يتأللح ان كفللاءة رأس المللال الفكللري قللد بلضللت 

%( 99( بنسللبة  2018( و 2017 اعلللى مسللتوي لهللا فللي سللنة 

والتي تشير الى الكفاءة العالية لرأس المال الفكري في الشركة في 

 توليد الايرادات وزيادة التعاملات ال ارجية .
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  (( قياس رأس المال الفكري في الشركة بضداد للمشروبات الضازية  المبال  بالألا5جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 264993 241013 207335 229936 225858 الايرادات

 18351 17364 15532 17643 17954 ناقصا : المستلزمات السلعية

 246642 223649 191803 212293 207904 = القيمة المأافة

 رأس المللللال ناقصللللا : الرواتللللى والاجللللور 

 البشري(
14843 14632 15423 16532 17469 

 229173 207117 176380 197661 193061 = رأس المال الهيكلي

 كفاءة رأس المال البشري

 القيمة المأافة÷ رأس المال البشري
0.07 0.068 0.080 0.073 0.070 

 كفاءة رأس المال الهيكلي

 القيمة المأافة÷ رأس المال الهيكلي
0.92 0.91 0.90 0.926 0.929 

 كفاءة رأس المال الفكري

كفللللاءة رأس المللللال البشللللري ا كفللللاءة رأس 

 المال الهيكلي

99% 97% 98% 99% 99% 

 %98 متوسط كفاءة رأس المال الفكري
 

( تطبيللللق أنمللللوذج القيمللللة المأللللافة 5يلحلللل  ملللل  الجللللدول       

المعرفية م  اجل است راج رأس الملال الفكلري فلي شلركة بضلداد 

للمشللروبات الضازيللة، إذ يتأللح أن كفللاءة رأس المللال الفكللري قللد 

( بنسلللبة 2018( و 2017بلضلللت اعللللى مسلللتوي لهلللا فلللي سلللنة  

فكلري فلي %( والتي تشير الى الكفلاءة العاليلة للرأس الملال ال99 

 .رادات وزيادة التعاملات ال ارجيةالشركة في توليد الاي
 

( قياس رأس المال الفكري في الشركة العراقية للسجاد والمفروشات  المبال  بالألا (6جدول  
 

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 894297 727384 770169 694281 621750 الايرادات

 68940 46307 42385 73634 94582 ناقصا : المستلزمات السلعية

 825357 681077 727784 620647 527168 = القيمة المأافة

 رأس المللللال ناقصلللا : الرواتلللى والاجلللور 

 البشري(
47798 45643 47342 62534 56423 

 768934 618543 680442 575004 479370 = رأس المال الهيكلي

 كفاءة رأس المال البشري

 القيمة المأافة÷ رأس المال البشري
0.090 0.073 0.065 0.091 0.068 

 0.93 0.90 0.93 0.92 0.90 كفاءة رأس المال الهيكلي
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 القيمة المأافة÷ رأس المال الهيكلي

 كفاءة رأس المال الفكري

كفلللاءة رأس الملللال البشلللري ا كفلللاءة رأس 

 المال الهيكلي

99% 99% 99% 99% 99% 

 %99 متوسط كفاءة رأس المال الفكري
 

( تطبيللللق أنمللللوذج القيمللللة المأللللافة 6يلحلللل  ملللل  الجللللدول       

اسلللت راج رأس المللال الفكللري فللي الشلللركة المعرفيللة ملل  اجللل 

العراقيللة للسللجاد والمفروشللات، إذ يتأللح أن كفللاءة رأس المللال 

%( والتلي 99الفكري قلد بلضلت فلي جميلع سلنوات البحلي بنسلبة  

تشير الى الكفاءة العالية لرأس المال الفكري في الشركة في توليلد 

 الايرادات وزيادة التعاملات ال ارجية .

 في الوحدات الاقتصادية الاداء المالي .2

لضللللرت احتسللللا  الاداء المللللالي فللللي الشللللركات الصللللناعية      

العراقيللة سلليتم الاعتمللاد علللى النسللى الماليللة وفقللا للتحليللل المللالي 

 -المبي  في الجداول الاتية :

 ( قياس الاداء المالي في الشركة الكندي للأدوية7جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 43.2 10.59 24.21 18.33 46.73 العائد على الاصول

 0.832 0.008 0.301 0.140 0.280 العائد على حقوق الملكية

 0.87 0.97 85.32 84.33 92.13 العائد على الاسهم الممتازة

 13.53 14.43 15.3 17.85 14.11 نمو الايرادات

 22.34 32.54 16.92 13.20 8.85 نسى السيولة 

 1.032 1.035 1.132 1.452 1.60 صافي الربح الى الايرادات

 2.34 3.002 4.271 3.02 3.88 الكفاءة التشضيلية   السيولة والم زون(

 12.02 8.93 21.06 19.76 23.94 متوسط نسى الاداء المالي

 17.45 للأداء الماليالمتوسط العام 

 

( اعلللاه احتسللا  نسللى التحليللل المللالي  7يلحلل  ملل  جللدول       

لشللركة الكنللدي للصللناعات الدوائيللة والتللي تبللي  ملل  لالالهللا ان 

ولع الشركة المالي مستقر نسلبيا بالمقارنلة ملع الوسلط القطلاعي 

لالالللث التوصللل الللى المتوسللط العللام للنسللى الماليللة واللل ي تللم ملل  

( والل ي سليتم الاعتملاد لاحقلا فلي 17.45للتحليل الملالي والبلال   

 عملية التحليل اىحصائي.
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 ( قياس الأداء المالي في شركة المنصور للصناعات الدوائية8جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 51.88 29.66 24.53 29.06 26.77 العائد على الاصول

 0.53 0.024 0.054 0.04 0.10 العائد على حقوق الملكية

 92.43 94.29 89.11 94.31 76.29 العائد على الاسهم الممتازة

 22.34 10.91 14.47 22.50 12.10 نمو الايرادات

 10.92 14.85 7.92 14.93 3.39 نسى السيولة 

 1.163 1.167 1.25 1.124 1.24 صافي الربح الى الايرادات

 0.043 0.036 0.047 0.036 0.023 الكفاءة التشضيلية   السيولة والم زون(

 25.61 21.56 19.62 23.14 17.13 متوسط نسى الاداء المالي

 21.41 العام للأداء الماليالمتوسط 

 

( اعلللاه احتسللا  نسللى التحليللل المللالي  8يلحلل  ملل  جللدول      

لشللركة المنصللور للصللناعات الدوائيللة والتللي تبللي  ملل  لالالهللا ان 

ولع الشركة المالي مستقر نسلبيا بالمقارنلة ملع الوسلط القطلاعي 

ملل  لالالللث التوصللل الللى المتوسللط العللام للنسللى الماليللة واللل ي تللم 

( والل ي سليتم الاعتملاد لاحقلا فلي 21.41للتحليل الملالي والبلال   

 عملية التحليل اىحصائي.
 

( قياس الأداء المالي في شركة بضداد لمواد التضليو 9جدول  
 

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 8.27 21.4 39.32 8.86 6.93 العائد على الاصول

 0.432 0.037 0.011 11.43 10.2 العائد على حقوق الملكية

 98.43 99.54 90.99 95.67 88.72 العائد على الاسهم الممتازة

 45.24 73.21 1.2 1.37 1.250 نمو الايرادات

 29.18 12.44 21.35 13.22 2.64 نسى السيولة 

 1.007 1.042 1.018 1.007 1.08 صافي الربح الى الايرادات

 0.15 0.43 0.773 0.665 0.223 الكفاءة التشضيلية   السيولة والم زون(

 26.10 29.72 22.09 18.88 15.86 متوسط نسى الاداء المالي

 22.53 للأداء الماليالمتوسط العام 

 

( اعلللاه احتسللا  نسللى التحليللل المللالي 9يلحلل  ملل  جللدول       

لشللركة بضللداد لمللواد التضليللو والتللي تبللي  ملل  لالالهللا ان ولللع 

الشركة المالي مستقر نسبيا بالمقارنة ملع الوسلط القطلاعي للنسلى 

التوصلل اللى المتوسلط العلام للتحليلل المالية والل ي تلم مل  لالاللث 

( واللل ي سلليتم الاعتمللاد لاحقللا فللي عمليللة 22.53المللالي والبللال   

 التحليل الاحصائي.



 

    146 

 150-133( 2019  – (4العدد   (9 . المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية العبودي والارون

 ( قياس الأداء المالي في شركة بضداد للمشروبات الضازية10جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 12.73 9.19 6.33 15.27 22.27 العائد على الاصول

 0.252 0.201 0.148 0.162 0.128 العائد على حقوق الملكية

 90.07 95.49 96.43 93.20 98.25 العائد على الاسهم الممتازة

 9.92 14.82 15.23 18.89 11.48 نمو الايرادات

 3.08 11.53 12.86 7.97 13.14 نسى السيولة 

 1.785 1.639 1.425 1.321 1.254 صافي الربح الى الايرادات

 0.993 0.842 0.431 0.643 0.431 الكفاءة التشضيلية   السيولة والم زون(

 16.97 19.10 18.97 19.63 20.99 متوسط نسى الاداء المالي

 19.13 المتوسط العام للأداء المالي

 

( اعلللاه احتسللا  نسللى التحليللل المللالي 10يلحلل  ملل  جللدول       

لشركة بضداد للمشروبات الضازية والتي تبي  م  لالالهلا ان وللع 

الشركة المالي مستقر نسبيا بالمقارنة ملع الوسلط القطلاعي للنسلى 

العلام للتحليلل المالية والل ي تلم مل  لالاللث التوصلل اللى المتوسلط 

( واللل ي سلليتم الاعتمللاد لاحقللا فللي عمليللة 19.13المللالي والبللال   

 التحليل اىحصائي.
 

 ( قياس الاداء المالي في الشركة العراقية للسجاد والمفروشات11جدول  

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان 

 10.44 11.94 7.71 6.18 9.09 العائد على الاصول

 0.327 0.325 0.36 0.37 0.34 العائد على حقوق الملكية

 68.51 71.34 64.99 57.69 63.36 العائد على الاسهم الممتازة

 15.75 13.17 12.69 11.22 12.54 نمو الايرادات

 3.07 3.38 2.76 2.29 2.63 نسى السيولة 

 3.793 3.981 3.42 2.77 3.87 صافي الربح الى الايرادات

 0.34 0.23 2.04 2.12 1.03 الكفاءة التشضيلية   السيولة والم زون(

 14.60 14.90 13.42 11.80 13.26 متوسط نسى الاداء المالي

 13.60 المتوسط العام للأداء المالي

 

( اعلللاه احتسللا  نسللى التحليللل المللالي 11يلحلل  ملل  جللدول       

للشركة العراقية للسلجاد والمفروشلات والتلي تبلي  مل  لالالهلا ان 

ولع الشركة المالي مستقر نسلبيا بالمقارنلة ملع الوسلط القطلاعي 

للنسللى الماليللة واللل ي تللم ملل  لالالللث التوصللل الللى المتوسللط العللام 

 ي سليتم الاعتملاد لاحقلا فلي ( والل13.60للتحليل الملالي والبلال   

 عملية التحليل الاحصائي.
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( متوسطات كفاءة رأس المال الفكري والاداء المالي للوحدات الاقتصادية في عينة البحي 12جدول  
 

                            

  الشركات

 

 البيان            

 الكندي للأدوية
المنصللللللللللللللللللور 

 للأدوية

بضلللللللللداد لملللللللللواد 

 التضليو

بضلللللللللداد للمشلللللللللروبات 

 الضازية

العراقيلللللللللللللللللة 

للسللللللللللللللللللللجاد 

 والمفروشات

متوسلللللللط كفلللللللاءة 

رأس المللللللللللللللللللال 

 الفكري

0.97 0.98 0.98 0.98 0.99 

متوسلللللللط كفلللللللاءة 

 الاداء المالي
17.45 21.41 22.53 19.13 13.60 

 

( متوسط كفلاءة رأس الملال الفكلري الل ي تلم 12يبي  جدول       

( فألللا علل  6-2اسللت راجث فللي الجللداول السللابقة  ملل  جللدول 

المتوسط العلام لكفلاءة الاداء الملالي للشلركات الصلناعية العراقيلة 

عليللث بصللورة اساسللية للتحيللل  عينللة البحللي واللل ي سلليتم الاعتمللاد

 الاحصائي والمبي  بالجدول اللاحق .

 

 ( التحليل الاحصائي بي  متوسطات كفاءة رأس المال الفكري وكفاءة الاداء المالي في عينة البحي13جدول  

 التحليل الاحصائيمؤشرات  التفاصيل

 
 بضداد لمواد التضليو المنصور للأدوية الكندي للأدوية

بضداد للمشروبات 

 الضازية

العراقيللة للسللجاد 

 والمفروشات

 2 2 2 2 2 عدد المشاهدات

 T) 0.341 2.996 6.349 3.235 2.754معامل  

 F) 4.177 2.003 0.064 3.321 1.822معامل  

B 0.552 0.781 0.971 0.638 0.532 

 sig 0.041 0.031 0.000 0.000 0.040مستوي المعنوية 

 0.841 0.721 0.610 0.803 0.882 قيمة الارتباط

 

( اعللللاه وجلللود ارتبلللاط قلللوي بلللي  13يلحللل  مللل  جلللدول       

متوسللطات كفللاءة رأس المللال الفكللري  ومتوسللطات الاداء المللالي 

للشركات الصناعية العراقية عينة البحي، اذ بلضت قيملة الارتبلاط 

( علللى التللوالي 0.841(  0.721(  0,610(  0.803،( 0.882 

( 0.000(  0.000(  0.031( 0.041وبمسللللتوي معنويللللة بللللل   

%( كما ان 5التوالي وهو اقل م  مستوي الدلالة   ( على0.040 

لزيللادة الشللركات عينللة البحللي ملل  تطللوير المعللار  التللي تملكهللا 

بمقللدار وحللدة واحللدة يللنعكي علللى تطللوير الاداء المللالي بمقللدار 

( لشلركة 0.781( لشركة الكندي للصلناعات الدوائيلة و  0.552 

لتضليلللو و ( لشلللركة بضلللداد لملللواد ا0.971المنصلللور للأدويلللة و  

( للشلركة 0.532( لشركة بضلداد للمشلروبات الضازيلة و  0.638 

العراقيللة للسللجاد والمفروشللات، واللل ي يحقللق ملل  لالالللث تحقيللق 

 هنالل  اسلر معنلوي ودلاللة إحصلائية فرلية البحي التلي مفادهلا 

الي للوحدات الاقتصادية لكفاءة رأس المال الفكري على الاداء الم

 (.العراقية

 ت والتوصياتالاستنتاجا

 الاستنتاجات

م  لالال الجانى العملي توصلت الدراسلة اللى مجموعلة مل       

 -الاستنتاجات تتمثل بالنقاط الاتية :

تعد الموجودات المعرفية مل  اهلم العناصلر التلي تعتملد عليهلا  .1

الشللركات الصللناعية فلللي عمليللة دعللم المركلللز التنافسللي فلللي 

 اسواق المال .
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م  اهم العوامل الي تستند عليث اغلى يعد  رأس المال الفكري  .2

الشللركات العالميللة الناجحللة لضللرت تطللوير ادائهللا المسللتقبلي 

 وزيادة حصتها السوقية.

عدم وجود معايير دولية ومحلية تتبنى عملية قياس رأس المال  .3

الفكللري فللي القللوائم الماليللة للوحللدات الاقتصللادية ، اذ بقيللت 

الش صلية للمحاسلبي   عملية القياس عنث مرتبطة بالاجتهلادات

 في تل  الوحدات.

تعد كفاءة رأس المال الفكري مل  اهلم المرتكلزات التلي يمكل   .4

العمل على تطويرها بالشكل الل ي يلنعكي عللى تطلوير الاداء 

 المالي للوحدات الاقتصادية

هنال  اسر معنلوي للقيلاس المحاسلبي عل  رأس الملال الفكلري  .5

الصناعية العراقية ، اذ على تطوير الاداء المالي في الشركات 

يؤدي رأس المال الفكري على توفير الحلول المناسبة للمشاكل 

دة المالية التي تواجهها الشركات بالشكل الل ي يحقلق لهلا الريلا

 .في الاسواق المحلية والعالمية

 التوصيات

 -م  لالال الاستنتاجات توصي الدراسة بالتوصيات الآتية :

الصلناعية العراقيلة بالأصلول لرورة زيادة اهتمام الشلركات  .1

المعرفيللة ، لمللا لهللا الاسللر البللارز فللي تفللوق الشللركات وكفللاءة 

 اداءها وزيادة قيمة اسهمها في اسواق المال.

يستحسللل  عللللى الشلللركات الصلللناعية العراقيلللة القيلللام تطلللوير  .2

وتنمية رأس المال الفكري لديها بالشكل المناسى والل ي يمكل  

ت المعنويللة الالاللري ملل  اجللل ملل  لالالللث التوافللق مللع المكونللا

 لالق بيئة فكرية مناسبة لعمل الادارة الناجحة .

للرورة قيللام المنظمللات الدوليللة والمحليللة ب صللدار معللايير او  .3

قواعللد تنأللم عمليللة القيللاس المحاسللبي علل  كافللة الموجللودات 

 المعرفية بما ينسجم مع حاجة المست دمي  لها .

يلللة للمسلللت دمي  للللرورة تلللوفير المعلوملللات المحاسلللبية الكاف .4

ال ارجيي  بما فيها المعلومات المتعلقلة عل  كفلاءة رأس الملال 

الفكللري واللل ي يسللهم فللي ات للاذ القللرارات الاسللتثمارية التللي 

 تشجع على ج   المستثمري  لشراء اسهم الشركة.
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