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 الولخص
 

 

ػٍةٝ اٌّسىيةاث ٚكلابةت الاؿاء ِؼلفت ِا١٘ت اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ٚػ١ٍّت حـل١ك ٠ٙـف اٌبغذ اٌٝ       

 كلابةتٚحطب١ك ػ١ٍّت حـل١ك ِٚؼا١٠ل اٌخـل١ك ٚاٌللابت اٌخٟ حٕاٌٚج اٌّٛضٛع ، وّا ٠ٙـف اٌٝ  اٌؼاِت

ِٓ ؽلاي ل١اه ارل أشطت ِسىياث اٌبٍـ٠اث ػٍٝ  ػٍٝ ػ١ٕت اٌبغذ ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت الاؿاء

َ اٌّةـلك ابؼاؿ ٚا٘ـاف اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ، ٌٚمـ حٛصً اٌبغةذ اٌةٝ ا٘ةُ الاىةخٕخاصاث ٚ٘ةٟ ػةـَ ل١ةا

 أشةطتػٍةٝ  الاؿاء كلابةتٚحةـل١ك اٌـاؽٍٟ ٚاٌّـلك اٌؾةاكصٟ ٌّسىيةاث اٌبٍةـ٠اث فةٟ حفؼ١ةً ػ١ٍّةت 

، ٚضةةؼم ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ اػةةـاؿ ٚحٕف١ةةق ؽطةةت ٌخغصةة١ً  اٌبٍةةـ٠اث ٌخغم١ةةك اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت

ػ١ٍةةٗ  اٌةقٞ ٠ّىةٓ اْ ٠غصةً ا٠لاؿاحٙةا اٌية٠ٕٛت ارةل ىةٍبا ػٍةٝ ٔصة١د اٌفةلؿ ِةٓ ل ىةىاْ اٌغ ةل  

 ٔخ١ضت حلصّت ِباٌغ الا٠ةلاؿاث فةٟ اٌّشةاك٠غ اٌؾـ١ِةت فاث إٌفةغ اٌؼةاَ، وّةا حٛصةً اٌبغةذ اٌةٝ ا٘ةُ

اٌخٛص١اث ٟٚ٘ ، حفؼ١ً ػ١ٍّت حةـل١ك ٚكلابةت الاؿاء ػٍةٝ أشةطت اٌبٍةـ٠اث ِةٓ لبةً اٌّةـلك اٌةـاؽٍٟ 

ت فةةٟ ِسىيةةاث ٚاٌؾةاكصٟ ٌخغم١ةةك اٌخ١ّٕةةت اٌّيةخـاِت ، ٚحفؼ١ةةً ػ١ٍّةةت اػةـاؿ ٚحٕف١ةةق اٌؾطةة  اٌية٠ٕٛ

 .اٌبٍـ٠اث ٌخغص١ً ا٠لاؿاحٙا ٚحلصّخٙا فٟ ِشاك٠غ ؽـ١ِت فاث ٔفغ ػاَ

                   

 ص١ّغ اٌغمٛق ِغفٛظت.  صاِؼت اٌّزٕٝ  3122 ©                                                                     

              

 

Abstract 
 

The aim of the research is to identify the nature of sustainable development and the process of auditing and control 

the performance of the public institutions and the auditing and control standards that Addressed with the subject. It 

also aims to apply the process of auditing and control the performance on the research sample to achieve sustainable 

development by measuring the impact of the activities of municipal institutions on the dimensions and objectives of 

sustainable development. The research reached the most important conclusions are the failure of the internal auditor 

and the external auditor of municipal institutions to activate the auditing and control of performance on municipal 

activities to achieve sustainable development. and the weakness of municipal institutions in preparing and 

implementing a plan to collect their annual revenues And the impact of the negative impact on the per capita (urban 

population) that can be obtained as a result of the translation of revenue amounts in service projects of public benefit. 

and the research reached the most important recommendations, namely, the activation of the audit and control 

performance on the activities of municipalities by the internal auditor and external to achieve sustainable 

development , And activate the process of preparing and implementing annual plans in municipal institutions to 

collect revenues and translate them into service projects of public utility. 

 

 الوقذهت

إْ اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ِغةة  ا٘خّةةاَ انٍةةد بٍةةـاْ اٌؼةةاٌُ ، إف       

حؼٕةةٟ ب ةةّاْ عصةةت الاص١ةةاي اٌغا١ٌةةت ٚاٌّيةةخمب١ٍت ِةةٓ اٌّةةٛاكؿ 

اٌطب١ؼ١ت ٌٚ لٚكحٙا الاىاىة١ت فةٟ اٌضٛأةد الالخصةاؿ٠ت ٚاٌب١ ١ةت 

ٚالاصخّاػ١ت ٚاٌّسىياح١ت، فمةـ ىةؼج اٌبٍةـاْ اٌةٝ حٕظة١ُ أشةطخٙا 

اٌّؾخٍفت ل اٌؾـ١ِةت ، اٌخضاك٠ةت ، ٚاٌصةٕاػ١ت ، ٚن١ل٘ةا ..   ، ٚإف 
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ِا اؽقٔا ِسىياث اٌبٍةـ٠اث ِٚةا حخ ةّٕٗ ِةٓ أشةطت ِؾخٍفةت فاث 

٠خطٍةةد الأِةةل اٌّيةةخـاِت فةةتْ ٌخغم١مٙةةا ،  ػلالةةت ٚد١ةةـة باٌخ١ّٕةةت

حفؼ١ً ػ١ٍّت اٌللابت ٚاٌخـل١ك ػٍٝ وافٗ أٔشطت ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث 

، ٚحشؾ١ص عالاث ػـَ الاٌخةناَ ٚاٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌخؼ١ٍّةاث ٚالأٔظّةت 

ٚأرل٘ةةا ػٍةةٝ ا٘ةةـاف ٚابؼةةاؿ اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ٚحمةةـ٠ُ اٌخٛصةة١اث 

الاص١ةةاي ٌغةةلم ِؼاٌضخٙةةا فةةٟ اٌّيةةخمبً ِةةٓ اصةةً ضةةّاْ عصةةت 

ٌٚخغم١ةةك أ٘ةةـاف اٌبغةةذ حةةُ حميةة١ُ اٌبغةةذ اٌغا١ٌةةت ٚاٌّيةةخمب١ٍت ، ، 

إٌٝ أكبؼت ِغاٚك لاٌّغٛك الأٚي ِٕٙض١ت اٌبغذ  ، اٌّغٛك اٌزأٟ 

اٌللابةةت فةةٟ اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت، اٌّغةةٛك اٌزاٌةةذ حطب١ةةك ٚاٌخةةـل١ك 

ػٍةةةٝ ػ١ٕةةةت اٌبغةةةذ ٌخغم١ةةةك اٌخ١ّٕةةةت  حةةةـل١ك ٚكلابةةةت الاؿاءػ١ٍّةةةت 

 ّغٛك اٌلابغ الاىخٕخاصاث ٚاٌخٛص١اث   اٌّيخـاِت ، اٌ

 هٌهجٍت البحث

 هشكلت البحث 

    اْ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث حّزةً ابؼةاؿ اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت الأكبؼةت      

ل الالخصةةاؿٞ ، اٌب١ ةةٟ ، الاصخّةةاػٟ ، اٌّسىيةةٟ   ِةةٓ ؽةةلاي ِةةا 

حخ ةةّٕٗ ِةةٓ أشةةطت فاث ػلالةةت ٚد١ةةـة بخٍةةه الابؼةةاؿ ففةةٟ اٌبؼةةـ 

الالخصاؿٞ ٠ٛصةـ إٌشةاد الأخةاصٟ اٌّخّزةً بجٔخةاس اٌخبٍة١  ٚأخةاس 

الاشةةضاك ، وّةةا ٠ٛصةةـ إٌشةةاد اٌخضةةاكٞ اٌّخّزةةً بج٠ضةةاك اٌّغةةلاث 

ٌبؼةةـ اٌب١ ةةٟ ٔضةةـ أٔشةةطخٙا اٌّخؼٍمةةت ٚب١ةةغ اٌمطةةغ اٌيةةى١ٕت ، ٚفةةٟ ا

بنكاػت اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘اث ٚكفغ إٌفا٠اث ٚعللٙا ، ٚفةٟ اٌبؼةـ 

الاصخّاػٟ فةتْ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث حمةـَ ؽـِةت ٌٍّةٛاد١ٕٓ ِخّزٍةت 

إٌفا٠ةاث، اِةا فةٟ اٌبؼةـ  كفةغ بتوياء اٌشٛاكع ٚأاكحٙا ف لا ػةٓ

ٝ حةلاد اٌّسىيٟ فتْ ِسىياث اٌبٍـ٠اث حٙـف اٌٝ اٌّغافظت ػٍة

اٌّةةـْ ، ٚوّةةا حغخةةاس ٌٍم١ةةاَ بتػّاٌٙةةا اٌةةٝ حٕيةة١ك ٚحؼةةاْٚ ؿاؽٍةةٟ 

ٚاٌٝ حٕية١ك ٚحؼةاْٚ ؽةاكصٟ ِةغ اٌةـٚائل فاث اٌؼلالةت . ٚبّةا اْ 

اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت اصةةبغج ضةةلٚكة اىاىةة١ت ٌٚخغم١مٙةةا ٠خطٍةةد 

الاِةةل حفؼ١ةةً ؿٚك اٌّةةـلك اٌةةـاؽٍٟ ٚاٌّةةـلك اٌؾةةاكصٟ فةةٟ ػ١ٍّةةت 

ٔشطت ِسىياث اٌبٍـ٠اث ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت ػٍٝ ا الاؿاء كلابتٚحـل١ك 

 : ٠ّٚىٓ ص١انت اٌّشىٍت فٟ ظً اٌخياؤلاث ا٢ح١ت، اٌّيخـاِت

٘ةةً ٠يةةاُ٘ اٌّةةـلك اٌةةـاؽٍٟ ٌّسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ حغم١ةةك   -2

 الاؿاء . كلابتٚحـل١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ػبل 

٘ةةً ٠يةةاُ٘ اٌّةةـلك اٌؾةةاكصٟ ٌّسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ حغم١ةةك  -3

 . الاؿاء كلابتٚحـل١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ػبل 

 

 

  أهوٍت البحث

٠يخّـ اٌبغذ ا١ّ٘خٗ ِٓ اٌـٚك الا٠ضابٟ اٌقٞ ٠ّىٓ اْ ٠سؿ٠ةٗ        

 اٌللابت ػٍٝٚاٌّـلك اٌـاؽٍٟ ٚاٌّـلك اٌؾاكصٟ فٟ ػ١ٍّت اٌخـل١ك 

أشةةطت ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث ٌخغم١ةةك اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت  ل١ةةاه اؿاء

اٌخٟ حيؼٝ ٌٙا انٍةد بٍةـاْ اٌؼةاٌُ ٌغةلم اٌّغافظةت ػٍةٝ عصةت 

 . ٚاٌّيخمب١ٍت بصٛكة صغ١غت ٚػاؿٌت الاص١اي اٌغا١ٌت

 هذف البحث

 ٠ٙـف اٌبغذ اٌٝ الاحٟ: 

ٚكلابةت الاؿاء ِؼلفت ِا١٘ةت اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ٚػ١ٍّةت حةـل١ك   -2

 اٌؼاِت.ػٍٝ اٌّسىياث 

ػٍةةٝ ػ١ٕةةت اٌبغةةذ ٌخغم١ةةك  الاؿاء كلابةةتٚحطب١ةةك ػ١ٍّةةت حةةـل١ك  -3

 اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت .

 فشضٍـت البحث 

 : ٠يخٕـ اٌبغذ ػٍٝ فلض١ت ِفاؿ٘ا

ػٍةٝ أشةطت ِسىيةاث  ٚكلابةت الاؿاء اْ حفؼ١ً ػ١ٍّةت حةـل١ك      

اٌبٍةةـ٠اث بٛىةةادت اٌّةةـلك اٌةةـاؽٍٟ ٚاٌّةةـلك اٌؾةةاكصٟ حيةةاُ٘ فةةٟ 

 .حغـ٠ـ ٔماد اٌؾًٍ ِٚؼاٌضخٙا ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت 

 هٌهج البحث

حُ الاػخّاؿ ػٍٝ إٌّٙش الاىخملائٟ ٚإٌّٙش الاىةخٕبادٟ فةٟ       

 . ِٓ اٌضأد إٌظلٞ ٚاٌضأد اٌخطب١مٟ اػـاؿ اٌبغذ

 الحذود الوكاًٍت و الضهاًٍت للبحث 

ِغافظةةت فةةٟ اٌغةةـٚؿ اٌّىا١ٔةةت : ػ١ٕةةت اٌبغةةذ ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث 

 اٌّزٕٝ

 3125،  3124،  3123اٌغـٚؿ اٌنِا١ٔت : حّزٍج فٟ اٌيةٕٛاث ل

  ٚاٌخٟ حظُ اٌب١أاث اٌّا١ٌت ٚاٌخمةاك٠ل الاعصةائ١ت اٌؾاصةت بؼّةً 

 ِٚسشلاث اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت فٟ اٌؼلاق .

 جوع البٍاًاث أعالٍب

 : أضام اٌبغذ حُ الاػخّاؿ ػٍٝ اٌّصاؿك ا٢ح١ت ٌغلم

ٚاٌلىةائً الأواؿ١ّ٠ةت ٚا١ٌّٕٙةت   بغٛدلاٌىخد اٌؼلب١ت ٚالاصٕب١ت، اٌ

 .  ، اٌب١أاث اٌّا١ٌت ٚالاعصائ١ت ٌؼ١ٕت اٌبغذ ، الأخلٔج
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 هخطط البحث

 

 الٌظشي الاطاس

 الشقابت فً التٌوٍت الوغتذاهتوالتذقٍق 

 تذقٍق وسقابت الاداء اولا : 

 هفهىم تذقٍق وسقابت الاداء 

حؼةةـ حةةـل١ك ٚكلابةةت الاؿاء فغةةص ِٛضةةٛػٟ ِيةةخمً لأػّةةاي       

ٚأظّت ٚبلاِش اٌّسىياث اٌؼاِةت ٚاٌخةٟ حخؼٍةك بجعةـٜ اٌضٛأةد 

اٌزلارةةت اٚ الاوزةةل ٚ٘ةةٟ الالخصةةاؿ٠ت ٚاٌىفةةاءة ٚاٌفاػ١ٍةةت ٚاٌب١ ١ةةت 

٠ىْٛ اٌٙـف ِٕٙةا ٘ةٛ اٌخطة٠ٛل  ٚػةاؿةت ٠ٕةخش ػٕٙةا حمل٠ةل اٚ ب١ةاْ 

 4211يت ، ل ِؼ١اك الأخٛىاٞ ، ٠مـَ اٌٝ الاؿاكة اٌؼ١ٍا فٟ اٌّسى

كلابةةةت ٚحةةةـل١ك   اْ  Blocher et.al . ٠ٚةةةلٜ ل4:  3115، 

حخّزً باٌؼ١ٍّت اٌخٟ ٠خُ ِةٓ ؽلاٌٙةا حمةـ٠ُ حمل٠ةل اٌةٝ الاؿاكة الاؿاء 

٠خ ّٓ ِؼٍِٛاث ػٓ اؿاء الأشطت ؿاؽً اٌٛعـة الالخصاؿ٠ت ٚفٟ 

ضةةةٛء اٌّؼةةةا١٠ل اٌّخةةةٛافلة فةةةٟ اٌّٛامٔةةةاث ٚاٌؾطةةة  ٚالأ٘ةةةـاف 

ٌّغةةـؿة  ٠ّىةةٓ اٌخٛصةةً ٌٍغىةةُ ػةةٓ ِةةـٜ وفةةاءة ٚفاػ١ٍةةت الاؿاء ا

. ٚحشةًّ ػٕاصةل (Blocher et.al , 2010: 801)بشىً ػةاَ ، 

حـل١ك ٚكلابت الاؿاء الاحٟ : اٚلا ػٕصل الالخصاؿ٠ت : ٠ٚمصةـ بٙةا 

حؾف١ض حىٍفت الأشطت ِغ ِلاػاة صٛؿحٙا إٌّاىبت ، را١ٔا ػٕصةل 

اٌىفاءة : ٠ٚمصـ بٙا  اٌؼلالت بة١ٓ صةٛؿة اٌيةٍغ ٚاٌؾةـِاث اٌّمـِةت 

ٚبةة١ٓ حىٍفةةت أضةةام حٍةةه اٌيةةٍغ ٚاٌؾةةـِاث اٌّمـِةةت ، أٞ الاىةةخفاؿة 

مصٜٛ ِٓ اٌّٛاكؿ اٌّخاعت ، راٌزات ػٕصل اٌفاػ١ٍت : ٠ٚمصةـ بٙةا اٌ

ػلالةةةت اٌّؾلصةةةاث بخغم١ةةةك الا٘ةةةـاف اٌّؼٍٕةةةت ِيةةةبمات ، ل ِؼ١ةةةاك 

  ، وّةةةا ٠ٛصةةةـ ػٕصةةةل 22-26:  3115،  4111الأخٛىةةةاٞ ، 

٠ٚمصةـ بٙةا  : ٚ٘ٛ ػٕصل اٌب١ ةت الاؿاء ٚكلابت حـل١ك ٗخٕاٌٚحكابغ 

بةاٌمٛا١ٔٓ اٌب١ ١ةت ،  ؾاضغ ٌٍخـل١كاٌضٙت اٌ لاٌخناَآِ  اٌّـلك حتوـ

 ف ةةةلا ػةةةٓ حمةةة٠ُٛاٌبةةةلاِش اٌغى١ِٛةةةت اٌّخؼٍمةةةت باٌب١ ةةةت ، ٚبخٕف١ةةةق 

: 3112، 6221، لِؼ١ةاك الأخٛىةاٞ  اٌي١اىاث ٚاٌبةلاِش اٌب١ ١ةت

32.  

  الاداء سقابتوالجهاث التً تقىم بعولٍت تذقٍق 

اصٙةةنة اْ اٌضٙةةاث اٌخةةٟ حمةةَٛ بؼ١ٍّةةت اٌللابةةت ٚاٌخةةـل١ك حخّزةةً فةةٟ 

 اٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ ٚاٌخـل١ك اٌؾاكصٟ ٚعيد الاحٟ :

  التذقٍق الذاخلً اجهضة 

اْ ٚظ١فةةت اٌللابةةت ٚاٌخةةـل١ك اٌةةـاؽٍٟ ٚظ١فةةت ٠سؿ٠ٙةةا ِةةٛظف١ٓ       

ِٓ ؿاؽً اٌّسىيت حخ ّٓ اٌفغص الأخمةاؿٞ اٌّةٕظُ ٌرصةلاءاث 

ٚاٌخمة٠ُٛ اٌّيةخّل ٌٍؾطة  ٚاٌي١اىةاث الاؿاك٠ةت ٠ىةْٛ ٚاٌي١اىاث 

ِٕٙا اٌخغمك ِٓ وفاءة ٚالخصاؿ٠ت ٚفاػ١ٍت الاؿاء ف لا ػٓ اٌٙـف 

اٌخغمةةك ِةةٓ الاٌخةةناَ بةةاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌخؼ١ٍّةةاث ، ٌٚخغم١ةةك فٌةةه فؼٍةةٝ 

اٌّـلك اٌةـاؽٍٟ اْ ٠مةَٛ بةااصلاءاث ل حةـل١ك ٚحمة٠ُٛ ِةـٜ وفةاءة 

ٚفاػ١ٍت ٚىائً اٌللابت اٌـاؽ١ٍت فٟ اٌّسىيةت ، اٌخغمةك ِةٓ عّا٠ةت 

ؿاء ػٍٝ ِيخٜٛ ِلاون اٌّيس١ٌٚت   ، اصٛي اٌّسىيت ، حم٠ُٛ الا

 . ٚ ٠ةةلٜ لػ١يةةٝ   اْ ٚظ١فةةت اٌخةةـل١ك 237:  3112ل ىةةلا٠ا ، 

اٌةةـاؽٍٟ فاث ؿٚك ِٙةةُ فةةٟ اٌّسىيةةت ٌىٛٔٙةةا حّةةـ الاؿاكة اٌؼ١ٍةةا 

باٌّؼٍِٛةةاث اٌ ةةلٚك٠ت ػةةٓ ِةةـٜ فاػ١ٍةةت اٌللابةةت اٌـاؽ١ٍةةت فةةٟ 

اٌّسىيت ف لا ػٓ ِةـ الاؿاكة باٌّؼٍِٛةاث اٌصةغ١ت ٚفةٟ اٌٛلةج 

ّٕاىةةةد ػةةةٓ اٌّؾةةةادل اٌّغ١طةةةت بٕشةةةاد اٌّسىيةةةت ل ػ١يةةةٝ ، اٌ

3118  :7 .  
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  التذقٍق الخاسجً اجهضة 

اْ اٌخـل١ك اٌؾاكصٟ ٠خّزً بّضّٛػةت ِةٓ اٌّؼةا١٠ل ٚاٌّبةاؿ        

ٚاٌمٛاػةةـ ٚالاىةةا١ٌد اٌخةةٟ حّىةةٓ اٌّةةـلك اٌؾةةاكصٟ ِةةٓ فغةةص 

 أخمةةاؿٞ ِةةٕظُ لأٔظّةةت اٌللابةةت اٌـاؽ١ٍةةت ٚاٌّؼٍِٛةةاث اٌّزبخةةت فةةٟ

اٌيةةضلاث اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةت بٙةةـف ابةةـاء كاٞ فٕةةٟ ِغا٠ةةـ ػةةٓ ِةةـٜ 

حؼب١ةةل اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةت ػةةٓ ٔخ١ضةةت إٌشةةاد ِةةٓ كبةةظ ٚؽيةةاكة ٚػةةٓ 

اٌّلوةةن اٌّةةاٌٟ فةةٟ ٔٙا٠ةةت فخةةلة م١ِٕةةت ِؼ١ٕةةت ، ٚػٍةةٝ اٌةةلنُ ِةةٓ 

ِّٙت اٌّـلك اٌؾاكصٟ فةٟ اٌخغمةك ِةٓ ِصةـال١ت اٌمةٛائُ اٌّا١ٌةت ، 

ضةةاي اٌّغاىةةبت ٚاٌخةةـل١ك اضةةافت الا اْ اٌخطةةٛكاث الاؽ١ةةلة فةةٟ ِ

ِّٙةةت ػٍةةٝ اٌّةةـلك اٌؾةةاكصٟ ِخّزٍةةت باٌخةةـل١ك الاصخّةةاػٟ ٚ٘ةةٛ 

اٌخغمك ِٓ ِـٜ ا٠فاء اٌّسىيت الالخصاؿ٠ت باٌخناِاحٙا الاصخّاػ١ةت 

  . 23-6:  3122ِٚا١٘ةةت الارةةاك ػٍةةٝ اٌّضخّةةغ ، ل اٌمل٠شةةٟ ، 

اْ الا٘خّةةةاَ اٌّخنا٠ةةةـ ٌٍّغاىةةةبت فةةةٟ ٠ٚةةةلٜ لػٍةةةٟ ، ٚشةةةغاحٗ   

ِٛك الاصخّاػ١ت ٚاٌب١ ١ةت ، ٠صةاعبٗ ا٘خّةاَ فةٟ ٔفةو اٌمةٛة ِةٓ الا

صأد اٌخـل١ك ، ٌٚىٟ حيخط١غ أؿاكة اٌشلواث ٚاٌّسىيةاث ويةد 

رمةةت اٌّضخّةةغ باٌب١أةةاث اٌخةةٟ حفصةةظ ػٕٙةةا ، ٠ضةةد اْ حؾ ةةغ حٍةةه 

اٌب١أاث اٌٝ ػ١ٍّت حةـل١ك ٠مةَٛ بٙةا شةؾص ِس٘ةً ػ١ٍّةا ِٚةـك  

ـ فةةٟ اٌب١أةةاث اٌّا١ٌةةت ِٚيةةخمً ٌغةةلم ابةةـاء كأ٠ةةٗ اٌفٕةةٟ اٌّغا٠ةة

ٚاٌىشةةٛفاث اٌّلفمةةت بٙةةا ، ٠ٚطٍةةك ػٍةةٝ ٘ةةقا إٌةةٛع ِةةٓ اٌخةةـل١ك 

   .31-28:  3124باٌخـل١ك اٌؾاكصٟ ،ل ػٍٟ ، ٚشغاحت ، 

 هفهىم التٌوٍت الوغتذاهت ثاًٍا : 

اْ اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت  وّفٙةةَٛ ٠شةة١ل فةةٟ د١احةةٗ اٌةةٝ صٛأةةد       

، ٌٚمةـ ظٙةل اٚي ِفٙةَٛ الخصاؿ٠ت ٚاصخّاػ١ةت ٚب١ ١ةت ِٚسىيةاح١ت 

،  2882بشىً صل٠ظ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت فٟ حمل٠ةل بٛكحلأةـ ػةاَ 

اٌقٞ ب١ٕٙةا ػٍةٝ لأٙةا اٌخ١ّٕةت اٌخةٟ حٍبةٟ اعخ١اصةاث اٌض١ةً اٌغةاٌٟ 

ؿْٚ اٌّيةةةاه اٚ اٌخ ةةةغ١ت بمةةةـكة الاص١ةةةاي اٌماؿِةةةت ػٍةةةٝ حٍب١ةةةت 

اعخ١اصاحُٙ اٌؾاصت   ، ٚلا ٠ؼٕةٟ فٌةه اْ نا٠ةت اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت 

اٌغفةاظ ػٍةٝ اٌب١ ةت  فغيةةد ٚأّةا حّخةـ نا٠احٙةا ٌخغم١ةك ح١ّٕةةت  ٘ةٛ

ِخٛامٔت بة١ٓ الأٔشةطت الالخصةاؿ٠ت ، ِةغ ضةّاْ حّاىةه اصخّةاػٟ 

ِةةغ ص١ّةةغ اصةةغا  اٌّصةةاٌظ اٌةةق٠ٓ ٠ّٙٙةةُ اٌغفةةاظ ػٍةةٝ اٌّةةٛاكؿ 

 .  Hale & Lachowicz , 2002: 84اٌطب١ؼ١ةت ٚاٌب١ ١ةت ، ل

ٛافم١ةةت بةة١ٓ اٌخٛامٔةةاث وّةةا حؼٕةةٟ اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ػٍةةٝ أٔٙةةا اٌخ

الالخصةةةةاؿ٠ت ٚالاصخّاػ١ةةةةت ٚاٌب١ ١ةةةةت ٚاٌّسىيةةةةاح١ت ِةةةةٓ صأةةةةد 

        ِةةةٓ اٌضأةةةد الاؽةةةل ، ٚاٌّيةةةخمب١ٍت تٚاعخ١اصةةةاث الاص١ةةةاي اٌغا١ٌةةة

  . وّةا ٠ةلٜ لاٌغيةأٟ   بةتْ Schrijver et al, 2004: 690ل 

اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ػباكة ػٓ اؿاكة ِغ١ٍت ال١ّ١ٍت ػا١ٌّت حٙـف إٌٝ 

ا٠ت اٌّٛاكؿ اٌطب١ؼ١ت ِٓ ىةٛء الاىةخؾـاَ بٛىةادت حطب١ةك ٔظةُ عّ

ٚبلاِش ب١ ١ت ى١ٍّت ٌٍغصٛي ػٍٝ اٌّةٛاكؿ اٌلامِةت ٌٍؼة١ح بغ١ةاة 

صةةغ١ت ٔشةةطت ٚفةةك ِٕظةةٛك الخصةةاؿٞ اصخّةةاػٟ ٠ٍبةةٟ اعخ١اصةةاث 

ٚوّةةةا  . 43:  3122اٌض١ةةةً اٌغاضةةةل ٚاٌّيةةةخمبٍٟ ،لاٌغيةةةأٟ ، 

اْ اٌخ١ّٕةةةةت اٌّيةةةةخـاِت حؼٕةةةةٟ اٌّغاؿرةةةةاث    Bramwellل٠ةةةةلٜ 

ٚاٌخةةةٟ ِةةةٓ  تٚالالخصةةةاؿ٠ تٚاٌب١ ١ةةة تاٌؾاصةةةت بةةةالأِٛك الاصخّاػ١ةةة

ؽلاٌٙا ٠خُ عّا٠ت اٌب١ ت فٟ اٌّيةخمبً فةٟ ضةٛء اٌبٕةاء الالخصةاؿٞ 

الاصخّةةةةةةةاػٟ اٌيةةةةةةة١ٍُ بةةةةةةة١ٓ ِصةةةةةةةاٌظ اصةةةةةةةغا  اٌؼلالةةةةةةةت ، 

   .Bramwell,2004:17ل

  أهذاف التٌوٍت الوغتذاهت 

 ،لحغ٠ًٛ ػإٌّا   3141ؽطت اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ٌؼاَ  ٌمـ لـِج   

ىةةبؼت ػشةةل ٘ةةـفات ِخ ةةّٕٗ ِائةةت ٚحيةةؼت ٚىةةخْٛ نا٠ةةت ، ٚاْ ٘ةةقٖ 

الا٘ةةـاف ٚاٌغا٠ةةاث ِىٍّةةت ٌّيةة١لة الا٘ةةـاف الاٌف١ةةت ٚأضةةام ِةةاٌُ 

٠خغمك فٟ اداك٘ا ، ٚن١ل لابٍت ٌٍخضنئت حغمةك اٌخةٛامْ بة١ٓ ابؼةاؿ 

ل بّٛضةةٛع اٌبغةةذ ٠ّىةةٓ حؼٍةةك الاِةة اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ، ٚعيةةد

الاحةةٟ : ل اٌضّؼ١ةةت  حٛضةة١ظ ا٘ةةُ الا٘ةةـاف فاث اٌؼلالةةت ٚعيةةد

 . 28:  3126ٌؼاِت ٌلأُِ اٌّخغـة ، ا

  ضّاْ حّخغ اٌض١ّغ بتّٔاد ػ١ح صغ١ت ٚباٌلفا١٘ةت فةٟ ص١ّةغ

 الاػّاك.

  ضةةّاْ حةةٛافل ا١ٌّةةاٖ ٚؽةةـِاث اٌصةةلف اٌصةةغٟ ٌٍض١ّةةغ ِةةغ

 ٚصٛؿ إؿاكة ِيخـاِت ٌٙا .

  اٌض١ّةةةةغ ػٍةةةةٝ ؽةةةةـِاث اٌطالةةةةت اٌغـ٠زةةةةت  ضةةةةّاْ عصةةةةٛي

 ٚاٌّيخـاِت بخىٍفت ١ِيٛكة .

  ،َحؼن٠ن إٌّٛ الالخصةاؿٞ اٌّطةلؿ ٚاٌشةاًِ ٌٍض١ّةغ ٚاٌّيةخـا

 ٚاٌؼّاٌت اٌىاٍِت إٌّخضت، ٚحٛافل اٌؼًّ اٌلائك ٌٍض١ّغ.

  ًِالاِت بٕٝ حغخ١ت لاؿكة ػٍٝ اٌصّٛؿ ، ٚحغف١ن اٌخص١ٕغ اٌشا

 اك.ٌٍض١ّغ ٚاٌّيخـاَ ٚحشض١غ الابخى

 .اٌغـ ِٓ أؼـاَ اٌّياٚاة ؿاؽً اٌبٍـاْ ٚف١ّا ب١ٕٙا 

  صؼً اٌّـْ ٚاٌّيخٛدٕاث اٌبشل٠ت شاٍِت ٌٍض١ّةغ إِٔةت ٚلةاؿكة

 ػٍٝ اٌصّٛؿ بشىً ِيخـاَ.

 .ضّاْ أّاد الاىخٙلان ٚالأخاس اٌّيخـاِت 

 .ٖاحؾاف اصلاءاث ػاصٍت ٌٍخصـٞ اٌٝ حغ١لاث إٌّاػ ٚاراك 

 ف١ٙةةا اعةةـ حىةةْٛ ِٕخظّةةت  حؼن٠ةةن ِضخّؼةةاث  ِيةةاٌّت لا ٠ّٙةةح

 ٚشاٍِت ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت.

  ٚىائً اٌخٕف١ق ٚحٕش١  اٌشلاوت اٌؼا١ٌّت ِةٓ اصةً حغم١ةك حؼن٠ن

 اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت.

  هؤششاث التٌوٍت الوغتذاهت 

ٌمـ حبٕج ٌضٕت اٌخ١ّٕت اٌّيةخـاِت اٌخابؼةت ٌلأِةُ اٌّخغةـة اػةـاؿ       

ٚحمـ٠ُ اٌؼـ٠ةـ ِةٓ ِسشةلاث اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت اٌخةٟ ػبل٘ةا ٠ّىةٓ 

ل١اه اٌخمـَ فٟ ا٘ـاف ٚابؼاؿ اٌخ١ّٕت اٌّيةخـاِت ، ٠ّٚىةٓ حٛضة١ظ 

ِسشةةلاث اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت فاث اٌؼلالةةت بّٛضةةٛع اٌبغةةذ ٚفمةةات 

 : UN ,2007)ِت ٚعيةد اٌضةـٚي اؿٔةاٖ : لأبؼاؿ اٌخ١ّٕت اٌّيةخـا

11-14.  
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 دلق اؿاكة إٌفا٠اث. -2

 ٔيبت ِؼاٌضت ١ِاٖ اٌصلف اٌصغٟ اٌي٠ٕٛت. -3

 أبؼاراث نام رأٟ اٚوي١ـ اٌىاكبْٛ. -4

 .ٔيبت اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘اث إٌّفقة اٌٝ اٌّؼ١اكٞ  -5

 ٔيبت اٌيىاْ اٌق٠ٓ ٠يخؾـِْٛ ِلافك صلف صغٟ ِغيٕت.-2 اٌبؼـ الاصخّاػٟ -4

 ٔيد الأىل بـْٚ وٙلباء اٚ ن١ل٘ا ِٓ ِصاؿك اٌطالت . -3

 ٔيبت اٌيىاْ اٌق٠ٓ ٠يخؾـِْٛ ِصاؿك ١ِاٖ ِغيٕت . -4

 الاصّاٌٟ.ٔيبت اٌيىاْ اٌغ ل اٌٝ ػـؿ اٌيىاْ  -5

 .اٌخٕي١ك ٚاٌخؼاْٚ اٌّغٍٟ ٚاٌـٌٟٚ فٟ حغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت -2 اٌبؼـ اٌّسىيٟ -5

 .اؿِاس اِٛك اٌب١ ت ٚاٌخ١ّٕت فٟ صٕغ اٌملاكاث اٌّؾخٍفت -3

 .ٔيبت اٌّباٌغ إٌّفمت ػٍٝ ِضالاث اٌبغذ ٚاٌخط٠ٛل -4

 اىخٕاؿا اٌٝ حمل٠ل ٌضٕت اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت فٟ الاُِ اٌّخغـةاٌّصـك :     

 الاطاس العولً 

على عٌٍت البحث  تذقٍق وسقابت الاداءتطبٍق عولٍت 

 لتحقٍق التٌوٍت الوغتذاهت

تحلٍلللل هؤشلللشاث البٍتلللت والتٌوٍلللت الوغلللتذاهت راث الع قلللت  -1

 بوؤعغاث البلذٌاث

ٌضٙةةةام اٌّلوةةةنٞ ٌرعصةةةاء فةةةٟ ٚماكة اٌخؾطةةة١  ا اصةةةـك      

بؼٕةةٛاْ ِسشةةلاث   3121ِٕةةق اٌؼةةاَ ل اٌؼلال١ةةت ، حمةةاك٠ل ىةة٠ٕٛت

حخ ةةّٓ ٘ةةقٖ اٌب١ ةةت ٚاٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت فاث الا٠ٌٛٚةةت فةةٟ اٌؼةةلاق 

بّٛاضة١غ حٙةُ اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ، ٚكؿ فصً  رلارت ػشلك٠ل ااٌخم

٠خ ّٓ ػٕةٛاْ ل أّةاد الأخةاس ف١ٙا فٟ اٌفصً اٌزاٌذ ػشل اٌقٞ 

ٚالاىخٙلان اٌّيخـاِت   ، اِٛك فلػ١ت حخؼٍك بتٔشةطت اٌّسىيةاث 

 اٌبٍـ٠ت ٚٚفك الاحٟ :

أ. اػطةةاء حؼل٠ةةم ٌٍٕفا٠ةةاث بشةةىً ػةةاَ : ػٍةةٝ أٙةةا ٔةةاحش صةةأبٟ 

ٌٍّةٛاكؿ ٚاٌخةٟ حةسرل بـكصةت ؽط١ةلة ػٍةٝ  ٌلاىخؾـاَ ن١ةل اٌفؼةاي

 . صغت الأياْ

ت إٌفا٠اث اٌؾطلة ٚٔيبت إٌفا٠اث ن١ل لا ٠ٛصـ ب١أاث ػٓ ٔيب  .

، ِّةةا ٠ةةـي ػٍةةٝ أؼةةـاَ  ؽطةةلة اٌّخٌٛةةـة ِةةٓ الأشةةطت اٌّؾخٍفةةت

الاصةةلاءاث اٌّيةةخؾـِت فةةٟ كصةةـ حٍةةه إٌفا٠ةةاث ػٍةةٝ اٌةةلنُ ِةةٓ 

 ؽطٛكحٙا ػٍٝ اٌب١ ت ٚالأياْ .

دلق ِؼاٌضت إٌفا٠ةاث : حةُ كصةـ دةلق ِؼاٌضةت إٌفا٠ةاث فةٟ  س.

  ، إف ٠ٍغةةع ِةةٓ ؽةةلاي اٌخمل٠ةةل 3123لاٌؼةةلاق ٌٚىةةٓ ٌغا٠ةةت ػةةاَ 

  حلفةةغ ِةةٓ لبةةً اٌبٍـ٠ةةت اٚ ِمةةاٚي اٌبٍـ٠ةةت ، ٚٔيةةبت ٪5214ٔيةةبت ل 

  ٪4316  حٛضةةةغ فةةةٟ عا٠ٚةةةاث ِؾصصةةةت ، ٚٔيةةةبت ل٪2412ل

  حغةلق ، ٚٔيةبت ٪2317حلِٟ ؽاكس اٌٛعـة اٌيةى١ٕت ، ٚٔيةبت ل 

  اؽلٜ ، اِةا بؾصةٛا الاػةٛاَ ٪112  حطّل ، ٚٔيبت ل٪115ل

  فةةةلا ٠ٛصةةةـ أٞ كصةةةـ ٌٙةةةا ِةةةٓ لبةةةً اٌضٙةةةام 3125،  3124ل 

 اٌّلونٞ الاعصائٟ فٟ اٌؼلاق .
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تحذٌلللللذ هؤشلللللشاث تلللللذقٍق وسقابلللللت الاداء  تقلللللىٌن الاداء   -3

 .لوؤعغاث البلذٌاث راث الع قت بالتٌوٍت الوغتذاهت

ٌمـ لـَ ؿ٠ٛاْ اٌللابت اٌّا١ٌةت الاحغةاؿٞ فةٟ اٌؼةلاق ِضّٛػةت       

اَ فةٟ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث ، ِٓ اٌّسشةلاث ٌم١ةاه الاؿاء بشةىً ػة

 ٚاْ ِٓ اُ٘ ِسشلاث فاث اٌؼلالت باٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت ٟ٘ :

 .ػـؿ اٌّغطاث صّغ إٌفا٠اث اٌخابؼت ٌٍبٍـ٠ت   -2

ٔيبت و١ّت إٌفا٠اث إٌّمٌٛت ِٓ إٌّادك اٌخغ١ٍ٠ٛةت اٌةٝ اٌطّةل  -3

 اٌصغٟ.

حمةةةاك٠ل ؿائةةةلة اٌصةةةغت ٚؿائةةةلة اٌب١ ةةةت ػةةةٓ إٌظافةةةت ٚاٌطّةةةل  -4

 اٌصغٟ

 اٌّطٍٛبت فٟ ِٛالغ اٌطّل اٌصغٟاٌّٛاصفاث  -5

 ٔيبت حٕف١ق اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘اث اٌفؼٍٟ ِٓ اٌخص١ُّ الاىاىٟ . -6

 

 ًبزة تعشٌفت عي عٌٍت البحث  -3

بّٛصةةةد لةةةأْٛ اٌّزٕةةةٝ ِغافظةةةت بٍةةةـ٠اث ِـ٠ل٠ةةةت حتىيةةةج       

٠بٍةةةةغ ػةةةةـؿ ، إف   اٌّؼةةةةـيل 2875 ٌيةةةةٕت  276ل كلةةةةُاٌبٍةةةةـ٠اث 

بٍـ٠ةت ِٛمػةت ػٍةٝ  ػشةل  أعةـ ٠22ت اٌخابؼةت ٌٙةا لاٌبٍـِسىياث 

فةةٟ اٌّغافظةةت ، ٚحصةةٕم اٌّسىيةةاث اٌبٍـ٠ةةت  ٕةةٛاعٟاٌل ةة١ت ٚالا

عيةةد ػةةةـؿ إٌفةةٛه ، اٌةةةٝ صةةٕم الاٚي افا وةةةاْ ػةةـؿ إٌفةةةٛه 

  ٔيةةةّت ، ٚاٌةةةٝ اٌصةةةٕم 511111 -٠231111خةةةلاٚط بةةة١ٓ ل 

، ٚاٌةةٝ  ٔيةةّت  231111-51111لاٌزةةأٟ اف حةةلاٚط اٌؼةةـؿ بةة١ٓ 

،    ٔيةةّت51111-26111لاٌصةةٕم اٌزاٌةةذ ػٕةةـِا ٠ىةةْٛ اٌؼةةـؿ 

  ٔيّت 26111ٚاٌٝ اٌصٕم اٌلابغ إف واْ ػـؿ إٌفٛه الً ِٓ ل

، ٚحخلاٚط اصٕاف ِسىياث اٌبٍـ٠ت اٌخابؼت اٌةٝ ػ١ٕةت اٌبغةذ بة١ٓ 

اٌصٕم اٌزأٟ ٚاٌصٕم اٌلابغ ، ٚحمَٛ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث بخمةـ٠ُ 

 اٌؼـ٠ـ ِٓ اٌؾـِاث اٌٝ اٌّٛاد١ٕٓ .

ع قتهللا هللع ابعللاد  تىصٌللع اًشللطت هؤعغللاث البلللذٌاث  غللب -4

 التٌوٍت الوغتذاهت الاسبعت 

 

   حص١ٕم أشطت اٌبٍـ٠اث ٚفك ابؼاؿ اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت3صـٚي ل

 اٌبؼـ اٌّسىيٟ اٌبؼـ الاصخّاػٟ اٌبؼـ اٌب١ ٟ اٌبؼـ الالخصاؿٞ

 أشطت اٌّشاك٠غ -2

 الأشطت اٌّا١ٌت ٚاٌّٛامٔاث -3

 أشطت اٌٛاكؿاث -4

 أشطت اٌّؾٍفاث اٌصٍبت ٚاٌب١ ت -2

 أشطت اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘اث -3

 أشطت الاِلان -2

 أشطت  حٕظ١ُ اٌّـْ -3

 

 اٌخؾط١  ٚاٌّخابؼت -2

 أشطت الاؿاكة ٚالافلاؿ -3

 

 ِغافظت اٌّزٕٝا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍّسىياث اٌبٍـ٠اث فٟ اٌّصـك :   

   الاحٟ ٠3ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل

  ٚصٛؿ رلارت أشطت ِةٓ أشةطت ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث فاث ػلالةت

باٌبؼةةةـ الالخصةةةاؿٞ فتٔشةةةطت اٌّشةةةاك٠غ ىةةةٛاء وأةةةج ِشةةةاك٠غ 

د٠ٍٛةةت الاصةةً أٚ لصةة١لة الاصةةً حىةةْٛ فاث فائةةـة اٌةةٝ اٌض١ةةً 

ف لا ػٓ أشطت اٌّٛامٔاث ٚاٌٛاكؿاث  اٌغاٌٟ أٚ اٌّيخمبٍٟ ، 

فاث حتر١ل ا٠ضابٟ ػٍٝ اٌبؼـ الالخصةاؿٞ فةٟ عاٌةت حفؼ١ٍٙةا ِةٓ 

ؽةةةلاي اػةةةـاؿ اٌّٛامٔةةةاث ِٚخابؼةةةت حغصةةة١ً الا٠ةةةلاؿاث اٌخةةةٟ 

 ػبل٘ا ٠خُ حٕف١ق اٌّشاك٠غ فاث اٌفائـة.

  ٟٚصٛؿ ارٕاْ ِٓ الأشطت فةٟ ِسىيةاث اٌبٍـ٠ةت فاث ػلالةت فة

ٌٕفا٠ةةاث ِٚؼاٌضخٙةةا بةةاٌطلق اٌيةة١ٍّت اٌبؼةةـ اٌب١ ةةٟ ، فةةتْ كفةةغ ا

ٚأشةةةاء اٌغةةةـائك ٚاٌّخٕن٘ةةةاث ٠يةةةاُ٘ فةةةٟ ؽٍةةةك ب١ ةةةت ٔظ١ةةةم 

ح ةةّٓ عّا٠ةةت  اٌغاٌةةت اٌصةةغ١ت  ٌلأص١ةةاي اٌغا١ٌةةت ٚاٌّيةةخمب١ٍت 

اٌخةةٟ حىةةْٛ اعةةـٜ ا٘ةةـف اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت اٌّخّزٍةةت باٌٙةةـف 

 اٌزاٌذ .

  ٟٚصٛؿ ارٕاْ ِٓ الأشطت فةٟ ِسىيةاث اٌبٍـ٠ةت فاث ػلالةت فة

ؼـ الاصخّاػٟ  ٔخ١ضت اٌؾـِاث اٌخٟ حمـِٙا حٍه الأشطت اٌٝ اٌب

اٌّةةٛاد١ٕٓ ِةةٓ ؽةةلاي حٕظ١ةةم اٌشةةٛاكع ِةةٓ إٌفا٠ةةاث ٚحٕظةة١ُ 

اٌـٚك ٚالاملت ٚاصلاء اٌّيٛعاث اٌّٛلؼ١ت ٚحٛم٠غ الاكاضةٟ 

 اٌيى١ٕت اٌٝ اٌّٛاد١ٕٓ.

  ٟٚصٛؿ ارٕاْ ِٓ الأشطت فةٟ ِسىيةاث اٌبٍـ٠ةت فاث ػلالةت فة

ؽةةلاي اٌخٕيةة١ك ٚاٌّخابؼةةت ِةةغ الادةةلاف اٌبؼةـ اٌّسىيةةٟ ، ِةةٓ 

فاث اٌؼلالةةت فةةٟ حغم١ةةك ا٘ةةـاف اٌّسىيةةت ، ف ةةلا ػةةٓ اػةةـاؿ 

ِٚخابؼةةت حٕف١ةةق اٌؾطةة  اٌّؾخٍفةةت ٚحٛم٠ةةغ اٌّٙةةاَ بةة١ٓ الافةةلاؿ 

 اٌؼا١ٍِٓ ٌّٕغ الامؿٚاص١ت فٟ اٌّٙاَ .

ا تغللللاي ًاللللٍب الفللللشد   عللللكاى الح للللش   هللللي اٌللللشاداث  -5

 الوغتذاهت .هؤعغاث البلذٌاث واثشٍ على التٌوٍت 
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 اٌّياػـاث الأّائ١ت اٌلى١ّت اٌّغ١ٍت ٚاٌـ١ٌٚت  ِسشل ٔص١د اٌفلؿ ِٓ اٌّٛاكؿ اٌّا١ٌت اٌّؾصصت ٚ 4صـٚي ل

اصّةةةةةةةةاٌٟ ِبةةةةةةةةاٌغ  اٌيٕت

اٌخ٠ًّٛ ٌٍّسىياث 

اٌبٍةةةةةةـ٠اث اٌّبٍةةةةةةغ 

  2لاٌم   ل

اٌخ٠ّٛةةً اٌةةقاحٟ 

ٌٍّسىيةةةةةةةةةةةةاث 

اٌبٍةةـ٠اث اٌّبٍةةغ 

  3لاٌم   ل

اٌخ٠ّٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

اٌغىةةةةةةةةةةةةةةةةةةِٟٛ 

ٌٍّسىيةةةةةةةةةةةةةةةاث 

اٌبٍةةةـ٠اث اٌّبٍةةةغ 

  4لاٌم   ل

ػـؿ اٌيةىاْ 

اٌغ ةةل فةةٟ 

اٌّغافظةةةةةةةت 

لاٌةةم ٔيةةّت 

  5  ل

 ٔص١د اٌفلؿ ِٓ اٌخ٠ّٛلاث لؿ٠ٕاك 

5/2  5/3 5/4 

3123 23132335 4262283 8826543 434 42374 8268 32528 

3124 23572568 4614312 8875362 444 42551 21631 37828 

3125 21522257 3845222 2753826 453 41746 8382 33452 

 حماك٠ل اٌضٙام اٌّلونٞ ٌرعصاء فٟ اٌؼلاق  5  اٌب١أاث اٌّا١ٌت ٌؼ١ٕت اٌبغذ ، ل 4، 3، 2اٌّصـك : ل    

 :  الاحٟ  ٠4ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل 

  أؾفةةام ٔصةة١د اٌفةةلؿ ل ىةةىاْ اٌغ ةةل   ِةةٓ اصّةةاٌٟ ِبةةاٌغ

اٌخ٠ّٛةةةً ٌٍّسىيةةةاث اٌبٍةةةةـ٠اث إف ٠بٍةةةغ ٔصةةةة١د اٌفةةةلؿ ِبٍةةةةغ 

  ِماكٔةةةت ِةةةغ ٔصةةة١د  3125فةةةٟ ىةةةٕت ل    ؿ٠ٕةةةاك  41746ل

اٌفةةلؿ ِةةٓ اصّةةاٌٟ ِبةةاٌغ اٌخ٠ّٛةةً ٌٍّسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث اٌبةةاٌغ 

   3124،  3123  ؿ٠ٕةةةةاك ٌٍيةةةةٕٛاث ل  42551،  42374ل

 ػٍٝ اٌخٛاٌٟ .

  ًأؾفةةام ٔصةة١د اٌفةةلؿ ل ىةةىاْ اٌغ ةةل   ِةةٓ ِبةةاٌغ اٌخ٠ّٛةة

اٌةةقاحٟ ٌٍّسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث ل الا٠ةةلاؿاث اٌّغصةةٍت ىةة٠ٕٛات   إف 

   3125فةٟ ىةٕت ل    ؿ٠ٕةاك  8382بٍغ ٔصة١د اٌفةلؿ ِبٍةغ ل٠

ِماكٔت ِغ ٔص١د اٌفةلؿ ِةٓ ِبةاٌغ اٌخ٠ّٛةً اٌةقاحٟ ٌٍّسىيةاث 

 3123  ؿ٠ٕةاك ٌٍيةٕٛاث ل  21631،  8268اٌبٍـ٠اث اٌبةاٌغ ل

  ػٍٝ اٌخٛاٌٟ ، ِّا ٠ـي ػٍةٝ ىةٛء اؿاكة ِسىيةاث  3124، 

٠ةةٕؼىو  اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ حغصةة١ً ا٠لاؿاحٙةةا اٌّخٕٛػةةت ، ٚاْ فٌةةه

ىةةةةٍبات ػٍةةةةٝ حغم١ةةةةك ا٘ةةةةـافٙا ؽاصةةةةتت ٚاْ ِبةةةةاٌغ الا٠ةةةةلاؿاث 

اٌّخغصةةٍت ٠ةةخُ الاىةةخفاؿة ِٕٙةةا فةةٟ أشةةاء اٌّشةةاك٠غ اٌط٠ٍٛةةت 

الاصةةً ٚاٌّشةةاك٠غ اٌمصةة١لة الاصةةً فاث إٌفةةغ اٌؼةةاَ ٌلأص١ةةاي 

 .اٌغا١ٌت ٚاٌّيخمب١ٍت 

قٍلللاط تلللنثٍش اًشلللطت الوخلفلللاث الاللللبت والبٍتلللت والحلللذا ق  -7

 وٍت الوغتذاهت والوتٌضهاث على التٌ

 

 اٌّؾـ١ِٚٓ بؾـِت صّغ إٌفا٠اث  ٔيبت اٌيىاْ اٌغ ل ٚاٌل٠م اٌٝ ػـؿ اٌيىاْ 5صـٚي ل

   حماك٠ل ػ١ٕت اٌبغذ5  حماك٠ل اٌضٙام اٌّلونٞ ٌٍغصاء فٟ اٌؼلاق ، ل 4، 3،  2اٌّصـك : ل     

   الاحٟ :٠5ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل 

حبٍةةغ ٔيةةبت ػةةـؿ ىةةىاْ اٌل٠ةةم ِةةٓ ػةةـؿ اٌيةةىاْ الاصّةةاٌٟ       

  ؽةةلاي ىةةةٕٛاث اٌبغةةذ ػٍةةةٝ اٌخةةةٛاٌٟ ، ٪68ٌٍّغافظةةت ٔيةةةبت ل 

  ِةةٓ ػةةـؿ ٪ 52ِماكٔةةت ِةةغ ػةةـؿ اٌيةةىاْ اٌغ ةةل اٌبةةاٌغ ٔيةةبت ل 

اٌيىاْ الاصّةاٌٟ ٌٍّغافظةت ؽةلاي ىةٕٛاث اٌبغةذ ػٍةٝ اٌخةٛاٌٟ ، 

ٚاْ ِةةا ٔلاعظةةٗ ٘ةةٛ ػةةـَ شةةّٛي ىةةىاْ اٌل٠ةةم بؾةةـِاث صّةةغ 

إٌفا٠اث ٚباٌخاٌٟ حىةْٛ ٔيةبت ػةـؿ اٌيةىاْ ن١ةل ِؾةـ١ِٚٓ بؾـِةت 

  ِٓ اصّاٌٟ ػـؿ اٌيىاْ ٪77صّغ إٌفا٠اث فٟ اٌّغافظت ٔيبت ل 

رةةاك ىةةٍب١ت ػٍةةٝ اٌب١ ةةت ٔخ١ضةةت فةةٟ اٌّغافظةةت ، ٚاْ فٌةةه ٠خةةلن ا

لأىا١ٌد صّغ ٚاٌخؾٍص ِٓ إٌفا٠اث ن١ل ى١ٍّت ، ٚ٘قا ِا لاعظٗ 

اٌباعذ ارٕاء اٌن٠اكة ا١ٌّـا١ٔةت اٌةٝ إٌّةادك اٌل٠ف١ةت ٚكؤ٠ةت دةلق 

صّةةغ ٚاٌةةخؾٍص ِةةٓ إٌفا٠ةةاث ػبةةل اٌغةةلق أٚ اٌلِةةٟ فةةٟ الأٙةةل 

ػـؿ ىىاْ  اٌيٕت

  2اٌّغافظت ل

اٌل٠م   3اٌغ ل ل

  4ل

اٌّؾـ١ِٚٓ ِٓ اٌغ ل 

  5بضّغ إٌفا٠اث ل

 إٌيد

3/2 4/2 5/2 5/3 

3123 283481 434836 578676 378533 52 68 45 84 

3124 828181 444388 586812 322387 52 68 45 84 

3125 848688 453888 587711 386426 52 68 45 84 
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ٚاٌخٟ حسؿٞ اٌةٝ حٍةٛد اٌب١ ةت ٚحم١ٍةً ِيةاّ٘ت ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث 

فٟ اعلام حمـَ فةٟ ِضةاي اٌبؼةـ اٌب١ ةٟ ٌٍخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ٚحغم١ةك 

بتّٔةاد ػة١ح صةغ١ت  إٌةاه اٌٙـف اٌّخ ّٓ ضّاْ حّخغ اٌض١ّغ

، ف لا ػٓ ػةـَ ِيةاّ٘ت ِسىيةاث ٚباٌلفا١٘ت فٟ ص١ّغ الاػّاك

اٌغةةـ ِةةٓ اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ حغم١ةةك ٘ةةـف اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت اٌّخ ةةّٓ 

، بيبد ػـَ شّٛي ىىاْ  ا ب١ٕٙاأؼـاَ اٌّياٚاة ؿاؽً اٌبٍـاْ ٚف١ّ

إٌّةةادك اٌل٠ف١ةةت بؾةةـِاحٙا ، ػٍةةٝ اٌةةلنُ ِةةٓ أٙةةُ ٠شةةىٍْٛ ٔيةةبت 

   ِٓ اصّاٌٟ ػـؿ ىىاْ اٌّغافظت .٪68ل

 

   ِٛالغ ٚاػـاؿ اؿاكة إٌفا٠اث6صـٚي ل 

اصّاٌٟ ػـؿ ِٛالغ  اٌيٕت

  2اٌطّل اٌصغٟ ل

اث اصّاٌٟ ػـؿ اٌّغط

  3ل

ػـؿ اٌّٛالغ اٌطّل 

 اٌصغٟ

 ػـؿ اٌّغطاث

ِٛافمت    

 ب١ ١ت

بـْٚ 

ِٛافمت 

 ب١ ١ت

 ن١ل ٔظا١ِت ٔظا١ِت

3123 3 2 2 2 - 2 

3124 3 2 2 2 - 2 

3125 3 2 2 2 - 2 

 اٌّصـك : اٌخماك٠ل الاعصائ١ت ٌؼ١ٕت اٌبغذ         

   الاحٟ : ٠6ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل 

  ِٛلةغ ؽةلاي ىةٕٛاث 3بٍغج ػـؿ اٌّٛالغ اٌطّل اٌصغٟ ل       

  ، إف ٠ٛصـ اعـٜ 3123اٌبغذ بـْٚ أٞ حغ١ل ا٠ضابٟ ِٕق اٌؼاَ ل 

اٌّٛالغ ن١ل ِيخٛفٟ ٌٍّخطٍباث اٌب١ ١ت اٌّغـؿة ٌةقن اٌغةلم ِّةا 

٠خةةلن ارةةاك ىةةٍب١ت ػٍةةٝ اٌب١ ةةت ح ةةؼم ِةةٓ ِيةةاّ٘ت اٌّسىيةةاث 

اث ٌٍخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ، اٌبٍـ٠اث فٟ كفغ ِسشةل دةلق اؿاكة إٌفا٠ة

  2ف لا ػةٓ ػةـَ عةـٚد أٞ حغ١ةل فةٟ اػةـاؿ اٌّغطةاث اٌبةاٌغ ل

، ٚاٌخةةٟ ا٠ ةةات ن١ةةل ِيةةخٛف١ت ٌشةةلٚد   3123ِغطةةت ِٕةةق اٌؼةةاَ ل

اٌّخطٍبةةاث اٌب١ ١ةةت اٌّغةةـؿة اؿاكة إٌفا٠ةةاث بطل٠مةةت ىةة١ٍّت حغةةافع 

 ػٍٝ اٌب١ ت .

 

 

 ١ّت اٌّؾٍفاث اٌّلفٛػت  و7صـٚي ل

إٌفا٠اث دٓ/  اٌيٕت

  2ىٕت ل

الأمام دٓ 

  3/ ىٕت ل

اٌيىلا  

  4ل

اصّاٌٟ و١ّت 

اٌّؾٍفاث 

 اٌّلفٛػت

دٓ / ىٕت 

  5ل

الاصّاٌٟ 

 دٓ / ٠َٛ

 إٌيد

2/5 3/5 4/5 

 صفل 56 66 2222 737673 - 327573 458831 3123

 صفل 61 61 238 377168 - 246252 241822 3124

 صفل 51 71 772 354475 - 86823 252583 3125

 اٌّصـك : حماك٠ل ػ١ٕت اٌبغذ ػٓ و١ّت اٌّؾٍفاث اٌّلفٛػت ؽلاي ىٕٛاث اٌبغذ      

   الاحٟ : ٠7ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل

،  ٪61، ٪ 66بٍغج ٔيبت و١ّاث إٌفا٠اث اٌّلفٛػةت ٔيةبت ل       

  ػٍةٝ  3125،  3124،  3123  ؽلاي ىٕٛاث اٌبغةذ ل ٪ 71

اٌخٛاٌٟ ، ِماكٔةت ِةغ ٔيةد كفةغ و١ّةاث الأمةام اٌباٌغةت  ٔيةد ل 

،  3124،  3123  ؽلاي ىٕٛاث اٌبغذ ل ٪ 51، ٪ 61، ٪ 56

فةةٟ ٔيةةد  ٚاْ ِةةا ٔلاعظةةٗ ٘ةةٛ حفاٚحةةاث،    ػٍةةٝ اٌخةةٛاٌٟ 3125

كفغ و١ّةاث إٌفا٠ةاث ٚالأمةام ف ةلا ػةٓ ػةـَ ٚصةٛؿ أٞ ٔيةد 
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، وّةا حقول ؽلاي ىٕٛاث اٌبغذ ٌى١ّاث اٌّلفٛػت ِةٓ اٌيةىلا  

،  ٠471615لاعةةع أؾفةةام و١ّةةت اٌّؾٍفةةاث اٌّلفٛػةةت اٌةةٝ ل 

        دةةٓ / ىةةٕت ػةةٓ و١ّةةت اٌّؾٍفةةاث اٌّلفٛػةةت فةةٟ ػةةاَ 484288

ٕت ، ٚاْ فٌه ؿ١ًٌ ػٍٝ   دٓ / ى 737673  ٚاٌباٌغت ل 3123ل 

أؾفةةةام ِيةةةاّ٘ت ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث فةةةٟ كفةةةغ ِسشةةةل و١ّةةةاث 

اٌّؾٍفاث اٌّلفٛػةت ، ٚاٌخةٟ حؼةٛؿ بترةاك ن١ةل ا٠ضاب١ةت فةٟ اعةلام 

 حمـَ ِغلم فٟ اٌبؼـ اٌب١ ٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت .

 

 ٌّخلٚوت ؽلاي اٌيٕت  اعخيا  و١ّت إٌفا٠اث اٌّخٌٛـة ٚا2صـٚي ل

ػـؿ ىىاْ  اٌيٕت

اٌّغافظت 

  2ل

و١ّت 

إٌفا٠اث 

اٌّخٌٛـة 

ٌٍفلؿ وغُ / 

  ٠3َٛ ل

اصّاٌٟ و١ّت 

إٌفا٠اث 

  دٓ / 3*2ل

  4ىٕت ل

و١ّت إٌفا٠اث 

اٌّلفٛػت دٓ / 

  5ىٕت ل

و١ّت إٌفا٠اث 

  5-4اٌّخلٚوت ل

  6ل

 إٌيد

5/4 6/4 

3123 283481 217 573267 458831 223847 27 35 

3124 828181 214 488768 241822 362252 45 77 

3125 848688 215 538146 252583 382654 45 77 

   حماك٠ل الاعصاءاث ٌؼ١ٕت اٌبغذ ، الاعخيا  ِٓ لبً اٌباعذ3  حماك٠ل اٌضٙام اٌّلونٞ ٌرعصاء اٌؼلالٟ ، ل2اٌّصـك : ل

 الاعخيا  ِٓ لبً اٌباعذ 2111 ÷ 476و١ّت إٌفا٠اث اٌّخٌٛـة ٌٍفلؿ وغُ / ٠َٛ * ػـؿ ىىاْ اٌّغافظت * 

   الاحٟ :٠2ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل

اكحفاع فٟ ٔيد و١ّت إٌفا٠اث اٌّخٌٛةـة ٚاٌّخلٚوةت ؿْٚ كفةغ       

  ؽةةةةلاي ىةةةةٕٛاث ٪ 77، ٪ 77، ٪ 35إف حصةةةةً إٌيةةةةد اٌةةةةٝ ل 

  ػٍةةٝ اٌخةةٛاٌٟ ، ِماكٔةةت ِةةغ  3125،  3124، 3123اٌبغةةذ ل 

 45، ٪ 27أؾفام و١ّاث إٌفا٠اث اٌّخٌٛـة ٚاٌّلفٛػت اٌباٌغت ل 

   3125،  3124، 3123  ؽةةةلاي ىةةةٕٛاث اٌبغةةةذ ل ٪ 45، ٪

ػٍٝ اٌخٛاٌٟ ، ِّةا ٠ةـي ػٍةٝ حلاصةغ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث فةٟ كفةغ 

اٌيةٕت ٔخ١ضةت حضاٍ٘ٙةا اٌؼلالةت بة١ٓ  و١ّةاث إٌفا٠ةاث اٌّخٌٛةـة ؽةلاي

م٠اؿة ػـؿ اٌيىاْ بشىً ػاَ فٟ اٌّغافظةت ِٚسشةل ٔصة١د اٌفةلؿ 

ِٓ حٌٛةـ إٌفا٠ةاث ؽةلاي ا١ٌةَٛ ،  حةاكن ِةٓ فٌةه ارةاك ىةٍب١ت ػٍةٝ 

 حغم١ك اٌبؼـ اٌب١ ٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت .
 

 اػـاؿ اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘اث اٌّؼ١اكٞ ٚاٌفؼٍٟ  ٠ٛضظ ِسشل ِياعاث ٚ  8صـٚي ل 

 اٌّصـك : حماك٠ل الاعصائ١ت ٌؼ١ٕت اٌبغذ ، الاعخيا  ِٓ لبً اٌباعذ       

 

ِيةةةةةةةةاعت اٌغةةةةةةةةـائك  اٌيٕت

ٚاٌّخٕن٘ةةةةةةاث ٚفةةةةةةك 

اٌخصةةةةة١ُّ اٌّؼ١ةةةةةاكٞ 

  2ل 3َ

 اٌغةةـائك ِيةةاعت

 ٚاٌّخٕن٘ةةةةةةةةةةةاث

إٌّفةقة  حلاوّةةٟ 

َ3 

  3ل

ػةةةةةةةةةةـؿ اٌغةةةةةةةةةةـائك 

ٚاٌّخٕن٘ةةةةةاث ٚفةةةةةك 

 اٌخص١ُّ الاىاىٟ 

5 

  4ل

 اٌغةةةةةةةةةةةةةةـائك ػةةةةةةةةةةةةةةـؿ

إٌّفةةةةةةقة  ٚاٌّخٕن٘ةةةةةةاث

 حلاوّٟ

  5ل

 اٌّماكٔت

3/2 5/4 

3123 2555711 247888 382 43 8 22 

3124 2555711 264185 382 48 21 24 

3125 2714448 262685 385 71 8 31 
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 ٚاٌّخٕن٘اث إٌّفقة اٌٝ اٌّؼ١اكٞ  ٠ٛضظ ِسشل ٔيبت اٌغـائك 2شىً ل

 

  الاحةةٟ : أؾفةةام ٔيةةبت ِيةةاعاث   ٠2ٍغةةع ِةةٓ اٌشةةىً ل       

اٌغةةـائك ٚاٌّخٕن٘ةةاث اٌفؼ١ٍةةت ِماكٔةةت ِةةغ ٔيةةبت ِيةةاعاث اٌغةةـائك 

، ٪ 8ٚاٌّخٕن٘ةةاث اٌّؼ١اك٠ةةت اٌٛاصةةد حٛافل٘ةةا ، إف حبٍةةغ إٌيةةد ل 

 3125،  3124،  3123  ؽلاي ىٕٛاث اٌبغذ ، ل ٪ 8، ٪ 21

  ػٍةةةٝ اٌخةةةٛاٌٟ ، ف ةةةلا ػةةةٓ أؾفةةةام ٔيةةةبت اػةةةـاؿ اٌغةةةـائك 

ٚاٌّخٕن٘اث اٌفؼ١ٍةت ِماكٔةت ِةغ ٔيةبت اػةـاؿ اٌغةـائك ٚاٌّخٕن٘ةاث 

 ٪31، ٪ 24، ٪ 22اٌّؼ١اك٠ت اٌٛاصد حٛافل٘ا ، إف حبٍةغ ٔيةد ل 

  ػٍةةةةٝ  3125،  3124،  3123  ؽةةةةلاي ىةةةةٕٛاث اٌبغةةةةذ ، ل 

اٌخٛاٌٟ . ٚاْ ضؼم اٌضٙٛؿ اٌّبقٌٚت فٟ م٠ةاؿة ِيةاعاث ٚاػةـاؿ 

اٌغةةـائك ٚاٌّخٕن٘ةةاث اٌفؼ١ٍةةت ٠ةةسرل ىةةٍبا ػٍةةٝ ِيةةاّ٘ت ِسىيةةاث 

اٌبٍـ٠اث فٟ صأةد اٌبؼةـ الاصخّةاػٟ ٌٍخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ِةٓ ؽةلاي 

حٛافل اِاوٓ ٌلاعت اٌيىاْ ، ٚصأد اٌبؼـ اٌب١ ٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت 

الام٘اك اٌخٟ حؼٛؿ بٕفغ ػٍةٝ اٌب١ ةت ِةٓ ِٓ ؽلاي مكع الاشضاك ٚ

        ؽةةةلاي م٠ةةةاؿة ٔيةةةد الاٚويةةةض١ٓ فةةةٟ اٌضةةةٛ ، ؽاصةةةت ٚاْ اٌّةةةـْ

ل اٌغ ل   حغخاس فٌه ٔخ١ضت اكحفاع اٌغاماث اٌـف١ ت اٌّخٌٛةـة ِةٓ 

اٌي١اكاث ، اِا ِٓ صأد اٌبؼـ اٌّسىيةٟ فةتْ ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث 

لةت بّؼاٌضةت ١ِةاٖ حفخمـ اٌخٕي١ك ٚاٌخؼةاْٚ ِةغ اٌّسىيةاث فاث اٌؼلا

اٌصلف اٌصةغٟ  فةٟ اىةخؾـاَ ا١ٌّةاٖ اٌّؼاٌضةت ٌنكاػةت اٌغةـائك 

١ِةةةةةةاٖ اٌصةةةةةةلف اٌصةةةةةةغٟ اٌّؼاٌضةةةةةةت إف حبٍةةةةةةغ ، ٚاٌّخٕن٘ةةةةةةاث

، ؽلاي ىٕٛاث  4َ   2411111،  7621111،   5126111ل

  ػٍةةةةةٝ اٌخةةةةةٛاٌٟ ، ٠ةةةةةخُ  3125،  3124،  3123اٌبغةةةةةذ ، ل 

الاىةخفاؿة ِٕٙةا فةٟ  حـ٠ٚل٘ا ِلة اؽلٜ اٌٝ ١ِةاٖ الأٙةاك بةـلات ِةٓ

 ِشاك٠غ ٔافؼت ٌٍب١ ت .

قٍللاط اثللش اًشللطت هؤعغللاث البلللذٌاث راث الع قللت فللً البعللذ  -7

 والوؤعغً على التٌوٍت الوغتذاهت الاجتواعً 

 

 

   ِسشل ٔيبت اٌؼّاي اٌٝ ىىاْ 8صـٚي ل

ػـؿ ىىاْ اٌغ ل  اٌيٕت 

فٟ اٌّغافظت ٔيّت 

  2ل

الاػـاؿ اٌفؼ١ٍت 

  3ٌٍّٕظف١ٓ ل

الاعخ١اس اٌّؼ١اكٞ 

   4ٌٍّٕظف١ٓ ل

 اٌفلق

  384ل 2728 2447 434836 3123

  532ل 2777 2356 444388 3124
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   265ل 2226 2672 453888 3124

   ٔيّت311  ػاًِ ٚاعـ ٔظافت ٌىً ل4  حماك٠ل الاعصائ١ت ٌؼ١ٕت اٌبغذ ، ل 3،  2اٌّصـك :  ل

   الاحٟ :  ٠8ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل 

أؾفام ػـؿ ػّاي إٌظافت اٌفؼٍةٟ  ِماكٔةت ِةغ اػةـاؿ ػّةاي       

  ٔيّت ل اٌّؼ١اكٞ   اف ٠بٍغ اٌفلق فةٟ اٌيةاٌد 311إٌظافت ٌىً ل

           ػاِةةةةً ٔظافةةةةت ؽةةةةلاي ىةةةةٕٛاث اٌبغةةةةذ  265،  532،  384ل 

  ػٍةةةٝ اٌخةةةٛاٌٟ ، ِّةةةا ٠خةةةلن ارةةةاكات  3125،  3124،  3123ل 

ىٍب١ات ػٍٝ ؽـِت صّغ إٌفا٠ةاث ِةٓ اٌشةٛاكع ٚاٌّةـْ ، إف ٠ٛضةظ 

  أؾفةةةام فةةةٟ و١ّةةةت إٌفا٠ةةةاث اٌّلفٛػةةةت ٚاٌباٌغةةةت  7صةةةـٚي ل 

  دٓ / ىٕت ، ؽلاي ىةٕٛاث  241822،252583،  458831ل

خةةةةةٛاٌٟ ،   ػٍةةةةةٝ اٌ 3125،  3124،  3123ل          اٌبغةةةةذ ،

ٚباٌخةةاٌٟ ىةة١ىْٛ ٕ٘ةةان ارةةل اصخّةةاػٟ بيةةبد لٍةةت وةةٛاؿك اٌخٕظ١ةةم 

اٌخٟ ِٓ اٌّّىٓ اىخؾـاِٙا وت٠ـٞ ػاٍِت ، ٚارل ب١ ةٟ ٠ؼةٛؿ ٔخ١ضةت 

 حلن إٌفا٠اث فٟ اٌشٛاكع ٚاٌّـْ .

 

 ٕتٔيبت اٌيىاْ اٌق٠ٓ ٠يخؾـِْٛ ِلافك صلف صغٟ ِغي  ِسشل 21صـٚي ل

ػةةـؿ ىةةىاْ فةةٟ  اٌيٕت

اٌّغافظةت ٔيةّت 

  2ل

 إٌيبت ػـؿ اٌيىاْ اٌّؾـ١ِٚٓ 

بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبىاث 

  3ل اٌّضةةةةةةةةةاكٞ

 ٔيّت

 بٕظاَ ىبخه حٕه

   ٔيّت4ل

3/2 4/2 

3123 283481 223865 626245 25 76 

3124 828181 331223 751121 32 28 

3125 848688 382373 782128 45 82 

 اٌّصـك : حماك٠ل الاعصاءاث اٌب١ ١ت  فٟ اٌؼلاق                          

    الاحٟ : ٠21ٍغع ِٓ اٌضـٚي ل  

  ٓإف ٔبٍةغ  بٕظةاَ ىةبخه حٕةهم٠اؿة فٟ اػـاؿ اٌيىاْ اٌّؾـ١ِٚ ،

  ؽةةةةلاي ٪ 82، ٪ 28، ٪ 76ٔيةةةةبت اٌيةةةةىاْ اٌّؾةةةةـ١ِٚٓ ل 

اٌخةةٛاٌٟ ،    ػٍةة3125ٝ،  3124،  3123ىةةٕٛاث اٌبغةةذ ل 

 ٚ٘قا ِسشل ص١ـ ٠صد باحضاٖ اٌغفاظ ػٍٝ اٌب١ ت ِٓ اٌخٍٛد .

  م٠ةةةاؿة بيةةة١طت فةةةٟ اػةةةـاؿ اٌيةةةىاْ اٌّؾةةةـ١ِٚٓ فةةةٟ شةةةبىاث

، ٪ 32،  ٪25اٌّضاكٞ ، إف ٔبٍةغ ٔيةبت اٌيةىاْ اٌّؾةـ١ِٚٓ ل 

  3125،  3124،  3123  ؽةةةلاي ىةةةٕٛاث اٌبغةةةذ ل ٪ 45

بةةة١ٓ  ػٍةةةٝ اٌخةةةٛاٌٟ ، ف ةةةلا ػةةةٓ فمةةةـاْ اٌخٕيةةة١ك ٚاٌخؼةةةاْٚ

ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث ٚاٌّسىيةةةاث اٌّؼ١ٕةةةت بّشةةةاك٠غ ؽةةةـِاث 

اٌّضةةةاكٞ ِّةةةا ارةةةلث ىةةةٍبات ، ػٍةةةٝ حبٍةةة١  اٌشةةةٛاكع اٌلئ١يةةةت 

ٚاٌفلػ١ت فٟ اٌّـْ ؽلاي ىٕٛاث اٌبغةذ ، ٔخ١ضةت حةتؽل اوّةاي 

ِشاك٠غ اٌّضاكٞ فٟ اٌّةـة اٌّغةـؿة ٌٙةا ، ٚاْ ِضّةٛع الارةاك 

اث اٌبٍةـ٠اث اٌيٍب١ت ٔخ١ضةت ىةٛء اٌخؼةاْٚ ٚاٌخٕية١ك بة١ٓ ِسىية

ٚاٌّسىيةةاث فاث اٌؼلالةةت حؾفةةض ِةةٓ ِيةةاّ٘خٙا فةةٟ حغم١ةةك 

 اٌبؼـ الاصخّاػٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت .

 البللللذٌاثالوؤعغلللاث  بلللٍي قٍلللاط  جلللن التٌغلللٍق والتعلللاوى -8

 .للوحافظت هجلظ  واٌت وتحغٍي البٍتتو

عّا٠ةةةت ِةةةٓ ؽةةةلاي الادةةةلاع ػٍةةةٝ حمةةةاك٠ل اٌضٍيةةةاث ٌّضٍةةةو  أ.

 ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اثَ ِّزٍٟ ااٌخن، ٌٛعع  ٌٍّغافظت ٚحغي١ٓ اٌب١ ت

ىافٗ صٍياث ِضٍو عّا٠ت ٚحغي١ٓ اٌب١ ت ، ٚبّؼـي ٌغ ٛك آٌِ 

  صٍيةةت ؽةةلاي ىةةٕٛاث 28، اٞ بّةةا ٠ؼةةاؿي ل  صٍيةةاث ىةة٠ٕٛا 7ل

 اٌبغذ .

ِةةٓ ا٘ةةُ الاِةةٛك اٌخةةٟ ٔٛلشةةج فةةٟ صٍيةةاث اٌّضٍةةو ؽةةلاي  ي.

 ىٕٛاث اٌبغذ ٟ٘ :

ً ِسىياث اٌبٍةـ٠اث م٠اكة ِٛالغ اٌطّل اٌصغٟ ِٓ لبً ِّز  -2

ٚاػ ةةاء ِضٍةةو عّا٠ةةت ٚحغيةة١ٓ اٌب١ ةةت، إف ٌةةٛعع كِةةٟ إٌفا٠ةةاث 

بشةةىً ػشةةٛائٟ ، ِةةغ ٚصةةٛؿ ٔفا٠ةةاث دب١ةةت فاث حةةتر١ل ىةةٍبٟ ػٍةةٝ 

صغت الأياْ ، اْ إٌّادك اٌّغـؿة ٌٍطّل اٌصةغٟ لا ٠يةخٛػد 

 ٌى١ّت إٌفا٠اث اٌّلفٛػت ى٠ٕٛات.

١ت ٚحلع١ٍٙةا بؼةـ صلؿ اٌّؼاًِ اٌّخضاٚمة ؿاؽً الاع١اء اٌيةىٕ  -3

ؿفةةغ اٌغلاِةةاث ، ف ةةلا ػةةٓ ٔمةةً ِؼّةةً اىةةفٍج اٌبٍـ٠ةةت ِةةغ و١ّةةت 

 الأمام اٌّٛصٛؿة .

ىةلاِت اٌٍغةَٛ ِةٓ  حسِِٓضامك صغ١ت ٚػصل٠ت  ػـَ ٚصٛؿ -4

 .إٌاع١ت اٌصغ١ت ٚؽنٔٙا ٚٔمٍٙا ِٓ اٌّضامك إٌٝ الأىٛاق حٕف١قات 
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 اثباث الفشضٍت 

ً ٚاٌ ةؼم فةٟ ػّةً ٚفٟ ضٛء ِا حمـَ ِٓ حغـ٠ـ ٔماد اٌؾٍ      

ِسىياث اٌبٍـ٠ت ٚارل٘ا ػٍٝ ابؼاؿ اٌخ١ّٕةت اٌّيةخـاِت ػبةل حطب١ةك 

حةةـل١ك ٚكلابةةت الاؿاء ِةةٓ لبةةً اٌباعةةذ بصةةفخٗ ِةةلة ِةةـلك ؿاؽٍةةٟ 

ِٚةةةـلك ؽةةةاكصٟ ِةةةلة اؽةةةلٜ ، ٚاٌخٛصةةة١اث اٌخةةةٟ ىةةةخمـَ ٌلفةةةغ 

ِيةةةخٜٛ ِيةةةاّ٘ت ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث فةةةٟ حغم١ةةةك ابؼةةةاؿ اٌخ١ّٕةةةت 

اْ حفؼ١ةةً لضةة١ت اٌبغةةذ اٌخةةٟ ِفاؿ٘ةةا لاٌّيةةخـاِت ، ٠ّىةةٓ اربةةاث ف

ػٍةةةٝ أشةةةطت ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث  ٚكلابةةةت الاؿاء ػ١ٍّةةةت حةةةـل١ك

بٛىادت اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ٚاٌّـلك اٌؾاكصٟ حياُ٘ فةٟ حغـ٠ةـ ٔمةاد 

   اٌؾًٍ ِٚؼاٌضخٙا ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت

 الاعتٌتاجاث والتىصٍاث

 الاعتٌتاجاث 

ػةةةـَ ل١ةةةاَ اٌّةةةـلك اٌةةةـاؽٍٟ ٚاٌّةةةـلك اٌؾةةةاكصٟ ٌّسىيةةةاث  .2

ػٍةٝ ِسىيةاث  الاؿاء كلابةتٚحةـل١ك اٌبٍـ٠اث فٟ حفؼ١ً ػ١ٍّةت 

 . اٌبٍـ٠اث ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت

ضةةؼم ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ اػةةـاؿ ٚحٕف١ةةق ؽطةةت ٌخغصةة١ً  .3

ا٠لاؿاحٙةةا اٌيةة٠ٕٛت ارةةل ىةةٍبا ػٍةةٝ ٔصةة١د اٌفةةلؿ ِةةٓ ل ىةةىاْ 

اْ ٠غصةةً ػ١ٍةةٗ ٔخ١ضةةت حلصّةةت ِبةةاٌغ اٌةةقٞ ٠ّىةةٓ  اٌغ ةةل  

 الا٠لاؿاث فٟ اٌّشاك٠غ اٌؾـ١ِت فاث إٌفغ اٌؼاَ.

ضةةؼم ِيةةاّ٘ت ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ حغم١ةةك ٘ةةـف اٌخ١ّٕةةت  .4

اٌغةةـ ِةةٓ أؼةةـاَ اٌّيةةاٚاة ؿاؽةةً اٌبٍةةـاْ اٌّيةةخـاِت اٌّخ ةةّٓ 

، ٔخ١ضةةةت ػةةةـَ شةةةّٛي ىةةةىاْ إٌّةةةادك اٌل٠ف١ةةةت  ٚف١ّةةةا ب١ٕٙةةةا

  ِةةةٓ 68بؾةةةـِاحٙا ، ػٍةةةٝ اٌةةةلنُ ِةةةٓ أٙةةةُ ٠شةةةىٍْٛ ٔيةةةبت ل

 اصّاٌٟ ػـؿ ىىاْ اٌّغافظت .

حلاصةةةغ اؿاء ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث فةةةٟ كفةةةغ و١ّةةةاث إٌفا٠ةةةاث  .5

اٌّخٌٛةةـة ؽةةلاي اٌيةةٕت ٔخ١ضةةت حضاٍ٘ٙةةا اٌؼلالةةت بةة١ٓ م٠ةةاؿة ػةةـؿ 

١د اٌفلؿ ِٓ حٌٛةـ اٌيىاْ بشىً ػاَ فٟ اٌّغافظت ِٚسشل ٔص

إٌفا٠اث ؽلاي ا١ٌَٛ ،  حاكن ِةٓ فٌةه ارةاك ىةٍب١ت ػٍةٝ حغم١ةك 

 اٌبؼـ اٌب١ ٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت .

م٠ةاؿة ضؼم اٌضٙٛؿ اٌّبقٌٚت ِٓ لبةً ِسىيةاث اٌبٍةـ٠اث فةٟ  .6

ِياعاث ٚاػـاؿ اٌغـائك ٚاٌّخٕن٘ةاث اٌفؼ١ٍةت ٠ةسرل ىةٍبا ػٍةٝ 

الاصخّةاػٟ ٌٍخ١ّٕةت ِياّ٘ت ِسىياث اٌبٍـ٠اث فٟ صأد اٌبؼةـ 

اٌّيخـاِت ِٓ ؽلاي حٛافل اِاوٓ ٌلاعت اٌيىاْ ، ٚصأد اٌبؼـ 

اٌب١ ةةٟ ٌٍخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ِةةٓ ؽةةلاي مكع الاشةةضاك ٚالام٘ةةاك 

 اٌخٟ حؼٛؿ بٕفغ ػٍٝ اٌب١ ت .

 التىصٍاث 

حفؼ١ً ػ١ٍّةت حةـل١ك ٚكلابةت الاؿاء ػٍةٝ أشةطت اٌبٍةـ٠اث ِةٓ  .2

 .اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِتلبً اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ٚاٌؾاكصٟ ٌخغم١ك 

ػٍةةةٝ ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث اػةةةـاؿ ٚحٕف١ةةةق اٌؾطةةة  اٌيةةة٠ٕٛت  .3

ٌخغصةة١ً ا٠لاؿاحٙةةا ٚحلصّخٙةةا فةةٟ ِشةةاك٠غ ؽـ١ِةةت فاث ٔفةةغ 

 .ػاَ

حفؼ١ةةةً ؿٚك ِسىيةةةاث اٌبٍةةةـ٠اث فةةةٟ حغم١ةةةك ٘ةةةـف اٌخ١ّٕةةةت  .4

اٌغةـ ِةٓ أؼةـاَ اٌّيةاٚاة ؿاؽةً اٌبٍةـاْ اٌّيخـاِت اٌّخ ّٓ 

، ِٓ ؽلاي اصـاك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌخؼ١ٍّاث اٌخٟ حٍنَ  ٚف١ّا ب١ٕٙا

شةةّٛي ىةةىاْ إٌّةةادك اٌل٠ف١ةةت اٌمل٠بةةت ِةةٓ اٌّةةـْ بؾةةـِاث 

 صّغ إٌفا٠اث ٚن١ل٘ا ِٓ ؽـِاث ِسىياث اٌبٍـ٠اث .

حغيةة١ٓ اؿاء ِسىيةةاث اٌبٍةةـ٠اث فةةٟ كفةةغ و١ّةةاث إٌفا٠ةةاث  .5

اٌّخٌٛـة ؽلاي اٌيةٕت ، ِةٓ ؽةلاي اٌخلو١ةن ػٍةٝ اٌؼلالةت بة١ٓ 

اٌيىاْ بشىً ػةاَ فةٟ اٌّغافظةت ِٚسشةل ٔصة١د  م٠اؿة ػـؿ

اٌفةةلؿ ِةةٓ حٌٛةةـ إٌفا٠ةةاث ؽةةلاي ا١ٌةةَٛ ، ؽـِةةتت ٌخغم١ةةك اٌبؼةةـ 

 اٌب١ ٟ ٌٍخ١ّٕت اٌّيخـاِت

م٠ةاؿة حىز١م اٌضٙٛؿ اٌّبقٌٚت ِٓ لبً ِسىياث اٌبٍـ٠اث فةٟ  .6

ِيةةةاعاث ٚاػةةةةـاؿ اٌغةةةـائك ٚاٌّخٕن٘ةةةةاث اٌفؼ١ٍةةةت ٌغةةةةلم 

ٌب١ ةةةٟ ٌٍخ١ّٕةةةت اٌّيةةةاّ٘ت فةةةٟ حغم١ةةةك اٌبؼةةةـ الاصخّةةةاػٟ ٚا

 اٌّيخـاِت .

 الواادس

 الىثا ق والقىاًٍي الشعوٍت

،  3124،  3123حمةةاك٠ل الاعصةةاءاث اٌب١ ١ةةت فةةٟ اٌؼةةلاق ٌٍيةةٕٛاث ، 

3125. 

حمةةاك٠ل ِسشةةلاث اٌب١ ةةت ٚاٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت فاث الا٠ٌٛٚةةت فةةٟ اٌؼةةلاق ، 

3125. 

،  3141اٌضّؼ١ةةت اٌؼاِةةت ٌلأِةةُ اٌّخغةةـة ، ؽطةةت اٌخ١ّٕةةت اٌّيةةخـاِت ٌؼةةاَ 

 .3126اٌـٚكة اٌيبؼْٛ ، 

 .3115،  4111ِؼ١اك الأخٛىاٞ ، 

 .3115،  4211ِؼ١اك الأخٛىاٞ ، 

 . 3112،  6221ِؼ١اك الأخٛىاٞ ، 

 الكتب والذوسٌاث

حـل١ك إٌشاد اٌنكاػٟ ٌخغم١ك اٌخ١ّٕةت   .3122.لاٌغيأٟ ، ٚػـ ٘اؿٞ 

اٌؼةةاٌٟ اٌّؼٙةةـ صاِؼةةت بغةةـاؿ ،  .ادلٚعةةت ؿوخةةٛكاٖ  .اٌّيةةخـاِت 

 .ٌٍـكاىاث اٌّغاىب١ت ٚاٌّا١ٌت

اصةةٛي ٚلٛاػةةةـ اٌّلاصؼةةت ٚاٌخةةةـل١ك   .3112.لىةةلا٠ا ، ِغّةةـ اٌيةةة١ـ 

ِشةاوً اٌخطب١ةك  –اٌّؼا١٠ل ٚاٌمٛاػةـ  –اٌشاًِ ، الاداك إٌظلٞ 

 ، الاىىٕـك٠ت : اٌّىخد اٌضاِؼٟ اٌغـ٠ذ. 2داٌؼٍّٟ ، 
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   234-222  3128ل –  2اٌؼـؿ ل  8ل. اٌّضٍـ  . ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخصاؿ٠ت اٌغيأٟ

اصةٛي   .3124.لػٍٟ ، ػبـ اٌٛ٘ا  ٔاصل ، ٚشةغاحٗ ، شةغاحٗ اٌية١ـ 

اٌّلاصؼةةت اٌؾاكص١ةةت اٌغـ٠زةةت ٚفمةةا ٌٍّؼةةا١٠ل اٌّصةةل٠ت ٚاٌـ١ٌٚةةت ، 

 الاىىٕـك٠ت : ؿاك اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ  .

اٌؼٛاِةً اٌّغةـؿة ٌضةٛؿة ٚظ١فةت   .3118.لػ١يٝ ، ىة١ّل واِةً ِغّةـ 

بغةةذ  .اٌّلاصؼةةت اٌـاؽ١ٍةةت فةةٟ حغيةة١ٓ صةةٛؿة عٛوّةةت اٌشةةلواث 

،   2لاٌؼةةـؿ  ِضٍةةت و١ٍةةت اٌخضةةاكة صاِؼةةت الاىةةىٕـك٠ت ، .ِٕشةةٛك 

 .  56لِضٍـ 

اٌخةةـل١ك اٌؾةةاكصٟ ِةةٕٙش ػٍّةةٟ ٔظل٠ةةا   .3122.لاٌمل٠شةةٟ، ا٠ةةاؿ كشةة١ـ

 . بغـاؿ: ؿاك اٌىخد ٚاٌٛرائك .ٚحطب١م١ا
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