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 بصيورة للضيريبة الخاضي  اليدخل تحدييد فيي الالكترونية الحوكمة تلعبه الذي الدور معرفة الى البحث يهدف     

 تطبييي  وتيي  ، الشييركا  فيي الضييريبية لييادارة الييذاتي التقيدير تحقييي  فييي والمسيياعدة المكلفيي  دخييول علييى دقيقية

 سييوق فييي المدرجيية العراقييية الصييناعية للشييركا  المالييية والتقييارير والكشييوفا  البيانييا  ميي  عينيية علييى البحييث

 التوصيل البيانيا  تلك على التحليل اجراء خلال م  وت ( 2018-2017) المالية للسنوا  المالية للأوراق العراق

 العراقيية الصيناعية الشيركا  اتبيا  بيا  يتمثيل البحيث الييه توصل ما واه  . الفرضية واختبار البحث اهداف الى

 بيي  وصيادقة شفافية اكثر علاقة بناء في يساه  جيدا علميا إجراءا يعد الضريبي للتحاسب الذاتي التقدير لأسلوب

 الصييناعية للشييركا  المناسييبة البيئيية تييوفير فييي مسيياهمته عيي  فضييلا الضييريبة والادارة الضييريبة بييدف  المكلفييي 

 بيه اوصيى ميا واهي  . الكلفيي  بيي  العادل بالشكل الاداري العمل اجراء في المناسبة الدقة تحديد اجل م  العراقية

 للتحاسيب اليذاتي التقيدير تحدييد اجيل مي  الحديثية العلميية الأساليب تفعيل الضريبية الإدارة تقوم با  يتمثل البحث

 نظيام استخدام صراحة ينص قانوني تشري  إصدار ع  فضلا ، له والبشرية المادية الامكانيا  وتوفير الضريبي

 الماليية المبالغ با  الضريبة بدف  المكلفي  توعية ع  فضلا العال  دول معظ  في به معمول هو كما الذاتي التقدير

 مي  علييه يترتيب لميا المحيدد بالنسب الالتزام عدم م  وتحذيره  ككل للمجتم  تعود مناف  لها قبله  م  المدفوعة

 .قانونية مخالفا 
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Abstract 
 

The research aims to know the role played by electronic governance in determining taxable income accurately on the 

entry of taxpayers as well as helping to achieve self-assessment of tax administration in companies. The research was 

applied to a sample of data and financial reports of the Iraqi industrial companies listed in the Iraqi Stock Exchange for 

the years Financial (2017-2018) was carried out by conducting analysis on those data reaching research objectives and 

hypothesis testing .The most important finding of the research is that following the Iraqi industrial companies to the 

method of self-assessment of tax accounting is a good scientific procedure that contributes to building a transparent and 

honest relationship between the taxpayers and the tax administration as well as its contribution in providing the 

appropriate environment for the Iraqi industrial companies in order to determine the appropriate accuracy in the 

administrative work procedure In a fair form between the violin . The most important finding recommended by the 

research is that the tax administration to activate modern scientific methods in order to determine the self-assessment of 

tax accounting and the provision of material and human resources, as well as the issuance of legal legislation explicitly 

provides the use of the self-assessment system as is the practice in most countries of the world as well as sensitize the 

taxpayers to pay the tax that the amounts paid by them have benefits to the community as a whole and warn them not to 

abide by the exact rates of the consequences of the legal irregularities. 
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 المقدمة

يشييهد العييال  المعاصيير تطييورا  عديييدة ركييز  اغلبهييا فييي      

التسييياب  مييي  اجيييل ارضييياء الاشيييخاه المتعييياملي  معهيييا سييييما 

المييوظفي  العيياملي  فضييلا عيي  رغبتهييا فييي تطبييي  التكنولوجيييا 

الحديثة في الادارة الضريبة وفقا للنظ  والقواني  التي تحق  رضا 

ليذا فيا  اغليب ية . له  العدالة في الينظ  الضيريبالموظفي  وتحق  

الشركا  لجا  فيي اوونية الاخييرة لتطبيي  الحوكمية الالكترونيية 

م  اجل تحقي  السرعة في العمل وانجازه بصيورة دقيقية بالشيكل 

الذي يحق  الكفاءة واقل تكلفة ، وييتتي هيذا البحيث بدراسية عمليية 

م  اجل معرفة الدور الذي تلعبه الحوكمة الالكترونيية فيي تحقيي  

ير اليييذاتي العييادل للأنظمييية الضييريبية لعينييية ميي  الشيييركا  التقييد

اذ قس  البحث الى خمس مباحث تضم  الاول  الصناعية العراقية.

منهجيية البحيث والثياني دراسيا  سييابقة عي  البحيث ،اميا المبحييث 

الثالييث الارييار النظييري للحوكميية الالكترونييية امييا الرابيي  فتنيياول 

ق المبحييث الخييامس الييى اهمييية التقييدير الييذاتي للضييريبية وتطيير

الجانييب العملييي والييذي تيي  ميي  خلالييه التوصييل الييى مجموعيية ميي  

 الاستنتاجا  والتوصيا .

 منهجية البحث

 مشكلة البحث

تتبغ اغلب الشيركا  العراقيية فيي عمليية التحاسيب الضيريبي      

الانظميية التقليدييية ميي  خييلال النظييام المحاسييبي اليييدوي فييي ضييل 

الشيركا  العالميية فالشيركا  العراقيية التقدي  الحاصل فيي اغليب 

تعيياني ميي  ضييعف مواكبيية الحداليية الحاصييلة فييي عملييية التحاسييب 

الضييريبي والييذي يييىدي الييى نتيياي  سييلبية فييي تتمثييل بعييدم العداليية 

وعيييدم وجيييود الدقييية فيييي مبيييالغ الضيييريبة نتيجييية ضيييعف النظيييام 

لييذا يمكيي  ا  تتمثييل مشييكلة البحييث بالأسييئلة  .الضييريبي المطبيي 

 -: الاتية

هل تلعيب الحوكمية الالكترونيية دورا هاميا فيي تحقيي  الرقابية  .1

 على الدخول الخاضعة للضرايب ؟

هيل يمكيي  ا  تسياعد الحوكميية الالكترونيية الشييركا  العراقييية  .2

 ؟للتحاسب الضريبيعلى تحقي  التقدير الذاتي 

 هدف البحث

 يهدف البحث الى:

واهدافها لكترونية حوكمة الاالمفهوم  تقدي  ارار نظري حول .1

فضييلا عيي  معرفيية للييية التحاسييب الضييريبي فييي  وقواعييدها

 . الشركا  العراقية

معرفة الاجيراءا  التيي يمكي  الاسيتعانة بهيا لعيرة معرفية  .2

دور اليينظ  والقييواني  الالكترونييية فييي تحقييي  الرقابيية علييى 

 الدخول الخاضعة للضريبة .

اجيييراء دراسييية تطبيقيييية عليييى عينييية مييي  البيانيييا  الخاصييية  .3

بالشيييركا  لعيييرة معرفييية اليييدور اليييذي تلعبيييه الحوكميييية 

 الالكترونية في تحقي  التقدير الذاتي للتحاسب الضريبي.

 اهمية البحث

 تنب  اهمية البحث م  خلال اوتي:  

يسيياعد البحييث اغلييب الشييركا  العراقييية علييى تطييوير نظامهييا  .1

لنظام الالكتروني في ضل الحوكمة والذي يعميل الاداري الى ا

 .على توفير النتاي  الدقيقة وعادلة

تيييوفير بيئييية ملايمييية ومناسيييبة لتطبيييي  يسييياعد عليييى البحيييث  .2

الحوكميية الإلكترونييية واضييفاء صييفة العداليية والشييفافية علييى 

 . المبالغ الضريبية المفروضة على المكلفي 

 فرضية البحث 

 -يتتي : تتمثل فرضية البحث بما   

تيييىدي الحوكمييية الالكترونيييية دورا هاميييا فيييي مسييياعدة الشيييركا  

 .الضريبيلتحقي  التقدير الذاتي للتحاسب 

 مجتمع البحث

البحييث بالشييركا  العراقييية فييي القطاعييا   يشييتمل المجتميي       

كافييية والمدرجييية فيييي سيييوق الاوراق الماليييية الخاضيييعة دخولهيييا 

للضريبة ،فيما شملت عينة البحث قواي  الدخل الخاصة بالشركا  

الصناعية العراقية والتي تعمل عليى تطبيي  الحوكمية الالكترونيية 

الخاضيي  وكييذلك تعمييل علييى تحديييد اولييية المناسييبة لتقييدير الييدخل 

 للضريبة .

 البحثمنهج واسلوب  

سيييت  الاسييتعانة بييالمنه  الاسييتقرايي لتعطييية الجانييب النظييري      

وبيييالمنه  التجريبيييي للجانيييب العمليييي مييي  خيييلال معرفييية انيييوا  

الاجهييزة المسييتخدمة ميي  قبييل الشييركا  الصييناعية عينيية البحييث 

الى معرفة مقدار الدخول الخاضعة  ونسبة الانفاق عليها بالاضافة

للضيييريبة ونسيييبة الضيييريبة ومعرفييية مقيييدار الالييير بينهميييا وفقيييا 

 . (spssللبرنام  الاحصايي )
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 دراسات سابقة

معوقةةةةات تبنةةةةي تطبيقةةةةات الحوكمةةةةة ( 2007عبةةةةد : دراسةةةةة  

عينةةة مةةن مةةودفي عةةدد مةةن الةةدوا ر  الالكترونيةةة دراسةةة  را 

 الحكومية في محافظة صلاح الدين 

هدفت الدراسة إليى تحدييد معوقيا  تبنيي تطبيقيا  الحوكمية        

الالكترونييية ميي  قبييل الييدواير الخدمييية لمحافظيية صييلا  الييدي  ، 

سييىالا ( تيي   50وسييتخدم الباحييث اسييتمارة اسييتبيا  مكونيية ميي  )

عينييية عشيييوايية مييي  العييياملي   توزيييي  اسيييتمارة الاسيييتبيا  عليييى

ومستخدمي نظ  المعلوميا  فيي دوايير المحافظية ، وقيد حيدد هيذه 

الدراسييية  المعوقيييا  التيييي يمكييي  م  تيييىلر عليييى مسيييتو  تبنيييي 

تطبيقا  الحوكمة الالكترونية وهي المعوقا  التنظيمية ، البيئية ، 

المالييية ، السييلوكية وقييد مشييار  النتيياي  إلييى إ  مسييتو  تطبيقييا  

وكمة الالكترونية مي  قبيل اليدواير الخدميية كيا  منعيدما نتيجية الح

لحداليية هييذه التطبيقييا  ومرتبطييا بالمعوقييا  وتحديييدا المعوقييا  

التنظيمية والبيئية والمالية والسلوكية وقد قدمت الدراسية عيدد مي  

 التوصيا  تتعل  بتذليل المعوقا  . 

( معوقةةةةةات تبنةةةةةي تطبيةةةةةق  الحوكمةةةةةة 2009دراسةةةةةة  عبةةةةةد : 

 لالكترونية في مجال العمل الضريبي نظام مقترح ا

هييييدفت الدراسيييية الييييى تحديييييد معوقييييا  تطبييييي  الحوكميييية      

الالكترونييية فييي العمييل الضييريبي فضييلا عيي  بنيياء نمييوذج مقتيير  

لتطبي  الحوكمة الالكترونية فيي العميل الضيريبي . حييث ركيز  

الدراسيية علييى بنيياء ارييار نظييري فضييلا عيي  بيييا  اسيياليب العمييل 

المتبعة في المجال الضريبي وكيفية معالجتها م  خيلال الأنميوذج 

المقتيير  .كمييا موصييت الدراسيية  الييى اعتميياد نظييام  ادارة قواعييد 

  البيانييا  اوراكييل  لمييا لهييذا النظييام ميي  قييدرة علييى التعامييل ميي

 تطبيقا  الحوكمة الالكترونية .

 الاطار النظري

 لحوكمة الالكترونيةا

 الحوكمة الالكترونية أولا : مفهوم   

الالكترونييية اسييلوب عمييل جديييد ومتطييور ، بييل  الحوكميية دتعيي     

هي لورة تقنية معلوماتية قاد  العال  الى نقلية نوعيية بتقيدم العميل 

فييي الاجهييزة الحكومييية والقطييا  الخيياه وغيييره ميي  القطاعييا  

الاخر  للمعلوما  والخدما  وتسوي  المنتجا  للمسيتفيدي  عي  

اليييورقي رريييي  شيييبكة الانترنيييت بيييدلاا مييي  الاسيييلوب التقلييييدي 

Backus,2001:20)  .) 

وتعدد  مفاهي  الحوكمة الالكترونية حييث تعتبير وسييلة مي        

الوسايل التي تستخدمها الحوكمة الحقيقية لعرة توصيل البيانا  

والمعلومييا  وتسييوي  الخييدما  للمسييتفيدي   منهييا ، وهييذا لايلعييي 

البعد دور الحوكمة وانما تسنده وتدع  كفاءته وفاعليته ع  رري  

 . (88: 2008،)السالمي ع  الروتي  والتعقيدا  البيروقرارية 

عرفيييت منظمييية الامييي  المتحيييدة الحوكمييية  2002فيييي العيييام       

الالكترونيييية بانهيييا اسيييتخدام الانترنيييت والشيييبكة العالميييية لتقيييدي  

معلوما  وخيدما  الحوكمية للميوارني  ، وعرفتهيا ميضيام منظمية 

هيييي اسيييتخدام  2003ة  فيييي عيييام التعييياو  والتنميييية الاقتصيييادي

تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  للوصول اليى حكوميا  افضيل 

( .او هيي قيدرة القطاعيا  الحكوميية المختلفية 64: 2005،)ياسي 

علييى تقييدي  الخييدما  والمعلومييا  الحكومييية التقليدييية للمييوارني  

بوسيايل الكترونييية وبسييرعة وقيدرة متنيياهيتي  وبتكيياليف ومجهييود 

 ي مي وقت وم  خلال موق  واحد على شبكة الانترنت .اقل وف

ا  الحوكمة الالكترونية هي البيئة التي تتحقي   وير  الباحث      

فيها خدما  الموارني  والانشطة الحكومية لليدايرة المعنيية دوايير 

الحوكمييية ذاتهيييا او فيميييا بيييي  اليييدواير المختلفييية باسيييتخدام شيييبكة 

كمييييا تقييييوم فكييييرة الحوكميييية المعلومييييا  والاتصييييال عيييي  بعييييد . 

 -الالكترونيييييييييية عليييييييييى مربعييييييييية ركيييييييييايز رييسيييييييييية هيييييييييي 

http://www.acc4arab.com  

توحيد وتجمي  كافة الأنشطة والخدما  المعلوماتيية والتفاعليية  .1

والتبادلية في موضي  واحيد هيو موقي  الحوكمية الرسيمي عليى 

 شبكة الانترنت . 

تحقي  حالة اتصال داي  بالجمهور م  القدرة عليى تيامي  كافية  .2

الاحتياجيييا  الاسيييتعلامية والخدميييية للميييوار  وعليييى ميييدار 

 الساعة واليوم والسنة . 

تحقي  سيرعة وفاعليية اليربا والتنسيي  والأداء والانجياز بيي   .3

 دواير الحوكمة ذاتها ولكل منها على حده.

العناصر بما فيها تحقيي  عواييد تحقي  وفرة في الإنفاق لجمي   .4

 . طة الحكومية ذا  المحتو  التجاريمفضل م  الأنش

 ثانيا : أهداف الحوكمة الالكترونية  

تسعى الدولة م  خلال تطبي  الحوكمة الالكترونية الى تحقيي      

 & William) -مجموعية مي  الأهيداف والتيي تعيد مي  مبرزهيا:

Millicent,2013:2)) (137: 2005 ،والجنيييييابي  ) قنيييييديلجي       

(10-12 :2003،Pascual). 

الانطييلاق بالخييدما  الالكترونييية الحكومييية والخييروج بهييا ميي   .1

نطاقهيييا الجعرافيييي وإمكاناتهيييا البشيييرية المحيييدودة وتوصييييلها 

للمسيييتفيدي  فيييي امييياك  تواجيييده  سيييواء كيييانوا فيييي الميييد  او 

 الأرياف وفي وقت قياسي وعلى مدار الساعة .

درجييية عاليييية مييي  التكاميييل بيييي  المشييياري  الحكوميييية  تحقيييي  .2

والقطاعييا  الخاصيية فيمييا يخييدم الاقتصيياد الييورني ميي  خييلال 

http://www.acc4arab.com/
http://www.acc4arab.com/
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مسيياعدة بييرام  التطييوير الاقتصييادي وتسييهيل التعيياملا  بييي  

 القطاعا  الحكومية وقطاعا  الإعمال .

تهيئية الجهيا  الحكومييية داخلييا وخارجيييا للتحيول الالكترونييي  .3

ليية الاداء الحكيومي وتسيهيل نظيام اليدف  م  خيلال تحقيي  فاع

 الالكتروني .

تييدع  الجوانييب الايجابييية فييي عمييل الحوكميية وتوسيي  قاعييدة  .4

المشيياركة ، اذ تييوفر الشييفافية والمصييداقية فييي عمييل الحوكميية 

وتتيييل للمييوارني  بالمشيياركة فييي اتخيياذ القييرار ميي  خييلال مييا 

  .توفره م  دقة وسرعة انتشار المعلوما 

 ثالثا : متطلبات بنا  الحوكمة الالكترونية

هنالييييك بعييييب المتطلبييييا  التقنييييية والتنظيمييييية والإدارييييية       

والقانونية والبشرية لعرة بناء حكومية الكترونيية ومي  مهي  هيذه 

 (5625:  2009( )عرفة ،36: 2000) عرب:   -المتطلبا  :

لتجياري القيام بتوفير المعلوما  اللازمة للميوارني  والقطيا  ا .1

عبيير الانترنييت . حيييث يجييب علييى الدوليية القيييام بنشيير كافيية 

 الولاي  والنماذج التي ته  المجتم  كافة عبر الانترنت.

يجييب علييى الحكومييا  والييدول الإسييرا  فييي تشييري  القييواني   .2

والاعتيييراف بتنظمييية العميييل الالكترونيييي مييي  خيييلال تحدييييد 

التجارييية المسييىوليا  والحييدود القانونييية للعقييود والمعيياملا  

 والالكترونية لضما  حقوق الأرراف المتعاملة كافة.

العمييل علييى تحقييي  الارتبييار بييي  الموقيي  الالكترونييي واليينظ   .3

الفرعييية التييي تسيياعد فييي انجيياز عملييية البييي  والشييراء ) نظيي  

 ... الخ (تروني ، نظ  الشح ، نظ  التخزي  الدف  الالك

العمييييل ضييييرورة تييييوافر مسيييياليب عمييييل متاحيييية فييييي مجييييال  .4

 الالكتروني لعرة توقي  المستندا  والولاي  الالكترونية .

ضييرورة العمييل علييى تييوفير متطلبييا  حماييية حقييوق الملكييية  .5

الفكرييية والنشيير الالكترونييي ، وحقييوق النسييخ والنشيير وعمييوم 

الممارسا  التجارية الحديثة الأخر  ) عيرب: مصيدر سياب : 

36.) 

 رابعا : مزايا الحوكمة الالكترونية 

  -تتميز الحوكمة الالكترونية بالعديد مي  المزاييا والتيي مي  مهمهيا:

 ( 37: 2006،)السالمي 

 اختصار وقت تنفيذ وانجاز المعاملا  الادارية المختلفة . .1

 الدقة والوضو  في العمليا  الادارية المختلفة داخل الشركة . .2

تسهيل إجراء الاتصال بي  دواير الشركة المختلفة وكيذلك مي   .3

 الاخر  داخل وخارج بلد الشركة . شركا ال

تييىدي اسييتخدام الإدارة الالكترونييية بشييكل صييحيل الييى تقليييل  .4

اسييتخدام الييورق بشييكل ملحييوظ ممييا يييىلر ايجابيييا علييى عمييل 

 الشركة .

مشيكلة تعياني منهيا  والتيي تعيداسيتخدام اليورق الهدر فيي  قللي .5

م في عملية الحفظ والتولي  مما يىدي إليى عيد شركا اغلب ال

الحاجة إلى مماك  لتخيزي  حييث ييت  الاسيتفادة منهيا فيي مميور 

 مخر  .

 خامسا : آلية الحوكمة الالكترونية 

تتمثييل عملييية اسييتخدام الحوكميية الالكترونييية ميي  خييلال لجييوء      

الشركا  الى استخدام الجوانيب الالكترونيية بيدلا مي  الاجيراءا  

اجهييزة الحاسييوب اليدوييية فييي العمييل الاداري والمييالي باسييتخدام 

والانظميية التكنولوجييية المتطييورة التييي تملكهييا والتييي ب مكانهييا ا  

توفر الدقية والسيرعة فيي العميل بالشيكل اليذي يطيور مي  كفاءتهيا 

)عرفة ويزييييد مييي  قيييدرتها عليييى مواجهييية التحيييديا  المسيييتقبلية

،2009  :632.) 

 لتحاسب الضريبيا

 مفهوم التقدير الذاتي وتعريفه اولا :

اليذي يهيدف اليى تحدييد ويعرف التقدير اليذاتي بتنيه الاسيلوب      

وعيياء الضييريبة للمكلفييي  المبنييي علييى اسيياة تعزيييز الثقيية بييي  

المكلييف والسييلطا  الضييريبية والمالييية ميي  خييلال تقييدي  الاقييرار 

الضيريبي الييذي يينظ  ميي  قبييل المحاسيب ويصييادق علييه ميي  قبييل 

يمكييي   كميييا(، 6: 2005)مشيييكور ولخيييرو ،مراقيييب الحسيييابا  

تعريفيييه بانيييه النظيييام اليييذي او الطريقييية التيييي يقيييدم المكليييف بيييدف  

الضريبة بموجبهيا بكشيف يحتيو  عليى اهي  الميوارد الماليية التيي 

يحصل عليها والنفقا  التي يقوم بها فضلا ع  اسيتخراج المركيز 

 المييالي والاربييا  الخاصيية بييه علييى صييعيد الافييراد والمىسسييا  

وم  الجيدير باليذكر ا  التحاسيب ، (41: 2014)الخرسا  وعلي،

الضريبة يعتمد على مبدا الالتزام الطوعي م  خلال قييام المكليف 

بتقييدي  الكشييوفا  المالييية لعييرة فييرة الضييريبة عليييه بالشييكل 

: 2012)محمد وجاس ،الذي يحق  العدالة الاجتماعية بي  المكلفي 

190.) 

 مزايا التقدير الذاتي  ثانيا : 

: 1996بياوتي )ياسيي  ودرويي ، التقيدير اليذاتيتتمثل ممييزا    

296-270 :) 

يسه  التقدير الذاتي في تعزيز الثقية بيي  المكلفيي  والسيلطا   .1

المالييية ميي  تقييدي  التقييارير المالييية ميي  قبييل المكلفييي  وفييرة 

 .الضريبة بصورة عادلة عليه 
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يسه  التقدير الذاتي في اختصار الوقت واستثماره مي  خيلال  .2

 .ة بصورة سلسة وسهلة للمكلففرة الضريب

يسييه  فييي الحييد ميي  الفسيياد المييالي والاداري الييذي ممكيي  ا   .3

يتواجد في ضل وجود تقدير شخصي لنسبة الضريبة م  قبل 

 السلطا  الضريبية .

معالجيييية الاعتراضييييا  التييييي تظهيييير ميييي  قبييييل المكلفييييي   .4

والمحاسبي  بشت  مصداقية التقارير الماليية والمركيز الميالي 

 .للشركة

زيييادة العييادا  الضييريبية وتحسييي  المييوارد المالييية لخزينيية  .5

 الدولة .

تسييهيل الاجييراءا  الضييريبية وتخفيييب نسييبة الييروتي  فييي  .6

 العمل الاداري وتحقي  العدلة للمكلف بدف  الضريبة.

 مشاكل تطبيق التقدير الذاتي للتحاسب الضريبي ثالثا : 

بالرغ  م  المزايا التي يتمت  بها التقدير الذاتي للمكليف الا انيه     

: 2006)الخرسيا ،يعاني م  صعوبا  في التطبي  تتمثيل بيالاتي 

 -:(Jason ,2002:11( )57: 2009( )الزهيري،48

تييىدي معرفيية المكلفييي  بييدف  الضييرايب بعييدم وجييود تييدقي   .1

اليى تشيجيعه  لاح  للتقارير التي يقدمونها لإيراداته  المالية 

 على التلاعب والع  في تقدير دخوله  .

يواجييه التقييدير الييذاتي للتحاسييب الضييريبي صييعوبا  تتعليي   .2

بتوفير الملاكا  الضريبة والمحاسبية المختصة بعملية تقدير 

 الدخول وتحديد نسبة الضريبة عليها .

يتطلب التقدير الذاتي ا  يكيو  المكلفيي  بيدف  الضيريبة عليى  .3

قيييواني  والتشيييريعا  ذا  العلاقييية مييي  تحدييييد علييي  بكافييية ال

دخييوله  بدقيية والييذي فييي العالييب مييا يفتقيير اليييه العديييد ميي  

 المكلفي  في الوقت الراه  .

 للتحاسب الضريبي إجرا ات التقدير الذاتي رابعا : 

قاميييت الادارة الضيييريبية فيييي العيييراق بتجربييية تحدييييد التقيييدير     

الذاتي للمكلفي  بدف  الضرايب م  خيلال التحاسيب الضيريبي فيي 

( والتييي تطبقييت علييى فئييا  ميي  المجتميي  وتمخضييت 1988عييام )

عنها مجموعة م  الاجراءا  التي يفضيل القييام بنهيا عنيد اجيراء 

 -(:51: 2007دي،)السعالتحاسب الضريبي والتي تتمثل بالاتي 

خييلال المييدة القانونييية المالييية تقييدم الشييركة نتيياي  حسيياباتها  .1

اذ  1982لسنة  113بموجب محكام قانو  ضريبة الدخل رق  

الذي يظهر في التقارير المالية هيو يكو  مبلغ الدخل السنوي 

 المعتمد عليه في تحديد الوعاء الضريبي ونسبة الضريبة.

ضييريبة الييدخل وفقييا لنمييوذج  تقيياريربتقييدي   ا تقييوم الشييرك .2

الخاصية البيانا  المتعلقية والمتضم   الهيئة العامة للضرايب

بالدخل المحاسبي المستخلص م  حساباتها الختاميية اللازمية 

لاحتساب الضريبة والذي ينتهيي بتحدييد مبليغ الضيريبة، مي  

 صك بمبلغ الضريبة المحتسبة. 

العاميية للضييرايب تقتصيير الاجييراءا  التييي تقييوم بهييا الهيئيية   .3

عليى اسيتلامها وقبيول التسيديد عليى  ازاء الحسابا  الختاميية

اساة المعلوما  والبيانا  التيي ورد  فيهيا دو  مناقشية او 

 تعديل.

تقييوم الهيئيية العاميية للضييرايب باختيييار عينييا  ميي  الشييركا   .4

لعييرة اجييراء الفحييص الضييريبي الشييامل علييى الحسييابا  

رمئنا  اليى صيحة وسيلامة والتقارير التي قدمتها بعرة الا

 البيانا  والمعلوما  المالية التي ورد  فيها. 

تعيييد الفروقيييا  التيييي تظهييير بيييي  نتييياي  الحسيييابا  الختاميييية  .5

ونتيياي  التييدقي  اللاحيي  للبيانييا  الضييريبية مخالفيية قانونييية 

تخض  للمسايلة ويحاسب كل م  الشركة ومراقب الحسيابا  

 قبلها . الذي وق  على البيانا  المقدمة م 

 في إنجاح نظام التقدير الذاتي الحوكمة الالكترونيةدور  خامسا :

  للتحاسب الضريبي

يفضييل ا  يعيد التقييدير اليذاتي ميي  مفضيل مسيياليب التقيدير التييي     

مييي  اجيييل تقيييدير الوعييياء الضيييريبي الضيييريبية  تتبعهيييا السيييلطا 

للمكلفي  فعند التطبي  العملي لنظام التقدير الذاتي فانه يتيوفر ليد  

المكلف المرونة الكافية في تحديد الوقت المناسيبة مي  اجيل اعيداد 

تقريره الخاصة باليدخل الخاضي  للضيريبة  بينميا لا يتمتي  النظيام 

ب الضييريبي ميي  التقليييدي بالمرونيية الكافييية كمييا قييد يسييمل بييالتهر

خييلال اعييداد تقييارير غييير دقيقيية وبالاتفيياق ميي  مراقييب الحسييابا  

ويييت  التعلييب علييى ذلييك ( 2: 2014)جييواد والخرسييا ،الخييارجي 

النظييام ميي  خييلال اتبييا  قواعييد الحوكميية الالكترونييية بشييكل دقييي  

وتحديييد الييدخول والكلفييي  بدقيية وفقييا للأجهييزة الالكترونييية التييي 

ومي   (.49: 2009)العيانمي،المصيداقية تضم  الدقة والسيرعة و

اجل انجا  تطبي  التقدير الذاتي للتحاسب الضريبي ينبعيي ا  ييت  

ميييي  قواعييييد الحوكميييية الالكترونييييية ميييي  خييييلال اتبييييا  التكامييييل 

 -:(19: 2009)سامي،الاجراءا  الاتية 

 الكادر الوديفي الكفو  .1

الالكترونية  يتطلب م  قبل الشركة التي تعنى بتطبي  الحوكمة    

ا  يتوفر لديها العديد م  الخبرا  والكفاءا  المتخصصية بمجيال 

والسييرعة فييي  الحاسييوب ونظيي  المعلومييا  ميي  اجييل تحديييد الدقيية

انجاز العمل المطلوب فضلا ع  تحقي  المصداقية في العميل مي  
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اجييل تحقييي  العداليية فييي فييرة الضييريبة بييي  المكلفييي  بييدفعها 

((OECD, 2004 :32 . 

 ريعات والقوانينالتش

 يتطلييب ميي  قبييل الشييركا  المعينيية بتطبييي  لليييا  الحوكميية     

الالكترونيييية لعيييرة تحقيييي  الكفييياءة فيييي عمليييية التقيييدير اليييذاتي 

للتحاسب الضريبي للمكلفي  ا  تتيوفر ليديها القواعيد والاجيراءا  

والقواني  التي تدع  عمليية التحيول مي  الينظ  اليدويية التيي الينظ  

الالكترونييية بمييا يسييه  فييي تحقييي  التطييور فييي الشييركا  ويحييافظ 

   المكلفييييي  والادارة الضييييريبيةعلييييى الييييروابا الاجتماعييييية بييييي

 (.115: 2008)التميمي،

 الاطار العملي

 عرض وتحليل نتا ج الجانب العملي

 تمهيد

تحليييل يتنيياول هييذا المبحييث الجانييب العملييي للبحييث اذ سيييت       

النفقا  المبذولة م  قبل الشركا  الصناعية عينية البحيث لمعرفية 

الالكترونييية كمييا سيييت   مقييدار رغبتهييا فييي التحييول الييى الحوكميية

استخراج نسب الضيريبة عليى دخيل الشيركة والميوظفي  واجيراء 

( spssالتحليييييل الاحصييييايي لهييييا وفقييييا للبرنييييام  الاحصييييايي )

 وبالمقارنة م  النفقا  المبذولة على تطبي  الحوكمة .

 وصف عينة البحث

 ( وصف العينة1جدول )

  
 الشركة

تيييييييييييياريخ 

 التتسيس

رمة الميييييييييييييييييال 

 الاسمي
 رمة المال في تاريخ الادراج

نسييييييييييبة القطييييييييييا  

 الخاه

 %96.56 مليو   90 مليو 2.5 .م  1962 بعداد لصناعة مواد التعليف 1

 %66.4 مليو 240 مليو  8 .م1985 العراقية للاعمال الهندسية 3

 %90.7 مليو  500 مليو  5 .م1989 العراقية للسجاد والمفروشا  5

 

اولا : تحديد اليه تطبيق الحوكمة الالكترونية في الشركات عينةة 

 البحث 

سيت  استعراة اه  المقوما  الاساسية لتحول الشركا  اليى      

الالكترونييية ونسييبة النمييو المتحققيية فييي ذلييك وكمييا هييو  الحوكميية

 -موضل بالجداول الاتية :
 

 )المبالغ بالألاف ( ( نو  الاجهزة وحج  الانفاق عليها في الشركا  عينة البحث2جدول )

 الشركا 
2017 2018 

 حج  الانفاق العدد نو  الاجهزة حج  الانفاق العدد الاجهزة نو 

العراقييييييية للاعمييييييال 

 الهندسية

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(5،5،3) 2140 

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(2،4،5) 4010 

العراقيييييييية للسيييييييجاد 

 والمفروشا 

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(5،7،2) 2300 

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(6،3،2) 5010 

لصييناعة مييواد بعييداد 

 التعليف

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(3،6،8) 1200 

 +رابعا 

 سكنر + شبكا 
(5،3،3) 3200 

 

( عدد الاجهزة الإلكترونية وحجي  الانفياق 2يلحظ م  جدول )     

الشركة العراقية للاعمال الهندسية قد سجلت اعلى انفاق  فيعليها 

( فيما سجلت شركة بعيداد 5010على الاجهزة الالكترونية بمبلغ )

( مميا يعكيس ميد  1200لصناعة مواد التعليف اقل انفياق بمبليغ )
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 الجداول اللاحقة .اهتمامهييا بعملييية تطبييي  الحوكميية الالكترونييية والييذي سيييتبي  فييي 
 

 )المبالغ بالألاف (المبرمجي  في الشركا  عينة البحث( نو  المستخدمي  و3جدول )

 2018 2017 الشركا 

 حج  الانفاق العدد الموظفي  حج  الانفاق العدد الموظفي  

العراقييية للاعمييال 

 الهندسية

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
9 7690 

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
8 10405 

العراقييييية للسييييجاد 

 والمفروشا 

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
10 8701 

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
9 7653 

بعييييييداد لصييييييناعة 

 مواد التعليف

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
12 5041 

مهنييييييييدة ومبييييييييرم  

 ومستخدمي  حاسبا 
10 7853 

 

الاجهيزة الميوظفي  العياملي  عليى ( عيدد 3يلحظ مي  جيدول )     

الشييركة العراقييية للاعمييال  فيييالإلكترونييية وحجيي  الانفيياق عليهييا 

الهندسية قيد سيجلت اعليى انفياق عليى الاجهيزة الالكترونيية بمبليغ 

( فيمييا سييجلت شييركة بعييداد لصييناعة مييواد التعليييف اقييل 10405)

( ممييا يعكييس مييد  اهتمامهييا بعملييية تطبييي  5041انفيياق بمبلييغ )

 .الحوكمة الالكترونية 

في الشركا  عينة البحث عدد الولاي  والسجلا  المحولة الى الاجهزة( 4جدول )

 

 2018 2017 الشركا 

 نو  النظ  العدد نو  الولاي  والسجلا  نو  البرام  العدد نو  الولاي  والسجلا  

العراقييية للاعمييال 

 الهندسية
 Office,2010 7 التقارير المالية السنوية Office,2010 10 التقارير المالية السنوية

العراقيييية للسيييجاد 

 والمفروشا 
 5 التقارير المالية السنوية

Office,2010 
 6 التقارير المالية السنوية

Office,2010 

بعيييييداد لصيييييناعة 

 مواد التعليف
 4 التقارير المالية السنوية

Office,2010 
 5 التقارير المالية السنوية

Office,2010 

 

نييو  الوليياي  والسييجلا  المحوليية الييى ( 4يلحييظ ميي  جييدول )     

وعيييددها ونيييو  البيييرام  المسيييتخدمة فيييي الاجهيييزة الإلكترونيييية 

الشيركة العراقيية للاعميال الهندسيية قيد سيجلت  فييعليها  تحويلها

فيمييا  قييواي  (10) واقيي علييى الاجهييزة الالكترونييية ب تحويييلاعلييى 

مما قايمة ( 4)بواق سجلت شركة بعداد لصناعة مواد التعليف اقل 

 .  الحوكمة الالكترونية يعكس مد  اهتمامها بعملية تطبي
 

في الشركا  عينة البحث نسبة النمو على مقوما  التحول للحوكمة الإلكترونية( 5جدول )
 

  2018 2017 الشركا 

 
الانفييييييييييياق عليييييييييييى 

 الموظفي  والاجهزة

الانفييييييييييياق عليييييييييييى 

 الموظفي  والاجهزة

 نسبة النمو

 %30 14415 9830العراقييييييية للاعمييييييال 
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 الهندسية

العراقيييييييية للسيييييييجاد 

 والمفروشا 
11001 12663 

20% 

بعييداد لصييناعة مييواد 

 التعليف
6241 11053 

15% 

 

ا  الشيركة العراقيية للاعميال الهندسيية ( 5يلحظ مي  جيدول )     

سيييجلت اعليييى نسيييبة نميييو بالإنفييياق عليييى الميييوظفي  والاجهيييزة 

الإلكترونية م  اجل التحول الكامل للحوكمة الالكترونية فقد بلعت 

%( فيما سجلت شيركة 30( )2017و 2018نسبة النمو بي  سنة )

%( ممييا 15بعييداد لصييناعة مييواد التعليييف النسييبة الاقييل بنسييبة )

يعكييس قييدرة الشييركة العراقييية فييي عملييية التقييدير الييذاتي للييدخل 

الخاض  للضريبة بالشكل الالكتروني الدقي  الخيالي مي  الاخطياء 

 والذي وكما هو موضل بالجداول اللاحقة .

ثانيةةا : تحديةةد الةةدخل الخاضةةع للضةةريبة وفقةةا للتقةةدير الةةذاتي فةةي 

 ضل الحوكمة الالكترونية

قواي  الماليييية السييينوية وتقيييارير الرواتيييب سييييت  الاسيييتعانة بيييال     

والاجور م  اجل تحديد مقيدار اليدخل الخاضي  للضيريبة للشيركة 

 -وللموظفي  وكما هو موضل بالجدول الاتي :

 )المبالغ بالألاف ( في الشركا  عينة البحث حج  دخل ونسبة الضريبة( 6جدول )

 2018 2017 الشركا 

 دخل الشركة 
نسيييييييييييييييبة 

 الضريبة

مبلييييييييييييييييييييييغ 

 الضريبة
 دخل الشركة

نسيييييييييييييييبة 

 الضريبة
 مبلغ الضريبة

العراقييييييية للاعمييييييال 

 الهندسية
2304 30% 691.2 4321 30% 1296.3 

العراقيييييييية للسيييييييجاد 

 والمفروشا 
3401 30% 1020.3 3205 30% 961.5 

لصييناعة مييواد  بعييداد

 التعليف
5432 30% 1629.6 5421 30% 1626.3 

 

( اعلاه مقدار اليدخل الخياه بالشيركا  6يلحظ م  الجدول )     

عينة البحث ومقدار الضريبة والنسيبة المفروضية عليى الشيركا  

والتي تتشابه بي  الشيركا  لأنهيا مفروضية وفقيا للقيواني  السيايدة 

فييي العييراق امييا دخييول المييوظفي  فتختلييف بحسييب مقييدار الييدخل 

ا هيييو موضيييل والممتلكييا  الاخييير  الخاصيية بكيييل موظيييف وكميي

 -بالجدول الاتي :
 

 في الشركا  عينة البحث حج  دخل الموظفي  ونسبة الضريبة( 7جدول )

 2018 2017 الشركا 

 راتب الموظفي  
نسيييييييييييييييبة 

 الضريبة

مبلييييييييييييييييييييييغ 

 الضريبة
 راتب الموظفي 

نسيييييييييييييييبة 

 الضريبة
 مبلغ الضريبة

العراقييييييية للاعمييييييال 

 الهندسية
103 2% 

2.06 
105 3% 3.15 
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العراقيييييييية للسيييييييجاد 

 والمفروشا 
210 3% 

6.3 
221 4% 8.84 

بعييداد لصييناعة مييواد 

 التعليف
340 4% 

13.6 
350 5% 17.5 

 

( اعيلاه مقيدار دخيل الميوظفي  العياملي  فيي 7يلحظ م  الجيدول )

الشركا  عينة البحث ومقيدار مبليغ الضيريبة والنسيبة المفروضية 

عليييه  اذ تختلييف النسييبة بييي  الشييركا  بحسييب تطبيقهييا للتقييدير 

الييذاتي للييدخل وتحديييد نسييبة الضييريبة وفقييا للممتلكييا  الاخيير  

ية للحوكمة ، ولعرة تحديد المفروضة عليه وفقا للنظ  الإلكترون

مقييدار الييدور الييذي تلعبييه الحوكميية الالكترونييية فييي تحديييد نسييبة 

الضييريبة عليييى دخييول المكلفيييي  بصييورة دقيقييية سيييت  الاسيييتعانة 

( مييي  خيييلال منميييوذج spssبالوسيييايل الاحصيييايية فيييي البرنيييام  )

 -الانحدار الخطي المتعدد وكما هو مبي  في الجداول الاتية :

 

 نسبة الضريبة المفروضة على دخل الشركة والمكلفي  في الشركا  عينة البحث( 8جدول )

 نسبة النمو 2018 2017 الشركا 

 
نسبة الضريبة دخل 

 الشركة

 نسبة الضريبة

 دخل الموظفي 

نسيييبة الضيييريبة 

 الشركةدخل 

 نسبة الضريبة

 دخل الموظفي 

 

العراقييييييية للاعمييييييال 

 الهندسية
30% 2% 30% 3% 

30% 

العراقيييييييية للسيييييييجاد 

 والمفروشا 
30% 3% 30% 4% 

20% 

بعييداد لصييناعة مييواد 

 التعليف
30% 4% 30% 5% 

15% 

 

(  اعيلاه مقيدار نسيبة الضيريبة فيي الشيركا  8يبي  الجدول )     

عينة البحث ونسبة النمو عليى الانفياق المبيذول فيي سيبيل التحيول 

علييى الحوكميية الالكترونييية والييذي سيييت  الاعتميياد عليييه لأجييراء 

التحلييييل الاحصيييايي وفقيييا للبرنيييام  الاحصيييايي كميييا هيييو مبيييي  

 -بالجدول الاتي :

 

 لمتعيرا  البحث( التحليل الاحصايي 9جدول )

 مىشرا  التحليل الاحصايي التفاصيل

 3 عدد المشاهدا 

 6.810 (Tمعامل ) 

 5.741 (Fمعامل )

B 3.120 

 0.885 حج  الارتبار

 sig 0.04مستو  المعنوية 
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نسييبة ( اعييلاه وجييود ارتبييار قييوي بييي  9يلحييظ ميي  جييدول )     

تطبي  الحوكمة الالكترونية وتحديد التقدير الاتيي لليدخل الخاضي  

( بمسيييتو  معنويييية 0.885اذ بلعيييت قيمييية الارتبيييار ) للضيييريبة ،

قييام الشيركا  %( كميا ا  5( وهي اقل مي  حجي  الدلالية )0.04)

بمقدار  الصناعية بزيادة الاهتمام للتحول الى الحوكمة الالكترونية

كفياءة التقيدير اليذاتي لنسيبة اليدخل معيارا واحداً يىدي اليى زييادة 

( والذي يحق  م  خلاله تحقي  3.120الخاض  للضريبة بمقدار )

تىدي الحوكمة الالكترونيية دورا هاميا )فرضية البحث التي مفادها

 مساعدة الشركا  لتحقي  التقدير الذاتي للتحاسب الضريبي (.في 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

التقيدير اليذاتي  الشركا  الصيناعية العراقيية لأسيلوب ا  اتبا  .1

إجيراءا علمييا جييدا يسيه  فيي بنياء علاقية للتحاسيب الضيريبي 

 المكلفي  بدف  الضريبة والادارة الضريبة.شفافة وصادقة بي  

يسييه  التقييدير الييذاتي للتحاسييب الضييريبي فييي تييوفير البيئيية   .2

المناسييبة للشييركا  الصييناعية العراقييية ميي  اجييل تحديييد الدقيية 

 المناسبة في اجراء العمل الاداري بالشكل العادل بي  الكلفي  .

يسيييييه   تطبيييييي  الشيييييركا  الصيييييناعية العراقيييييية للحوكمييييية  .3

ليذاتي للتحاسيب الالكترونية في مسياعدتها فيي تحقيي  التقيدير ا

الضييريبي ميي  خييلال تييوفير لليييا  المناسييبة لإنجيياز الاعمييال 

 المطلوبة بالسرعة والدقة الممكنة .

تتباي  نسب تطبي  للييا  الحوكمية الالكترونيية بيي  الشيركا   .4

الصييناعية نتيجيية للتفيياو  بييي  الامكانيييا  المتاحيية امامهييا فييي 

للتطييور  التطبيي  ، فتعيياني اغليب الشييركا  مي  عييدم مواكبتهيا

 الحاصل في الشركا  العالمية الخارجية.

الشركا  الإلكترونية هناك امكانية للاستفادة م  لليا  حوكمة  .5

  .وإنجا  تطبي  نظام التقدير الذاتي في التحاسب الضريبي

 التوصيات

م  اجل تحديد التقدير تفعيل الأساليب العلمية الحديثة  ضرورة .1

الامكانيا  المادية والبشرية الذاتي للتحاسب الضريبي وتوفير 

 له م  قبل الادارة الضريبية .

إصدار تشري  قيانوني يينص صيراحة اسيتخدام نظيام  ضرورة .2

 التقدير الذاتي كما هو معمول به في معظ  دول العال .   

بدف  الضريبة با  المبالغ المالية المدفوعة مي  توعية المكلفي   .3

يره  م  عدم الالتيزام قبله  لها مناف  تعود للمجتم  ككل وتحذ

 بالنسب المحدد لما يترتب عليه م  مخالفا  قانونية .

مي  خيلال اصيدار الالكترونيية ضرورة تبني مبياد  الحوكمية  .4

قواعد حوكمة تقوم الشركا  بتطبيقها ع  رري  تشيكيل لجنية 

حوكمة تشترك فيها عدة جهيا  مي  وزارا  وهيئيا  رقابيية، 

وتييدقي  الحسييابا   فضييلا عيي  اشييراك مجلييس مهنيية مراقبيية

 لعرة تنظي  عمل الشركا .

اجيييراء التعيييديلا  عليييى بعيييب القيييواني  والأنظمييية ضيييرورة  .5

مثييل الإلكترونييية  والتعليمييا  بمييا ينسييج  ميي  مبيياد  الحوكميية 

قييانو  الشييركا  وقييانو  الأسييواق المالييية والنظييام المحاسييبي 

 الموحد والتعليما  الملحقة به. 

بيي   ا  العراقييةعيال فيي الشيركتعاو  فيتعي  ا  يكو  هنالك  .6

مجليييس الإدارة ولجنييية التيييدقي  والإدارة التنفيذيييية والميييدققي  

المتطلبيييا  المناسيييبة لتطبيييي  اليييداخليي  والخيييارجيي  لتيييوفير 

 الحوكمة الالكترونية .

ينبعييي علييى الإدارة الضييريبية الاعتميياد علييى التقييارير المالييية  .7

قبييل الجهيييا   لليينظ  والتشيييريعا  المعتمييدة مييي المعييدة وفييي  

  الحكومية م  اجل تحديد مبالغ ونسب الضريبة بدقة .

 المصادر
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