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 الملخص
 

ٚٓذف انجؾش ئنٗ رغهٛو اننٕء ػهٗ دساعخ ػلاقبد الاسرجبه ٔالأصش ثٍٛ يزغٛرشاد الإَزربط الأَظرف ٔرؾقٛر       

انزًُٛررخ انًغررزذايخ فررٙ انؾررشكخ انؼبيررخ نهغررًُذ انؾررًبنٛخ/ يؼًررم عررًُذ ثرربدٔػ ٔرنررًُذ انؼُٛررخ يررذساء الأقغرربو 

انجٛبَربد ٔقرذ ررى رٕصٚرغ الاعرزًبسح ػهرٗ  ٔانؼبيهٍٛ فٙ انًؼًم ٔرى اػزًبد اعزًبسح الاعرزجبَخ دداح سيٛغرخ فرٙ عًرغ

ٛررم انجٛبَربد ٔانؾقررٕل ػهررٗ فرٙ رؾه SPSS(ٔرررى اعرزخذاو ثشَرربيظ انزؾهٛرم الاؽقرربيٙ 04ػُٛرخ انجؾررش انجبنغرخ  

 .انُزبيظ

  رٕفم انجبؽش ئنٗ يغًٕػخ يٍ الاعزُزبعبد ٔدًْٓب ٔعٕد اْزًربو  يرٍ قجرم ئداسح انًؼًرم ثبعرزخذاو ئعرزشارٛغٛخ

الإَزبط الأَظف نًب ٚؼٕد ثأًْٛخ كجٛشح فرٙ رؾقٛر  انزًُٛرخ انًغرزذايخ ٔالاعرزخذاو الأيضرم نهًرٕاسد يًرب ٚؼًرم ػهرٗ 

 خفل اعزخذاو انطبقخ ٔانكهفخ ٔانؾقٕل ػهٗ يشكض رُبفغٙ افنم.
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Abstract  
 

The research aims to shed light on the study of correlation and impact relationships between cleaner production 

variables and achieving sustainable development in the General Company for Northern Cement / Badoush Cement 

Factory. The sample includes the department managers and workers in the factory. The questionnaire form is adopted 

as a main tool in data collection.  The SPSS statistical analysis program has been  used to analyze the data and obtain 

the results. 

The researcher has reached a set of conclusions, the most important of which is the interest on the part of the plant 

management in using the cleaner production strategy, which is of great importance in achieving sustainable 

development and optimal use of resources, which works to reduce energy use and costs and obtain a better 

competitive position. 

Key words: cleaner production strategy, reuse, reduction, recycling, sustainable development. 

 المقذمة

َغذ دٌ ثٛئخ الأػًبل انزٙ رؼًم فٛٓرب انؾرشكبد دفرجؾذ دكضرش      

انزٙ رؾرذس فرٙ ػٕايهٓرب انًرإصشح فرٙ دداء  ادرؼقٛذاً ثغجت انزغٛٛش

رؾررذ٘  ؾررشكبدٔ ٕٚاعررّ ػررذد كجٛررش يررٍ يررذٚش٘ ان رهررا انؾررشكبد

 ؽررشكبرٓىٚطهررت يررُٓى اعررزخذاو ًَررو ئداس٘ ٚغرربػذ فررٙ سفررغ دداء 

(Kidwell  & Scherer ,2001).  ٔقذ  دكذد ػذد يٍ انذساعبد

ء                  دٌ ًَرررررررررو الإداسح انًفزٕؽررررررررررخ ٚغرررررررررربػذ فررررررررررٙ سفررررررررررغ الأدا

Iyke et al, 2019))  .عرٍٛ ؽرشكبء ٔٔرنا لأَّ ُٚظش ئنٗ انًشؤ

رخبر انقشاساد ٔنٛظ يغشد يُفزٍٚ نٓب، نزنا فٙ ْزِ انذساعخ ئفٙ 

 .بد عٕف ٚزى رغهٛو اننإ ػهٗ دصش رطجٛ  ْزا انًُو  فٙ انؾشك
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 ثحثمشكلة ال

الإَزبط الأَظف فٙ انؼذٚذ يرٍ انؾرشكبد  رى رطجٛ  ئعزشارٛغٛخ     

انقررُبػٛخ فررٙ انررذٔل انًزقذيررخ ٔنًررب نررّ يررٍ دٔس كجٛررش فررٙ رؾقٛرر  

الاعررزخذاو الأيضررم نهًررٕاسد انًزبؽررخ فررٙ انجٛئررخ ٔرقهٛررم انًخهفرربد 

انُبرغخ يٍ انؼًهٛرخ الإَزبعٛرخ ٔئػربدح الاعرزخذاو ٔخفرل انزكربنٛف 

عزًبػٛرررخ كرررم ْرررزا ٚرررإد٘ ئنرررٗ صٚررربدح انؼٕايرررذ ػهرررٗ انُبؽٛرررخ الا

ٔالاقزقررربدٚخ يًرررب دفرررغ انرررذٔل ئنرررٗ رطجٛررر  ئعرررزشارٛغٛخ الإَزررربط 

الأَظف كأعهٕة ؽذٚش نهؼًهٛبد الإَزبعٛخ نزؾقٛ  رًُٛرخ يغرزذايخ 

 (.(Angelakis, A.  & S. Snyder, 2015,25نهًٕاسد

 ًٚكٍ رؾذٚذ يؾكهخ انذساعخ يٍ خلال انزغبؤلاد اٜرٛخ:     

  ثربدٔػ لإعرزشارٛغٛخ انزؼشف ػهرٗ يرذٖ رطجٛر  يؼًرم عرًُذ

 الإَزبط الأَظف  ئػبدح الاعزخذاو ، انزقهٛم ، ئػبدح انزذٔٚش(؟

  ْرررم ٚطجررر  انًؼًرررم انًجؾرررٕس ئعرررزشارٛغٛخ الإَزررربط الأَظرررف

 نزؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ؟

  ْم رٕعذ ػلاقخ ٔدصش ثٍٛ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛرخ

 انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس؟

 ثحثأهذاف ال

  انزؼرررشف ػهرررٗ يرررذٖ ئدسال ئداسح انًؼًرررم انًجؾرررٕس لأًْٛرررخ

 ٔدْذاف ٔيفٕٓو ٔدثؼبد ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف.

  الاهلاع ػهٗ الأَؾطخ انزٙ ٚؼًرم ثٓرب انًؼًرم انًجؾرٕس ؽرٕل

الاعررزخذاو الأيضررم نهًررٕاسد ٔهررش  انررزخهـ يررٍ انًخهفرربد دٔ 

 رقهٛهٓب.

 ٛغٛخ الإَزربط يؼشفخ انؼلاقخ ٔالأصش ثٍٛ كم يٍ يزغٛشاد ئعزشار

الأَظف  ئػبدح الاعزخذاو ، انزقهٛم ، ئػبدح انزذٔٚش (فٙ رؾقٛ  

 انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس.

 لثحثأهمية ا

رُجغ دًْٛخ انجؾش يٍ ئدسال انًُظًخ انًجؾٕصرخ يرذٖ فبيرذح رطجٛر  

اعزشارٛغخ الإَزربط الأَظرف انًزًضهرخ  ئػربدح الاعرزخذاو ، انزقهٛرم ، 

ش( ٔئيكبَٛرررخ الاعرررزفبدح يُٓرررب فرررٙ رؾقٛررر  انزًُٛرررخ ئػررربدح انزرررذٔٚ

انًغزذايخ ٔرؼضٚض يٕقفٓب انزُبفغٙ ػهرٗ انقرؼٛذ انقطربػٙ مرًٍ 

 َفظ انقُبػخ ٔػهٗ انقؼٛذ الاعزًبػٙ.

 فروض الثحث

  ٍٛانفشمررٛخ انشيٛغررخ الأٔنررٗ: رٕعررذ ػلاقررخ اسرجرربه يؼُٕٚررخ ثرر

الإَزرررربط الأَظررررف ٔانزًُٛررررخ انًغررررزذايخ نهًؼًررررم  ئعررررزشارٛغٛخ

 انًجؾٕس ٔرُجض  يُٓب انفشمٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ:

  رٕعذ ػلاقخ اسرجبه يؼُٕٚخ ثٍٛ ػبيم ئػبدح الاعزخذاو نهًؼًرم

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  رٕعذ ػلاقخ اسرجبه يؼُٕٚخ ثٍٛ ػبيم انزقهٛم نهًؼًم انًجؾرٕس

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  ػلاقخ اسرجربه يؼُٕٚرخ ثرٍٛ ػبيرم ئػربدح انزرذٔٚش نهًؼًرم رٕعذ

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  انفشمررٛخ انشيٛغررخ انضبَٛررخ: ٕٚعررذ رررأصٛش يؼُررٕ٘ لإعررزشارٛغٛخ

الإَزرربط الأَظررف فررٙ رؾقٛرر  انزًُٛررخ انًغررزذايخ ٔرُجضرر  يُٓررب 

 انفشمٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ:

 ًؼًرررم ٕٚعرررذ ررررأصٛش يؼُرررٕ٘ ثرررٍٛ ػبيرررم ئػررربدح الاعرررزخذاو نه

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ثٍٛ ػبيم انزقهٛم نهًؼًم انًجؾٕس ٔانزًُٛخ

 انًغزذايخ.

  ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ثٍٛ ػبيم ئػربدح انزرذٔٚش نهًؼًرم انًجؾرٕس

 .ٔانزًُٛخ انًغزذاو

 فشمًَٕٙرط انالأأ 
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 منهح الثحث 

اػزًذ انجبؽش فٙ ئػذاد انجؾش ػهرٗ انًرُٓظ انٕفرفٙ فرٙ الإهربس 

انُظرررش٘ ٔفرررٙ انغبَرررت انًٛرررذاَٙ ػهرررٗ عًرررغ انجٛبَررربد ثبعرررزخذاو 

الأٔل  اعزًبسح الاعزجبَخ انزٙ ػذد نٓزا انغرشك رنرًُذ عرضيٍٛ

يؼهٕيبد ػبيخ ٔانضبَٙ دعرئهخ رؼجرش ػرٍ يزغٛرشاد انجؾرش ٔاػزًرذ 

فٙ رقًًٛٓب انذقخ ٔانًٕمٕػٛخ ٔرى رفشٚغٓب يٍ انجٛبَبد ثبػزًربد 

 دعهٕة نٛكشد انخًبعٙ.

 عينة ومدحمع الثحث 

 نهغرًٍ انؾرًبنٛخ / يؼًرم عرًُذ ثربدٔػ رى اخزٛبس انؾرشكخ انؼبيرخ

ػُٛخ انجؾش ؽٛش ٚؼذ انًؼًم دؽذ انًؼبيرم انزبثؼرخ نهؾرشكخ انؼبيرخ 

نهغرًُذ انؾرًبنٛخ انزرٙ رُرزظ انغرًُذ انؼربد٘ ٔانًقربٔو ٔانزرٙ رغرذ 

اؽزٛبعرربد ؽررشٚؾخ كجٛررشح يررٍ انقطرربع انؼرربو ٔانخرربؿ ؽٛررش رررى 

( ؽررخـ ٔرررى  40رٕصٚررغ اعررزًبسح الاعررزجبَخ ػهررٗ انؼُٛررخ انجبنغررخ  

انًٕصػررخ يررٍ يررذساء الأقغرربو الاعبثررخ ػهررٗ عًٛررغ الاعررزًبساد 

ٔانؾررؼت ٔانؼرربيهٍٛ فررٙ رخطررٛو انؼًهٛرربد الإَزبعٛررخ انزررٙ رغررؼٗ 

 نزؾقٛ  دْذاف انًؼًم انًجؾٕس.

 الدانة النظري

 الإنحاج الأنظف -

 مفهىم الإنحاج الأنظف أولاً: 

 ( دَررّ رطجٛرر  ئعررزشارٛغٛخBaker,etal ,2014 ,12ٚإكررذ       

يغزًشح يزكبيهخ نهؾفبظ ػهٗ انجٛئخ ٔثٓرذف صٚربدح انكفربءح ٔانزقهٛرم 

 ,Boken ,etal ,2014يٍ انًخبهش ػهٗ الإَغبٌ ٔانجٛئخ ٔثرٍٛ  

( دَّ انُظبو الإَزبعٙ انز٘ ٚزفٕ  ددايّ انجٛئٙ ٔالأداء انقُبػٙ 45

يررررٍ ؽٛررررش الاعررررزٓلال نهًررررٕاسد ٔرقهٛررررم انًخهفرررربد يُررررّ. ٔثررررٍٛ 

 Angelakis ,2015 , 489 دَرّ يفٓرٕو َغرجٙ دايرى انزغٛٛرش فرلا )

رٕعرذ ؽرذٔد نؼًهٛرخ انزؾغرٍٛ ٔٚزفرٕ  فرٙ ددايرّ انجٛئرٙ فرٙ انقطرربع 

 Bokenانقرررررُبػٙ. فرررررٙ ؽرررررٍٛ دؽررررربس                         

,etal,2016 ,55 دَّ رشكٛض الإعزشارٛغٛخ انزٙ رؼًرم ػهرٗ رقهٛرم )

جرذد يرٍ انزأصٛشاد اننبسح خلال فزشح صيُٛخ يٍ ؽٛربح انًُرزظ انزرٙ ر

يشؽهررخ اعررزخشاط انًررٕاد الأٔنٛررخ انلاصيررخ نمَزرربط ٔرغررزًش نغبٚررخ 

 انؾقٕل ػهٗ انًُزظ انُٓبيٙ.

 أهذاف جطثيق الإنحاج الأنظف ثانيا: 

رغررؼٗ انًُظًرربد ئنررٗ رؾقٛرر  انٓررذف يررٍ رطجٛرر  ئعررزشارٛغٛخ      

الإَزبط الأَظف يٍ خلال ارخبر الإعشاءاد انلاصيخ نزؾقٛ  انزًُٛخ 

زررٙ رهجررٙ ؽبعررخ انًغزًررغ يررٍ خررلال سثطٓررب ثخطررو انًغررزذايخ ان

انًؾبفظخ ػهٗ انجٛئخ ٔالإَزبط الأَظرف ٚؼرذ ٔعرٛهخ نزطرٕٚش رقُٛربد 

الإَزبط انزٙ رزًضم ثبلاعزخذاو الأيضرم نهًرٕاسد ٔدقرم خطرٕسح ػهرٗ 

 Heinzانجٛئررخ ٔانًغزًررغ ٔٚٓررذف الإَزرربط الأَظررف ئنررٗ الأرررٙ:  

,2015 ,770  )   ٔWWW.friens of Europe,2008 .) 

 .الاعزغلال الأيضم نهًٕاسد انًزبؽخ 

 .انؼًم ػهٗ مًبٌ ٔانؾفبظ ػهٗ انًٕاسد نلأعٛبل انقبديخ 

 .انؾذ يٍ يؾبكم انجٛئخ ٔيؼبنغزٓب فٙ انًقذس قجم ؽذٔصٓب 

  اكزؾربف ٔئداسح انًرٕاسد انًزغررذدح ٔرُظرٛى اعرزخذايٓب ثقررٕسح

 فبػهخ.

  انزٙ رؼًم ػهرٗ انؾرذ يرٍ انزهرٕس ٔانرزؾكى فرٙ رطجٛ  انزقُٛبد

 يغزٕٚبرٓب.

  رؾررغٛغ انًُظًرربد انؾكٕيٛررخ ػهررٗ ئَؾرربء يشاكررض يزخققررخ

 نهجؾش ٔانزطٕٚش فٙ يغبل انزقُٛبد انقذٚقخ نهجٛئخ. 

 فىائذ جطثيق الإنحاج الأنظفثالثا: 

ثٓذف انؾقٕل ػهٗ دفنرم رطجٛر  لإعرزشارٛغٛخ الإَزربط الأَظرف 

 Vijayalakshimi  َجرررررررررررٍٛ انفٕايرررررررررررذ انًزؾققرررررررررررخ

&Nijhawan,2015,101    ٔ )Sala ,2015,375-376 )

 ٔكًب ٚهٙ:

 .صٚبدح الأسثبػ 

 .انؼًم ػهٗ رؾغٍٛ عٕدح انًُزظ 

 .انزقهٛم فٙ انًخبهش انزٙ ٚزؼشك نٓب انًغزٓها 

 .الاعزخذاو الأيضم نهًٕاسد فٙ انًُظًخ 

 .رؾفٛض انؼبيهٍٛ ػهٗ الإثذاع ٔرقذٚى دفنم دداء 

  الإَزبط.خفل ركبنٛف 

 مثادئ الإنحاج الأنظفراتعا: 

ٚغررزُذ الإَزرربط الأَظررف ئنررٗ انؼذٚررذ يررٍ انًجرربد  ٔكًررب ٚهررٙ:      

 Fergnson,2010,253  ٔ )WWW.esac.eu,2018). 

 .رقهٛم انُفبٚبد ٔانًخهفبد مًٍ انًشاؽم الإَزبعٛخ 

 ٍخرررلال رؾغرررٍٛ كفررربءح  انًؾبفظرررخ ػهرررٗ انًرررٕاسد ٔانطبقرررخ يررر

 الإَزبط.

  انؼًم ػهٗ ئػبدح رذٔٚش انًخهفربد ٔاعرزؼًبنٓب ئنرٗ دققرٗ ؽرذ

 يًكٍ ٔرؾٕٚم انًخهفبد ئنٗ ػٕايذ ئمبفٛخ نهًُظًخ.

  خفل رأصٛش انًُزظ ػهٗ انغلايخ ٔانقؾخ ٔانؾفبظ ػهٗ انجٛئرخ

 خلال دٔسح ؽٛبرّ.

 مراحل الإنحاج الأنظفخامسا: 

 ُْبل يشاؽم دعبعٛخ نزطجٛ  الإَزبط الأَظف ٔكبلأرٙ:     

     Mathews&Tau,2015,105 ٔ ) Liotta,2017,25 .) 

  ئػبدح انزذٔٚش رؼزجش يٍ الإعرزشارٛغٛبد انًًٓرخ مرًٍ يشاؽرم

الإَزرررربط الأَظررررف لإداسح انًخهفرررربد ٔانُفبٚرررربد فررررٙ انجهررررذاٌ 

http://www.friens/
http://www.esac.eu,2018/
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ُبػٛخ ؽٛش رزنًٍ ئػربدح انزرذٔٚش       انزغًٛرغ ، انزًٛٛرض ، انق

انفررشص ( ٔيؼبنغررخ انُفبٚرربد انًفٛررذح يضررم  انجلاعررزا ، انررٕس  ، 

انًٕاد انضعبعٛخ ، انؾذٚذ ، الأنًُٕٛو( ؽٛرش رؼًرم يشؽهرخ ئػربدح 

انزرذٔٚش ئنررٗ ئٚغربد فررشؿ فرُبػٛخ عذٚررذح ٔفرشؿ ػًررم مررًٍ 

ٔثبنزرربنٙ رزًضررم  َطررب  ػًررم انًُظًرربد ٔانقطبػرربد انقررُبػٛخ

ثؼبيررذ اقزقرربد٘ نهًُظًررخ ٔانجهررذ يررٍ خررلال رقهٛررم كهررف انطًررش 

 انقؾٙ ٔانًؾبفظخ ػهٗ انجٛئخ.

  انخفرررل دٔ انزقهٛرررم ٚؼرررذ يرررٍ دٔنٕٚررربد انًُظًرررخ فرررٙ خفرررل

انُفبٚبد يٍ خلال رُفٛز ئعزشارٛغٛخ الاعرزخذاو الأيضرم نهًرٕاسد 

فرررٙ عًٛرررغ الأَؾرررطخ الإَزبعٛرررخ  ، ؽٛرررش ررررشرجو انٕقبٚرررخ يرررٍ 

فبٚبد فٙ رؾغٍٛ ػًهٛبد انزقُٛغ يٍ خلال رطٕٚش رقبيٛى انُ

انًُزظ ٔرؾغٛغ انضثٌٕ ػهٗ ههرت انًُزغربد انزرٙ ركرٌٕ يرٕاد 

 انزغهٛف دقم مشس ػهٗ انجٛئخ.

  ئػررربدح الاعرررزخذاو يرررٍ انًشاؽرررم انًًٓرررخ ْرررٕ ئداسح انًخهفررربد

ٔانُفبٚررربد انقرررهجخ ٔكٛفٛرررخ ئػررربدح اعرررزخذايٓب ثؼرررذ الاعرررزخذاو 

م ئنررٗ يررب رررى رؾذٚررذِ فررٙ رقررًٛى يُررزظ الأٔنررٙ ، نغررشك يًبصرر

عذٚررذ ًٔٚكررٍ ئػرربدح الاعررزخذاو يررٍ خررلال ئفررلاػ ْررزِ انًررٕاد 

ٔثٛؼٓب دٔ انزجشع ثٓب ٔكزنا رؾق  ئػبدح الاعزخذاو فٕايرذ ػهرٗ 

 يغزٕٖ انًغزًغ فٙ خه  فشؿ ػًم عذٚذح.

 الحنمية المسحذامة -

ظٓشد فٙ أَٜخ الأخٛشح الاْزًبو يٍ قجرم انرذٔل انقرُبػٛخ ػرٍ 

كٛفٛررخ رؾقٛرر  انزًُٛررخ انًغررزذايخ ٔالاؽزفرربظ ثرربنًٕاسد يررٍ انًررٕاد 

انخرربو ٔاعررزغلانٓب ثقررٕسح يضهررٗ ٔالاؽزفرربظ ثٓررب نلأعٛرربل انقبديررخ 

خؾٛخ َفبدْب ٔثبنزبنٙ ُٚؼكظ ػهٗ سفغ انًغزٕٖ انًؼبؽٙ نلأفرشاد 

 فٙ انجهذ ٔرؾقٛ  يغزٕٚبد ػبنٛخ يٍ انشفبِ الاعزًبػٙ.

 مفهىم الحنمية المسحذامةأولا: 

ٔمؼ يفٕٓيٓب ػهًبء انجٛئخ يٍ خلال انؼلاقخ ثٍٛ الإَغربٌ ٔانجٛئرخ 

ْٔرررزا يرررب ٚؼرررشف ثررربنزٕاصٌ انًررربد٘ ؽٛرررش دٌ الإَغررربٌ ثُؾررربهّ 

الإَزبعٙ ٚغزخذو كًٛبد يٍ انًٕاسد انجٛئٛرخ ثبلاعرزُبد دٌ انًربدح لا 

رفُررٗ لا رخهرر  يررٍ انؼررذو ؽٛررش دٌ انكًٛرربد يررٍ انًغررزخذيخ يررٍ 

 4440, ٔآخررشٌٔقرٕسح صبَٛرخ   يقهرذ انًرٕاسد عرزقذو ئنرٗ انجٛئرخ ث

( فٙ ؽٍٛ ػشفذ يٍ يُظٕس اعزًربػٙ ٔئَغربَٙ دَٓرب رؼًرم 923,

ػهررٗ ؽًبٚررخ انًررٕاسد انطجٛؼٛررخ ٔالاعررزخذاو الأيضررم نهًررٕاد انخرربو  

( ٔيٍ يُظٕس ركُٕنٕعٙ ػشفرذ دَٓرب رؼًرم 4404,091 ,َبفش 

ػهرررٗ َقرررم انًغزًرررغ ئنرررٗ ػقرررش رقرررذٚى يُزغررربد فرررذٚقخ نهجٛئرررخ 

ٔانًُزغرربد رؾزررٕ٘ دقررم يررب ًٚكررٍ يررٍ انغرربصاد انًهٕصررخ ٔاننرربسح 

 (.4442,431 ,نهجٛئخ َغى 

 مقىمات الحنمية المسحذامةثالثا: 

 (11-10 ,4442,   عبنًبٌرزًضم انًقٕيبد ثبلأرٙ:

  ٌالإَغب 

ٔاخرزلاف دًَربه  40ٛغخ نهضٚبدح فرٙ ًَرٕ انغركبٌ فرٙ انقرشٌ َز

اعررزٓلاكٓى ُٚجغررٙ ػهررٗ ئعررزشارٛغٛبد انزًُٛررخ دٌ رزؼبيررم يررغ 

انضٚررربدح فرررٙ ًَرررٕ انغررركبٌ ٔعرررلايخ انُظررربو انجٛئرررٙ ٔانٕعررربيم 

انزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ ٔكٛفٛخ اعزخذايٓب ٔكًرب ُٚجغرٙ دٌ رزنرًٍ 

ّ ٔرأيٍٛ دفنم الأْذاف الأعبعٛخ ػهٗ يكبفؾخ انفقش ٔانؾذ يُ

 ؽٛبح ثؾشٚخ ٔرأيٍٛ انؾبعبد الأعبعٛخ يضم انغزاء ٔانًأٖٔ.

 انطجٛؼخ 

رًضم انًؾٛو انز٘ ٚؼرٛؼ فٛرّ الإَغربٌ ًٔٚضرم انخرضٍٚ نهًرٕاسد 

انًزغذدح ٔغٛش انًزغذدح ٔانؼًم ػهٗ رشؽٛذ اعرزخذاو انًرٕاسد 

ٔرًُٛزٓب يغ ػذو قذسح انُظبو انجٛئرٙ ػهرٗ انؼطربء ْٔرزا ٚقٕدَرب 

يزٕافهخ ٔيغزذايخ ؽٛش كبَرذ يقٕيربد انزًُٛرخ فرٙ ئنٗ رًُٛخ 

انضٕسح انقُبػٛخ ْٙ الأسك ثًٕاسدْب   انؼًبل ، سدط انًبل 

، انًؼذاد( ديرب فرٙ ػٓرذ انضرٕسح انؼهًٛرخ انغذٚرذح رزًضرم ثربنفكش 

 ٔانؼهى ٔالاثزكبس.

 انزكُٕنٕعٛب 

دفرررجؾذ انؾهرررٕل انزكُٕنٕعٛرررخ نًؼظرررى انًؾررربكم فرررٙ عًٛرررغ 

عزًبػٛخ ٔانجٛئٛخ يرٍ الأفكربس انؾذٚضرخ انقطبػبد انقُبػٛخ ٔالا

ٔثبنزررربنٙ دظٓرررشد انزغررربسة دٌ انًؾررربكم انجٛئٛرررخ َزغرررذ ػرررٍ 

انزفبػم ثٍٛ الإَغبٌ ٔانزكُٕنٕعٛب ٔدٌ انؾهٕل انًإقزخ قذ ركٌٕ 

ػجررش ٔعرربيم انزكُٕنٕعٛررب ثًررب فررٙ رنررا انقررٕاٍَٛ ٔانزؾررشٚؼبد 

 الإداسٚخ.

 أهذاف الحنمية المسحذامةثانيا: 

 Kutzmarkًٚكٍ ثٛبٌ دْذاف انزًُٛرخ انًغرزذايخ ثربلأرٙ:  

&Geis,2006,4) 

  ٍرٓذف انزًُٛرخ انًغرزذايخ ئنرٗ رؾقٛر  ؽٛربح دفنرم نمَغربٌ ير

انُبؽٛخ  الاقزقبدٚخ ، الاعزًبػٛرخ ، انُفغرٛخ( ٔرنرا يرٍ خرلال 

انزشكٛررض ػهررٗ انغٕاَررت انُٕػٛررخ نهًُررٕ ٔنررٛظ انغٕاَررت انكًٛررخ 

 قٛ  رٕصٚغ ػبدل نهًٕاسد.ثبلإمبفخ ئنٗ انؼًم ػهٗ رؾ

  اؽزررشاو هجٛؼررخ انجٛئررخ ؽٛررش الأعرربط فررٙ ؽٛرربح الإَغرربٌ ٚررإصش

ٔٚزررأصش ثبنجٛئررخ نررزا ٚغررت دٌ ركررٌٕ ػلاقررخ ركبيررم ٔاَغررغبو ثررٍٛ 

 َؾبه الإَغبٌ ٔانجٛئخ.

  صٚررربدح ٔػرررٙ الإَغررربٌ ثبنًؾرررركلاد انجٛئٛرررخ ٔرًُٛرررخ انؾررررؼٕس

ثبنًغررررإٔنٛخ ٔفررررزؼ يغرررربل يؾرررربسكزٓى فررررٙ ٔمررررغ انؾهررررٕل 

 ٔصعٓى فٙ ثشايظ ٔيؾبسٚغ انزًُٛخ انًغزذايخ.نهًؾكلاد 

  رؾقٛ  الاعرزخذاو الأيضرم نهًرٕاسد كَٕٓرب يؾرذٔدح ٔقبثهرخ نهُفربد

 ٔانًؾبفظخ ػهٛٓب.

  سثو انزكُٕنٕعٛب انًزطٕسح ثأْذاف انًغزًغ يٍ خلال ؽًرلاد

رٕػٛخ نهغكبٌ ثأًْٛزٓب ٔدٔسْرب انًٓرى فرٙ يغربل انزًُٛرخ ٔيرٍ 

 ئٛخ ٔانؾذ يُٓب.خلانٓب انغٛطشح ػهٗ دصبسْب انجٛ

  يٕاكجرررخ انزغٛٛرررش  انًغرررزًش فرررٙ ؽبعررربد انًغزًرررغ ثًرررب ٚرررلاءو

ئيكبَٛبرّ ٔرغًؼ ثزؾقٛ  انزٕاصٌ ًٚكٍ يٍ خلانّ رفؼٛم انزًُٛخ 

 انًغزذايخ ٔؽم عًٛغ انًؾبكم انجٛئٛخ.

 لمزايا المححققة من الحنمية المسحذامةراتعا: ا

ٚزطهت الاثزكبس انجٛئٙ انذخٕل ثأد  انزفبفٛم فٙ دٔسح ؽٛربح      

انًُزغبد ٔرؾذٚذ انُقبد انزٙ رؾزبط ئنرٗ رؾغرٍٛ ٔانًقربدس انزرٙ 
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عررٕف رؼزًررذ ػُررذ اَزقرربل انًُررزظ فررٙ دٔسح ؽٛبرررّ ؽٛررش ٚكزغررت 

( انًضاٚررب 4ثبنؾرركم   انًضٚررذ يررٍ انقًٛررخ انًنرربفخ ٔكًررب يٕمررؾخ

انًزؾققررررررررررررررررررررخ يررررررررررررررررررررٍ انزًُٛررررررررررررررررررررخ انًغررررررررررررررررررررزذايخ.

 نهجٛئرخ؟ فرذٚقخ نزكرٌٕ انقُبػبد رذفغ كٛف :ٔانشثؾٛخ انجٛئٛخ الاثزكبساد ,كّٛ سُُٚٛغظ ,عٙ غٛغٛزٙٔ ,2014 ثشٔدكؾٍ كهُٛش عشٚذح

 4الأنًبَٙ الاثزكبس دساعخ ؽٕل رغشٚجٙ رؾهٛم

 الدانة العملي

يررٍ دعررم رٕمررٛؼ دٔس ئعررزشارٛغٛخ  الإَزرربط الأَظررف فررٙ رؾقٛرر  

ٔانزرٙ انزًُٛخ انًغزذايخ ٚزطهت الأيش انزؾق  يٍ فشمٛبد انجؾش 

رررُـ ػهررٗ ٔعررٕد ػلاقررخ اسرجرربه ٔرررأصٛش يؼُررٕ٘ ثررٍٛ ئعررزشارٛغٛخ 

الإَزرربط الأَظررف ٔانزًُٛررخ انًغررزذايخ فررٙ انؾررشكخ انؼبيررخ نهغررًُذ 

 انؾًبنٛخ يؼًم عًُذ ثبدٔػ فٙ يؾبفظخ َُٕٖٛ .

 مثررات اخحيار المعمل عينة الثحث - أ

 .ٚؼذ انًؼًم يٍ انًؼبيم انكجٛشح َغجٛب فٙ فُبػخ انغًُذ 
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 .يُزغبد ْزا انًؼًم رغطٙ رقشٚجب عًٛغ يؾبفظبد انقطش 

 اخحثار فرضيات الثحث - ب

يٍ دعم انزؼشف ػهرٗ َزربيظ انؼلاقرخ ٔانزرأصٛش ثرٍٛ ئعرزشارٛغٛخ      

 الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس.

انؼلاقررخ ثررٍٛ ئعررزشارٛغٛخ الإَزرربط الأَظررف ٔانزًُٛررخ انًغررزذايخ  .0

 ( 1ٕٚمؼ انغذٔل  

دٌ ُْررربل ػلاقرررخ اسرجررربه يؼُٕٚرررخ ثرررٍٛ ئعرررزشارٛغٛخ الإَزررربط       

ٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ئر ثهغذ قًٛرخ الاسرجربه انًإؽرش الأَظف ٔرؾق

( ٔثٓزا رؾققذ انفشمرٛخ 0.05(ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ  0.80انكهٙ  

 .انشيٛغخ الأٔنٗ

 الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس (انؼلاقخ ثٍٛ ئعزشارٛغٛخ1انغذٔل  

 انزًُٛخ انًغزذايخ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف

 0.80 ئػبدح الاعزخذاو

 0.85 انزقهٛم

 0.75 ئػبدح انزذٔٚش

 0.80 انًإؽش انكهٙ
 

ًٔٚكٍ انٕقرٕف ػهرٗ كرم ػلاقرخ اسرجربه ثرٍٛ كرم ئعرزشارٛغٛخ يرٍ 

 الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛخ انًغزذايخ يٍ خلال الأرٙ:

   انؼلاقخ ثٍٛ ئػبدح الاعزخذاو ٔانزًُٛخ انًغزذايخ : ٚجرٍٛ انغرذٔل

( دٌ ػلاقررررخ الاسرجرررربه ثررررٍٛ ئػرررربدح الاعررررزخذاو ٔانزًُٛررررخ 1 

( ئر رًضرم دٌ 0.80انًغزذايخ يؼُٕٚرخ ئر ثهغرذ قًٛرخ الاسرجربه  

ئػبدح الاعزخذاو ٚضٚذ يٍ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغرزذايخ فرٙ انًؼًرم 

 انًجؾٕس.

   1انؼلاقخ ثٍٛ انزقهٛم ٔانزًُٛخ انًغزذايخ : ٚزنؼ يٍ انغذٔل )

دٌ ػلاقرررخ الاسرجررربه ثرررٍٛ انزقهٛرررم ٔانزًُٛرررخ انًغرررزذايخ يؼُٕٚرررخ 

( ٔانزررٙ رؾررٛش دٌ ثؼررذ 0.85يٕعجررخ ،ئر ثهغررذ قًٛررخ الاسرجرربه 

 قهٛم نّ رأصٛش كجٛش فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ.انز

  انؼلاقررخ ثررٍٛ ئػرربدح انزررذٔٚش ٔانزًُٛررخ انًغررزذايخ: ٚجررٍٛ انغررذٔل

( دٌ ػلاقخ الاسرجبه ثرٍٛ ئػربدح انزرذٔٚش ٔانزًُٛرخ انًغرزذايخ 1 

(ٔانزرٙ رؾرٛش دٌ 0.75يؼُٕٚخ يٕعجخ ،ئر ثهغذ قًٛخ الاسرجبه  

انزًُٛخ انًغزذايخ يٍ خلال ثؼذ ئػبدح انزذٔٚش ٚغبْى فٙ رؾقٛ  

 انؼًم ػهٗ ئػبدح اعزخذاو انًخهفبد يشح صبَٛخ.

رأعٛغررب ػهررٗ يررب عررج  ٚررزى قجررٕل انفشمررٛخ الأٔنررٗ نهذساعررخ ػهررٗ 

 يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس ٔانفشمٛبد انفشػٛخ انًُجضقخ ػُٓب.

 رأصٛش ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ .4

ئعررزشارٛغٛخ الإَزرربط الأَظررف كًزغٛررشاد ( دٌ 2ٕٚمررؼ انغررذٔل  

يغررزقهخ نٓررب رررأصٛش يؼُررٕ٘ فررٙ انزًُٛررخ انًغررزذايخ كًزغٛررش يؼزًررذ 

( ْٔٙ اكجرش يرٍ 15.05( انًؾغٕثخ ٔانجبنغخ  Fٔٚذػى رنا قًٛخ  

( 38-1( ػُرررذ دسعزرررٙ ؽشٚرررخ  3.6قًٛزٓرررب انغذٔنٛرررخ ٔانجبنغرررخ  

( R2( ؽٛررررش ثهررررا يؼبيررررم انزؾذٚررررذ  0.05ٔيغررررزٕٖ يؼُٕٚررررخ  

(ْٔزا ٚذل ػهٗ دٌ الاخزلاف فرٙ انزًُٛرخ انًغرزذايخ رفغرشِ 0.78 

دثؼرربد ئعررزشارٛغٛخ الإَزرربط الأَظررف انًزجُرربح فررٙ انذساعررخ يغزًؼررخ 

ْٔررٙ   ئػرربدح الاعررزخذاو ، انزقهٛررم ، ئػرربدح انزررذٔٚش (ٔيررٍ خررلال 

( T( ؽٛرررش ثهغرررذ قًٛرررخ  T( ٔاخزجررربساد  Bيزبثؼرررخ يؼررربيلاد  

ًٛزٓرب انغذٔنٛرخ انجبنغرخ ( ْٔرٙ قًٛرخ اكجرش يرٍ ق4.631انًؾغٕثخ  

( 0.05( ٔيغررزٕٖ يؼُٕٚررخ  38-1(ػُررذ دسعزررٙ ؽشٚررخ  1.699 

ٔانزررٙ رإكررذ دٌ الإَزرربط الأَظررف ْررٕ ئعررزشارٛغٛخ رغررزخذو نزؾقٛرر  

انزًُٛررخ انًغررزذايخ يررٍ خفررل انكهفررخ ٔانٕقررذ ٔلاعررزغلال الأيضررم 

نهًٕاسد ٔثبنزبنٙ صٚبدح انؼٕايذ نهًؼًم انًجؾٕس ٔيٍ ْزا انًُطه  

 شمٛخ انشيٛغخ انضبَٛخ ٔانفشمٛبد انفشػٛخ انًُجضقخ ػُٓب.رقجم انف

 ( رأصٛش ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف انًزجُبح فٙ انذساعخ يغزًؼخ فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس2انغذٔل  

 B0 B1 R2 F الإَزبط الأَظف

 1.611 انًغزذايخانزًُٛخ 
0.63 

 4.631*) 
0.78 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

15.05 3.6 
 

ٔيررٍ دعررم انزٕفررم ئنررٗ رررأصٛش كررم ثؼررذ يررٍ ئعررزشارٛغٛخ الإَزرربط 

 (3الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ٔرنا يٍ خلال انغذٔل  
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 ( رأصٛش كم ثؼذ يٍ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس3انغذٔل  

الإَزبط  دثؼبد ئعزشارٛغٛخ

 الأَظف

 

B0 

  ئػبدح انزذٔٚش انزقهٛم ئػبدح الاعزخذاو

R2 

F 

B1 B2 B3 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ 

 2.521 انزًُٛخ انًغزذايخ
0.52 

(3.77)* 

0.38 

(2.97)* 

0.29 

(2.214)* 
0.54 22.7 3.7 

 

  ٙانزًُٛرخ انًغرزذايخ : ٚزنرؼ يرٍ رأصٛش ثؼذ ئػربدح الاعرزخذاو فر

( دٌ ُْررربل ررررأصٛش يؼُرررٕ٘ نجؼرررذ ئػررربدح الاعرررزخذاو 3انغرررذٔل  

كًزغٛرش يغرزقم فررٙ انزًُٛرخ انًغرزذايخ كًزغٛررش يؼزًرذ ، ٔٚررذػى 

( ْٔٙ قًٛخ اكجرش يرٍ 22.7( انًؾغٕثخ ٔانجبنغخ  Fرنا قًٛخ  

( 36-3ػُرررذ دسعزرررٙ ؽشٚرررخ   (3.7قًٛزٓرررب انغذٔنٛرررخ انجبنغرررخ  

( انًؾغررررٕثخ T(، ٔكبَررررذ قًٛررررخ  0.05 ٔيغررررزٕٖ يؼُٕٚررررخ 

( 1.645( ْٔٙ قًٛخ اكجش يٍ انقًٛرخ انغذٔنٛرخ انجبنغرخ  3.77 

 (.36-3ػُذ دسعزٙ ؽشٚخ 

  فررٙ انزًُٛررخ انًغررزذايخ : ٚزنررؼ يررٍ انغررذٔل  انزقهٛررمرررأصٛش ثؼررذ

كًزغٛررش يغررزقم فررٙ  انزقهٛررم( دٌ ُْرربل رررأصٛش يؼُررٕ٘ نجؼررذ 3 

( Fى رنرررا قًٛرررخ  انزًُٛرررخ انًغرررزذايخ كًزغٛرررش يؼزًرررذ ، ٔٚرررذػ

( ْٔررررٙ قًٛرررخ اكجررررش يرررٍ قًٛزٓررررب 22.7انًؾغرررٕثخ ٔانجبنغرررخ  

( ٔيغرزٕٖ 36-3ػُرذ دسعزرٙ ؽشٚرخ   (3.7انغذٔنٛخ انجبنغرخ  

( ْٔررٙ 2.97( انًؾغررٕثخ  T(، ٔكبَررذ قًٛررخ  0.05يؼُٕٚررخ  

( ػُرذ دسعزررٙ 1.645قًٛرخ اكجرش يرٍ انقًٛرخ انغذٔنٛرخ انجبنغرخ  

 (.36-3ؽشٚخ 

  فررٙ انزًُٛررخ انًغررزذايخ : ٚزنررؼ يررٍ  انزررذٔٚشرررأصٛش ثؼررذ ئػرربدح

كًزغٛرش  انزرذٔٚش( دٌ ُْبل رأصٛش يؼُٕ٘ نجؼذ ئػربدح 3انغذٔل  

يغزقم فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ كًزغٛش يؼزًرذ ، ٔٚرذػى رنرا قًٛرخ 

 F  ْٔررٙ قًٛررخ اكجررش يررٍ قًٛزٓررب 22.7( انًؾغررٕثخ ٔانجبنغررخ )

( ٔيغرزٕٖ 36-3ػُرذ دسعزرٙ ؽشٚرخ   (3.7انغذٔنٛخ انجبنغرخ  

( ْٔرٙ 2.214( انًؾغرٕثخ  T(، ٔكبَذ قًٛرخ  0.05خ  يؼُٕٚ

( ػُرذ دسعزررٙ 1.645قًٛرخ اكجرش يرٍ انقًٛرخ انغذٔنٛرخ انجبنغرخ  

 (.36-3ؽشٚخ 

رأعٛغرربً ػهررٗ يررب عررج  يررٍ رٕمررٛؼ ػلاقررخ انزررأصٛش ثررٍٛ دثؼرربد      

ئعرررزشارٛغٛخ الإَزررربط الأَظرررف ٔانزًُٛرررخ انًغرررزذايخ ػهرررٗ يغرررزٕٖ 

خ ٚررزى قجررٕل انفشمررٛخ انشيٛغررخ انًؼًررم انًجؾررٕس ٔانُزرربيظ انًزؾققرر

 انضبَٛخ ٔانفشمٛبد انًُجضقخ ػُٓب.

 الاسحنحاخات والحىصيات

 الاسحنحاخات

الإَزبط الأَظف َقطخ يًٓخ فرٙ صٚربدح انرٕػٙ  رًضم ئعزشارٛغٛخ .9

يٍ خلال  سفغ يغزٕٖ انٕػٙ انجٛئٙ ٔانؾذ يٍ انزهرٕس انُربرظ 

يررٍ انؼًهٛررربد الإَزبعٛررخ ٔصٚررربدح انقررذسح انزُبفغرررٛخ يررٍ خرررلال 

خفررل انكهفررخ ٔانٕقررذ انُرربرظ يررٍ الاعررزخذاو الأيضررم نهًررٕاسد 

 ٔرؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ.

ل ٔػرررٙ نرررذٖ ئداسح انًؼًرررم دظٓرررشد انُزررربيظ انًٛذاَٛرررخ ُْرررب .0

ٔانؼبيهٍٛ ػٍ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف ٔيذٖ الاعزفبدح يرٍ 

رطجٛقٓررب ثؾرركم كبيررم ثًررب ٚؼررٕد نهًؼًررم يررٍ ػٕايررذ ٔرؾقٛرر  

 انزًُٛخ انًغزذايخ.

رغررؼٗ ئداسح انًؼًررم انًجؾررٕس ئنررٗ فررزؼ يغرربل انزؼرربٌٔ يررغ  .1

انًؼبيم الأخشٖ انزبثؼخ نهرٕصاسح ثٓرذف انؾقرٕل ػهرٗ انرذػى 

صو نزطجٛ  الإعزشارٛغٛبد انًزطٕسح انزٙ رإد٘ ئنٗ خفرل انلا

 انكهفخ ٔانٕقذ.

رٓررزى ئداسح انًؼًررم ثزطجٛرر  ئعررشاءاد انغررلايخ انًُٓٛررخ ٔانجٛئررخ  .2

نهؾررذ يررٍ انزهررٕس ٔرقهٛررم انًخهفرربد ٔانُفبٚرربد انزررٙ رررإصش ػهررٗ 

 انجٛئخ ثقٕسح يجبؽشح دٔ غٛش يجبؽشح.

 الحىصيات

نٓررب انًؼًررم ػهررٗ الاْزًرربو ؽرش الإداسح انؼهٛررب ٔانررٕصاسح انزرربثغ  .1

رررٕفٛش يزطهجرربد رطجٛرر  ئعررزشارٛغٛخ الإَزرربط الأَظررف ٔعؼهٓررب 

 دٔنٕٚخ نًب رؾققّ يٍ ػٕايذ.

صٚرربدح انررذٔساد انزذسٚجٛررخ انزررٙ رؼًررم ػهررٗ سفررغ يغررزٕٖ دداء  .2

انؼبيهٍٛ ٔصٚربدح انًؼشفرخ نرذٚٓى فرٙ رطجٛر  انزقُٛربد انًزطرٕسح 

ًرٕاسد انًزرٕفشح فرٙ يغربل الإَزربط ٔكٛفٛرخ الاعرزخذاو الأيضرم نه

 ثًب ٚؾق  انزًُٛخ انًغزذايخ ٔيشكض رُبفغٙ قٕ٘.

دػى قغى انجؾش ٔانزطٕٚش يٍ دعم رقذٚى الأفكبس انغذٚذح ٔانزٙ  .3

رؼًررم ػهررٗ خفررل انكهررف ٔانٕقررذ ٔصٚرربدح الاْزًرربو ثرربنضثٌٕ 

 ٔرقذٚى دفنم انًُزغبد راد انزأصٛش انغهجٙ ػهٗ انجٛئخ.

خ ٔكٛفٛرخ انًؾبفظرخ ػهرٗ انؼًم ػهٗ الاْزًبو ثبنزًُٛخ انًغرزذاي .4

 .انًٕاسد ثٓذف انؾفبظ ػهٗ انضشٔح

مررشٔسح قٛرربو انًؼًررم انًجؾررٕس ثؼًررم يغررٕؽبد ثؾضٛررخ ػررٍ  .5

ؽبعرربد انضثرربيٍ ٔكٛفٛررخ انزؼبيررم يؼٓررب ثٓررذف الاعررزفبدح يررٍ 

اٜساء انًقذيرررخ ٔرٕظٛفٓرررب فرررٙ يغررربل الإَزررربط ٔرقرررذٚى دفنرررم 

 انًُزغبد.
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