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  cػجلأ.ّ. ؽ٤له ػجبً  , bّ.ك.ػجل اُٜبك١ ٍِٔبٕ طبُؼ ,aٞهأ.ك. ٍؼٞك عب٣ل ٓشٌ  
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  الملخص

اٛزٔذ ؿبُج٤خ كٍٝ اُؼبُْ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثزطج٤ن ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد 

ٝفبطخ  ٜٗب٣خ اُووٕ أُبػ٢ أُب٤ُخ اُز٢ ؽلصذ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُشوًبد الاهزظبك٣خ ثؼل الأىٓبد

الأكاء  حك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ثَجت اٗقلبع َٓزٟٞ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼجو ػٖ ًلبء

ٓٔب أكٟ ئ٠ُ كولإ اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ , ٝأُوًي أُب٢ُ ُِٞؽلح الاهزظبك٣خ 

 ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ .ٜ٘ب اُزوبه٣و رزؼٔ

اُشوًبد ؽًٞٔخ ٗظبّ رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ئؽبهٛب اُ٘ظو١ ئ٠ُ ػوع ٓلفَ ٓلب٢ٔ٤ٛ ػٖ 

ٗظبّ ٖٝٓ صْ رٞػ٤ؼ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ , كؼلا ػٖ ٓلّٜٞ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ , ٝأ٤ٔٛزٚ

ُٔب٢ُ ٝالإكاه١. , ٝرأص٤و ٛنٙ اُؼلاهخ ك٢ ثوٗبٓظ الإطلاػ ااُؾًٞٔخ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ اٍزٔبهح  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخاُٞؽلاد ػ٤٘خ ٖٓ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝهل أعو٣ذ 

 ٛنٙ اُٞؽلاد.اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ( ٖٓ 54اٍزج٤بٕ ػ٠ِ )

ٛٔب ٗظبّ ؽًٞٔخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بُي ػلاهخ اهرجبؽ ٝرأص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزو٤ِٖ  رٞطِذ اُلهاٍخُول 

 رؾو٤ن أُزـ٤و اُزبثغ ٝٛٞ الإطلاػٛلف  ئ٠ُاُشوًبد ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثـ٤خ اُٞطٍٞ 

ٖٝٓ اثوى رٞط٤بد ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ . ٝالإكاه١ ك٢ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ ك٢ اُؼوام أُب٢ُ

٣ؾٔلاٗٚ  ػوٝهح رطج٤ن ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء,  ُٔب

 ٖٓ ػلاهخ اهرجبؽ ٝرأص٤و ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ ك٢ اُؼوام. 
 

The Role of Governance and Accounting Information 

in the Financial and Administrative Reform Program 

Abstract 

In recent years, most countries of the world have been interested in applying the corporate governance system in 

all economic sectors after the financial crises that occurred in many companies at the end of the last century. This 

is applied  especially in developed countries due to the low level of quality of accounting information that 

expresses the efficiency of performance and the financial position of the economic unit. This led to a loss of 

confidence in the accounting information contained in the reports and financial statements. 

This study aims, in its theoretical framework, to present a conceptual approach to the corporate governance 

system and its importance, as well as the concept of the quality of accounting information. Then, it tries  to clarify 

the nature of the relationship between the governance system and the quality of accounting information, and the 

impact of this relationship on the financial and administrative reform program. This study has been  conducted on 

a sample of government and private units by distributing a questionnaire to (54) employees of these units. 

The study concluded that there are a correlation and impact relationship between the two independent variables, 

namely, the corporate governance system and the quality of accounting. information, in order to reach the goal 

of achieving the dependent variable, which is financial and administrative reform in the economic units in Iraq. 

Among the most prominent recommendations of this study is the necessity of applying the corporate governance 

system and the quality of accounting information alike, because of the correlation and impact they have on the 

financial and administrative reform process in Iraq 
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 المقذمت

نشأأم هوىأأيك ةياهأأك ت شأأ ان  انأأب دا  ننأأ  امأأبتا ت نأأن ك هأأا 
ت هن ي فيىأن   دزهن  هن يك يتنث  انض ت ش ان  يتنتشن  ت وسنب 

يتا هأأن يشأأىبع ت نأأن ك تتا هأأا تة يأأ  التوأأنبين  ت سأأي  يهأأن 
يتانىن ها تة ي   لأسيت  ت هن يك يهن يت تب  ميه تزتيب تنووأن  
 ؤيس تلأهيت  يت تيسع في ةجأك ت شأ ان    يتنووأن  ت همايأك 
 أأا تابت ك اأأ  أ أأإ دبض و أأا سأأ ي ك تاسأأتنننك ان يأأن  جبيأأبك 

ن  تنظيهأي يسأأها ةهنيأأك  ؤيس تلأهأأيت   م لناأك هأأا  أأ   و أأ
 في ت ش ان  أت  ت ش ويك ت هننييك.

 قأأأأب تنأأأأنظك تاوتهأأأأنك اةياهأأأأك ت شأأأأ ان  فأأأأي ت نبيأأأأب هأأأأا     
تالتوأأنبين  ت هتقبهأأك يت ننشأأ ك  أأ   ت نقأأيب ت هنسأأيك ي نوأأك 
 قأأب تلأزهأأن  ت هن يأأك ت تأأي شأأىبون  أأبب هأأا بي  شأأ   دسأأين 

ت تسأأأنينين  هأأأا ت قأأأ ا  يده ياأأأن ت  تينيأأأك ي يسأأأين فأأأي  قأأأب
ت هنسي  ياأ إ هأن شأىبع تالتوأنب تلأه ياأي لاأ   أبك سأنيت  
هأأأا تأأأبت ين  تلأزهأأأن  ت هن يأأأك  نأأأبب هأأأا اا يأأأن  ت شأأأ ان  

   أأ إ ظىأ   ت ةنجأك ت همةأك و أا  2002تلأه يايك      أنك 
 تاوتهنك انظنك ةياهك ت ش ان  يت ايقنته .

بت ي يجأيب   لأك تت مب  هميك تاو ح ت هن ي يتا     
هشأأت اك اأأيا ت ايأأ  نظأأنك فنأأن   ةياهأأك ت شأأ ان  يجأأيبك فأأي 
ت هنميهأأن  ت هةنسأأايك   يتا دي هأأا وأأأيا ت نأأنهميا يأأؤث   مأأا 
تت    دي انان ك د  ض ينني وا ونن إ تغأيك  اسأيك اأيا نظأنك 
ةياهأأك ت شأأ ان  يجأأيبك ت هنميهأأن  ت هةنسأأايك  ةيأأ  ا ياأأيا 

 شأأأ ان  اأأأبيا يجأأأيب هنميهأأأن  ونن أأأإ نظأأأنك فنأأأن   ةياهأأأك ت
 هةنسايك تست يع هسننبتىن يت ناس وةيح.

يتسأأأها وأأأأت ت اةأأأ  ث ثأأأك هةأأأني    ت هةأأأي  تلأي  
يسأأتن ض هنىجيأأك ت اةأأ    يت هةأأي  ت ثأأنني يتنأأني  ت ةياهأأك 
يت هنميهن  ت هةنسايك يتاو ح ت هن ي يتابت ي   دهن ت هةأي  

يأأنس   لأأك يتثأأ  ت ثن أأ  فيتسأأها ت جننأأب ت نهمأأي ت أأأي ينأأنل  ل
ت ةياهأأأك يجأأأيبك ت هنميهأأأن   مأأأا ا نأأأنه  تاوأأأ ح ت هأأأن ي 

 يتابت ي. 
  الذساساث المنهجٍت 

 المبحث الأول: منهجٍت البحث

 بحثمشكلت ال

تتامأأأي  هشأأأامك ت اةأأأ  ت   يسأأأيك فأأأي وا ت شأأأ ان  توتقأأأ  و أأأا 
ت ش ان  يغينب تلأسأس يت قيت أب ت تأي  تاوتهنك ت انفي اةياهك

تةاأك ت ايأ  نظأنك  ت ةياهأك   اهأن دا ت شأ ان   أيس فيىأن نظأك 
هنميهأأن  هةنسأأايك تأأب ك نظأأنك ةياهأأك ت شأأ ان  اةيأأ  تاأأيا 
ونن أأأإ   لأأأك هتانب أأأك اينىهأأأن  متأأأمثي  ت أأأأي يأأأنناس  مأأأا دبت  

 ت ش ان . 
    -في سي  أ إ يهاا   ح ت هشامك ان تسنؤا  تتتيك:     

 و  دا ت ش ان  في ت ن ت  ت ا  نظنك ت ةياهك؟ .1
وأأأ  دا ت شأأأ ان  فأأأي ت نأأأ ت  تهتمأأأإ نظأأأك هنميهأأأن   .2

 هةنسايك؟

وأأ  دا ت قأأيتنيا ت ننفأأأك تمأأزك ت شأأ ان  ات ايأأ  ليت أأب  .3
 يهننيي  ت ةياهك؟

وأأ  دا ونن أأإ هنأأنيي  يتسأأةك  تنوأأأون ت شأأ ان  فأأي  .4
  هميك ت اي  ت ةياهك؟
ت هنميهن  ت هةنسايك  ىن بي  فنأن  و  دا نظنك ت ةياهك يجيبك 

 ٝ الاكاه١  في تاو ح ت هن ي

 بحثأهذاف ال

 -ٌسعى البحث إلى تحقٍق الأهذاف اَتٍت:       

اُشققوًبد ٝاُؾققش ػِقق٠  اُزؼٔققن كقق٢ ٓلٜققّٞ ٝأ٤ٔٛققخ ؽًٞٔققخ -1

رطج٤وٜب ك٢ اُشوًبد اُؼواه٤خ ٖٓ اعَ ر٤ٜئزٜقب ُِقلفٍٞ ئُق٠ ٍقٞم 

 الأٝهام أُب٤ُخ أٝ أ١ أٍٞام ػب٤ُٔخ أفوٟ.

رل٤َو اُغٞاٗت اُلٌو٣خ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ُزٌقٕٞ أًضقو اقلبك٤خ  -2

ك٢ ٍج٤َ ئ٣ظبٍ كٌوح ٗظبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد ئُق٠ اًجقو ػقلك ٓقٖ 

 جبٍ ػ٤ِٜب.أَُزضٔو٣ٖ ثـ٤خ ى٣بكح الإه

ئصجبد ئ٣غبث٤بد ٝٓيا٣ب ؽًٞٔخ اُشوًبد ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘قب  -3

ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝمُقي ثـقوع ئػقبكح اُضوقخ 

 ك٤ٜب.

اُز٘جققإ ثزققبص٤و ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٝعققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ  -4

 ػ٠ِ أٍب٤ُت الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ .   

 لبحثأهمٍت ا

 -البحث من اَتً:تنبع أهمٍت 

أ٤ٔٛققخ اُققلٝه اُققن١ ٣ِؼجققٚ ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد كقق٢ اُز٤ٔ٘ققخ  -1

الاهزظبك٣خ ,ٝعقنة الاٍقزضٔبهاد الأع٘ج٤قخ , ٝاُزٍٞقغ كق٢ أٗشقطخ 

 اُوطبػبد الاهزظبك٣خ , ٝى٣بكح الاٍزضٔبهاد.

رلؼ٤قَ كٝه اُوطبػقبد اُؾ٤ٌٓٞقخ ٝاُوطبػقبد اُقبطقخ ثزطج٤ققن  -2

ٝأُجبكب ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل ٝالأٌٍ 

 الاهزظبك ًٌَ.

ػقققوٝهح اُزطج٤قققن اُظققققؾ٤ؼ ُٔؼقققب٤٣و أُواعؼقققخ ٝأُؼققققب٤٣و  -3

أُؾبٍققج٤خ كقق٢ أؽققبه رؾَقق٤ٖ عققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ ُزغ٘ققت 

اُٞهٞع ك٢ أُشٌلاد أُب٤ُقخ اُزق٢ ٓقٖ اقأٜٗب إٔ رؼ٤قن ٗغقبػ ٛقنٙ 

 .اُشوًبد
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ث٘بء أٌٍ ٝٓجقبكب اُؾًٞٔقخ ٝاُقلٝه اُقن١ رِؼجقٚ اُؾًٞٔقخ كق٢  -4

ر٤ٔ٘خ ٝاٍزوواه اُجِل اهزظبك٣بً ًٝنُي رلؼ٤َ كٝه ؽًٞٔخ اُشوًبد 

 ك٢ الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ .

 فشوض البحث

 -٣َز٘ل اُجؾش ئ٠ُ كوػ٤ز٤ٖ هئ٤َز٤ٖ ٛٔب:

ػلاهقققخ اهرجقققبؽ ٓشقققزوًخ ماد كلاُقققخ رٞعقققل  -اُلوػققق٤خ الأُٝققق٠:

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 ٝآ٤ُبد الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١.

اُلوػقق٤خ اُضب٤ٗققخ: ٣ٞعققل رققأص٤و مٝ كلاُققخ ئؽظققبئ٤خ ُ٘ظققبّ ؽًٞٔققخ 

اُشققوًبد ٝعققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ ٓغزٔؼققخً ػِقق٠ الإطققلاػ 

 أُب٢ُ ٝالإكاه١.

ذث هننزا الذساسننت علننى منهجننٍن مننن مننناه  البحننث اعتمنن منننه 

 العلمً هما :

أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢:  رقْ الاػزٔقبك ٛقنا أُقٜ٘ظ ٓقٖ فقلاٍ اُو٤قبّ  -1

ثأػقققلاك اٍقققزٔبهح اٍقققزجبٗخ ُٔؼوكقققخ آهاء ػ٤٘قققخ ٓقققٖ اُؼقققب٤ِٖٓ كققق٢ 

اُشوًبد ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُقبص, ٝهقل رقْ رٞى٣قغ 

( 54أُقنًٞهح, رقْ اٍقزوعبع )(اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػِق٠ اُؼ٤٘قخ 66)

 اٍزٔبهح ٜٓ٘ب لأعواء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُ٘زبئظ .

أُققققٜ٘ظ الاٍققققزللا٢ُ: رققققْ الاػزٔققققبك ػِقققق٠ اٌُزققققت اُؼ٤ِٔققققخ    -2

ٝاُلهاٍققبد ٝالأثؾققبس اُزقق٢ ُٜققب ػلاهققخ ثٔٞػققٞع ٗظققبّ ؽًٞٔققخ 

اُشققققوًبد ٝعققققٞكح أُؼِٞٓققققبد أُؾبٍققققج٤خ ٝالإطققققلاػ أُققققب٢ُ 

٤ْ ٝاٍزقلاص ػَٔ اُشقوًبد ٝروقل٣ٜٔب ُِج٤بٗقبد ٝالإكاه١ ك٢ رو٤

 .أُب٤ُخ أٝ الإكظبػ ػٜ٘ب ثٌَ البك٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ.  اُجؾش

 الاطاس النظشي

حىكمنننت الشنننشكاث والمعلىمننناث المحاسنننبٍت المبحنننث الينننا ً : 

 والإصلاح المالً والإداسي

٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش صلاصخ ٓٞاػق٤غ هئ٤َق٤خ ٛق٢ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد 

أُؾبٍققج٤خ ٝالإطققلاػ أُققب٢ُ ٝالإكاه١ ًٝٔققب ٝعققٞكح أُؼِٞٓققبد 

 -٣أر٢:

 أٝلاً: ؽًٞٔخ اُشوًبد

 تعشٌف حىكمت الششكاث  -1

ُول رؼقلكد ا٥هاء ثق٤ٖ ٓقزِقق اٌُزقبة ٝاُجقبؽض٤ٖ كق٢ اُزؼج٤قو ػقٖ 

ٓلٜقققّٞ أٝ رؼو٣قققق ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد ٝمُقققي ثزؼقققلك اٛزٔبٓققققبد 

 ٝرقظظبد ٛإلاء اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝافزلاف اُج٤ئخ ث٤ٖ ثِقل ئُق٠

ثِل أفو ػ٠ِ ػٞء اُوٞاػل ٝالأٌٍ اُزق٢ رؾٌٔقٚ, ٝٛ٘بُقي اُؼل٣قل 

 ٖٓ اُزؼبه٣ق ُٜنا أُظطِؼ أٜٛٔب:

رٔضققَ اُؾًٞٔققخ ٓغٔٞػققٚ ٓققٖ اُؼلاهققبد ك٤ٔققب ثقق٤ٖ اُوققبئ٤ٖٔ ػِقق٠ .1

أكاهح اُشققققوًخ ٝٓغِققققٌ الإكاهح ٝؽِٔققققخ الأٍققققْٜ ٝؿ٤ققققوْٛ ٓققققٖ 

ٓوًققي أُشققوٝػبد اُل٤ُٝققخ -أَُققب٤ٖٔٛ)ٓٞهغ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد 

 (.2004اُقبطخ,

رٔضَ اُؾًٞٔخ ؽوَ ٖٓ ؽوٍٞ الاهزظبك ٣جؾش ك٢ ٤ًل٤قخ ػقٔبٕ .2

رؾل٤ي الإكاهح ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ ثبٍزقلاّ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ اُؾقٞاكي 

 Mehran etٝر٣ٌٖٞ ا٤ُٜبًقَ اُز٘ظ٤ٔ٤قخ ٝرؾَق٤ٖ الأكاء أُقب٢ُ )

al, 2011.) 

رٔضققَ اُؾًٞٔققخ الإؽققبه اُققن١ رٔققبهً ك٤ققٚ اُشققوًبد ٝعٞكٛققب .3

اُؼلاهبد ك٤ٔب ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأػؼقبء ٓغِقٌ الإكاهح ٝروًي ػ٠ِ 

,ٝأطقققؾبة أُظقققبُؼ ٝٝاػقققؼ٢ اُز٘ظ٤ٔقققبد اُؾ٤ٌٓٞقققخ ,٤ًٝل٤قققخ 

اُزلبػَ ث٤ٖ ًَ ٛنٙ الأؽواف ك٢ الأاواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُشقوًخ 

 (.9:2009)أثٞ اُؼطب,

رٔضَ اُؾًٞٔخ ٓغٔٞػقخ ٓقٖ اُوقٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػقل ٝأُؼقب٤٣و اُزق٢ .4

شقققوًخ ٓقققٖ ٗبؽ٤قققخ ,ٝؽِٔقققخ الأٍقققْٜ رؾقققلك اُؼلاهقققخ ثققق٤ٖ أكاهح اُ

ٝأطقؾبة أُظققبُؼ أٝ الأؽققواف أُورجطققخ ثبُشققوًخ )ٓضققَ ؽِٔققخ 

اَُققققققققق٘لاد ,اُؼٔقققققققققبٍ, اُقققققققققلائ٤ٖ٘, أُقققققققققٞاؽ٤ٖ٘(ٖٓ ٗبؽ٤قققققققققخ 

 (.15:2009أفوٟ)٤ٍِٔبٕ,

رٔضققَ اُؾًٞٔققخ ٓغٔٞػققٚ اُقق٘ظْ الإكاه٣ققخ ٝأُؾبٍققج٤خ ٝأُب٤ُققخ .5

ٝاُوب٤ٗٞٗقخ ٝاُقن١ رقزْ ثٔٞعجٜقب أكاهح اُشقوًخ ٓقٖ فقلاٍ ٓغٔٞػقخ 

اُؼلاهقققبد اُزؼبهل٣قققخ ٝاُزققق٢ رقققوثؾ ئكاهح اُشقققوًخ ٓقققغ أطققققؾبة 

أُظبُؼ ك٤ٜب ٓقٖ فقلاٍ ٗظقْ ٍق٤ِٔخ ُؼقلّ أٍقبءٙ اٍقزولاٍ اَُقِطخ 

ٓققٖ أعققَ ػققٔبٕ رؼي٣ققي ٓققٖ هجققَ الإكاهح ٝرٞع٤ققٚ أػٔققبٍ اُشققوًخ 

الأكاء ٝالإكظقققبػ ٝاُوهبثقققخ ٝاُشقققلبك٤خ ٝرؾل٤قققي الإكاهح ٓقققٖ أعقققَ 

 (. 2012رؼظ٤ْ ٓ٘لؼخ الأؽواف ماد اُؼلاهخ ثبُشوًخ)كاؿو,

ٓٔققب روققلّ ٣ٌٔققٖ رؼو٣ققق ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ػِقق٠ أٜٗققب       

ٓغٔٞػققخ ٓققٖ اُوٞاػققل ٝالأٍققٌ اُزقق٢ رؾٌققْ ػٔققَ اُشققوًبد كقق٢ 

ٝرٌقققٕٞ ٛقققنٙ اُوٞاػقققل ٝالأٍقققٌ  أكاهرٜققب ُِؼٔقققَ الإكاه١ ٝأُقققب٢ُ

فبػقققؼخ ُِزقققله٤ن ٝأُواعؼقققخ ٝاُوهبثقققخ ُزلاكققق٢ ػ٤ِٔقققبد اُـققق  

ٝالاؽز٤بٍ ٖٓ فقلاٍ اُزأ٤ًقل ئٕ  ث٤بٗبرٜقب أُب٤ُقخ ٓؼِ٘قخ أٝ ٓ٘شقٞهح  

ُِغٜٔققٞه أٝ أَُققب٤ٖٔٛ أٝ اُققلائ٤ٖ٘ ئكظققبؽب ًققبٓلاً رؾو٤وققبً ُٔجققلأ 

 اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ.

 أهذاف حىكمت الششكاث -2

الأٛلاف, اُز٢ رَؼ٠ ؽًٞٔخ اُشوًبد ُزؾو٤وٜقب ثبػزجبهٛقب رزٔضَ  

   ٖٓ أْٛ أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُوهبثقخ ٝٓ٘قغ اَُقِٞى أُ٘ؾقوف ٝاُؾقل

 َ(أٝ رو٤ِقققققَ ػ٤ِٔقققققبد اُـققققق  ٝاُزلاػقققققت)أٝ ػِققققق٠ ألأهققققق

 ( ك٤ٔب 166:2011:٢ِ٣)اُلزلا١ٝ,
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٢ رٞػؼ ٤ًل٤خ ٍق٤و ٝػغ اُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد اُز .1

اُؼَٔ كافَ اُشوًخ ٝاُؾش ػِق٠ الاُزقياّ ثٜقب ,ٝٝػقغ اُؼوٞثقبد 

اُظققبهٓخ ػِقق٠ ٓزغبٝى٣ٜققب ٝمُققي رؾو٤وققبً ُشٛققلاف أُ٘شققٞكح كقق٢ 

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ.

ٝػغ ٗظبّ ٝاػؼ ٝٓلٜقّٞ ٣قزْ ثٔٞعجقٚ أكاهح اُشقوًخ ٣ٌٝقٕٞ  .2

ٝكوبً ٤ٌَُٜ ٣ؾلك رٞى٣غ ًَ ٖٓ اُؾوقٞم ٝاُٞاعجقبد ٝأَُقإ٤ُٝبد 

 ٌَ ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ.ُ

رطققق٣ٞو اُققق٘ظْ أُزقظظقققخ ثوهبثقققخ أكاهح اُشقققوًخ ٝٓغِقققٌ  .3

أكاهرٜقققب كؼقققلاً ػقققٖ الاٛزٔقققبّ ثبٍقققزولا٤ُخ مُقققي أُغِقققٌ ُٝغقققبٕ 

 اُزله٤ن.

اُؼٔققَ ػِقق٠ رؾو٤ققن اُؼلاُققخ ٝأُؼبِٓققخ اُؼبكُققخ ٌُبكققخ أطققؾبة  .4

أُظققبُؼ كقق٢ اُشققوًخ ٝؽٔب٣ققخ ؽوققٞهْٜ كؼققلاً ػققٖ رَققق٤و ع٤ٔققغ 

٤ُبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوهبث٤خ ُِوؼبء ػ٠ِ ع٤ٔغ أٗٞاع اُلَقبك ٍقٞاء ا٥

 ًبٕ أكاه٣بً أٝ ٓؾبٍج٤بً.

رققٞك٤و أُؼِٞٓققبد أُلائٔققخ ٝأُٞصٞهققخ ٝاُؾققوص ػِقق٠ رطج٤ققن  .5

اُشققلبك٤خ ٝفِققن أٍققِٞة ٤ٔٓققي ُققمكاهح ٣ققزْ ٓققٖ فلاُققٚ رؼظقق٤ْ أكاء 

اُشوًبد ٝرؾ٤َٖ طٞهرٜب أٓبّ ع٤ٔغ الأؽواف ماد اُؼلاهقخ ثٜقب 

 لاٍ أُؼبِٓخ اُؼبكُخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أهظ٠ ًلبءح ٌٓٔ٘خ.  ٖٓ ف

ٝاٍقققز٘بكا ُٔقققب روقققلّ ٣قققوٟ اُجقققبؽضٕٞ ئٕ ػ٤ِٔقققخ اُزطج٤قققن اُظقققؾ٤ؼ 

ُِٔؼققب٤٣و ٝالأٍققٌ ٝاُوٞاػققل أُؾبٍققج٤خ لأؽٌققبّ اُؾًٞٔققخ رَققبػل 

اُشققوًبد ػِقق٠ أكاء ػِٜٔققب ثأكؼققَ ٓققب ٣ٌٔققٖ, ٓٔققب ٣َققبػلٛب كقق٢ 

 ف ٢ٛ :رؾو٤ن الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ٝٛنٙ الأٛلا

رؼي٣قققققي اُضوقققققخ أُزجبكُقققققخ ثققققق٤ٖ أكاهح اُشقققققوًخ ٝالأؽقققققواف  .1

اُقبهع٤خ)اُلائ٤ٖ٘, أَُقب٤ٖٔٛ ٝأَُقزضٔو٣ٖ( ٓٔقب ٣َقبػلٛب ػِق٠ 

 ى٣بكح اُزؼبَٓ ث٤ٜ٘ٔب.

رلؼ٤قققَ كٝه اُوهبثقققخ اُلاف٤ِقققخ كافقققَ أُإٍَقققبد أٝ اُشقققوًبد  .2

ٝئػطبء طلاؽ٤خ أًضو ُِٔقلهو٤ٖ ثؾ٤قش رٔق٘ؾْٜ الاٍقزولا٤ُخ اُزبٓقخ 

 أكاء ػِْٜٔ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .ك٢ 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٔقٕٞ كافقَ ٛقنٙ أُإٍَقبد  .3

ٓقققإ٤ِٖٛ أ٤ِٛقققخ ػ٤ِٔقققخ ٝم١ٝ ًلقققبءح ػب٤ُقققخ ٣ٝزٔزؼقققٕٞ ثب٤ُٜ٘ٔقققخ 

 ٝاُؾ٤بك٣خ أص٘بء أكاء ػِْٜٔ.

ٔب٤ُققققخ ُِشققققوًبد ثٌققققَ اققققلبك٤خ, الإكظققققبػ ػققققٖ اُج٤بٗققققبد اُ .4

٣ٝغت إٔ رٌقٕٞ ٛقنٙ اُج٤بٗقبد ٓ٘شقٞهح لأطقؾبة أُظقبُؼ رلبك٣قبً 

 ُؼ٤ِٔخ اُـ  ٝالاؽز٤بٍ .

 خصائص حىكمت الششكاث -3

ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٓقٖ اُقظقبئض ٝاَُقٔبد اُزق٢ ٣غقت إ رزقٞكو كق٢  

ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد اُزققق٢ رَقققبػل ػِققق٠ رٌبٓقققَ اُغٞاٗقققت اُلٌو٣قققخ 

ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝٓيا٣بٛب أُزؼقلكح, ٝٓقٖ اُقبطخ ثٜب , ٝرَبْٛ 

 -(.:2004ٛنٙ اُقظبئض ٢ٛ )٣ٍٞق 

 أَُإ٤ُٝخ أٓبّ ٓقزِق الأؽواف . .1

 اٍزولا٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ٝاُِغبٕ أُقزِلخ. .2

 الاٗؼجبؽ اُنار٢ ٝالاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ. .3

ٓ٘قققققغ أُزقققققبعوح ثبَُقققققِطخ ٝأُؼِٞٓقققققبد اُلاف٤ِقققققخ ُِٞؽقققققلح  .4

 الاهزظبك٣خ.

 ؽٔب٣خ أطٍٞ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ. .5

( إٔ أٗٔققٞمط ؽًٞٔققخ اُشققوًبد 36:2009ٝهققل مًققو )أثققٞ ؽٔققبّ,

 اُ٘بعؾخ ٣غت إٔ ٣شَٔ اُقظبئض ا٥ر٤خ:

 ٓغٌِ أكاهح ه١ٞ ٝكؼبٍ ٣٘لن َٓإ٤ُٝبرٚ ثولهح ٍٝلآخ. .1

هئ٤ٌ ر٘ل٤ن١ ٓإَٛ ٣زْ افز٤بهٙ ٓقٖ هجقَ ٓغِقٌ الإكاهح, ٣ٝقزْ  .2

 لإكاهح أػٔبٍ اُشوًخ.ئػطبءٙ اَُِطبد ٝاُظلاؽ٤بد 

الأػٔققبٍ اُزقق٢ ٣ققزْ افز٤بهٛققب ٓققٖ هجققَ اُققوئ٤ٌ اُز٘ل٤ققن١ ٣غققت  .3

 ر٘ل٤نٛب ػٖٔ ٗظ٤ؾخ ٝٓٞاكوخ ٓغٌِ الإكاهح.

ٗٔٞمط ػَٔ ع٤ل ٣زْ افز٤بهٙ ٖٓ هجقَ اُقوئ٤ٌ اُز٘ل٤قن١ ٝكو٣قن  .4

 الإكاهح, ًٝنُي ػٖٔ ٗظ٤ؾخ ٓغٌِ الإكاهح ٝٓٞاكوزٚ.

ًبد َُِٔقب٤ٖٔٛ ٝأُغزٔقغ ئكظبػ ًبك٢ ٝٓلائْ ػقٖ أكاء اُشقو .5

 أُب٢ُ .

ٝك٢ ػٞء ٓب رولّ ٣وٟ اُجبؽض٤ٖ ئٕ ٛ٘بُي صٔخ فظبئض ُؾًٞٔخ 

اُشققوًبد رٌققٕٞ هو٣جققخ ُِج٤ئققخ اُؼواه٤ققخ,  ٝٛققنٙ اُقظققبئض ٓققٖ 

أُإًققل رَققبْٛ كقق٢ هكققغ ًلققبءح اُشققوًبد أٝ أُإٍَققبد اُؼواه٤ققخ 

:٢ٛٝ 

٣غقققت افز٤قققبه هئققق٤ٌ ٓغِقققٌ الإكاهح ٝكوقققبً ُشقققوٝؽ ٣ؼقققؼٜب  .1

ٝٛنٙ اُشوٝؽ رٌٕٞ أًضو ٤ٜ٘ٓقخ ٝثؼ٤قلح ػقٖ اُزٌقزلاد أٝ  أُغٌِ

 اُزأص٤واد ا٤َُب٤ٍخ.

رلقققققق٣ٞغ ٝٓقققققق٘ؼ هئقققققق٤ٌ ٓغِققققققٌ الإكاهح ًبكققققققخ اُؾوققققققٞم  .2

ٝاُظلاؽ٤بد ك٢ افز٤به أُٞظل٤ٖ الأًلبء َُٔي ثؼغ أُ٘بطقت 

 الإكاه٣خ أُٜٔخ ك٢ اُشوًخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و ٝاُؼٞاثؾ ا٤ُٜ٘ٔخ.

٣زؼقق٤ٖ إ ٣ٌققٕٞ افز٤ققبه اُ٘شققبؽبد ٝالأػٔققبٍ ٓققٖ هجققَ هئقق٤ٌ  .3

أُغِققٌ اُز٘ل٤ققن١ ثؼققل ٓٞاكوققخ ٓغِققٌ الإكاهح ػِقق٠ مُققي ,ثؾ٤ققش 

رٌقققققققٕٞ أَُقققققققإ٤ُٝخ ِٓوقققققققبح ػِققققققق٠ اُغ٤ٔقققققققغ كٕٝ اٍقققققققزض٘بء.
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ٝػقققغ فطقققخ ػٔقققَ ٍققق٣ٞ٘خ, ٣ٌٝقققٕٞ اُقققوئ٤ٌ اُز٘ل٤قققن١ ِٓقققيّ  .4

ثز٘ل٤ققنٛب ٝكقق٢ ؽبُققخ ػققلّ الاُزققياّ ثبُقطققخ ٍققٞف ٣قؼققغ اُققوئ٤ٌ 

 اُز٘ل٤ن١ َُِٔبءُخ ٖٓ هجَ ٓغٌِ الإكاهح. 

ػققوٝهح كققوع ػوٞثققبد طققبهٓخ ػِقق٠ أُققٞظل٤ٖ اُققن٣ٖ لا  .5

٣ِزيٓققٕٞ ثققأكاء أػٔققبُْٜ اُٞظ٤ل٤ققخ أٌُِلقق٤ٖ ثٜققب ٝٛققنا ٣ٌققٕٞ ٓققٖ 

 ٌ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١. َٓإ٤ُٝخ هئ٤

ػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓٞصوخ ثزوبه٣و رَقبْٛ كق٢ رؾَق٤ٖ ٝهكقغ  .6

ًلبءح أكاء اُشوًخ, ثؾ٤ش روكغ اُزوبه٣و ُِقوئ٤ٌ اُز٘ل٤قن١ ُٔغِقٌ 

الإكاهح ٝمُققي ُٔ٘بهشققزٜب ٝٝػققغ اُؾِققٍٞ اٌُل٤ِققخ ُٔؼبُغققخ ثؼققغ 

 أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُشوًخ أص٘بء اُؼَٔ.

   مقىماث حىكمت الششكاث -4

  -ٖٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣: ػكح ٔوٝٔبدُؾًٞٔخ اُشوًبد  ٤ٝغك 

 ٝٝاغجبزّٜ الأػؼبء ؾوٝم زٝؼؼ ٝزشه٤ؼبد هٝا٤ٕ٘ ٝغٝك .1

ئكاهح اُشقوًخ  ٔغًِ أػؼبء ا٘زقبة مـٝؾ ,ظ٤ٝدـاُز مـؾ ٍٔض

 ـققققققققققققققققَجبُٔوبج زٝؼؼ ٌٔب.  اُؾَبجبد ٔهاهة ٍٝػى زؼ٤٤ٕ ٝؾم

 .  زغبٜٛب ٝٝاغجبزّٜ اوًخاُ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝمـؾو

ئٍقققققققزوار٤غ٤خ  ٔؼبُّ زؾكك ٝاؼؾخ(  Visionهؤ٣قققققققخ )  ٝغٝك .2

 ٍقلا ٕٔ ٝمُى اُهؤ٤ب ٛمٙ مـقزؾو٤ ٍزٌل اُز٢ الأكٝاد ٔغ اوًخاُ

 . أُكٟ ٝجؼ٤كح هظ٤هح ٝأٛكاف قؽؽ ئ٠ُ زهغٔزٜب

 ٝاؼؼ( Organization Structure) ز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌٍٛ ٝغٝك .3

 ىىٙـققق٤ؼ ,َؤ٤ُٝخـقققأُ عقققبلادٝٔ َِؽخـقققاُ عقققبلادٔ ٕٔ ٌلاًّ ٤ؾكك

 ُِههبجخ ٝ٘ظبّ اققققققوًخ,ُِ كاق٢ِ ٘ظبّ:  ٍٔض الأ٘ظٔخ ٕٔ ٔغٔٝػخ

 ٕٔ ٤ٝكه أَُؤ٤ُٝخ ُٔؾبَجخ بّـققق٘ظ ّـقققالأٛ ٝ مُى جؼك ضّ اُكاق٤ِخ

 َُِٔبءُخ ٌٔؼ٤به زقكّ اُز٢ أُب٤ُخ ٝؿ٤ه أُب٤ُخ أُؤشهاد

 . الأكاء ٤ّٝـٝزو

( رزٔزقققققققققققغ Audit Committee) زكه٤م ُغ٘خ ٝغٝك .4

 كٝهٛب ٔٔبهَخ٣ؾوقن  ك٤ٔوهاؽ٢ بؿـٔ٘ ٢ـٝكاٌُبِٓخ  ُظلاؾ٤بدثب

 جؼك ضّ ٝاُقبهغ٢ اُكاق٢ِ اقققققققققققوًخاُ ٔكهو٢ ٍأػٔب ػ٠ِ اُههبج٢

 ئكاهاد ه٤بّ ٕٔ ُِزأٌك زوبه٤هّٛ ٔزبجؼخ ك٢ اُؾم الأّٛ ٝٛٝ  ىـققمُ

 .  ٝزٝظ٤بد ٔوزهؾبد ٕٔ به٤هـاُزو زِى زؾ٤ٝٚ ٔب جز٘ل٤م اوًبداُ

 ٤زَّ(  Reporting System)  ُِزوبه٤هٗظقققبّ كؼقققبٍ  ٝغٝك .5

 اققققوًخاُ أكاء ػٕ أُ٘بَجخ أُؼِٝٔبد زٝك٤ه ٤ٌٍل ٝجوكه جبُشلبك٤خ

 الأؽهاف ُغ٤ٔغٝئٗٔققققققب ًققققققنُي  ,كؾَة ٝأػؼبئٜب لإكاهزٜب ٤ًُ

 أُ٘شٝهح أُب٤ُخ اُج٤ب٘بد ٤َزقكٕٔٝ ٕٔٔ اُؼلاهخ ماد الأقهٟ

 ٝاُؼٔلاء  ٕأُوهؼ٤: ٍٔض ٝمُى اُوهاهاد ازقبم ك٢ُِشققققققققققققققوًخ 

 (.2006أُظِؾخ )عج٤و,  ماد اُؾ٤ٌٔٝخ ٝاُغٜبد ٝأُٝظل٤ٕ

ٛ٘بُققي ٓققٖ ٣ققوٟ ٝعققٞك ٓغققبٌُ ه٣ٞققخ لإكاهح اُشققوًبد ٣ٌٜٔ٘ققب  .6

ٓققٖ ئؽٌققبّ اُوققٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔققخ اُزقق٢ رَققبػلٛب كقق٢ اَُقق٤طوح ػِقق٠ 

اَُٞم , لإ اُشوًبد اُز٢ رطجقن اُوقٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔقخ رٌقٕٞ أًضقو 

كبػ٤ِخ ٤َُِطوح ػ٠ِ اَُٞم ك٢ أُوبثَ كقبٕ اُشقوًبد اُزق٢ ُقل٣ٜب 

ثؼققغ أؽٌققبّ اُوققٞا٤ٖٗ  ج٤ققنهققَ هققٞح ر٤ٔققَ ئُقق٠ ػققؼق رطٓغققبٌُ ا

ٝالأٗظٔقققخ , ٓٔقققب ٣شققق٤و ئُققق٠ ئٕ ٍققق٤طوح اُشقققوًبد ػِققق٠ اَُقققٞم 

ٍقققق٤ِؼت كٝها ههبث٤ققققب ثققققبهىا كقققق٢ اُققققزؾٌْ كقققق٢ ػٔققققَ اُشققققوًبد 

(.Gillan et al , 2007  .) 

 معاٌٍش حىكمت الششكاث -5

ٝعققٞك هًققبئي أٍبٍقق٤خ ُؼققٔبٕ  رزطِققت ٓؼققب٤٣و ؽًٞٔققخ اُشققوًذ

ٗغبػ اُؾًٞٔخ ٜٓ٘ب رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝرطج٤ن أُؼقب٤٣و أُؾبٍقج٤خ 

اُل٤ُٝخ ٝاُزلٞم ثَٔزٟٞ اٌُلبءاد اُجشو٣خ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ًٔقب 

لا ٣ٌلقق٢ ٝػققغ اُؼققٞاثؾ ٝئطققلاه أُ٘شققٞهاد ثزطج٤ققن ٓؼققب٤٣و 

أُقزِلققخ فبطققخ اُلُٝققخ  بداُؾًٞٔققخ ثققَ ٣زطِققت مُققي ه٘بػققخ اُغٜقق

بد اُلُٝخ اُؾبًٔخ ٓضَ اُج٘ي أُوًي١ ٝاُغٜبد الأفقوٟ ٝٓإٍَ

اُزقق٢ روققّٞ ثبُققلٝه اُوهققبث٢ ثؼققوٝهح ٝأ٤ٔٛققخ ٓضققَ ٛققنٙ اُوٞاػققل 

(, ٝثققنُي 2004ٝاُؼققٞاثؾ ٓٔققب ٣َققبػلٛب ػِقق٠ ر٘ل٤نٛب)٣ٍٞققق 

 ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ ًٔؼب٤٣و ُِؾًٞٔخ ٢ٛٝ:

 الاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُؾ٤ٌٓٞخ. .1

 الاُزياّ ثوواهاد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ َُِٔب٤ٖٔٛ . .2

ًلققبءح ٝكؼب٤ُققخ الأكاء كقق٢ رؾو٤ققن اُٜققلف ٓققٖ رأٍقق٤ٌ اُشققوًخ  .3

 ٝأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ.

ٍققلآخ أُٔبهٍققبد أُؾبٍققج٤خ ٝالإكاه٣ققخ ٝكوققبً ُوبػققلح أكؼققَ  .4

 أُٔبهٍبد.

كهقققخ ٝٓٞػقققٞػ٤خ اُزوقققبه٣و أُب٤ُقققخ ٝؿ٤قققو أُب٤ُقققخ ٝاًزٔبُٜقققب  .5

 الإكظبػ ٝٓلائٔخ رٞه٤زٚ.ٝالبك٤خ 

ػٞء ٓب رولّ ٣ٌٖٔ اُوقٍٞ ئٕ ٛ٘بُقي ػقلح ٓؼقب٤٣و رققض ٗظقبّ  ك٢

ؽًٞٔخ اُشوًبد رٌٕٞ ٓزطبثوخ ٓغ اُج٤ئخ أٝ اُظوٝف الاهزظقبك٣خ 

ُِؼققققوام ٓققققٖ اققققأٜٗب رطقققق٣ٞو ًٝلققققبءح اُشققققوًبد أٝ أُإٍَققققبد 

اُؾ٤ٌٓٞققخ أٝ اُوطققبع اُقققبص ثأرجبػٜققب ٛققنٙ أُؼققب٤٣و ػ٘ققل رطج٤ققن 

 شوًبد ٢ٛٝ :ٗظبّ ؽًٞٔخ اُ

اُزو٤ل اُزبّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رظلهٛب ثقظٞص ػٔقَ  .1

 اُشوًبد.

اُزو٤ققل اُزققبّ ثبُزؼ٤ِٔققبد ٝاُوققواهاد اُزقق٢ رظققلهٛب اُغٜققبد أٝ  .2

 اُغٔؼ٤بد أُقزظخ ثؾًٞٔخ اُشوًبد .

ٝػققغ أٍققٌ ٍقق٤ِٔخ ٝهطقق٤٘خ ػِقق٠ ػققٞء اُظققوٝف اُج٤ئ٤ققخ  .3

اُقَِ ٝاُوٞح ػ٘ل رطج٤ن ٗظبّ اُؼواه٤خ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ُٔزبثؼخ ٗوبؽ 

 ؽًٞٔخ اُشوًبد.
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ػوٝهح ٝعٞك ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ َٓز٘لح ػ٠ِ أٍقٌ ٝٓؼقب٤٣و  .4

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٖٓ اأٜٗب ري٣ل ًلبءح اُشوًبد.

ٓواعؼققخ فبهع٤ققخ ُزو٤قق٤ْ ػٔققَ ػققوٝهح ٝعققٞك ههبثققخ كؼبُققخ أٝ  .5

 أُإٍَبد أٝ اُشوًبد.

 : علاقت حىكمت الششكاث بجىدة المعلىماث المحاسبٍت ثا ٍا  

ٓظققطِؼ عققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ عٓققب رزٔزققغ ثققٚ ٛققنٙ  ٣ؼ٘قق٢

أُؼِٞٓقبد ٓققٖ ٓظققلاه٤خ ٝٓققب رؾووققٚ ٓققٖ ٓ٘لؼققخ َُِٔققزقل٤ٖٓ ٝإ 

رقِققٞ ٓققٖ اُزؾو٣ققق ٝاُزؼقق٤َِ ٝإٔ رؼققل كقق٢ ػققٞء ٓغٔٞػققخ ٓققٖ 

أُؼققب٤٣و اُوب٤ٗٞٗققخ ٝاُوهبث٤ققخ ٝا٤ُٜ٘ٔققخ ٝاُل٤٘ققخ ,ثٔققب ٣َققبػل ػِقق٠ 

. ٣ٌٝٔقٖ رؾل٣قل ( 2:2003رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ اٍزقلآٜب )اُظجبؽ,

الأثؼقققبك أُؾبٍقققج٤خ ُؾًٞٔقققخ اُشقققوًبد كققق٢ اُ٘وقققبؽ ا٥ر٤قققخ )ػِققق٢ 

 -(:2002ٝاؾبرخ,

أَُققبءُخ ٝاُوهبثققخ أُؾبٍققج٤خ:  أَُققبءُخ ٝاُوهبثققخ أُؾبٍققج٤خ  -1

 اُز٢ رزج٘بٛب ؽًٞٔخ اُشوًبد رأفن ارغبٛبٕ ٛٔب:

الأٍٝ: أَُبءُخ ٝاُوهبثخ اُوأ٤ٍخ ٖٓ أَُز٣ٞبد الإكاه٣قخ الأػِق٠ 

 أَُٔز٣ٞبد الإكاه٣خ الأك٠ٗ.ئ٠ُ 

اُضب٢ٗ: أَُأُخ ٝاُوهبثخ الأكو٤خ ٢ٛٝ أُزجبكُخ ث٤ٖ ًقَ ٓقٖ ٓغِقٌ 

 الإكاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُٞؽلح ألاهزظبك٣خ.

٣ؼققل رطج٤ققن  -الاُزققياّ ثزطج٤ققن ٓؼققب٤٣و أُواعؼققخ ٝأُؾبٍققجخ : -2

زق٢ رشقغغ اُؾًٞٔخ ٖٓ اُلَِلخ اُٞاهؼ٤خ ٝاٍزقلاّ ٗظو٣خ اًُٞبُخ أُ

ؽوًخ الإكاهح ك٢ افز٤قبه ا٤َُبٍقخ أُؾبٍقج٤خ, ٝثبُزقب٢ُ كبُؾًٞٔقخ 

رؼبهع الارغبٙ ٗؾٞ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ عل٣لح ٝرَقبػل كق٢ 

 أُؾبٍج٤خ ٝٓؼب٤٣و أُواعؼخ.  أُؼب٤٣وؽَْ ٓشٌِخ اٍزقلاّ 

رَبػل أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٔب روّٞ ثٚ  -كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ: -3

اُٞؽقلح الاهزظقبك٣خ كق٢ رؾو٤قن أٛقلاكٜب ٝرأ٤ًقل كؼب٤ُقخ ٖٓ َٓبػلح 

اُوهبثقخ اُلاف٤ِققخ ٝاُؼٔقَ ٓققغ ٓغِقٌ الإكاهح ُٝغ٘ققخ أُواعؼقخ ٓققٖ 

أعَ أكاهح أُققبؽو ٝاُوهبثقخ ػ٤ِٜقب كق٢ ػ٤ِٔقخ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد 

ٓققٖ فققلاٍ رو٤قق٤ْ ٝرؾَقق٤ٖ اُؼ٤ِٔققبد اُلاف٤ِققخ ُِٞؽققلح الاهزظققبك٣خ 

ُٜب ٝرجؼ٤زٜققب ُققوئ٤ٌ ًققنُي رؾو٤ققن اُؼققجؾ اُققلاف٢ِ ٗز٤غققخ اٍققزولا

 ٓغٌِ الإكاهح ٝارظبُٜب ثوئ٤ٌ ُغ٘خ أُواعؼخ.

ٗز٤غققققخ ُٔققققب ٣وققققّٞ ثققققٚ أُواعققققغ  -كٝه أُواعققققغ اُقققققبهع٢ : -4

اُقبهع٢ ٖٓ ئػلبء اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبٍقج٤خ 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بٓقٚ ثاثقلاء هأ٣قٚ اُل٘ق٢ أُؾب٣قل كق٢ ٓقلٟ طقلم 

رؼقلٛب اُٞؽقلاد ألاهزظقبك٣خ ٓقٖ فقلاٍ  ٝػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢

ثققبُوٞائْ أُب٤ُققخ ,كققإٔ كٝه  ٔوكققناُزوو٣ققو اُققن١ ٣وققّٞ ثأػققلاكٙ ٝاُ

أُواعؼخ أطجؼ عٞٛو١ ٝكؼبٍ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُشقوًبد لأٗقٚ 

٣ؾل ٖٓ اُزؼبهع ث٤ٖ أُلاى ٝأكاهٙ اُٞؽلح ألاهزظبك٣خ, ًٔقب أٗقٚ 

ٗؾقواف ٣ؾل ٖٓ ٓشٌِخ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣ٝؾل ٓقٖ ٓشقٌِخ الا

 اُقِو٢ ك٢ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ.

أًقققلد ٓؼظقققْ اُلهاٍقققبد ٝاُزوقققبه٣و  -كٝه ُغقققبٕ أُواعؼقققخ: -5

اُقبطخ ثؾًٞٔخ اُشوًبد ػِق٠ ػقوٝهح ٝعقٞك ُغقبٕ ُِٔواعؼقخ 

كقق٢ اُٞؽققلاد الاهزظققبك٣خ اُزقق٢ رَققؼ٠ ئُقق٠ رطج٤ققن اُؾًٞٔققخ , ثققَ 

أابهد ئ٠ُ إٔ ٝعٞك ُغبٕ أُواعؼخ ٣ٔضَ أؽقل اُؼٞآقَ اُوئ٤َق٤خ 

. ٝروّٞ ُغبٕ لاهزظبك٣خ٤٤ْ َٓز٣ٞبد اُؾًٞٔخ أُطجوخ ثبُٞؽلح اُزو

أُواعؼخ ثلٝه ؽ١ٞ٤ كق٢ ػقٔبٕ عقٞكح اُزوقبه٣و أُب٤ُقخ ٝرؾو٤قن 

اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٗز٤غخ ُٔب روّٞ ثٚ ٖٓ أاقواف ػِق٠ 

ػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝٓوبٝٓخ ػـٞؽ ٝرقلفلاد 

 خ .الإكاهح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُواعؼ

٣ٔضَ الإكظبػ اُغ٤ل ٝاُشلبك٤خ ك٢  -رؾو٤ن الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ: -6

ػققوع أُؼِٞٓققبد أُب٤ُققخ ٝؿ٤ققو أُب٤ُققخ أؽققل أُجققبكب ٝالأهًققبٕ 

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ؽًٞٔخ اُشوًبد ,ُنا ُْ ٣قِقٞ أ١ روو٣قو 

طبكه ٖٓ ٓ٘ظٔخ أٝ ٤ٛئخ أٝ كهاٍقخ ػ٤ِٔقخ ٓقٖ اُزأ٤ًقل ػِق٠ كٝه 

ٝاُشقققلبك٤خ فبطقققخ ٝأٜٗٔقققب ٓقققٖ  بػلإكظقققاُؾًٞٔقققخ كققق٢ رؾو٤قققن ا

الأٍب٤ُت اُلؼبُقخ ُزؾو٤قن ٓظقبُؼ الأؽقواف أُقزِلقخ ماد اُؼلاهقخ 

,٣ٝٔضلإ أؽل أُإاواد اُٜبٓخ ُِؾٌْ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظقبّ اُؾًٞٔقخ 

 ٖٓ ػلٓٚ كافَ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ.

رٔقققبهً أكاهح ثؼقققغ اُٞؽقققلاد الاهزظقققبك٣خ  -ئكاهح الأهثقققبػ: -2

الأهثققبػ ُزؾو٤ققن اٌُض٤ققو ٓققٖ الأٛققلاف ٓضققَ اُٞطققٍٞ  ٤ٍبٍققخ ئكاهح

ئ٠ُ َٓزٟٞ اُز٘جإاد اُزق٢ ٍقجن الإػقلإ ػٜ٘قب أٝ رغ٘قت الإػقلإ 

ػٖ الأهثبػ أٝ اُقَبئو أٝ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ثؼغ أُيا٣ب أُورجطقخ 

,ٝٓقٖ صقْ كقإٔ ػ٤ِٔقخ  اُؼٔقٞلادثبلأهثقبػ أُورلؼقخ ٓضقَ أٌُبكقأح ٝ

و ػِققق٠ أٝ اُزلاػقققت كققق٢ ئكاهح اُقققوثؼ رؼ٘ققق٢ ه٤قققبّ الإكاهح  ثبُزقققأص٤

اُج٤بٗققبد أُؾبٍققج٤خ اُققٞاهكح ثزوققبه٣و أُب٤ُققخ ثظققوف اُ٘ظققو ػققٖ 

اُٜلف ٖٓ مُي. ٝثنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ كٝه ؽًٞٔقخ اُشقوًبد كق٢ 

اُؾل ٖٓ ٍِطخ الإكاهح ك٢ ػ٤ِٔخ ئكاهح الإهثقبػ ٣ق٘ؼٌٌ ثبلإ٣غقبة 

 رؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. ػ٠ِ

رِؼقققت ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد  -ك٣خ:روققق٣ْٞ أكاء اُٞؽقققلاد الاهزظقققب -6

كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ى٣بكح ًلبءح اٍزقلاّ أُقٞاهك ٝرؼظق٤ْ ه٤ٔقخ اُٞؽقلح 

الاهزظبك٣خ ٝرلػ٤ْ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ثبلأٍٞام ,ٓٔب ٣َقبػلٛب ػِق٠ 

اُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ ٣ٝغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ ئ٣غبك كوص ػٔقَ عل٣قلح, ًٔقب 

ثبُٞؽققلاد رؾو٤ققن كبػ٤ِققخ ًٝلققبءح الأكاء  ٞإٔ أُؼققب٤٣و اُوئ٤َقق٤خ ٛقق

 الاهزظبك٣خ ٝؽٔب٣خ أطُٜٞب.

 ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ الاُزياّ ثزطج٤ن اُغٞاٗت اُلٌو٣خ ُؾًٞٔخ

اُشقققوًبد ٣ققق٘ؼٌٌ ثشقققٌَ ع٤قققل ػِققق٠ أكاء اُٞؽقققلاد الاهزظقققبك٣خ 

ثأثؼبكٙ اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ, ًٝنُي ػ٠ِ أُوقب٤٣ٌ أُقزِلقخ 

أَُققزقلٓخ ,أ١ ئٕ رطج٤ققن ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٣َققبػل ػِقق٠ ئ٣غققبك 

ٓلّٜٞ ٝٓوقب٤٣ٌ اقبِٓخ لأكاء اُٞؽقلاد الاهزظقبك٣خ ٓٔقب ٣قلػْ ٓقٖ 
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هققلهارٜب ػِقق٠ الاٍققزٔواه ٝاُ٘ٔققٞ ٣ٝؾوققن ٓظققبُؼ اُلئققبد أُقزِلققخ 

أُزؼبِٓققخ ٓؼٜققب ,فبطققخ ٝإٔ ٓلٜققّٞ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٣ؾٔققَ كقق٢ 

الاُزقققياّ ثبُٔزطِجقققبد  -الأٍٝ: -ٓؼقققٔٞٗٚ ثؼقققل٣ٖ أٍبٍققق٤ٖ ٛٔقققب:

 ٍـلاالأكاء ثٔقققب ٣ؾِٔقققٚ ٓقققٖ اٍقققز -الإكاه٣قققخ ٝاُوب٤ٗٞٗقققخ, ٝاُضقققب٢ٗ:

 ُِلوص أُزبؽخ ُلاهروبء ثبُٞؽلح الاهزظبك٣خ ًٌَ.

كققق٢ ػقققٞء ؽج٤ؼقققخ الأثؼقققبك أُؾبٍقققج٤خ اَُقققبثوخ ُؼ٤ِٔقققخ اُؾًٞٔقققخ 

وا عكاسنناتها علننى  ننىدة المعلىمنناث المحاسننبٍت تمكننن البنناحيى  

 -من الإشاسة إلى النقاط التالٍت:

ئٕ الأثؼبك أُؾبٍج٤خ ُؼ٤ِٔخ اُؾًٞٔقخ رـطق٢ صقلاس ٓواؽقَ ٓقٖ -1

 ٔؾبٍج٢ ٢ٛٝ:اُؼَٔ اُ

ٓوؽِخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ ٝرشَٔ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُوهبثقخ  .أ 

 ٛٔب اُوهبثخ اَُبثوخ ٝالأفوٟ اُوهبثخ اُلاؽوخ ُِؼَٔ أُؾبٍج٢.

ٓوؽِقخ أُٔبهٍقخ اُلؼ٤ِقخ ُِؼٔققَ أُؾبٍقج٢ ثلا٣قخ ٓقٖ الاُزققياّ  .ة 

ثزطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍقج٤خ ٝروق٣ْٞ ٝٓزبثؼقخ الأكاء ٝئكاهح الأهثقبػ 

اٗزٜققبء ثبلإكظققبػ ػققٖ ٗز٤غققخ ٛققنٙ أُٔبهٍققبد كقق٢ اققٌَ روققبه٣و ٝ

 ٝهٞائْ ٓب٤ُخ.

ٓوؽِخ ٓب ثؼل أُٔبهٍبد اُلؼ٤ِقخ ٝرشقَٔ أكٝاه ًقَ ٓقٖ ُغقبٕ  .ط 

أُواعؼقققخ اُلاف٤ِقققخ أٝ اُقبهع٤قققخ ٝٓقققب رؾووقققٚ ٓقققٖ ئػقققبكخ اُضوقققخ 

 ٝأُظلاه٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُلظؼ ػٜ٘ب.

بك أُؾبٍقققج٤خ اَُقققبثوخ ٛقققٞ ئٗزقققبط ئٕ اُ٘ز٤غقققخ اُٜ٘بئ٤قققخ ُشثؼققق  -2

أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ ماد الاٍققزقلآبد أُزؼققلكح ٓققٖ الأؽققواف 

أُقزِلخ ماد اُؼلاهقخ ثبُٞؽقلح الاهزظقبك٣خ ٝاُزق٢ ػقٖ ؽو٣قن ٛقنٙ 

أُؼِٞٓققبد ٣ٌٔققٖ أُؾبكظققخ ػِقق٠ ؽوققٞم ٛققإلاء الأؽققواف رغققبٙ 

اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ,ُنا رظقجؼ ٛقنٙ أُؼِٞٓقبد ثبُـقخ الأ٤ٔٛقخ ئُق٠ 

كهعققخ إٔ رؼققل ثَٔققزٟٞ اققبَٓ ٓققٖ اُغققٞكح ثؾ٤ققش ٣ٌٔققٖ الاػزٔققبك 

ػ٤ِٜب ,ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رؼٌٌ صوخ الأؽواف الأفقوٟ كق٢ اُٞؽقلح 

 الاهزظبك٣خ ٝئكاهرٜب.

٣زؼقؼ ٓٔقب ٍقجن ئٕ ؽًٞٔقخ اُشققوًبد ُٜقب كٝه كؼقبٍ كق٢ رؾَقق٤ٖ 

عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝك٢ رط٣ٞو ٓلّٜٞ ٛنٙ اُغقٞكح ثؾ٤قش 

 أُؼب٤٣و أُقزِلخ اُز٢ رؾون ٛنا أُلّٜٞ.٣زؼٖٔ ٓغٔٞػٚ ٖٓ 

 : الإصلاح المالً والإداسي ثاليا

 تعشٌف الإصلاح الإداسي ومتطلباث الإصلاح ألإداسي -1

مٝ ؽج٤ؼققخ اققل٣لح أُوٝٗققخ ٝاُزٞاكو٤ققخ, ؽ٤ققش لا ٣قزِققق  الإطققلاػ

اص٘بٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٚ , كبلإطلاػ ٛلف ٓشقوٝع ٣َقؼ٠ ًقَ كقوك ئُق٠ 

ٝٓغزٔقغ ئُق٠ اُٞطقٍٞ ئ٤ُقٚ ٣ٝشقَٔ رؾو٤وقٚ ,ٝرَقؼ٠ ًقَ ٓإٍَقخ 

 -ٛنا أُؾٞه عبٗج٤ٖ ٛٔب:

عبٗقققت أُؼبُغقققخ لأٝعقققٚ اُوظقققٞه اُوبئٔقققخ , ٝئػقققبكح اُزقققٞاىٕ  -1

 اُزشـ٢ِ٤ ٝالأكائ٢ ٤ٌُِبٕ الإكاه١.

عبٗقققت الإطقققلاػ ُٔؼبُغقققخ الأٝػقققبع ؿ٤قققو اُؼبكُقققخ أُزظقققِخ  -2

ثزٞى٣ققققغ اُ٘ققققبرظ ٝاُؼبئققققل ثبُشققققٌَ  اُققققن١ ٣إًققققل ٣ٝققققلػْ عٜققققٞك 

 (.2011اُزـ٤٤و)اُجؾ٤و١,

اُلوعققققب٢ٗ الإطققققلاػ الإكاه١ع ثأٗققققٚ اُغٜققققٞك أُٞعققققٚ  ػققققوف

ُزشق٤ض ٝػلاط أُشٌلاد ٝاُ٘ظو ثبُزظِٔبد ,ٝاُؾل ٖٓ اُلَقبك 

ٝٓؼبُغققخ اُوظققٞه ٍٝققل اُقق٘وض ٝأعققواء اُزؼققل٣لاد كقق٢ ا٤ُٜبًققَ 

اُز٘ظ٤ٔ٤قققخ ٝرجَققق٤ؾ الإعقققواءاد كققق٢ عٜقققبى اُشقققوؽخ اُلَِقققط٢٘٤ 

اُزقق٢  ٤٘ققخُزـِققت ػِقق٠ أُشققٌلاد الأُٓٔٞاعٜققخ اُزؾققل٣بد ثٜققلف ا

 (.13:2006رؼظق ثبُٔغزٔغ اُلَِط٢٘٤ع)اُلوعب٢ٗ,

ٝٗز٤غخ رؼقبػق أُإٍَقبد اُؼبٓقخ ٝػقلك اُٞظقبئق ٝأُقٞظل٤ٖ  

,أطققجؼ اُغٜققبى الإكاه١ ُققجؼغ اُققلٍٝ ٜٝٓ٘ققب اُؼققوام ػِقق٠ ٝعققٚ 

اُقظققٞص ٣ٞاعققٚ اٌُض٤ققو ٓققٖ أُشققٌلاد اُزقط٤ط٤ققخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ققخ 

٤ققو هققبكه ػِقق٠ رِج٤ققخ َٓققزِيٓبد اُزطقق٣ٞو ٝاُز٘ل٤ن٣ققخ ٓٔققب عؼِققٚ ؿ

ػٞآققَ الإطققلاػ  ٝرجققوىاُغل٣ققل ٝٓزطِجققبد اُز٤ٔ٘ققخ الاهزظققبك٣خ .

 الإكاه١ ًٔب أابه ا٤ُٜب )٤٘ٓو ٝآفوٕٝ , ثلٕٝ ٍ٘خ(:

 رل٢ٗ ًلبءح الاهزظبك ػٖ أُ٘بكَخ فبهع٤بً. .أ 

 هظٞه الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾل٣ش الإكاهح. .ة 

 اٗزشبه اُلَبك ٝاُلٞػ٠. .ط 

 رواعغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘. .ك 

ٜٓٔب رؼلكد اُزؼو٣لقبد ٝأُلقب٤ْٛ أُواككقخ ُمطقلاػ الإكاه١     

كأٜٗب ك٢ اُـبُت ارلوذ ػ٠ِ الأٛقلاف اُوئ٤َق٤خ ُؼ٤ِٔقبد الإطقلاػ 

الإكاه١ ٝأُزٔضِقققخ ثزؾَققق٤ٖ ٝهكقققغ اٌُلقققبءح ٝاٍقققزـلاٍ أُقققٞاهك 

طقققلاػ أُبك٣قققخ ٝاُجشقققو٣خ أُزبؽقققخ ثشقققٌَ أكؼقققَ ٝػ٤ِقققٚ كقققإٔ الإ

ٝأُوظقققٞكح ٝاُٜبككقققخ ئُققق٠  خالإكاه١ ٛقققٞ ًقققَ اُؼ٤ِٔقققبد أُ٘ظٔققق

رؾَققق٤ٖ َٓقققز٣ٞبد الأكاء اُقققٞظ٤ل٢ ٝاُققققلٓبد ًٔقققبً ٝٗٞػقققبً كققق٢ 

الأعٜققيح الإكاه٣ققخ أُقزِلققخ ٝاٍققزـلاٍ أُققٞاهك اُجشققو٣خ ٝأُبك٣ققخ 

أُزبؽقققخ ػِققق٠ أًٔقققَ ٝعقققٚ, ثٔقققب ٣ؾوقققن ر٤ٔ٘قققخ اقققبِٓخ َٝٓقققزلآخ 

,٠ٍٞٓ(20:2011.) 

٣ٌٔققٖ اُوققٍٞ إٔ ػ٤ِٔققخ الإطققلاػ أُققب٢ُ ٝالإكاه١ رؾزققبط ئُقق٠    

أعواء رؼل٣لاد ػل٣لح ك٢ الأٗظٔخ الإكاه٣خ  ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رطق٣ٞو 

ٝرؾَقق٤ٖ الأٗظٔققخ أُٞعققٞكح ٓققٖ فققلاٍ رؼققل٣َ أٝ رـ٤٤ققو اُلٌققو أٝ 

اُقبطقخ اُوٝر٤ٖ اَُبه١ ك٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ أُإٍَقبد 

ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛنٙ اُزؼقل٣لاد أٝ اُزـ٤٤قواد أًضقو ٓلائٔقخ أٝ ٓزٞاكوقخ 

ٓغ اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ أٝ ٛقنٙ الأكٌقبه رٌقٕٞ عل٣قلح ُٔٞاًجقخ اُزطقٞهاد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٓٔقب ٣َقبْٛ كق٢ هكقغ َٓقزٟٞ أكاء اُٞؽقلاد .
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٣ٝققوٟ اُجققبؽضٕٞ إٔ ٓققٖ أُزطِجققبد اُزقق٢ رَققزلػ٢ ئعققواء ػ٤ِٔققخ  

  -١ ٢ٛ ا٥ر٢ :الإطلاػ الإكاه

ٝعققٞك ئفلبهققبد كقق٢ ر٘ل٤ققن اُقطققؾ أُٞػققٞػخ َٓققجوبً ٓققٖ هجققَ  .1

 ٓغٌِ الإكاهح ٓٔب ٣إصو ٍِجب ًػ٠ِ أكاء اُٞؽلاد .

ٝعقققٞك هثقققؼ أٝ كقققبئغ ؿ٤قققو ٓو٘قققغ لا ٣٘بٍقققت ػٔقققَ أٝ فطقققخ  .2

أُإٍَققبد كقق٢ الأهثققبػ ٓٔققب ٣َققزلػ٢ ػ٤ِٔققخ الإطققلاػ الإكاه١ 

 ُٔؼبُغخ ٛنٙ أُشٌِخ.

بهح ٓزوأًخ ُؼلح ٍ٘ٞاد ٓززب٤ُخ ٓٔب ٣َقجت ٝعٞك ػغي أٝ فَ .3

ئكقققلاً رِقققي اُشقققوًبد ,ٝٓقققٖ صقققْ  ٣َقققزٞعت ػقققوٝهح ٝعقققٞك 

 ئطلاؽبد ٓب٤ُخ ٝئكاه٣خ ُٔؼبُغخ ٛنٙ أُشٌِخ.

أرجبع ٤ٍبهبد أٝ ٤ٍبٍقبد هل٣ٔقخ كق٢ ػ٤ِٔقخ الإٗزقبط ثٔقب ٣ققض  .4

اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ أٝ اُوطبػبد أُب٤ُخ ًإٔ ٣ٌٕٞ أُظبهف أٝ 

٤قخ ٓقٖ فقلاٍ ؽققوػ الأٍقْٜ ٝاَُق٘لاد اُزق٢ لا رِجقق٢ الأٍقٞام أُبُ

 اؽز٤بعبد أٝ ؽٔٞؽبد أَُب٤ٖٔٛ أٝ أَُزضٔو٣ٖ أٝ اُغٜٔٞه.

ٝعٞك ى٣بكح ك٢ ػلك أُٞظل٤ٖ أٝ اُؼقب٤ِٖٓ كافقَ أُإٍَقخ أٝ  .5

 ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُزؼقْ اٝ اُزوَٛ أُٞظ٤ل٢ أٝ الإكاه١.

ت ٝعققٞك كَققبك َٓزشققو١ كقق٢ كافققَ ػٔققَ أُإٍَققخ ٓٔققب ٣زطِقق .6

 ػوٝهح أعواء ئطلاؽبد ٓب٤ُخ ٝئكاه٣خ ُٔؼبُغخ ٛنٙ اُظبٛوح.

 دوس حىكمت الششكاث فً الإصلاح المالً والإداسي-2

رٜزْ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد ثظقلخ ػبٓقخ ثزؾو٤قن اُؼل٣قل ٓقٖ الأٛقلاف  

ُؼققَ أثوىٛققب رؾَقق٤ٖ اُوققلهح اُز٘بكَقق٤خ ُِٔ٘ظٔققخ ٝى٣ققبكح ه٤ٔزٜقققب, 

ٝرقققلػ٤ْ أَُقققبءُخ ٝكقققوع اُوهبثقققخ اُلؼبُقققخ ػِققق٠ أكاء أُ٘ظٔقققخ 

أُؾبٍج٤خ ثٜب ,ٝػٔبٕ ٓواعؼخ الأكاء اُزشـ٢ِ٤ ٝاُ٘ول١ ُِٔ٘ظٔقخ 

ثقققبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِقققٞائؼ ٝأُؼقققب٤٣و  زقققياّ,ٝرؼ٤ٔقققن ٝرؼي٣قققي صوبكقققخ الاُ

أُزؼقققبهف ػ٤ِٜقققب ثٜقققب ٍقققٞاء ُِٔواعؼقققخ أٝ ُِٔؾبٍقققجخ, ٝاُز٘جقققإ 

ثبُٔقققبؽو أُزٞهؼققخ ٝئكاهرٜققب ٝرققل٤ٜٗب ,ٝرؾو٤ققن اُؼلاُققخ ٝاُشققلبك٤خ 

ن الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٌُبكقخ الأؽقواف ماد اُؼلاهقخ ػٖ ؽو٣

 ٔققب٢ُثبلإػققبكخ ئُقق٠ ٓؾبهثققخ ٌٝٓبكؾققخ اُلَققبك ػٔٞٓققبً ٝاُلَققبك اُ

ٝالإكاه١ فظٞطقققققبً ٝاُزقل٤قققققق ٓ٘قققققٚ ٝرل٤ٗزقققققٚ لأًجقققققو كهعقققققخ 

 (.61:2014ٌٓٔ٘خ)ُطل٢,

ُنا ٣قوٟ اُجقبؽضٕٞ ئٕ ٗظقبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد  ٣ٔضقَ كق٢ الأطقَ  

و ٝهٞا٤ٖٗ ٝأٌٍ كأٜٗب رٔضَ ع٤ٔؼٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل ٝأُؼب٤٣

ئطققلاؽبد ئكاه٣ققخ ٝٓب٤ُقققخ ٓققٖ كٝهٛققب  رؾَققق٤ٖ أٝ ى٣ققبكح ًلقققبءح 

اُشوًبد ٍٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ فبطقخ ُزؾو٤قن الأٛقلاف أُقواك 

ر٘ل٤قققنٛب, ٝٛقققنٙ الإطقققلاؽبد ثقققلٝهٛب ٍقققزٞكو ػقققٔبٗبً  ُِٔشقققبه٣غ 

أُؼلح ٖٓ ئػلاك كهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظقبك٣خ ,ٍٝقجن إٔ اُؼقوام 

فطٞاد صبثزقخ ٝٓزٌبِٓقخ كق٢ رشقو٣غ اُؼل٣قل ٓقٖ اُوقٞا٤ٖٗ اُزق٢  ارجغ

ٓققٖ اققأٜٗب إٔ رقق٘ظْ اُؼلاهققبد ثقق٤ٖ ع٤ٔققغ الأؽققواف كقق٢ الأٗشققطخ 

الاهزظقققبك٣خ ٝأُب٤ُقققخ .ًقققنُي اٗقققٚ ٣قققزْ أعقققواء رؾقققل٣ش ُِوقققٞا٤ٖٗ 

ٝاُزؼ٤ِٔقققبد اُزققق٢ رقققإك١ ئُققق٠  رؾَققق٤ٖ ػٔقققَ اُشقققوًبد ٝؽَقققت 

٣ضققخ ُٔٞاًجققخ ٓزطِجققبد اُظققوٝف اُج٤ئ٤ققخ أٝ ؽَققت اُزطققٞهاد اُؾل

ػٔققَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ققب أُزطققٞهح, ثبلإػقققبكخ ئُقق٠ مُققي روققّٞ أٛقققلاف 

الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ ػ٠ِ أٍبً ػقوٝهح الاٛزٔقبّ ثبلأثؼقبك 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػَٔ أُ٘ظٔبد ثـ٤خ رؼظ٤ْ اُلبئلح ٓقٖ  الاعزٔبػ٤خ

 الأٛلاف أُواك اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب. ػَٔ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن

المحاسننننبٍت فننننً الإصننننلاح المننننالً  دوس  ننننىدة المعلىمنننناث -3

 والإداسي

٣شقققغغ ٝعقققٞك ٗظقققبّ ئكظقققبػ ًبٓقققَ ٝكؼقققبٍ ٝعقققٞكح أُؼِٞٓقققبد  

أُؾبٍققج٤خ ػِقق٠ اُشققلبك٤خ اُؾو٤و٤ققخ ُِشققوًخ أُلهعققخ كقق٢ اَُققٞم 

أُب٤ُخ ,٣ٝؼل آوآ هئ٤َق٤بً ُوقلهح أَُقب٤ٖٔٛ ػِق٠ ٓٔبهٍقخ ؽوقٞم 

ٓٔزٌِققبرْٜ ػِقق٠ أٍققٌ ٓلهٍٝققخ ٝرظٜققو اُزغققبهة ئٕ الإكظققبػ 

ك٢ روقبه٣و أُب٤ُقخ  ٞاهكحأُؾبٍج٢ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُ

أكاح ه٣ٞقخ ُِزأًقل ٓقٖ ٍقِٞى اُشقوًبد ٝؽٔب٣قخ ؽوقٞم أَُققزضٔو٣ٖ 

,ئم ٣ٌٔقققٖ ُ٘ظقققبّ الإكظقققبػ اٌُقققبك٢ ػقققٖ أُؼِٞٓقققبد كققق٢ اُٞهقققذ 

أُ٘بٍت إٔ ٣َبْٛ ك٢ اعزناة هأً أُقبٍ ٝأُؾبكظقخ ػِق٠ اُضوقخ 

 (.2015ك٢ أٍٞام هأً أُبٍ)ؽٔل,

ئٕ ٝعققٞك أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ كقق٢ اُشققوًبد ٝأُلظققؼ ػٜ٘ققب  

ئكظققبؽب ًققبٓلاً رَققبػل أَُققب٤ٖٔٛ ٝأَُققزضٔو٣ٖ أٝ اُغٜققبد ماد 

اُؼلاهخ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ ث٤بٗبد اُشقوًخ ٣ِؼقت كٝها عٞٛو٣قب كق٢ 

اُٞهققٞف ػِقق٠ ٗوققبؽ اُوققٞح ٝاُؼققؼق ُؼٔققَ اُشققوًخ ٤ٍَققبْٛ كقق٢ 

٢ رٔبهٍققٜب ثؼققغ ٝاُزقق ج٢اُوؼققبء ػِقق٠ ػ٤ِٔققخ الاؽز٤ققبٍ أُؾبٍقق

اُشوًبد . ٝئٕ رؾل٣ش عقٞكح أُؼِٞٓقبد أُؾبٍقج٤خ ٍق٣ٞ٘بً ٣ٌٔقٖ 

اػزجبهٙ ثٔضبثخ ئطلاؽب ٓب٤ُقبً ٝئكاه٣قب رٔبهٍقٜب اُشقوًبد ُٔؾبهثقخ 

 اُلَبك.

٣قققوٟ اُجقققبؽضٕٞ ئٕ عقققٞكح أُؼِٞٓقققبد أُؾبٍقققج٤خ كققق٢ ؽًٞٔقققخ  

اُشقققوًبد رَقققبْٛ ثشقققٌَ ٓجباقققو كققق٢ ػ٤ِٔقققخ الإطقققلاػ أُقققب٢ُ 

 : ٝالإكاه١ ٖٓ فلاٍ

رؾل٣ل ػَٔ ٓغٌِ الإكاهح أٝ هئق٤ٌ ٓغِقٌ الإكاهح ٓقٖ فقلاٍ  .1

 اُزو٤ل ثبُؼَٔ ث٘ظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

رؾل٣ققققل هٝارققققت ٝأعققققٞه ٌٝٓبكئققققبد ٓغِققققٌ الإكاهح ٝهئقققق٤ٌ  .2

أُغِقققٌ ٝأُقققٞظل٤ٖ اُقققن٣ٖ ٣ؼِٔقققٕٞ كققق٢ اُشقققوًخ رجؼقققبً ُٔؼقققب٤٣و 

 ٓؾبٍج٤خ.

ئُياّ اُشوًخ ثزول٣ْ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُقخ ُِغٜقبد اُوهبث٤قخ اُقبهع٤قخ  .3

أٝ عٜققخ ههبث٤ققخ ماد ػلاهققخ ػ٘ققل ٜٗب٣ققخ ًققَ ٍقق٘خ ٓب٤ُققخ ُـقققوع 

أُظققققبكهخ ػ٤ِٜققققب ٝئثققققلاء هأ٣ٜققققْ ثقظققققٞص ػٔققققَ اُشققققوًخ.
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رؾل٣قققل اُؾغقققْ الأٓضقققَ ُؼقققلك أُقققٞظل٤ٖ اُقققن٣ٖ ٣ؼِٔقققٕٞ كافقققَ  .4

 ًخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٗظبّ اُشوًخ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.اُشو

ٓؼبُغخ أُشبًَ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣قخ ػ٘قل ػقلّ رٞاكوٜقب ٓقغ عقٞكح  .5

أُؼِٞٓقققبد أُؾبٍقققج٤خ ٝرٌقققٕٞ ٛقققنٙ أُؼبُغقققخ ثٔقققب ٣زٞاكقققن ٓقققغ 

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

 الجا ب العملً

المبحننث اليالننث: قٍنناق العلاقننت بننٍن حىكمننت الشننشكاث و ننىدة 

المعلىمنناث المحاسننبٍت واثشهننا علننى الإصننلاح المننالً والإداسي 

 )الجا ب العملً (

 أولا : مقاٌٍس البحث

رزٌٕٞ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ صلاصخ أعياء ٢ٛ ٗظقبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد   

ٝعقققققٞكح أُؼِٞٓقققققبد أُؾبٍقققققج٤خ ٝالإطقققققلاػ أُقققققب٢ُ ٝالإكاه١ 

( ٣وققلّ رٞػقق٤ؾبً ؽققٍٞ رو٤ٓققي ًققَ ٓزـ٤ققو ًٝققَ ثؼققل 1ٝاُغققلٍٝ )

 ٝػلك اُلوواد:

 اُزو٤ٓي ٝاُزٞط٤ق ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ (1علٍٝ )

عدد  البعد
 العبارات

CGS 21 
QAI 21 

FMR 61 
 

 ثا ٍا . اختباس أداة قٍاق الذساست

( الأكاح الأٍبٍقققق٤خ Questionnaireرٔضققققَ اٍققققزٔبهح الاٍققققزج٤بٕ )

ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رققضّ ٓزـ٤وارٜقب اُوئ٤َقخ. ٛقنٙ 

( اُقٔبٍقق٢ ٓققٖ )لا Likertالأكاح رؼزٔقل ػِقق٠ ٍققِْ ه٤قبً ٤ٌُققود )

ارلقققن رٔبٓقققب(. ٝكققق٢ ٓقققب ٣قققأر٢ ئعقققواء ثؼقققغ  -ئُققق٠ -ارلقققن رٔبٓقققب

الافزجبهاد اُز٢ ٣زٞعّت اُو٤بّ ثٜب ُِزأًل ٓقٖ كهقخ ٝطقؾخ اُج٤بٗقبد 

  ْ  اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب. اُز٢ ر

 Validity of measurementصبُضقب: صجقبد أكاح ه٤قبً اُلهاٍقخ 

instrument 

 (Construct Reliabilityاُضجبد اُج٘بئ٢ لأكاح اُو٤بً ) •

هققبّ اُجققبؽضٕٞ ثبُزأًققل ٓققٖ اُضجققبد اُج٘ققبئ٢ لأكاح اُو٤ققبً اُقبطققخ  

ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓقٖ فقلاٍ اٍقزقلاّ افزجقبه ًوٝٗجقبؿ أُلقب ٝهقل رقْ 

ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ُشكاح ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجقبؽ ًوٝٗجقبؿ أُلقب 

( . ٝأُلاؽقققع ٓقققٖ اُ٘ز٤غقققخ اُقبطقققخ 2أُٞػقققؼ كققق٢ اُغقققلٍٝ )

ثبُز٘بٍن اُلاف٢ِ ثق٤ٖ اُؼٞآقَ أٌُٞٗقخ ُِٔزـ٤قواد )ٗظقبّ ؽًٞٔقخ 

اُشققققوًبد ٝعققققٞكح أُؼِٞٓققققبد أُؾبٍققققج٤خ ٝ الإطققققلاػ أُققققب٢ُ 

 جبؽ أُلب ٓوجُٞخ ئؽظبئ٤ب.ٝالإكاه١( ٝأُلاؽع ئٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهر

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ًوٝٗجبؿ أُلب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ (2علٍٝ )

 لممتغير ألفاكرونباخ  المتغير

CGS 0,685 
QAI 0,888 
FMR 0,745 

 

 سابعا: الإحصاءاث الىصفٍت لمتغٍشاث الذساست

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لأثؼبك  (3علٍٝ )

 اُلهاٍخ

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

CGS 4.0926 .37326 54 

QAI 4.1926 .47099 54 

FMR 4.1215 .33874 54 

( أُإاواد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣3,2َزقِض ٖٓ ٓؼط٤بد اُغل٤ُٖٝ )

 -ا٥ر٤خ:

 المتغٍش الأول : القابلٍاث الذٌنامٍكٍت

( ئُقق٠ أُزـ٤ققو أَُققزوَ الأٍٝ )ٗظققبّ ؽًٞٔققخ ٣3شقق٤و اُغققلٍٝ ) 

(  4,09اُشققوًبد( هققل ؽوققن ٛققنا أُزـ٤ققو ٍٝققطبً ؽَققبث٤بً ٓوققلاهٙ )

ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ, ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ ٓولاهٙ 

( ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ئٕ ٛ٘بُي ٓٞاكوخ ٓقٖ ػ٤٘قخ اُلهاٍقخ رغقبٙ 0,323)

أٓقققب أُزٍٞقققؾ اُؾَقققبث٢ أٍقققئِخ ٛقققنا أُزـ٤قققو ٝثلهعقققخ ػب٤ُقققخ , 

ٝالاٗؾققواف أُؼ٤ققبه١ ُجؼققل )عققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ( ػِقق٠ 

( ٝٛقققنا ٣إاقققو اُقققلٝه الإ٣غقققبث٢ اُقققن١ 0,42( , )4,19اُزقققٞا٢ُ )

رٔبهٍققٚ أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ ماد اُغققٞكح اُؼب٤ُققخ كقق٢ روقق٣ٞغ 

ػ٤ِٔققبد اُلَققبك أُققب٢ُ ٝالإكاه١ , أٓققب أُزـ٤ققو اُزققبثغ )الإطققلاػ 

( ٝػ٘ققل ئعبثققخ 4,12اه١( كجِققؾ أُزٍٞققؾ اُؾَققبث٢ )أُققب٢ُ ٝالإك

( ٝٛنا ٣إاو هؿجخ ٝاٗقلكبع 0,33ارلن ثشلح ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؾو٤قن ػ٤ِٔقخ الإطقلاػ أُقب٢ُ ٝالإكاه١ , ًٔقب 

عبءد ع٤ٔغ اُلوواد ثأٍٝبؽ ؽَقبث٤خ أػِق٠ ٓقٖ اٍُٞقؾ اُلوػق٢ 

 ( .3ػ٠ِ َٓبؽخ ٤ٓيإ الافزجبه)
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 س فشضٍاث الذساست خامسا: اختبا

 أ : الفشضٍت الأول:

اػزٔققل اُجققبؽضٕٞ كقق٢ ٛققنٙ اُلهاٍققخ ػِقق٠ ٓؼبٓققَ الاهرجققبؽ اُجَقق٤ؾ 

(Pearson لافزجبه اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ ٝأُزٔضِقخ ثؼلاهقبد )

الاهرجققبؽ ثققق٤ٖ أُزـ٤قققو٣ٖ أَُققزو٤ِٖ )ٗظقققبّ ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد ٝ 

)الإطققلاػ أُققب٢ُ عققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ( ٝأُزـ٤ققو اُزققبثغ 

( ٓظقلٞكخ ٓؼقبٓلاد الاهرجقبؽ 5,6ٝالإكاه١(. ئم ٣ظٜو اُغلٍٝ )

( ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد. ٝهجَ اُلفٍٞ ك٢ افزجقبه Pearsonاُج٤َؾ )

( 4اُلوػققق٤بد اُلوػ٤قققخ اُقققضلاس ُٜقققنٙ اُلوػققق٤خ كقققبٕ اُغقققلٍٝ )

(. tailed-2( ٝٗقٞع الافزجقبه )٣54ش٤وإ ًنُي ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ )

اُغققلٍٝ ٣شقق٤و ئُقق٠ افزجققبه ٓؼ٣ٞ٘ققخ ٓؼبٓققَ  .( كققSig٢ٝٓقزظققو )

( أُؾَقٞثخ ٓقغ اُغل٤ُٝقخ ٓققٖ tالاهرجقبؽ ٓقٖ فقلاٍ ٓوبهٗقخ ه٤ٔقخ )

ؿ٤ققو إٔ ٣ظٜققو ه٤ٜٔققب. كققاما ظٜققو ٝعققٞك ػلآققخ )  أٝ  ( ػِقق٠ 

( أُؾَقٞثخ أًجقو ٓقٖ tٓؼبَٓ الاهرجبؽ كقإ ٛقنا ٣ؼ٘ق٢ ثقبٕ ه٤ٔقخ )

ػقٞء اُغلُٝخ. ٣ٝقزْ اُؾٌقْ ػِق٠ ٓوقلاه هقٞح ٓؼبٓقَ الاهرجقبؽ كق٢ 

(, ٗوقققلاً ػقققٖ) اُؼبثقققل١ Cohen & Cohen 1963هبػقققلح )

 -( ًٝب٥ر٢:2010,

ػلاهخ الاهرجبؽ ٓ٘قلؼخ: ئما ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجقبؽ أهقَ ٓقٖ 

(0.10 .) 

ػلاهقققخ الاهرجقققبؽ ٓؼزلُقققخ: ئما ًبٗقققذ ه٤ٔقققخ ٓؼبٓقققَ الاهرجقققبؽ ثققق٤ٖ 

(0.10 - 0.30 .) 

ػلاهققخ الاهرجققبؽ ه٣ٞققخ: ئما ًبٗققذ ه٤ٔققخ ٓؼبٓققَ الاهرجققبؽ أػِقق٠ ٓققٖ 

(0.30 .) 

 -ٝرزلوع ٖٓ ٛنٙ اُلوػ٤خ صلاس كوػ٤بد كوػ٤خ ٢ٛ:

 

 والإصلاح المالً والإداسيتى ذ علاقت استباط راث دلالت إحصائٍت بٍن  ظام حىكمت الششكاث و  ىدة المعلىماث المحاسبٍت  -1

 (4الجذول )

 .مصفىفت استباط بٍشسى  للعلاقت بٍن  ظام حىكمت الششكاث و  ىدة المعلىماث المحاسبٍت والإصلاح المالً والإداسي

Correlations 

 CGS QAI FMR 

CGS Pearson Correlation 1   

Sig. (2-tailed)    

N 54   

QAI Pearson Correlation .073 1  

Sig. (2-tailed) .602   

N 54 54  

FMR Pearson Correlation .421
**
 .073 1 

Sig. (2-tailed) .002 .599  

N 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 (5الجذول )

  ىدة المعلىماث المحاسبٍت مجتمعت والإصلاح المالً والإداسي.و لعلاقت بٍن  ظام حىكمت الششكاثمصفىفت استباط بٍشسى  ل

Correlations 

 CGS+ QAI FMR 

CGS+ QAI Pearson Correlation 1 .308
*
 

Sig. (2-tailed)  .023 

N 54 54 

FMR Pearson Correlation .308
*
 1 
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Sig. (2-tailed) .023  

N 54 54 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

( ٓظلٞكخ الاهرجقبؽ ثقإٔ ٛ٘بُقي ػلاهقبد اهرجقبؽ ٣5ظٜو اُغلٍٝ )

( ٝماد كلاُققخ ٓؼ٣ٞ٘ققخ 0.30ه٣ٞققخ ٝٓٞعجققخ )لإٔ ه٤ٔزٜققب أًجققو ٓققٖ 

( ثقققق٤ٖ ٗظققققبّ ؽًٞٔققققخ اُشققققوًبد ٝ عققققٞكح 5ػ٘ققققل َٓققققزٟٞ ) 

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٓغزٔؼخ ٝالإطقلاػ أُقب٢ُ ٝالإكاه١ ئم ثِقؾ 

( . ٝرقققلػْ ٛقققنٙ 306ٓؼبٓققَ الاهرجقققبؽ اُجَقق٤ؾ ثققق٤ٖ أُزـ٤ققو٣ٖ ).

 اُ٘ز٤غخ طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ .

 ------

 ة .اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ : 

ثوظققل اُزأًققل ٓققٖ طققؾخ اُلوػقق٤خ اُوئ٤َققخ اُضب٤ٗققخ اُوبئِققخ ثٞعققٞك 

رأص٤و ُ٘ظبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد ٝعقٞكح أُؼِٞٓقبد أُؾبٍقج٤خ ػِق٠ 

الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ ٣ٌٖٔ الاٍقزؼبٗخ ثٔقوعقبد ثوٗقبٓظ ئٍ 

SPSS ( ًٍقطٞح أ٠ُٝ ُٔؼوكخ اُزأص٤و اُقن١  6,2,6ك٢ اُغلٝا )

كح أُؼِٞٓبد أُؾبٍقج٤خ ػِق٠ رؾلصٚ ُ٘ظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝ عٞ

الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُقط٢ 

 أُزؼلك.

 (6اُغلٍٝ )

 تأثٍش  ظام حىكمت الششكاث و  ىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي

 

 

 

 

 

 (7) الجذول

 تأثٍش  ظام حىكمت الششكاث و  ىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي ANOVAاختباس 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 1.179 2 .589 6.132 .004
b
 

Residual 4.902 51 .096   

Total 6.081 53    

a. Dependent Variable: FMR 

b. Predictors: (Constant)  CGS  QAI 

 

 (8الجذول)

 معاملاث الا حذاس لتأثٍش لنظام حىكمت الششكاث و  ىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي

Coefficients
 a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.066 .670  3.085 .003 

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .440
a
 .194 .162 .31004 

a. Predictors: (Constant)  CGS  QAI 
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CGS .388 .114 .427 3.395 .001 

QAI .105 .102 .130 1.032 .307 

a. Dependent Variable: FMR 

 

كق٢ اُغقلاٍٝ  ٣SPSSٌٖٔ إٔ ٣َقزقِض ٓقٖ ٓقوعقبد ثوٗقبٓظ   

( إٔ ٗظقققققبّ ؽًٞٔقققققخ اُشقققققوًبد ٝ عقققققٞكح أُؼِٞٓقققققبد 6,2,6)

أُؾبٍققققج٤خ ٣ٔبهٍققققبٕ رققققأص٤واً ٓؼ٣ٞ٘ققققبً ػِقققق٠ الإطققققلاػ أُققققب٢ُ 

( اُقققبص ثزؾ٤ِققَ اُزجققب٣ٖ ئٕ 6ٝالإكاه١. ًٔققب ٣ٝٞػققؼ اُغققلٍٝ )

( 6.132أُؾَقٞثخ ٝاُزق٢ ثِـقذ ) Fالأٗٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ٝكوقبً ُو٤ٔقخ 

(. ًٔقب ثِقؾ ٢ٛٝ1 اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ػ٘قل َٓقزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘قخ )

 Unstandardized Betaٓؼبٓقققَ ث٤زقققب ؿ٤قققو أُؼ٤قققبه١  )

Coefficient) ,(2.066( ًٝبٗققذ ه٤ٔققخ )t أُؾَققٞثخ هققل ثِـققذ )

ٍّ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓقَ ث٤زقب ؿ٤قو أُؼ٤قبه١ ػ٘قل 3.065) ( ٢ٛٝ رل

ا الأٗٔقققٞمط ع٤قققلح (. ًٝبٗقققذ اُوقققلهح اُزلَقق٤و٣خ ُٜقققن1َٓققزٟٞ ) 

(. ئم ٣شقق٤و ٛقنا ئُق٠ هقلهح أُزـ٤ققو R2=0.194َٗقج٤بً ٝكوقبً ُو٤ٔقخ )

 ( ٓقققٖ الافزلاكقققبد 19.4أَُقققزوَ ػِققق٠ رلَققق٤و ٓقققب ٓوقققلاهٙ )

اُؾبطِخ ك٢ أُزـ٤قو أُؼزٔقل , ٝٛقنا ٣ٞػقؼ ٓوقلاه اُزقأص٤و ُ٘ظقبّ 

ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٝ عققٞكح أُؼِٞٓققبد أُؾبٍققج٤خ كقق٢ الإطققلاػ 

 ثنُي رؾووذ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ.أُب٢ُ ٝالإكاه١ , ٝ

 

 الاستنتا اث والتىصٍاث

رٞطَ اُجؾش ئُق٠ ٓغٔٞػقخ ٓقٖ الاٍقز٘زبعبد ٝاُزٞطق٤بد ٣ٌٔقٖ 

 -أعٔبُٜب ًٔب ٣أر٢:

 

 الاستنتا اث

٣ٜلف ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ئ٠ُ ٝػغ ٤ٌَٛ ٣َٔؼ ثوله ًج٤و -1

ُِشقلبك٤خ ٖٓ اُؾو٣خ ك٢ ظَ ٍِطخ اُوبٕٗٞ ٝرج٢٘ أُؼقب٤٣و اُل٤ُٝقخ 

 ٝاُٞػٞػ ٝاُلهخ ػ٘ل الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

٣ٔضَ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٓوعؼبً أٍب٤ٍبً ُظبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد  -2

ػ٘قققل أػقققلاكْٛ ُشؽقققو اُوب٤ٗٞٗقققخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤قققخ ُ٘ظقققبّ اُؾًٞٔقققخ كققق٢ 

اُشوًبد , ٝثبُزقب٢ُ كقإٔ رطج٤وٜقب ٤ٍَقبْٛ ٓقٖ عقنة أَُقزضٔو٣ٖ 

 الأعبٗت أٝ أُؾ٤٤ِٖ.

اُؾبعخ ئُق٠ رلؼ٤قَ اٍقزقلاّ أُؼقب٤٣و اُل٤ُٝقخ ُِٔواعؼقخ   ى٣بكح -3

ٝأُؾبٍجخ  ك٢ اُشوًبد اُؼواه٤خ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ عٞكح أُؼِٞٓقبد 

 أُؾبٍج٤خ ُزؾو٤ن كهعخ اًجو ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ.

ٛ٘بُققي اهرجققبؽ ٓؼ٘قق١ٞ ثقق٤ٖ ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٝػ٤ِٔققخ  -4

ؽ ٓؼ٘ق١ٞ ٓقب ثق٤ٖ الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١, ًٝنُي ٝعقٞك اهرجقب

 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝػ٤ِٔخ الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١.

ٛ٘بُقققي رقققأص٤و ٓؼ٘ققق١ٞ ثققق٤ٖ ٗظقققبّ ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد ٝػ٤ِٔقققخ  -5

الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١, ًٝنُي ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ثق٤ٖ عقٞكح 

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝػ٤ِٔخ الإطلاػ أُب٢ُ ٝالإكاه١.

ٓققٖ هجققَ اُجققبؽض٤ٖ اُؼققواه٤٤ٖ ٝاُغٜققبد لا ٣ٞعققل اٛزٔققبّ ًققبك٢  -6

أَُإُٝخ ثٜنا اُغبٗت ٖٓ رلػ٤ْ ٗظقبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد, ثقبُوؿْ 

 ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ظبّ ٝرؼلك اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝزٚ.

 التىصٍاث

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُلُٝخ رلؼ٤َ كٝه ٗظبّ ؽًٞٔخ اُشوًبد  ٖٓ فلاٍ -1

غ٤غ ػٔقَ ئطلاه اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ  ٝاُزؼ٤ِٔبد أَُقزٔوح ُزشق

اُشققوًبد ػِقق٠ ر٘ل٤ققن الأٍققِٞة أُ٘بٍققت ُِؾلققبظ ػِقق٠ الأٓققٞاٍ 

 اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٝى٣بكح الاٍزضٔبهاد ٝكػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘.

ػقوٝهح اُزو٤قل اُزقبّ ثٔؼقب٤٣و أُؾبٍقجخ ٝأُواعؼقخ ٝاٍقزٔواه  -2

اُؼَٔ ثٜقب لإٗزقبط روقبه٣و ٓب٤ُقخ ماد عقٞكح ػب٤ُقخ ٝاٍقزقلآٜب كق٢ 

ؾو٤ققن ػققلح أٛققلاف اعزٔبػ٤ققخ ٝاهزظققبك٣خ اُوققواهاد الاهزظققبك٣خ ُز

ٝٓب٤ُققققخ, ٝكػققققْ ٓٔبهٍققققبد أُؾبٍققققجخ ٝأُواعؼققققخ ٓققققٖ فققققلاٍ 

 اُز٘ظ٤ٔبد اُضوبك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُقبطخ ثٜب .

أ٤ٔٛققخ رؼٔقق٤ْ اٍققزقلاّ ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد كقق٢ اُوطبػققبد  -3

اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُقبص ُلاٍزلبكح ٓقٖ أُٔبهٍقبد أُؾبٍقج٤خ 

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أَُزقلٓخ كق٢ أُواعؼقخ الأكؼَ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝمُي ثٜقلف رؾو٤قن الأهثقبػ أُب٤ُقخ ٝروٍق٤ـ أَُقإ٤ُٝخ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ.

ػققوٝهح رطج٤ققن ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٝعققٞكح أُؼِٞٓققبد  -4

أُؾبٍج٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ اهرجقبؽ ٓؼ٘ق١ٞ ًج٤قو ػِق٠ ػ٤ِٔقخ الإطقلاػ 

 أُب٢ُ ٝالإكاه١ ك٢ اُؼوام .

ػققوٝهح رطج٤ققن ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد ٝعققٞكح أُؼِٞٓققبد  -5

أُؾبٍققج٤خ ُٔققب ُٜققب ٓققٖ رققأص٤و ٓؼ٘قق١ٞ ًج٤ققو ػِقق٠ ػ٤ِٔققخ الإطققلاػ 

 أُب٢ُ ٝالإكاه١ ك٢ اُؼوام.

ػقققوٝهح أعقققواء أُي٣قققل ٓقققٖ اُجؾقققٞس ٝاُلهاٍقققبد اُؼ٤ِٔقققخ  -6

اُقبطخ ثزطج٤ن ٗظبّ ؽًٞٔقخ اُشقوًبد ٓقٖ فقلاٍ أُقإرٔواد أٝ 

 َٔ اُؼ٤ِٔخ .اُ٘لٝاد أٝ ٝهابد اُؼ

ٝك٢ اُقزبّ ٣وٟ اُجبؽض٤ٖ ئٕ ثآٌقبٕ اُجقبؽض٤ٖ ٝاُلاهٍق٤ٖ رٍٞق٤غ  

ٛقققنٙ اُلهاٍقققخ ُزشقققَٔ اقققوًبد ٝٓإٍَقققبد رؼٔقققَ كققق٢ هطبػقققبد 

اهزظققبك٣خ أفققوٟ ُج٤ققبٕ اُؼلاهققبد ٓققب ثقق٤ٖ ٗظققبّ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد 

ٝٓزـ٤و أفو ًإٔ ٣ٌٕٞ ػلاهخ ٗظبّ اُؾًٞٔخ ثغٞكح اُزله٤ن, ٝمُي  

ثظٞهح البكخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٢ً رَقزقلّ  ٌُِشق ػٖ ٛنٙ اُؼلاهبد

كقق٢ ػ٤ِٔققخ ارقققبم اُوققواهاد الاهزظققبك٣خ أُز٘ٞػققخ ًبلاٍققزضٔبهاد 

 ٝه٤ٔخ الأٍْٜ أٝ اُز٘جإ ثبلأهثبػ ٝؿ٤وٛب.
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 المصادس

 أولا: المصادس العشبٍت

 –( : )ؽًٞٔقققخ اُشقققوًبد 2009أثقققٞ اُؼطقققب, ٗقققو٤ٖٓ,) 

الإطقلاػ  ٍج٤َ اُزولّ ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ اُزغوثخ أُظقو٣خ(,ٓغِخ

 (  .6الاهزظبك١ اُؼلك)

( :)أصقو رطج٤قن هٞاػقل 2009أثٞ ؽٔبّ, ٓبعل ئٍقٔبػ٤َ) 

اُؾًٞٔخ ػ٠ِ الإكظبػ أُؾبٍج٢ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ(,هٍقبُخ 

 ؿيح,-اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ –ٓبعَز٤و, ٤ًِخ اُزغبهح 

( : )ٓققلافَ الإطققلاػ 2011اُجؾ٤ققو١, ٓؾٔققٞك اؽٔققل) 

الأًبك٤ٔ٣قخ اُؼوث٤قخ اُجو٣طب٤ٗقخ ُِزؼِق٤ْ الإكاه١(, هٍبُخ ٓبعَز٤و, 

 ُ٘لٕ,. -اُؼب٢ُ

( : )ٓققلٟ اُزققياّ اُ٘وبثققبد 2006عج٤ققو, أ٣ققبك ٤ُٝققل  ) 

ا٤ُٜ٘ٔقققخ الأهك٤ٗقققخ ثزطج٤قققن ٓجقققبكب اُؾب٤ًٔقققخ أُإ٤ٍَخ(,هٍقققبُخ 

اُؼ٤ِقب. عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ ُِلهاٍبد–ٓبعَز٤و ,٤ًِخ الأػٔبٍ 

(: )كٝه ؽًٞٔخ اُشوًبد كق٢ 2015ؽٔل, ٠٘ٓ ًبَٓ, ) 

رؼي٣ي عٞكح أُؼِٞٓقبد أُؾبٍقج٤خ(,ٓغِخ أُض٘ق٠ ُِؼِقّٞ الإكاه٣قخ 

ٝالاهزظققبك٣خ, ػققلك فققبص ثبُ٘ققلٝح اُل٤ُٝققخ اُضبٓ٘ققخ ػشققو ُ٘وبثقققخ 

 ثـلاك. -أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ أُوًي اُؼبّ

كققق٢  كاؿقققو, ٓ٘قققنه عجبه)أُؼقققب٤٣و أُؾبٍقققج٤خ ٝكٝهٛقققب 

رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُشوًبد :ؽبُقخ اُؼوام(ٓغِقخ الاهزظقبك اُق٤ِغق٢, 

 .2012(,21اُؼلك)

(: )ؽًٞٔققققخ 2009ٍقققق٤ِٔبٕ,   ٓظققققطل٠ ٍقققق٤ِٔبٕ,) 

اُشوًبد ٝكٝه أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُقل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٣ٖ(اُقلاه 

 الإٌٍ٘له٣خ,.–اُغبٓؼ٤خ 

( : )الإؽققبه اُؼققبّ 2003اُظققجبؽ, اؽٔققل ػجققل أُققٞا٢ُ,) 

عققٞكح ػ٤ِٔققخ أُواعؼخ(,ٝههققخ ثؾض٤ققخ ٓولٓققخ اُقق٠ ٓققإرٔو  ُوهبثققخ

عبٓؼقخ اُوقبٛوح, -َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ,٤ًِخ اُزغقبهح

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.

اُؼبثقققل١ , ػِققق٢ هىام )اٗؼٌبٍققققبد ٗظقققْ ػٔققققَ الأكاء  

اُؼب٢ُ ك٢ أُقوعبد اُٞظ٤ل٤قخ ثاؽقبه ٓٔبهٍقبد ٓوٝٗقخ أُقٞاهك 

زطج٤ن ٗظو٣خ رؼلك أَُز٣ٞبد ُؼ٤٘خ ٖٓ اُجشو٣خ )كهاٍخ رغو٣ج٤خ ث

اُغبٓؼقققبد اُؼواه٤قققخ( , أؽوٝؽقققخ كًزقققٞهاٙ ؿ٤قققو ٓ٘شقققٞهح, ٤ًِقققخ 

 .2010الإكاهح ٝالاهزظبك عبٓؼخ ثـلاك,

ػِققق٢ , ػجقققل اُٞٛقققبة ٗظقققو, اقققؾبرخ اَُققق٤ل اقققؾبرخ,  

(: )ٓواعؼققققخ اُشققققوًبد ٝؽًٞٔققققخ اُشققققوًبد كقققق٢ ث٤ئققققخ 2002)

غبٓؼ٤ققخ ,عٜٔٞه٣ققخ الأػٔققبٍ اُؼوث٤ققخ ٝاُققلٍٝ أُؼبطققوح(,اُلاه اُ

 ٓظو اُؼوث٤خ.

( : )أصقققو رطج٤قققن 2011اُلقققزلا١ٝ, ٤ُِققق٠ ٗقققبع٢ ٓغ٤قققل) 

ؽًٞٔققخ اُشقققوًبد كققق٢ اُؾققل ٓقققٖ ٓٔبهٍقققخ أكاهح الأهثبػ(هٍقققبُخ 

 كًزٞهاٙ, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك, عبٓؼخ ثـلاك.

(: )ٝاهقققققغ 2006اُلوعقققققب٢ٗ, ػجقققققل اُلزقققققبػ   ػِققققق٢) 

كٝهٛب ك٢ رؼي٣ي آٖ اٍزوار٤غ٤بد الإطلاػ ٝاُزط٣ٞو الإكاه١ ٝ

اُغبٓؼققخ  -أُغزٔققغ اُلَِققط٢٘٤(, هٍققبُخ ٓبعَققز٤و, ٤ًِققخ اُزغققبهح

 ؿيح كَِط٤ٖ.–الإٍلا٤ٓخ 

( :)رلؼ٤ققققَ آ٤ُققققبد 2014ُطلقققق٢, أٓقققق٤ٖ اَُقققق٤ل اؽٔققققل) 

-أُواعؼققققخ كقققق٢ ٓؾبهثققققخ الاؽز٤ققققبٍ ٝاُلَققققبك(,اُلاه اُغبٓؼ٤ققققخ

 الإٌٍ٘له٣خ, عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.

ٝاثققٖ كاٝك٣خ)ثققلٕٝ ٍقق٘خ ٤٘ٓققو ٗققٞه١ , ٝثققبهى ٗؼ٤ٔققخ ,  

ٗشقققو(: )الإطقققلاػ الإكاه١ ٝأ٤ٔٛزقققٚ كققق٢ اُوؼقققبء ػِققق٠ اُزَققق٤ت 

ٝاُلَققبك الإكاه١ ٝرؾو٤ققن اُز٤ٔ٘ققخ الاهزظققبك٣خ أَُققزلآخ( ػ٘ققٞإ 

 ٓلافِخ ,اُغيائو.

(: )الإطققققلاػ 2011ٍٓٞقققق٠, أاققققوف ػجققققل اُؼي٣ققققي) 

الإكاه١ كققق٢ اُقققٞىاهاد اُلَِقققط٤٘٤خ ٝكٝهٛقققب كققق٢ رؼي٣قققي اُؾٌقققْ 

-عبٓؼخ اُولً -ٓبعَز٤و, ػٔبكح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُوا٤ل(, هٍبُخ

 كَِط٤ٖ.

ٓوًققي أُشققوٝػبد اُل٤ُٝققخ -ٓٞهققغ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد  

 .2004اُقبطخ,

(:  )ؽًٞٔخ اُشوًبد ٣2004ٍٞق,   ؽبهم ٣ٍٞق) 

(, ٓغِققخ أُؾبٍققت ٓجققبكب ٓ٘ظٔققخ اُزؼققبٕٝ الاهزظققبك١ ٝاُز٤ٔ٘ققخ 

اُقبطققخ , ثشققإٔ ؽًٞٔققخ اُشققوًبد , ٓوًققي أُشققوٝػبد اُل٤ُٝققخ 

 اُؼلك اَُبكً ٝاُؼشو٣ٖ.

 

 صب٤ٗب:أُظبكه الأع٘ج٤خ
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sciences )3rd ed.(”. Lawrence Erlbaum 

Associates Publishers. 

 - Gillan, Hartzell, Starks, 

Stuart.I,Jay.C,laura.T (2007): (Tradeoffs in 

Corporate Goverance :Evidence from Board 

structure and Charter provision),college of 

business ,University of Texas. 
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 ك/تستهن ك تستاننك

  ياك....تةيك 
نسع ايا ديباك تستهن ك تاستاننك ت  نوك ان ة  ت هيسيك )بي  ةياهك ت ش ان  يت هنميهن  ت هةنسايك في ا ننه  تاو ح ت هن ي 
يتابت ي(. نمه  تننيناك هننن في تاجناك  ما ت وق ت  ها يتلع  ا تاك ت نمهيك   ينمه  هناك ل ت ك  فق ت  وأع تاستاننك ل ت ك 

 تاجناك  ميىن اا  بلك يهيسي يك.  مهنً دا ت هنميهن  ت تي سنةو   ميىن تست بك لأغ تض ت اة  ةو تً.هتهننك ي
 -ت هنميهن  ت  نوك:

 ت هؤو  ت نمهي  -1

 باتي تع    هنجستي   و بتبيك            باميك          اان ي ييس 

 

 -ت ت وص: -2

 تأا      د  ض        لننيا   تلتونب     دبت ك   هةنساك 

  -ت هنوب ت يظيوي: -3

 - بب سنيت  ت  بهك: -4

 - اينك ت نه  ت يظيوي: -5

 المحور الأول: حوكمة الشركات
تتو   ت وق ت   

 تهنهن
ا  هةنيب تتو 

 تتو 
ا تتو  
 تهنهن

يتسها نظنك ةياهك ت ش ان  هجهي ك ها ت     يت تي يهاا  1
استثهن تتىك في تزييب ت هستثه يا  ا تةقي   اةيك هنقي ك 

 ت ن ت .

     

ا ييجب  نظنك هيةب  ةياهك ت ش ان  يهاا دا ي ا  في جهيع  2
ت ق ن ن  ت ةايهيك يغي  ت ةايهيك  مةوي   ما نوس ت نتن   في 

 ت ن ت .

     

يؤبي  بك ت تزتك ت ش ان  ات اي  هانبئ  ةياهك ت ش ان  و ا  3
 هنميهن  هةنسايك  ا ت تناؤ ان وش  ت هن ي  مش ان . 

     

يسنوك بي  ت هسنوهيا في ت اي  ا ةك ت ةياهك في هسن  ك  4
يتنت نب ي ز  هجمس تابت ك يت هيتفقك  ما     داست تتيجيك 

 في سي  ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

ها ت س ي ي دا تايا  ش ان  نظك وبت يك ي لنايك سميهك تسها  5
 س هك ت قيت ك ت هن يك يت شونفيك يتافونح اىن.

     

 نب ت اي  نظنك ت ةياهك بت   ت ش ان  يجب دا ين أ انظ   6
تا تان   اينك ت ش اك يظ يفىن يت ىيا  ت تنظيهي يت ثقنفك 

 تابت يك  بض د سن  هجمس تابت ك.

     

يتنيا  ما ت ش اك دا تب إ ةقي  جهيع تلأ  تف ت هىتهك  7
 ان ش اك يت تي تتسهنىن ت ميت ح يت قيتنيا. 

     

هسن  ك ت ش اك دهنك جهيع ت هسنوهيا يتقبيك  يتيح نظنك ت ةياهك 8
تاستشن ت   هجمس تابت ك في يسع تست تتيجيك ت ش اك يه تلاك 

 تابت ك انا تهنب  ما ت هنميهن  ت هةنسايك. 

     

ينب تةبيب ت ةجك تلأهث   هجمس تابت ك ت أي يتةبب اهيجب ةجك  9
ت ش اك يفنن يتىن ها دوك ت نيته  ت تي يجب دا تم أ انظ  تا تان  

 جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك يت  لنايك. 

     

  تي تةتنج يت تي ت هجمس امجنا ت  نوك ت تقن ي  هننلشك يجب 10
 سي  في ت ق ت ت  دت نأ و ا تةتنج ت تي دي اىن تابت ك هجمس
 ت هةنسايك. ت هنميهن  جيبك تةسيا

     

يتك تقيك اون ك يفنن يك هجمس تابت ك في ظ  نظنك ةياهك ت ش ان   11
يت  لنايك ت تي تسنوك في تةسيا  ها     لينهه ان هىنك تاش تفيك

 جيبك  هنميهن  ت هةنسايك.
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يت مب تافونح  ا هانف ن  هجمس تابت ك ت  ع جهيع تلأ  تف  12
 أت  ت ن لك ان ش اك  ما ت هنميهن  ت هةنسايك ت هنشي ك.

     

 المحور الثاني: جودة المعلومات المحاسبية
دتو   ت وق ت   

 تهنهن
 ا هةنيب دتو 

 دتو 
ا تتو  
 تهنهنً 

تهتثن  ت ش اك يهيظويىن ت هةنسايا يت هبلقيا  مهننيي  يت قيتنيا  1
  جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك في ظ  ةياهك ت ش ان .

     

تايا ت تقن ي  ت ونب ك  ا ت ش اك ه  هك  جيبك ت هننيي  دي  2
 ت هنميهن  ت هةنسايك يأت  تمثي  هانش   ما ةياهك ت ش ان .

     

ونن إ هسن   دي ظ يف هنينك تت مب ها ت ش ان  يسع سينسن   3
 يوج ت ت  ت ا جننب جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

تشجيع هيظوي ت ش اك  ا تاا غ  ا يجىك نظ وك دي هسني   4
 لمقىك فيهن ي ص ت هسن   ت هتنمقك اجيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

تتنني  تقييك دبت  يتشجيع)اهن في أ إ   يسع سينسن  يوج ت ت 5
نظك ت تةويز( هيظوي ت ش اك ت همتزهيا ات اي  جيبك ت هنميهن  

 ت هةنسايك في ت ش اك.

     

يقيك ت ش ان  دي ت هسنوهيا دي ت هستثه يا اتزييب ت ش اك  6
ان هنميهن  أت  ت ن لك ةي   همين  ت نه    سهنا سي  ت نه  

 ت هنميهن  ت هةنسايك.يتيتفقىن هع 

     

يجيب هبلقيا بت مييا بت   ت ش اك يتهتنيا اناستق  يك ت تنهك  7
 يسنوك ها ت اي  جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

تتهتع ت ش اك ان اون ك يت قب ت  يت هيت ب ها تج  تنويأ  هميك  8
جبيبك ها  هي  جبيب دي ةن ي  ما ه تجنك ت هنميهن  ت هةنسايك 

 ت  نوك ان نهميك يت ايننن  ت هتنمقك ان ش يإ.

     

يت مب ها ت ش اك  نب دبت  ت هىنك يسع سينسن  يوج ت ت   9
  مهةنفظك  ما جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

يناغي دا تقيك ت ش اك ه ك في ت سنك  ما تلأل  اناا غ  ا نتن    10
ت نهميك )ت هسنوهيا يت بت نيا تنويأ ت هنميهن  ت هةنسايك و ا ش ان  

 يت هستثه يا(.

     

وا تلأث  ت هانش  ها ت اي  ةياهك ت ش ان  وي د نبك ت ثقك في  11
 ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

يسن ب تيفي  جيبك  ت هنميهن  ت هةنسايك في ت قسن   ما سمايك  12
 وأع ت هنميهن  في ت قينك ابي ون في تنشي   ه  ت ش ان .

     

تا تزتك اتةقي  ت جيتنب ت وا يك  ةياهك ت ش ان  سيف ينناس  13
 اشا  دي ام    ما جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

تهث  جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك ها     تافونح ت انه   مايننن   14
 وي تةب د انا نجنح ت ش ان .

     

ةياهك يناس تةقي  جيبك ت هنميهن  ت هةنسايك هبض نجنح  15
 ت ش ان  في تنويأ ت     ت ه تب تةقيقىن.

     

 المحور الثالث: الإصلاح المالي والإداري
دتو   ت وق ت   

 ً  تهنهن
ا  هةنيب دتو 

 دتو 
ا تتو  
 تهنهنً 

يؤبي ت وسنب ت هن ي و ا نظنك ونا  يدبت  فقي   متنظيهن  اهن دنىن  1
يت  لناك يتلأش تف في تؤث   ما ت أيا ينهميا في دلسنك تابت ك 

 ت ش ان .

     

ها دوبتف ةياهك ت ش ان  وي هةن اك يهانفةك ت وسنب  هيهنً  2
ً يت ت ويف هنه لأاا  ب جك  يت وسنب تابت ي يت هن ي  ويون

 ههانك.

     

ت ين  ت ه تجنك ت بت ميك يت  ن جيك يتونيمىن في ظ  ةياهك  3
 ت وسنب ت هن ي يتابت ي. ت ش ان  تنب تةب ت يسن   ت ىنهك  هانفةك

     

ةياهك ت ش ان  يهاا ت تان ع   ج شنفي لأا ن  ت وسنب تابت ي  4
 يت هن ي
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يجيب ت هنميهن  ت هةنسايك ت هتننلسك في ت ش ان  يزيب ها  5
 ف ص ت وسنب يتاةتين .

     

لا  ت هبلقيا ت بت ميا تي ت  ن جيا سيت   تا ت تقن ي  ت هقبهك ها 6
انن  س يك دي هنمنك ها ت نيته  ت تي تسن ب  ما ت قسن   ما 

 ت وسنب تابت ي يت هن ي

     

ينتهب نظنك ت ه تجنك ت  نوك في ت ش ان   ما دسنس ت  ا ك ها  7
 دج  تاتشنف ةنا  ت وسنب

     

ت غ  في ت هستيين  تةب  هنظك ةنا  ت وسنب دي تاةتين  تي  8
تابت يك ها     وبت ك تلأ انح )تمجي  ت تان يف  يتسجي  
ت هاينن  ت هاا  اناسنفك و ا ت هغناك في تةبيب ليهك تلأوي  

 ت ةقيقك(.

     

بي  ت هسنوهيا يتلأ  تف تلأ  ض في هةنساك يهسن  ك تابت ك  9
 يت هن ي.ها ت نيته  ت تي تسن ب  ما هةن اك ت وسنب تابت ي 

     

ي وص لأ سن  هجمس تابت ك جز  س ك ها ت ه تان   10
 يت هانفنك  ما ت  غك ها ت ىاي  ت س ك في ليك دسىك ت ش ان .

     

يؤبي سي  تاست بتك يسي  تابت ك ينقص تاستق  يك يت نزتوك  11
 ت ا تشجيع يتنتشن  ت وسنب.

     

ت ش ان  و ا دوهيك ت ةنجك تؤبي ت هشنا  ت ه تا ك انه  ةياهك  12
  لإو ح في ت ن  ةياهك ت ش ان  يجيبك ت هنميهن  ت هةنسايك.

     

يهاا ت تان  ت قيتنيا يت تنميهن  يتلأسس ت جبيبك نيع ها  13
 تاو ةن  ت هن يك يتابت يك.

     

يسنوك تشاي   جنك ت ه تجنك ت هستقمك  مقينك انهميك تاش تف في  14
 في  هميك تاو ةن  يهةن اك ت وسنب.  ةياهك ت ش ان 

     

تت مب اي ك ةياهك ت ش ان  ت هتغي ك  و  ن  ت هزيب ها تانتانع  15
  ماشف  ا ت ه ن ون  يوج ت  تاو ةن  ت هن يك يتابت يك  ميىن.

     

ينتقب هجمس تابت ك امنه يمنب بي تً ونهنً في ةياهك ت ش ان  ها  16
 تاو ةن  تابت يك ايا فت ك يد  ض.    دج ت  

     

 

 

 

 

  


