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يند الاطتثماز الاحنبي  لمبااريس لمعدما يس الاطاطيتس عةنمتيس       

لمعْطامييياق الاّةيييياختس لم وةسَيييس  الاظييييا  ييينُ الا ٘ا تييياق 

لمعةٗنوعوحتس لمبةطوزة عسدٚ  لمعنا تس   نها لمعنيسلمِ ٍنههيا ونيوٚ 

 ممييييييين الاطيييييييتثمازلمق الاحنيتيييييييس لمبااريييييييسة  ذعيييييييٙ عة ْتيييييييٓ 
س
ٕثيييييييي لم

 لمعا 
س
ئيييييس لمعةناٍظيييييتس تنمتيييييس ريييييا سس عامةاازسيييييا منييييييسلم لمطاطيييييتا

ي  ٍيييييييس   يييييييه ّيييييييرزة لمعْطامييييييياق الا ةاحتيييييييس  ييييييي   ييييييي ٚ تيييييييوٍ  زٍ

 مييي  لمزتاا ييت عنطييياعتا لمعةٗنوعوحتيييا 
س
عسةييدز ا  لمعةنستيييً ٍنيي 

لمبةْد ييس   سييٓ ٍييس  عسنييا سيدع   مييا خمييا لمعييدٚ  لمعنا تييس   يين 

ش يييياخة لممةماخسييييا مميييين  ييييياخز لمعةمو ييييً لم وازحتييييس   ةمثسييييس  يييي  

ييس ا  لمطييتثماز  حن بيي   نةة ييس لمعييدٚ  رييً٘  يينع  اما يياق ّ 

  زلم  
س
 يي  ذعييٙ   ييين تطاتييٓ طتاطيياق ي يييً  الاّةييياخ  طييينتا

وظيييييييسته  نيييييييدةق لمعنميييييييو  امييييييياخة ست٘سيييييييس لمّةيييييييياخسا  ت ْتيييييييٓ 

الاطةْسلمز الاّةياخ  عيرعٙ ٍْيد لمتت يث  نايد لمعيدٚ    نهيا 

لمعنا تس   ن ٍةع  عولمبها   ام الاطتثماز الأحنبي  لمبااريس ٕايدتً 

لمعنسلمِ  لمحدة    لمعدٚ  لمعنسبتس بياخز لمعةمو ً لم وازحتس.   

اٖ يييييث ونييييياصا  ييييي  تيييييدسوز  خلم  الاّةيييييياخ طيييييولم    لمعنا تيييييس لمعنييييي  

تمثً ذعٙ    الأش س لمباعتس ّاً طتاطيس ي يً  الاّةيياخ   

ييد تييصلم   ذعييٙ  ييه تييدسوز لمعا تييس الأطاطييتس  يي  لم  ةمييه   يييه   ّ

ييييييييييياد تْييييييييييييوخ ممستييييييييييييس لمعةنمتييييييييييييس  يٖ ونهيييييييييييي  لمعْطييييييييييييال لمعنييييييييييييام لمعيييييييييييير  

 ييييييييي  تيييييييييدسوز  خلم   حدلمتيييييييييت  يييييييييه تيييييييييسلمٕد  الاّةيييييييييياختس عييييييييياعسىد

لمبدتو تيييس لمبظييية ْس ممييين  حدلمتيييت ي ةاحتيييس  تيييدسوز الأ يييوٚ 

 م  تْاخ  ا لمعةٗنوعوج . 
س
 لمعثاعةس ٍن 

  تتتييس عييرعٙ   يي ٚ حْاييس لمعظييانت تاق   ريي دة لمعنييسلمِ       

لم عةطاتييييييييييٓ ي ييييييييييً  الاّةييييييييييياخ  ويييييييييييي لمق حوسس ييييييييييس  يييييييييي    ايييييييييسس

 خةسييييييييييُ لم  ولم ييييييييييا لمعظتاطييييييييييتس  الاحةمامتييييييييييس  الاّةييييييييييياختس 

 تمثسيث  سيدلمٌ سييرلم لمعم  يا إ  يي    يً  لم وسييً لمبيا    لمع تٗميي  

  يييييي  الاّةييييييياخ لمعنسلمايييييي   ت ظيييييييد  نييييييا  الاطييييييتثماز   باع ييييييً٘

لمعر  خٍن ا   ن لمعةوحت   و حير  الاطيتثماز لم يمي   الأحنبي  

ي    يي   حيييً ش ييياخة  نييدةق لمعنميييو  ت ظييييد خ ييً الأٍيييسلمخ  تيييوٍ

 ٍس  لمعنمً    ا عس  خ اٚ لمعةٗنوعوحتا لم يدتثس. 

 حذب الاضدثمار الأحىبي المباشز في الإصلاح الاكخصاديدور ضياضاث 

  خالت دراضيت العزاق

 b،   شذى ضالم دلي     a ضىدص حاضم شعيبث      

 

Doi: 10.52113/6/2017-7-3/232-258 

الملخص
ا و  لمعا ث سرلم                             لمّةياختا  ومس

س
ٚ   ي  لمعندتد     آ لمعر  الاّةياخ   ي ً   سو     ما ِ   ريسلمٌ ت يث لمعنياعد خ    يند 

 الأحنبييي  الاطيييتثماز حييير  ممستيييس  ييي  ي يييً  سيييرلم  تييينحي  خ ز   يييد  ممييين لمعةنيييسٌ   ييين لمبو يييول سيييرلم يظييي ن لمذ لمعيييد      لمعانيييٙ لمعيييد    لمعنْيييد

 لم ييس    تتتيس حيدحث لمعني  لمعندتدة لمعت وساق ظس ٌ ظً      س ز س  ليس حاحس  عنسلمالم الاّةياخ لم ً  ّنتس   ا ث عرلم لمباارسع

 لمعةٗنوعيييوج   لمعةْيييدم لمعنييياع    الا َةييياً لمعد عتيييس الاّةيييياختس لمعةطيييوزلمق ممييين مييي  ة لمبظيييةْسةع ىيييي   لمعظتاطيييتس الاّةيييياختس  لمبْا نييياق

 . عنْوخ لمعنسلمِ  نت حسم  لمعر  لم  اةق ٖاٍس    حدج لمعر  لمع ائً

 لمعةيينحي    يين ذعييٙ  زلم   يي  ساخٍييس الاّةييياخ  الا ييً  طتاطيياق تانيي    وحايياق لمعنسلمايي  الاّةييياخ تنستييً لمسمتييس تيينوا الا  ييال سيير   لمشلم        

   يييين لمعل ييييو    يييين خٍن ييييا  مييييا لمّةييييياخسا عخصويييييس لمعنييييسلمِ ّتييييام ذعييييٙ زلمٍييييٓ  ّييييد  ظيييياز    تصيييييتع لمعٗميييي  الاّةييييياخ  ؤرييييسلمق  خلم  مميييين

لم لمباارس ب الأحن الاطتثماز  . ولمزخ    الاّةياخ  لمعنمو تتةطسا ماع يتَا  م  لم يستس  ولمزخسا عع ص  اسس

يتناول

-  a كليت الادارة والاقتصاد ،  قادسيتجامعت ال،   المذرس  

-  b  كليت الادارة والاقتصاد ، قادسيتجامعت ال،  المذرس  المساعذ 
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 مشكلت البدثاولا : 

لممةمييييد لمعنييييسلمِ  ة شلمٚ ينةمييييد ى ييييً٘ زئيييي ع مميييين لمعْطييييال       

 عسْييدزلمق  لمعنَطييا  يي  لمعةنمتييس الاّةييياختس
س
 الاحةمامتييس   اييسلم

لمعنيييييييي  تةمةييييييييه بهييييييييا سييييييييرلم لمعْطييييييييال الا لمد لم يييييييييس     الاحييييييييدلمج   

لمب ييياًٖ لمعظتاطيييتس  الاّةيييياختس لمعنييي   يييس بهيييا لمعنيييسلمِ حنسيييث 

سييييرلم لمعْطييييال ىييييي  ّيييياخز مميييين  ولم ييييسس سييييرلم لمعييييد ز  يييي  لمعةنمتييييس 

 باعةييا   ٍييند تيييدٍٓ الاطييتثماز الاحنبييي  لمباارييس لم ييين لمعنييسلمِ ّيييد 

 ستس   مس ت ةاح ا لمعاسد    ظً ترعر   يولمزخ  ت٘ود لمخلمة تمو 

تس   توطه لم ياحس لإماخة لمعانا   الأمماز عانا  لمعة ةتس  لمعَوّ

. 

 فزضيت البدثثاهيا :  

ونةمييد ٍس ييتس لمعا ييث مميين لمد الاطييتثماز الاحنبيي  لمباارييس       

    عيسلم إ لمعةنمتيس  الا يً  
س
تمٗ  لمد تمازض خ زلم ٍناة   ؤحسلم

ي  لمعظتاطيييييياق  الاعتيييييياق  الاّةييييييياخ   يييييي  لمعنييييييسلمِ  يييييي  ظييييييً تييييييوٍ

س  لمبناٍه لمبةااخعس .   لم يَصة ع ا  بما ت ْٓ لمبيا ح لمب نٕ 

  اهداف البدثثالثا : 

 ييييييث   يييييين لمعةنييييييسٌ مميييييين  ييييييد  تيييييينحي  ي يييييي حاق يهييييييدٌ لمعا      

الاّةياختس  ش اخة تدٍْاق الاطتثماز الأحنب  لمباارس عسنسلمِ 

ي  ٍييييييس  لمعنمييييييً   يييييي  لمحييييييً ت ْتييييييٓ لمعنمييييييو الاّةييييييياخ   تييييييوٍ

 ت ظييييييييييييييد لمبظييييييييييييييةو   بنا ييييييييييييي    ذعييييييييييييييٙ  ييييييييييييي   يييييييييييييي ٚ لمعا ئييييييييييييييس 

الاطتثماز س    لمعنسلمِ   خ زسا    حر  الاطتثمازلمق الاحنيتيس 

 ت ستييييييً
س
تطييييييوز  نييييييدةق الاطييييييتثماز الاحنبيييييي    ت ستييييييً    لمتنييييييا

يحيييسلم لمق لمعنييي  لمتخيييرسا لمعنيييسلمِ ى ييياد ت ظييييد لمبنيييا    ييير  

 الاطتثماز الأحنب  لمباارس ع ا .

 مىهجيت البدث رابعا : 

 مةمييييييد لمعا ييييييث لمبيييييينةل لمعو ييييييَا لمعة ستميييييي  عنييييييسا  بتيييييياد       

لمبو ول ّتد لمعا ثع عسة ْٓ    ٍس تس لمعا ث    وٚ   ن 

  يدخة. سدلمٍت لم

 هيكليت البدثخامطا : 

تييد تْظييتد سييرلم لمعا ييث لم يين حيي ج  ااحييث تنيياٚ  الاٚ   نهييا       

ي يً  الاّةيياخ   الاطييتثماز الأحنبي   استوهميا   َ و  مييا 

. لم ييا لمبا ييث لمعثيياصا ٍْييد تنييم    ييُ لمعا ئييس الاطييتثماز س  يي  

لمعنسلمِ   خ زسا  ي  حير  الاطيتثمازلمق الاحنيتيس  ت ستيً تطيوز 

ق الاطيييييتثماز الاحنبييييي   ا يييييد الاطيييييتثمازلمق .  باع ظييييياس  نيييييدة 

عسما يث لمعثاعيث ٍْييد تيد  يي    عيت   ييُ طتاطياق  ْن حييس 

   ر  الاطتثماز الاحنب  لمباارس عسنسلمِ  .

 المبدث الأول 

الإصلاح الاكخصادي والاضدثمار الأحىبي ماهيتهما 

 ومفهومهما

 : مفهوم الإصلاح الاكخصادي المطلب الاول 

تا س لم ياحس   ن ي ً  الاّةياخ   تتتس الا ة ةق         

لمعت وساق     خلم  لمبةيي لمق الاّةياختس لمبن لمٕميس  ي ٚ  يدة 

 ييي  لمعيييص   طيييولم  عَنيييً لمعظتاطييياق لمعدلم ستيييس    لمعييييد اق 

لم وازحتييييييييييييسع  مميييييييييييين لمعييييييييييييسىد  يييييييييييي  لمد لمعةوحييييييييييييت   ييييييييييييو ي ييييييييييييً  

  يييي  لمعييييدٚ  لمعييييينامتس  ذعييييٙ ىنييييد 
س
الاّةييييياخ  ّييييد عييييد   طاطييييا

ي  لمبيييولمزخ لمعنييي  لم  ييييس  لمعنابتيييس لمعثا تيييس حتيييث  د   يييا ةق تيييوٍ

لمطييةسص وها ظييسٌ   ييا ىنييد لم يييس   بييد  ممستييس لمعةنمتييس تطساةييا 

 حسلم لمق تصيت تس عسظتاطاق الاّةياختس    لمحً ت ْتٓ 

تنمتس لمّةياختس    ة  د  يطلح ي ً  الاّةياخ  لمزتاط 

 عالإريييييييازة   ييييييين الاحيييييييسلم لمق  الأطييييييياعتا لمع
س
نييييييي  لممةميييييييد ها ت دتيييييييدلم

  خش ) ندِ  لمعنْد لمعد     لمعانٙ لمعيد     – ؤطظاق عست  

علؤص يا   لمعةنميي ف  ي   نا  ييس الا ية ةق  لمعت يوساق لمبص نييس 

لمعن  يناصا  نها لمعٗثي     لمعاسدلمد لمعنا تس  لمعن  تةطسا حص يس 

 ي   حيسلم لمق الا ييً  الاّةيياخ  لمعنيي   هيدٌ   يين  تتياخ حاعييس 

ام  يييي   ييي ٚ ت َيييييم  نييييدةق لمعنمييييو لمعةيييولمشد الاّةييييياخ  لمعنيييي

 الاّةياخ   وظسته  تائسسا.

 ي ييً  الاّةيييياخ  سيييو لم   يييد لمعْيييو ا لمعييير  يهيييدٌ   ييين       

ونييييييييدتً  ظيييييييياز الاتتييييييييا  الاّةييييييييياخ  عاسييييييييد  ييييييييا   ييييييييو الاتتييييييييا  

لمبسىيييييييو  ٍتيييييييت   ييييييي   ييييييي ٚ ونيييييييدتً لمعظتاطييييييياق الاّةيييييييياختس 

ي  لم ياحيييييياق الأطاطييييييتس  يييييي  لمعظييييييسه    طييييييسو  لمتخاذسييييييا  عةييييييوٍ

 لم ويييييييد اق ىظييييييينس  ناطيييييييا  وةسيييييييُ ٍئييييييياق لم  ةميييييييه   سيييييييٓ 

 مييييييي  
س
ٍيييييييس  وظيييييييةوما الأعيييييييوا   ييييييي  طيييييييوِ لمعنميييييييً  ٍنييييييي 
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ت ْتيييٓ لمعةييييولمشد عييييد  َْيييياق لمعد عيييس  اتسلمخلم هييييا عسظيييتطسة مميييين 

 ف 16: 1998لمعةضود.)مْتً ع

     يييت )حص يييس لمعظتاطييياق لمعنييي  ونميييً ممييين حنيييً لمعنَْييياق       

ولمزخ  ذعييٙ  يي   يي ٚ لم يستييس  ةناىمييس  ييه  ييا سييو  ةيياً  يي  لمبيي

 تتييييييياخ تولمٍييييييييٓ عيييييييييد لمعظتاطيييييييياق لمباعتييييييييس  لمعنْدتييييييييس  لمعةتاز ييييييييس 

تايييييييس   طييييييينس لمعييييييييسٌ عنيييييييماد  حيييييييوخ  سيييييييا ٕمييييييي  تييييييية ئد  تسٕ

لمعنيييسا لمعٗمييي  عامةمييياخ  حيييسلم لمق ونميييً ممييين ت َييييم ّطامييياق 

 ميييييي  لممةميييييياخ طتاطيييييياق  هييييييدٌ   يييييين 
س
لمعظييييييسه  لم وييييييد اق ٍنيييييي 

عس و ويهاق ت ظيد لمعَٗا ة    لمطةخدلمم لمبولمزخ      ٚ  شلم

الأطيييييييييناز    ونص ييييييييييص لمبناٍظييييييييييس  تخَتييييييييييُ لمعظييييييييييتطسة يخلمز ييييييييييس 

  لم يييييد  ييييي  
س
   ازحتييييا

س
 باعةييييا   لمطييييةناخة لمعةييييولمشد لمبيييييا   خلم ستييييا

لمعنيييوا لمعةضييومتس  اشلمعوهييا  تْو ييس   ييه  يييملمد لمبييدٍوماق 

 لمطيييةناخة لم  يييدلمزة الائةما تيييس لمعنييي  تةطسيييا  حيييسلم لمق عنيييماد 

 ميييييييي  لمعنمييييييييو لمعْاعييييييييً ع طييييييييةمسلمز عةخَييييييييت  لمع
س
اطاعييييييييس   ٍنيييييييي 

طتاطييييييياق الاطيييييييةْسلمز  ي ييييييي حاق لمعنييييييي   هيييييييدٌ   ييييييين ت ظييييييييد 

ييييييييييييه َٕا  هييييييييييييا مميييييييييييين لمبييييييييييييد  لمبةوطييييييييييييط  تخيييييييييييييتع لمبييييييييييييولمزخ  زٍ

 ف17-16: 2002 لمعطو ًف. )ماد لمعنص صع

 د ي ييييييً  الاّةييييييياخ  تمٗييييييي   د تييييييةد عمظييييييامدة  يييييييندِ  

لمعنْييد لمعييد        يي  خ ههييا  عٗيي    ييو  خ عييس  ييا   يين لمعيييندِ  

لمّةيياخسا   ين حاعييس   نيو  لمبيولمزخ  ٍ ي    ييا  د  منيد ا تييً

تخةيييييياز لمعل ييييييو    يييييين  ييييييندِ  لمعنْييييييد لمعييييييد       الاّنيييييي لما  يييييي  

ياد عييديها رييس ا  يٖ لمعييدٚ     لمبؤطظيياق لمباعتييس لم وا ييس  لمعنيي  

طتاطييتس  لمّةييياختس ة تخةسييُ ميي  تسييٙ لمع ييس ا لمعييولمزخة  يي  

 ف202: 2000  َاق  ندِ  لمعنْد لمعد   .)لمبظاٍسع

ةضيييييييح  د ي يييييييً  الاّةيييييييياخ   تموميييييييس  ييييييي    ميييييييا طيييييييآ ت

يحييييسلم لمق لمعنيييي   هييييدٌ   يييين تصيييييتع لمبظيييياز الاّةييييياخ    يييي  

 يي ٚ ت ْتييٓ لمعةولمش يياق الاّةييياختس  يي   حييً ت ْتييٓ لمعنمييو 

 الاّةياخ  

 : ضياضاث الإصلاح الاكخصادي المطلب الثاوي

 د طتاطيييياق ي ييييً  الاّةييييياخ  لمعنيييي  تينوهييييا  ؤطظيييياق       

ندِ  لمعنْييد لمعييد     لمعانييٙ لمعييد   ف  هييدٌ  يي    خش ) يي -عييستيد

ص يييييييس  الاّةيييييييياختس  ييييييي  لمعيييييييدلم ً  حوسسسيييييييا   ييييييين تطاتيييييييٓ لمع  سٕ

)خلم ييً لمّةييياخلمق لمعاسييدلمد لمعنا تييسف  يي   يي ٚ الامةميياخ مميين 

آعتيييييييييياق لمعظييييييييييوِ  تْسييييييييييتع خ ز لمعْطييييييييييال لمعنييييييييييام  يييييييييي  لمع  يييييييييياا 

الاّةيييييييييييييياخ  عيييييييييييييييا ح لمعْطييييييييييييييال لم وييييييييييييييا )لم يم   الأحنبيييييييييييييي ف 

 ممن الاّةياخ لمعناع  .  لمعةوحت   و الا َةاً

د تنمنث طتاطاق ي ً  الاّةياخ  لمعن  لممةمدسا         ّ

يٖيييييً  يييييي   ييييييندِ  لمعنْييييييد لمعييييييد     لمعانييييييٙ لمعييييييد     ييييييوميد  يييييي  

لمعمييي لم إ  لمعنييي  توشميييث ٍتميييا عتنهميييا حظيييا لمعطاتنيييس لمعوظتَتيييس 

اٖةوا.:)لمعنتَا ع  .ف16: 2002عً٘  نهما  

 بزامج الخثبيذ الاكخصادي  -1 

عيييسلم إ لمعةثيتيييث الاّةيييياخ   ييي  لم ةييييا   يييندِ  ونيييد       

لمعنْيييييييد لمعيييييييد    لمعنييييييي  وظييييييي ن   ييييييين ت ْتيييييييٓ  يييييييول  ييييييي  الاطيييييييةْسلمز 

حيييييي ج طيييييينولمقف  يييييي   –الاّةيييييياخ   يييييي  لمبييييييد  لمعْيييييييي  )طييييينس 

 ييييي ٚ تْستيييييً لمعع يييييص  ييييي  لمبيملم تيييييس لمعنا يييييس   ييييييملمد لمبيييييدٍوماق 

 لم يَيييياى مميييين ّتمييييس لمعنمسييييس لم يستييييس  يييي  لمعةييييدسوزع  يييي  ذعييييٙ 

طيييياق   هييييدٌ   يييين  شلمعييييس الا يييية ٚ عيييييد  حمييييا   تةضييييح  ههييييا طتا

لمعنييسا لم يميي   لمعطسييا لم يميي    ييا تن تييا مميين ذعييٙ الا يية ٚ 

 ييييييييي  ز يييييييييص  ييييييييي   ييييييييييملمد لمبيييييييييدٍوماق  لمزتَيييييييييال لمبظيييييييييةو  لمعنيييييييييام 

علؤطيييييييناز   وظييييييي ن تسيييييييٙ لمعظتاطييييييياق   ييييييين  حيييييييدلمج حاعيييييييس  ييييييي  

تييييييٓ عيييييييد لمبييييييولمزخ لمبةاحييييييس  الاحةتا يييييياق  باع ييييييً٘ لمعيييييير   لمعةوٍ

 ةييييييائإ  سىوبييييييس بيييييييملمد لمبييييييدٍوماق  تْستييييييً تييييييؤخ    يييييين ت ْتييييييٓ 

 2002لمعنيوا ممن  ظةو  الأطناز لم يستيس. .)مايد لمعنص يص ع 

ف ع  ونييييييييسٌ عييييييييسلم إ لمعةثيتييييييييث الاّةييييييييياخ  عنههييييييييا مييييييييدخ  يييييييي  16:

لمعظتاطييييييييياق الاّةيييييييييياختس لمع٘ستيييييييييس لمعنييييييييي   هيييييييييدٌ   ييييييييين تصييييييييييتع 

الا ييييية ةق لمباعتيييييس  لمعنْدتيييييس  اشلمعيييييس حاعيييييس ميييييدم لمعةيييييولمشد عييييييد 

 لمعنسا لمعٗم   ي  لمحيً لم ياٍايس ممين  ظيةو  لمعطسا لمعٗم  

  ف152: 1993)الاسيييييييييييييييولمصا ع  نييييييييييييييييد  ييييييييييييييي  الأخلم  الاّةيييييييييييييييياخ  .

 تةنم  عسلم إ لمعةثيتث الاّةياخ  لم ييا ز لمعةاعتيس : )حظييد 

 ف 9-6: 1994ع

:   ةنيييييييم   حيييييييسلم لمق لمعْنيييييييا  ممييييييين لمعع يييييييص  ييييييي   المحوووووووور الأول 

  يملمد لمبدٍوماق.
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 ي  لمبولمش يس لمعنا يس  ي   :   ةنيم   َي  لمعع يص المحور الثاوي

   ٚ لمعظتاطاق لمعن   هدٌ   ن :

  تخَيييييييييت   ميييييييييو ي َييييييييياِ لمعنيييييييييام   سيييييييييرلم تةطسيييييييييا تْسيييييييييتع

ي َيييييياِ لم ي٘ييييييو ا مميييييين لم وييييييد اق الاحةمامتييييييس )لمعةنسييييييتد 

يييه  طيييناز   لمعصييييس  يطييي٘ادف  اعييييا  لمعيييدمد لمعظيييس     زٍ

لمبنةتييياق لمعظيييسنتس  بخا يييس  طيييناز لمعْطيييال لمعنيييام  ذعيييٙ 

  ص    لمبولمش س لمعنا س.   لمحً تْستً لمعع

  ش يييياخة  ييييولمزخ لمعد عييييس ميييي   س ييييٓ ش يييياخة لمعنييييسلمئا  لمعسطييييوم

ه  طناز لم ود اق لمعن  تْد  ا.   زٍ

المحوووووور الثالوووووث: و خنووووومً ااحووووود موووووً هموووووو  وووووز  الىلوووووود، 

 وجىميت الطوق الىلدي والمالي.

 د عيييييييسلم إ لمعةثيتيييييييث الاّةيييييييياخ  لمعنييييييي  لممةميييييييدسا  يييييييندِ        

تْ يييييييا ممييييييين آزلم  ىنييييييي  لمعٗةيييييييا  لمعنْيييييييد لمعيييييييد    ونةميييييييد  ييييييي  تطا

ف  ذعيييٙ  ييي  ت ستييييً jmead.1951الاّةيييياختيد   ييي   ْييييد وهد )

لمعن ّييييييييييس عيييييييييييد تيييييييييييسلمٕد لمعييييييييييدتود    ييييييييييٗ  ها   اد يحيييييييييييسلم لمق 

لمعنس ز س لمعن  تةطسا تنَترسا  ي  الاّةيياخ لم يمي  عةصييتع 

الا يييييية ةق  يييييي   ييييييييملمد لمبييييييدٍوماق  ظييييييياعس تييييييستاط عييييييي حسلم لمق 

عييييندِ  ممييين لمعة ستيييً لمعنْيييد  لمبيييد  لمعْييييي   ٕميييا لممةميييد لم

 ييي  تَظيييي  الا ييية ٚ  ييي   ييييملمد لمبيييدٍوماق   ونةميييد سييير   زلم  

حص   نها ممن   موذج ي ي    ن لمعن ّس لمعظايتس عيد  حسلم لمق 

 سٓ لمعنْوخ    حسلم  لمعتظي ت ق الائةما تيس  ي  حا يا  ز يص 

لمبولمش يييس لمعنا يييس   ييييملمد لمبيييدٍوماق  ييي  حا يييا لم يييس ع لم ط ّيييا 

لمعظيييييتوعس لم يستيييييس خلمعيييييس ممييييين ا يييييد لمعةيتيييييي   ييييي    ييييي  لمد ا يييييد

الائةميييياد لم يميييي    ييييا   الأ ييييوٚ الأحنيتييييس   ييييا   تييييدٍٓ ز ض 

لمبيييياٚ  الاناييييازة   ييييس   د ش يييياخة الائةميييياد لم يميييي   يييي  خ د ش يييياخة 

لمعناتإ لم يم  تن تا مستت لم ةْاٚ خلمعس مسا لمعنْوخ   ن لمعتميد 

  ين لمزتَيال     حد لمزتَال لمعطسا لمعٗم   سو الأ يس لمعير  تيؤخ  

الأطيييييييييناز  تَيييييييييياّد الا يييييييييية ةق لمعدلم ستييييييييييس )لمبيملم تييييييييييس لمعنا ييييييييييسف 

 لم وازحتييييييييس ) يييييييييملمد لمبييييييييدٍوماقف  يييييييي  حييييييييسلم  ٍييييييييائ  لمعطسييييييييا 

لمبةوعييييييد  يييييي  الاٍييييييسلما عْييييييدز    عيييييي  س  يييييي  الاطييييييوه ٔ لمعٗميييييي     

الاطييييتثماز لمعٗميييي   سنييييا تيييينوا عييييسلم إ لمعةثيتييييث الاّةييييياخ  ذلمق 

 ظةو  لمعطسا لمعٗم  الأحس الا ٗما         ا عس  نها  وَ  

 2002 ذعييييٙ  يييي   يييي ٚ طتاطييييا ها لمباعتييييس  لمعنْدتييييس.)لمعنتَا ع

 ف17-18:

  .بزامج الخصحيذ أو الخكييف الهيكلي2

ونييد عييسلم إ لمعةٗتتييُ لمع تٗميي   يي  لم ةيييا  لمعانييٙ لمعييد         

 لمعنييي  تْيييد  ا   ييين لمعيييدٚ  لمعنييي  ونييياصا  ييي  لم ييية ةق لمّةيييياختس 

يْيييس تسلمٕمييييث ممييييي  لمعييييص    تتتيييييس  لمعظتاطيييياق لمعدلم ستيييييس    ممت

لمعييييييييييييييييد اق لم وازحتييييييييييييييييس     يييييييييييييييي   ٗمسيييييييييييييييس عميييييييييييييييي لم إ لمعةثيتييييييييييييييييث 

الاّةياخ    مٗ  ى ً٘ مام ونس يُ لمعةٗتتيُ لمع تٗمي  عن يت 

)تٗتتييييييييييييييُ   ميييييييييييييياا الاطييييييييييييييوه ٔ  اميييييييييييييياخة تخيييييييييييييييتع لمبييييييييييييييولمزخ 

 لمعةيييييي لمق  يييي  تييييسلمٕد مولم ييييً ي ةيييياج لمع ش ييييس ةطييييةناخة لمعنمييييو 

ف ع 5: 2000اصا علمبةولم يييييً  ييييي  ع ئيييييس  ازحتيييييس  ٕهييييي  طيييييساتس.)لمعن

  هيييةد عيييسلم إ لمعةٗتتيييُ لمع تٗمييي  عابيييدتاق لمبةوطيييطس  لمعطو سيييس 

م يييييييس طييييييينولمقف لمعنييييييي  تخيييييييع حا يييييييا  -الأحيييييييً )حييييييي ج طييييييينولمق

لمعنييييسا  يييي  الاّةييييياخ.   يييي  الأسييييدلمٌ لمعسئ ظييييس عةسييييٙ لمعميييي لم إ 

ت ْتييييييٓ الاطييييييةخدلمم الأ ثييييييً عسمييييييولمزخ الاّةييييييياختس  يييييي   يييييي ٚ 

عظيييييسته  ٕميييييا  ههيييييا لم ةتييييياز لمب يييييس ماق ذلمق لمبيييييسخ خ لمبستَيييييه  لم

  يي  لمعظييسه لمبوح ييس 
س
 هييدٌ   يين ش يياخة ي ةيياج لم يميي    يو ييا

عسةيدتس  ذعٙ      ٚ ت ظييد ظيسٌ  لم ةاح يا  توح هيت  ي  

ييييه َٕييييا ة  الأحييييً لمعطو ييييً   ييييو لمعنمييييو الاّةييييياخ     ا عييييس زٍ

الاّةييييييييييييياخ عيييييييييييياعةوشته  لمعةخيييييييييييييتع الأ ثييييييييييييً ع طييييييييييييةخدلم اق 

خ عيييييييييييس تسىيييييييييييا  ييييييييييي   ممييييييييييين لمتيييييييييييس    ف6: 2001لمبنةتيييييييييييس. )ى يييييييييييي  ع 

لم ييييييوٚ مميييين ّييييسا لمعةٗتتيييييُ  يييي  لمعانييييٙ لمعييييد    لمد تطايييييٓ 

)لم يمييي   -حص يييس  ييي  لمعظتاطييياق    الاحيييسلم لمق تةمثيييً عييياةوا:

 ف73: 1998ع

 ت س س لمعةتازة  الامةماخ ممن ّو  لمعظوِ  لمبناٍظس . -1

 وش ته لمعظتاطاق لمبةت س عسةيدتس. -2

 لمعةخم  م   صمس حماتس لمعيناماق لم يستس. -3

 لمعْطال لم وا  لم يم   الأحنب . تنمتس  وش ته -4

  عيا  لمعدمد لم ي٘و ا علؤطناز  تخَت  ز ص لمبولمش س. -5
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ت و يييً لمعْطيييال لمعنيييام   ييين لمعْطيييال لم ويييا  مييي   س يييٓ  يييا  -6

ينيسٌ )عا وصوييسف    ت و يً  سٗتيس لمعْطيال لمعنيام   يين 

 لمعْطال لم وا .

 المطلب الثالث : مفهوم الاضدثمار الأحىبي:

 
ا
 : مفهوم الاضدثمار  اولا

ونيييييسٌ الاطيييييتثمازلمق ىنمستيييييس عنيييييا  الأ يييييوٚ لمباختيييييس لمعثاعةيييييس       

 ش ييييياخة لمعة٘يييييو   لمعس طيييييما   ع   يييييؤخ  ي َييييياِ الاطيييييتثماز    ييييين 

يييه  نيييدٚ لمعنميييو  ت ظييييد  ش ييياخة لمعْيييدزلمق ي ةاحتيييس عسيييا خ  زٍ

 لمعو ه الاّةياخ  عيوزة ما س.

 وظيياسد ممستيياق الاطييتثماز لمبوح ييس عيييوزة  يييت س   يين       

عةناطااق لمعصيت س ٍتما عيد لمعْطاماق الاّةياختس  ّا س لم

 ش اخة لمعت اعٙ  لمعن لمعط ٍتما عيد سير  لمعْطامياق عميا ت ْيٓ 

 حييييدة الاّةييييياخ لمعييييو ن   ت٘ا ييييً ٍييييس ل الا ةيييياج  خٍييييه ممستييييس 

 لمعةنمتس   ن الا ام عيوزة  ةولم سس   ةنا بس .

 الاطتثماز سو الا َاِ ممين الا ياٍاق لم  دتيدة   ين لمعظيسه       

اٖبولمخ الأ عتس  لمب٘يائ    ةق  لمبنا يً    الا ةاحتس عن ولمم ا  

  ي  
س
 خ ز لمعظٗ   لم وصَّد  ي  لمعظيسه  ىي سيا  ميا ي يً٘ حيص لم

لمعهييييي  ة لمعو نتيييييس  باعةيييييا   ٍا يييييت تمثيييييً ي ييييياٍاق لمعيييييياٍتس   ييييين 

  ص   ز ض لمباٚ لم يْتْا    لمعا خ.

مييا ينييسٌ الاطييتثماز الأحنبيي  عن ييت الاطييتثماز لمعيير   تييؤخ    يين ٕ 

م ّييييييييييس  و سييييييييييس الأ ييييييييييد  تنٗييييييييييع  نَنييييييييييس  طييييييييييتطسة خلمئمةيييييييييييد 

س الأم ىييي  تسيٙ لمعنيي  ت ةمتيياد  ع هييا  عسمظيتثمس الأحنبيي     لمع ييسٕ

  مثً الاطتثماز الأحنب  لمبااريس  ي  لمعولمّيه  سٗتيس  طي د ز ض 

س الأم  لمبيييياٚ  الأزبيييياً لمبنيييياخ  لمطييييتثمازسا  لمعْييييس ا  يييي  لمع ييييسٕ

اٖق لمعةاىنييييييس  يييييي  لمعد عييييييس لمبنيييييي تَس  ابييييييا  ههييييييا تييييييؤخ    يييييين عس ييييييس

 2002لمعظييتطسة مميين الأ ييوٚ لمبظييةخد س  يي  لم وازج.)لمعيَيياز ع

 . ف15:

 2004)لمعاتياوا ع  :   ْظيد الاطيتثماز عييد  يوميد  ي  الأص يطس

 ف3:

لمعنييي  تيييستاط عمسٗتيييس الأ يييوٚ ي ةاحتيييس  ييي  لمعاسيييد لمبنيييتُ   -1

لم  ييييي   ييييي ٚ  لم  ااريييييسس
س
 سيييييرلم لمعنيييييول تمييييينع لمبظيييييتثمس  َيييييوذ

ييا تَٗييً عييت لمعظييتطسة مميين لمبسٗتييس  ا  نتنس لمع٘ا سييس     ييي اس

  خلمزة لمب س ل   ند  ا تم :

س حدتييدة  ييي  لمعاسيييد لمبنييتُ  ييي  لمبظيييتثمس  -   تنطيي ع ريييسٕ

ييييييييييس عييييييييييت عاع٘ا ييييييييييً     الأحنبيييييييييي   حييييييييييد   ت٘ييييييييييود   ييييييييييا  مسوٕ

اٖ  لم يستيييييييد  يييييي  لمعاسييييييد  س لمبتظييييييا  س  ييييييه لمع ييييييس عاب ييييييازٕ

س ىييييييييييييي  لمبتظييييييييييييا  س      يييييييييييييازته  لمبنييييييييييييتُ     لمب ييييييييييييازٕ

س      Joint-Ventureنٕ 

ييا عيياة ة ٔ  -   ييا ّائمس ا   نتس رييسلم  لمبظييتثمس الأحنبيي    ييس مس

 لمع٘ا ً    ع يس     ط مت  طندلمتت.

اٖق  نتظيييييييييييييييييييييياس ) -ج  ف    تاىنييييييييييييييييييييييس Affiliatesت٘ييييييييييييييييييييييو   رييييييييييييييييييييييس

(Subsidiaries( ف     ظيييييييييييييييييييييييييياسمسAssociate ف    ٍيييييييييييييييييييييييييييسل

(Branch يْيييييسف اٖق  ةنييييييدخة لم   ظييييييتاق )لمب ف تيييييياىه عس ييييييس

   لمعاسد لمبنتُ.عةْوم عاةطتثماز  

 الاطتثماز    لمبنا ٓ لم يسة    س ماق لمعةتمته. -خ 

الأص يييييطس لمعنييييي  ة تيييييستاط ىننييييييس لمبسٗتيييييس    ييييي  لمعنيييييي  ة  -2

اٖق   ييا  و ييً الأحييً  ييازج لمعييا خ )الأمف عس ييس تخسييٓ لمعنملم س

اعتيس  اٖ ث تَيسا خزحيس  نتنيس  ي  الاسةما ياق لمعسّ  لمد 

 لمبةنسْيييييييييييس عة ييييييييييييتً مائيييييييييييد     سلممييييييييييياة حْيييييييييييوِ سيييييييييييير  

 اٖق    لمعاسد لمبنتُ.لمع س 

 :حدوى وأهميت الاضدثمار الأحىبي المباشز
ا
 ثاهيا

توحيييد لم ييية ٌ عيييييد الاّةيييياختيد حييييوٚ  سمتيييس الاطييييتثماز       

الأحنبي  عاع ظيياس عسييدٚ  لمبنييتَس حتييث لم ْظييمولم مميين ّظييميد 

زئ ظييييييد  سميييييا: لم  موميييييس الأ  يييييين لمعنييييي  تنيييييد   يييييياز لمعناس ييييييس 

 لم  مومس لمعثا تس لمعن  تند   ياز لمعةْستدتس    لمعٗ طتٗتس 

 لمعناس س لم يدتثس.

حتيييث تَنيييي ا   ييييياز لمعناس ييييس لمعٗ طييييتٗتس  د الاطييييتثماز       

الأحنبيييييي  لمباارييييييس تةنييييييم  لمعندتييييييد  يييييي  لمبنيييييياٍه ىييييييي   د سيييييير  

اٖق  ةندخة لم   ظتاق  ع ظث  لمبناٍه ونوخ     نام ا لمع س

د لمطتند   ياز سير  لمعناس يس ممين لمب مي زلمق عسدٚ  لمبنتَس ّ 

 ف8: 2003لمعةاعتس: )لمعو ّ ط ع 
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   ٚيس ا د زؤ ض الأ ولمٚ الأحنيتيس لمبةدٍْيس   ين لمعيد 

 لمبنتَس.

   اٖق  ةندخة لم   ظتاق   ين ت و يً لمٕمي  ّيدز  تً لمع س

 مٗييي   ييي  الأزبييياً لمبةوعيييدة  ييي  ممستا هيييا   ييين لمعد عيييس الأم 

 عدة     ماخة لمطتثمازسا    لمعد عس لمبنتَس.

  اٖق  ةنييييدخة لم   ظيييتاق عنْييييً لمعةٗنوعوحتييييا ّتيييام لمع ييييس

لمعنييييييييييييي  ة تييييييييييييية  م  ظيييييييييييييةو ا ها  يييييييييييييه  ةطساييييييييييييياق لمعةنمتيييييييييييييس 

 الاّةياختس  الاحةمامتس لمعثْاٍتس عاعدٚ  لمبنتَس.

  ٓيّيد تيييؤخ    ييين  سييي اٖق  ةنيييدخة لم   ظيييتاق    ةيياج لمع يييس

  مييياا حدتيييدة ع طيييوه ٔ  ييي  لمعيييدٚ  لمبنيييتَس ة تييية ئد 

 ٚ.  ةطسااق لمعةنمتس لمع ا سس    سر  لمعد  

  اٖق لمبةنييييييدخة لم   ظييييييتاق ّييييييد تن تييييييا مميييييين  حييييييوخ لمع ييييييس

لموظييال لمعَتييوة عيييد  ٍييسلمخ لم  ةمييه  بخا ييس ٍتمييا تةنسييٓ 

بهتً٘ توشته لمعد ً  ذعٙ      ٚ  ا تدٍنت     حوز 

 ستَنس عسنا سيد ٍ ها عابْاز س  ه  ا تدٍنت  اي لم ها    

اٖق لمعو نتس.  لمع س

 اٖق الأحنيتيييس ّيييد تيييؤحس عييييوزة  اارييي سة ممييين  حيييوخ لمع يييس

 طتاخة لمعد عس لمبنتَس  لمطةْ ع ا 

   يييييينوبس لمعظييييييتطسة مميييييين لمعظتاطييييييس لمعنْدتييييييس  لمباعتييييييس  يييييي 

الاّةييييييييياختاق لمعييييييييييي ة  يييييييي   لمعييييييييدٚ  لمبنييييييييتَس    ذعييييييييٙ 

ي    ييييولمٚ  يييي   اٖق الأحنيتييييس مميييين تييييوٍ ىظيييييا ّييييدزة لمع ييييس

ا ممن  يملمد لمبدٍوماق  طينس لمعييسٌ  لم وازج تؤحس طساس

   ندةق لمعةضود.

س    ييييا  لمعناس يييس لم يدتثيييس  د سنيييأ م ّيييس  ييي  حييييد تييي      

اٖق  ةنيييييدخة لم   ظييييييتاق  س تييييييسبط عييييييد لمع ييييييس  ييييييليس   ييييينٕ 

يٖيً  لمحييد  نهمييا ينةمييد مميين   ييس   لمعد عييس لمبنييتَس حتييث  د 

   تَتييييييد  نييييييت  يييييي  لمحييييييً ت ْتييييييٓ سييييييدٌ     تمومييييييس  سييييييدلمٌ 

  يد خة     د ٖيً  ييسٌ  ي  سير  لمعن ّييس طيوٌ ت ييً مميين 

يٖييً لمعٗثيييي   ييي  لمعنولمئيييد    د سييير   لمعنولمئيييد لمعنييي  ت ييييً مس هيييا 

 ييييسٌ ونةميييييد مميييين لمعظتاطييييياق لمبةانييييس  ييييي  لمعد عييييس لمبنيييييتَس. 

  .ف 6: 2003)لمعو ّ ط ع 

  ييس    يييا  سيير  لمعناس ييس  د الاطييتثماز الأحنبيي  لمباارييس  يي  

 لمعدٚ  لمبنتَس يظامد    ت ْتٓ لمعةا  :

الاطييييييييةي ٚ  الاطييييييييةَاخة  يييييييي  لمبييييييييولمزخ لمباختييييييييس  لمعي ييييييييس س  -  

. لم يستس لمبةا سة عد  سر  لمعدٚ   حس  لمبةوٍ

لمبظيييييياسمس  يييييي   سييييييٓ م ّيييييياق لمّةييييييياختس عيييييييد ّطاميييييياق  -  

ي ةيييييييييييييييياج  لم وييييييييييييييييد اق خلم ييييييييييييييييً لمعد عييييييييييييييييس لمبيييييييييييييييييننس )   

يَيس  لمعت يياع٘اق الأ ا تييس  لم وسَتييس عيييد لمعْطاميياق لم وةس

  ما يظامد    ت ْتٓ لمعة٘ا ً الاّةياخ  بهاف.

 سيييييٓ  طيييييولمِ حدتيييييدة عسةييييييدتس   باعةيييييا    سيييييٓ  تنمتيييييس  -ج 

 ق لمّةياختس عدٚ    س .م ّا

 تْستً لمعولمزخلمق. -خ 

 ت ظيد  يملمد لمبدٍوماق عسد عس لمبنتَس. -ه 

 تدٍٓ زؤ ض الأ ولمٚ. -  

 لمبظاسمس    تدز ا  تطو س لمعتد لمعنا سس لم يستس . -ش 

يْيييييييييييً لمعةْنتيييييييييييياق لمعةٗنوعوحتيييييييييييييس  يييييييييييي   تيييييييييييياةق ي ةييييييييييييياج  -ً   

  لمعتظو ٓ   مازطس الأص طس  لمعوظائُ يخلمز س.

: 
ا
  الأحىبي المباشزمددداث الاضدثمار  ثالثا

تمييييييييا تيييييييينوا  ةنييييييييسٌ مميييييييين   ييييييييدخلمق الاطييييييييتثماز الأحنبيييييييي          ٍ

س لمعةتيييازة ع  توحيييد  ف8: 1996لمبااريييس  ييي  لمعد عيييس لمبنيييتَس.)ىسٍ

لمعندتييييييييد  يييييييي  لمعنولم ييييييييً لم يييييييييدخة عْييييييييسلمز الاطييييييييتثماز  تخةسييييييييُ 

 سمتوها عا ة ٌ  اتنس لمب يس ل الاطيتثماز   ح ظي ةت  ٍياد 

ياد سيييدٌ لمبظيييتثمس لم ييييوٚ ممييين   ممييين الأزبيياً لمبمٗنيييس  ييي  يٖ

لمب ييييييس ل الاطييييييتثماز  ٍيييييي  عييييييد  يييييي  لممةماخسييييييا مميييييين الاتييييييسلمخلمق 

نييييس  يييي  لمب ييييس ل  لمعة٘يييياعتُ لم يةمسييييس لإص ييييا   و يييييتً  لمبةوّ

 ذعٙ لمب س ل.

ي  لمبنييييا  الاطيييتثماز  لمب ئييييد   ييير  الاطييييتثماز         لأحيييً تيييوٍ

الأحنب  لمباارس لممةمدق لمعدٚ  لمبنتَس ممن   ا ز  طاطتس 

  لمحييً ونص ييص حييربها عسمظييتثمس   الأحا ييا  ذعييٙ  يي   يي ٚ  يي

 حيييييييييسلم  ويتيييييييييي لمق  ييييييييي  لمعظتاطييييييييياق  لمعت يييييييييستناق الاّةييييييييييياختس 

 .ف95-88: 1994  نس ا  ٕه   س  س  حاذعتس . )لمع  ارتب  ع 
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  نيييييييا  الاطيييييييتثماز  ييييييي   تيييييييس خ عيييييييس  نيييييييتَس ينةميييييييد عييييييييوزة       

 طاطيييييييتس ممييييييين   يييييييدخلمق طتاطيييييييتس  لمّةيييييييياختس  لمحةمامتيييييييس 

ا و  تييييييييييس  حْاٍتييييييييييس  ىي سييييييييييا  لمعنيييييييييي  تمثييييييييييً   ييييييييييدخلمق حيييييييييير  ّ 

اٖعةا  :  الاطتثماز الأحنب  لمباارس     

 المحدداث الاكخصادًت-أ

 الطياضاث الاكخصادًت -1

لمد لمعظتاطييياق الاّةييييياختس تا يييس عنريييي٘اٚ  خةسَيييس تتييييا        

اٖ يييييييييييً  الاطيييييييييييتثماز الأحنبييييييييييي  ٍيييييييييييان  لمعيييييييييييدٚ  تسحيييييييييييا ى يييييييييييً٘ 

ا        ههيييييييا ة عاةطيييييييتثماز الأحنبييييييي     وشييييييي نت وشييييييي تنس
س
ييييييا   يٖ

اٖق  ةنيييييييييدخة  تنيييييييييه    ّتيييييييييوخ    مسلمّتيييييييييً   يييييييييام مميييييييييً لمع يييييييييس

لم   ظتاق     حيد  تد لمد سنأ خٚ  تتاه طتاطس لمعن حتا 

لمبْتييييد    لمب يييييس ا حتيييييث  ههيييييا تسحيييييا عةيييييدٍٓ زؤ ض الأ يييييولمٚ 

اٖق  ةنييييييدخة   ع هييييييا  ييييييه   ييييييه ىنيييييي  لمعْتييييييوخ مميييييين ممييييييً لمع ييييييس

و  ق الأزبيياً لم   ظيتاق  ثيً لمعْتيوخ ممين  ري٘اٚ لمبسٗتيس  ت ي

  يييييييين لم وييييييييازج  ا يييييييييد ز ض لمبيييييييياٚ الأحنبييييييييي  ع  سنييييييييأ خٚ  تتايييييييييه 

طتاطيييييس لمبنيييييه لم  ص يييييا     ههيييييا تسحيييييا عةيييييدٍٓ زؤ ض الأ ييييييولمٚ 

الأحنيتييييييس  عٗيييييي    يييييين ّطاميييييياق   ييييييدخة  مييييييدم لمطييييييتثماز سيييييير  

   ييييييس  
س
الأ ييييييولمٚ  يييييي  لمعْطاميييييياق الأ ييييييس   يييييي  حيييييييد  تييييييد  د خ ة

تييييه  ريييي٘اٚ وظييييةخدم طتاطييييس لمبنييييه لمعٗميييي      ههييييا تييييسٍ  حم

ييييييييييرعٙ مييييييييييدم  تييييييييييدٍٓ الاطييييييييييتثماز الأحنبيييييييييي  عتمتييييييييييه  ريييييييييي٘اعت ٕ 

اٖق  ةنيييدخة لم   ظييييتاق. ) طييييس ع  -89: 1982لمعن حتيييا عاع ييييس

 . ف90

يَيييت  ّتمييييس لمعنمسيييييس لمعو نتييييس لأتييييس خ عييييس تيييييؤحس   د طتاطييييس تخ

ييس زؤ ض الأ ييولمٚ لمعدلم سييس  ع هييا  لم وازحييس  نهييا  ذعييٙ  مميين حسٕ

نيت الأٍيسلمخ  ي  ويتيي   ي  الأطيناز   ي   ي ٚ لمعةينحي  ممين  يا تةوّ

لم يْتْتييس لأ ييوع د لمعنت تييس ىنييد تخَييت  لمعنمسييس الأ ييس لمعيير  

تيييييييييييييؤخ  عابظيييييييييييييتثمس      ييييييييييييييا  لمب يييييييييييييس ماق   ييييييييييييين تييييييييييييييَتس 

ا ع  ف   27: 1989  يييييييس ما هد   ْيييييييً   يييييييوع د   ييييييين لم ويييييييازج.)شٖ

  يييو   لمعندتييييد  يييي  لمعييييدٚ  لمبةْد ييييس    لمعنا تييييس طيييينس لمعيييييسٌ 

عسلم تييييييس   يييييين  سمتييييييس  ا ييييييس  ذعييييييٙ  ييييييم  طتاطييييييوها لمعنْدتييييييس لم

حييييير  الاطيييييتثماز الأحنبييييي  حتيييييث وظيييييةخد ت   ييييين حا يييييا طييييينس 

لمعَائييييدة   لمذ ينمييييً طيييينس لمعيييييسٌ  يييي   يييي ٚ طيييينس لمعَائييييدة  

ٍننييد لم خَيياا مييسا لمعنْييوخ تييؤخ    يين لمزتَييال طيينس لمعَائييدة 

لم يْتْا    الاّةياخ لم يم  عد عيس  نتنيس عاع ظياس عنايي    ي  

يه لمعطسييا لم ويازج  ميا تيؤخ    ين حيير  ز ض لمبياٚ الأحنبي      سٍ

مميييييييييييييييين لمعنمسييييييييييييييييس لم يستييييييييييييييييس  باعةييييييييييييييييا   لمزتَييييييييييييييييال ّتمييييييييييييييييس لمعنمسييييييييييييييييس 

 ف 62: 1996لم يستس.)لمعياخِ  لم س د ع 

 مميين لمعييسىد  يي   د سيير  لمعْتييوخ لمعنيي  تَس يي ا لمعييدٚ  تْسييً      

   تدٍٓ زؤ ض الأ ولمٚ لمعدلم سس  ع ها  ة  هها تؤخ    ين تْستيً 

ىتييييييييا  لم وييييييييا س لمعناتتييييييييس ميييييييي  الاطييييييييتثماز الأحنبيييييييي  حتييييييييث  د 

لمعنيييييييولمعط  لمعْتيييييييوخ ممييييييين تسيييييييٙ الاطيييييييتثمازلمق  تتنس يييييييا و يييييييً٘ 

ييا مميين الاّةييياخ لمعييو ن .)  لم حْتْتس -Ahmed,1998 :28 طييسس

 ف29

 الأضواق -2

 د  ٕهيييي   ييييا تا ييييث منييييت الاطييييتثماز الأحنبيييي  لمباارييييس  تنييييد       

 يمة حتدة  ي  لمعاسيد لمبنيتُ سيو لمعظيوِ   ياٍس   ين  يا تيستاط 

لمعَييييييييسخ  يييييييي  لمعييييييييد ً  بهيييييييير  لمعظييييييييوِ ٕنمييييييييو لمعظييييييييوِ   ييييييييي ا 

 ا ٘ا تس لمعو وٚ   ن الأطولمِ يّستمتس  لمعنابتيس  تَنيت ق 

 
س
لمبظوهسٗيد    لمعاسد لمبنن   ستً٘ الأطيولمِ   ظيةْاس ا  ٍني 

ميييييييي  لمعْييييييييوة لمعةناٍظييييييييتس عسمظييييييييتثمس لمعنيييييييي  ت يييييييييً مس هييييييييا  يييييييي  

 john H.Dunning,1994طييتطستت مميين الأطييولمِ لم  دتييدة.)

ميييييي  ا يييييييد لمعظيييييييوِ ينييييييد   ييييييي 36: يييييييا عاع ظييييييياس ف  ع ٕ  لم سا س دخس

ع طيييييتثماز الأحنبييييي  لمبااريييييس   ٍ٘سميييييا ٕمييييي  ا يييييد لمعظيييييوِ  خ  

اٖق  لمعنيييييييي  وننيييييييي   ذعييييييييٙ   يييييييين لمطييييييييتتنا  مييييييييدخ لمٕميييييييي   يييييييي  لمع ييييييييس

عاعنتتتيييييس لم يييييييوٚ ممييييين ٍولمئيييييد ٕايييييي ة   ييييياٍس   ييييين ذعيييييٙ ٍيييييند 

لم عسمظيييتثمس       َيييصس
س
لمزتَيييال  نيييدةق  ميييو لمعظيييوِ ينيييد ميييا  

-Unctad,1998 :106الأحا يييييا  لم يستييييييد ممييييين الاطيييييتثماز.)

 . ف107

 يطبي لخكاليف  وامل الإهخاجالاهخفا  ال -3 

اٖق الأحنيتس   ن تو يد لمطتثمازلم ها    لمعاسدلمد        وظ ن لمع س

لمعنييييي  ت٘يييييود ٖسَيييييس مولم يييييً ي ةييييياج ٍ هيييييا لمّيييييً  ييييي  لمعد عيييييس الأم  

عيييرعٙ ٍييياد لمعةيييدٍٓ الاطيييتثماز  تةتيييت   يييو لمعيييدٚ  لمعنييي  ت٘يييود 
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بخا ييييس لمعْطاميييياق  لمعيييييناماق ٍ هيييا لمعتييييد لمعنا سييييس ز تييييس   

ٕثتَييس لمعنمييً   لمعنيي  ت ةيياج   يين تييد ما سييس ىييي   يياسسة    رييات 

 ييييييياسسة  ة ت ةييييييياج   ييييييين تيييييييدز ا ميييييييا       ٘سيييييييُ  سيييييييرلم تتنييييييييً 

الاطتثماز الأحنب  تةدٍٓ   ن لمعدٚ  لمعنا تس ع٘وهها تمةسٙ لمعتد 

س لمعةتازة ع  .ف9: 1996لمعنا سس لمعس تيس. )ىسٍ

 البنى الخدخيت -4

د تطيييوز لمعانيييي الأطاطيييتس  ييي   سيييد لمباييياسس الاتتاعتيييس  ييي  ينيي      

لمبنيييييا  الاطيييييتثماز  عساسيييييد لمبنيييييتُ لمبةمثسيييييس ى يييييا٘اق لمعطيييييسِ 

 لم  ظييييييوز  لمبطييييييازلمق لم يدتثييييييس  لمبييييييولمص  لم يييييياٍس   يييييين  ييييييياخز 

لمعطاّيييييييس لمعنييييييييس ز س عسنمستيييييييياق ي ةاحتييييييييس   طييييييييائً الاتييييييييياٚ 

لم  لمبتيييييييا   لمعييييييييسٌ  لم  ب يييييييسس لم يدتثيييييييس   طيييييييائً لمبولم ييييييي ق حيييييييوس

لمعيح  حتث لمد  حيوخ سير  لمعانيي الأطاطيتس وشي ه لمبظيتثمس 

 . ف156: 1998الأحنب  عسْتام عاةطتثماز.)مادالله ع

 الخىميت الاكخصادًت في البلدمعدل الىمو ومطخوى  -5

 د  ندٚ لمعنمو لمبستَه لمعر  ت ْْت لمّةياخ خ عس  ا يند       

ييا     مس
س
خعتييً مميين َٕييا ة ص ييا  ا الاّةييياخ   لمعيير  ينييد مييا  

عاع ظاس عسمظتثمس الأحنب   ي  لمتخياذ لمعْيسلمز الاطيتثماز  حتيث 

يَييه تتييير  لمبص ييييد   د  تييياً لمعد عيييس  ييي  ت ْتيييٓ  نيييدٚ  ميييو  ست

س عيييد  نييدٚ  يي  الاطييتثماز الأحنبيي      د سنييأ م ّييس  سختيي

لمعنمييييو  ييييي  خ عيييييس  نتنيييييس  تييييدٍْاق ز ض لمبييييياٚ الأحنبييييي    ييييين تسيييييٙ 

لمعد عيييس ٍ٘سميييا لمزتَيييه  نيييدٚ لمعنميييو ٖسميييا  خ  ذعيييٙ   ييين   ٘ا تيييس 

ش اخة تدٍٓ الاطتثماز الأحنب   ع ها   ثاٚ ذعٙ  ندةق لمعنميو 

لمبستَنيييس لمعنيييي  حْْوهيييا خٚ  حنييييو  رييييسِ آطيييتا   لمعييييييد  نيييير 

  ييييييين ش يييييييياخة تيييييييدٍٓ الاطييييييييتثماز    لم يييييييس لمعثما ت تييييييياق  لمعنيييييييي   خق

 .ف 20: 2007الأحنب  لمباارس  ع ها.)لمعناخ   ع

 المحدداث الاحخما يت  - ب

 البنى الأضاضيت البشز ت:  -1

 د لمبظيييييييييتثمس   تنايييييييييس د   ييييييييين  ومتيييييييييس لمعةنسيييييييييتد  ييييييييي  لمعاسيييييييييد       

لمبنييتُ ل عييرعٙ ٍيياد عسا تييس الأطاطييتس لمعي ييس س ع ييا تيينحي  مميين 

تيدٍٓ ز ض لمبيياٚ الأحنبيي    يين لمعد عيس لمبنييتَس    سنييأ م ّييس 

ّو يييس   لم ييييس عييييد تيييدٍٓ الاطيييتثماز الأحنبييي  لمبااريييس   ييين لمتيييس 

لمعني  ت٘يود صظياس خ عس  صظاس لمبةنسمييد ٍ هيا   حتيث لمد لمعيدٚ  

ا ع طييييييييتثماز الأحنبيييييييي   لمعةنسييييييييتد ماعتييييييييس ٍ هييييييييا ت٘ييييييييود  ٕهيييييييي  حييييييييرعس

لمباارييييييس   ظييييييةو  لمعةنسييييييتد ينٗييييييع زىاييييييس لمبظييييييتثمس الأحنبيييييي  

اٍٖتييييس   ةدزبييييس   ز تيييييس الأحييييوز  علييييييوٚ مميييين لمتييييدة ما سييييس 

 . فGhassan EL-Rifai,1993 :65-88  ماعتس ي ةاحتس.)

 والدولت المنيفت الفزوكاث الثلافيت بين الدولت الأم -2

يييييييييييس لمبظيييييييييييتثمس الأحنبييييييييييي  عطاتنيييييييييييس لمعة٘يييييييييييو           د ميييييييييييدم  نسٍ

يا  ي  لم وياٌ   ي   الاحةماع   لمعثْا   عساسد لمبنتُ توعد  ومس

زخ خ الأٍنيييييييياٚ عييييييييد   ٍييييييييسلمخ لم  ةميييييييييه  يييييييي  لمعد عييييييييس لمبنيييييييييتَس    

 مازطيييياق زحيييياٚ الأمميييياٚ ٍ هييييا تتييييا  الاطييييتثماز   بخا ييييس  يييي  

تثمس الأحنبيييي   خييييا سة ماعتييييس لمعييييدٚ  لمعنا تييييس  مييييا تمثييييً عسمظيييي

 ٚ )لمبن ييد   تتتييس عنييدم تَ ييد لمعنيياخلمق   لمعةْاعتييد  يي  تسييٙ لمعد 

تس ع  .ف 29: 1993لمعنسالاا عسدزلمطاق لمباعتس  لمبيسٍ

 المحدداث الطياضيت -ج

 الاضخلزار الطياس ي -1

ي ً٘ سرلم لمعنا ً لمحد لم  ولم ا لم  وسس س لمعن  تؤحس تنحي        

ٍابظييييييتثمس الأحنبيييييي  ة تْييييييدم مميييييين ٍنيييييياٚ  يييييي  ّييييييسلمز الاطييييييتثمازع 

لم ويييييا سة عيييييس ض  اعيييييت    ييييينت  ييييي  عسيييييد ىيييييي   ظيييييةْس طتاطيييييتا 

حتث  د ميدم الاطيةْسلمز لمعظتايي   ينني   د لمبظيتثمس الأحنبي  

تولمحيييييييت  خيييييييا س ٕاييييييييي ة  لمبةمثسيييييييس عازتَييييييييال لمحةمييييييياٚ  ظييييييييازتت 

لأ ولمعييت لمبظييتثمسة  سييرلم يننيي  مييدم لمعثْييس عاع ظيياس عسمظييتثمس 

 الأ امييييييييس لمعنيييييييي  تخنييييييييه ع ييييييييا لمطييييييييتثمازلمتت الأحنبيييييييي  عيييييييياعْولم يد 

يييرعٙ لم يييياٚ عاع ظييياس علؤطيييولمِ لمعنييي  ينميييً بهيييا عَنييي ة  و سيييس   ٕ

 ع٘يا تييةمٗ   يي  
س
 طييساتا

س
تتيا  د ت٘ييود  ظيةْسة  ة تةيييي  وييي لم

 Isaiah Frank ,1980 ت ْتيٓ لمع يدٌ لمعيسئ ع عيت  سيو لمعيسبع.)

 . ف26:

 يت الأمىيتالليود الطياض -2

لمعنيي  تولمحييت لمبظييتثمس الأحنبيي   يي    يي   خييا س لمعظتاطييتس       

تسيييييٙ يحيييييسلم لمق لمعنييييي  تةخيييييرسا ىنييييي  لم ي٘و ييييياق  ييييي  لمعاسيييييدلمد 

اٖق الأحنيتيييس عيتا ييياق  لمبنيييتَس ْٕتيييام لم ي٘و يييس عنم  يييد لمع يييس

اٍٖتيييس  ىيييي  خّتْيييس عك يييس  يييدز ها    ت٘اعتَ يييا    نسو ييياق ىيييي  



 لذ السابـــــع  / العذد الثالث المجلعلوم الاداريت والاقتصاديت ...  مجلت المثنى ل   ...شعيبث ودلي 
 

352 

لمعااساس ع     ح س   س  لأىيسلما طتاطيتس  خةسَيس  باعةيا   

 ييياق ت٘يييود لمّييً عٗثيييي   ميييا ت ةاحيييت لمبظيييتثمس يٍياد سييير  لمبنسو 

 Richard الأحنبيييي  عةنَتيييير   ييييس ماتت    الاطييييةمسلمز بهييييا.)

E.Gares ,1982 :25   ف 

 المحدداث الطبيعيت: - د

      
س
 د تيييييولمٍس لمبيييييولمزخ لمعطاتنتيييييس  ييييي  عاسيييييد لمبنيييييتُ ينيييييد ميييييا  

ييا  يي  مولم ييً حيير  الاطييتثماز الأحنبيي  لمباارييس  حتييث  د    مس

يييييا لمعاسييييد لمعييييير  تةييييوٍ ييييا   مس نس س ٍتيييييت  ثييييً تسيييييٙ لمبييييولمزخ تمثيييييً  وّ

عةييييدٍٓ الاطيييييتثماز الأحنبيييي  لمبااريييييسة  الا يييييً٘ ٕاييييي   ذعيييييٙ  ييييي  

لمحييييً  ييييماد لمطييييةمسلمز لم ييييييوٚ مميييين سيييير  لمبييييولمزخ لمعطاتنتييييس 

ى يييً٘ طيييسع  خ د مْاييياق  بنطيييناز  نخَنيييس    عيييوح  لمد 

ييياد تةتييييت   يييين لمعْطيييييال 60 يٖ %  يييي  الاطييييتثماز الأحنبيييي  لمباارييييس 

 حنييي  نةيييُ لمعْييسد لمعن ييس  ولمزخ لمعطاتنتييس الأ  ي  لمعينيي  عيياب

( Unctad,1998 :108ف. 

 

 

 

 المبدث الثاوي

اكع الاضدثمار الاحىبي في العزاق  هبذة جار خيت  ً و

 : البيئت الاضدثمار ت في العزاق المطلب الاول 

ينيييد الاّةيييياخ لمعنسلماييي  حاعيييس  ا يييس  ذلم  يييا تميييث  ْاز ةيييت       

 تيييينوا سيييير  لم ويو ييييتس  يييي   يييه لمّةييييياخلمق لمعييييدٚ  لمعنا تييييس ع 

 نطسٓ   ت لمّةياخ  حاخ  لم  ا ا ع    ينةمد ممن يتسلمخلمق 

 2010لمعييييييييولمئم  ع ) لمعنَطتييييييييس  يييييييي  تمو ييييييييً  ص ييييييييطةت الاّةييييييييياختس

  ممييين لمعيييسىد  ييي  لمبصلمتيييا لمب ميييس لمعنييي  ت ةس يييا لمعْطامييياق  ف138:

اٖعْطييييييييييال لمعصزلمعيييييييييي     الا يييييييييس   يييييييييي  ت  ييييييييييتط   عنيييييييييا  لمّةييييييييييياخ  

لمعيناع    لمعْطاماق الا يس  حتيث تمةسيٙ لمعنيسلمِ  ظياحاق 

شزلممتييس ٕايييي ة وظييياسد  ييي  حييياٚ تيييد لمطيييةي ع ا  ييي  ت ْتيييٓ الا ييي  

 ميي  خ ز 
س
 ييي   لمعيييرلم ا   تنوتيييه ّامييدة الاّةيييياخ لمعنسلمايي  ٍنييي 

ي  ٍييييييييس  لمعنميييييييً   لم يييييييييد  ييييييي     يييييييياًٖ تنمتيييييييس لمعس ييييييييُ   تيييييييوٍ

 . لمعاطاعس   لمعَْس    لمعنسلمِ

 مند لمعناس لم ن تاز خ الاطيتثماز الاحنبي   ي  لمعنيسلمِ  تيد لم يت ة 

تةنيييم  لم   نتيييصلمق حْتْتيييس   مستيييت ٍييي د تتسبيييس لمعنيييسلمِ  يييه 

الاطييييييتثمازلمق الاحنيتييييييس عيييييييوزة ما ييييييس ةتييييييصلمٚ تتسبييييييس ّا ييييييسة 

عنييييسلمِ  يييي  ظييييسٌ  ّاطييييتس تمثسييييث ع ييييس    تتتييييس بييييا  ييييس عييييت لم

ف طييينس      ييي  حيييد 13 و سيييس   مْوبييياق لمّةيييياختس لم ةيييدق عيييي )

 )        الاحييية ٚ   تانيييت  يييا حييييً  ييي  تيييد ي   ييي  لمعانيييي لمعة ةتيييس

ي  حمسييييييس  يييييي   148: 2010حظيييييياد ع  ف    سييييييو  ييييييا يظييييييةسصم تييييييوٍ

لمبةطسايييييياق عسنهيييييييوا  ييييييي  لمعا ئيييييييس الاطييييييتثماز س   سيييييييو  يييييييا طييييييي ةد 

   لمعْاخم .لمعةطسِ لمعتت  

مميييييييين لمعييييييييسىد  يييييييي  لمبصلمتييييييييا   لمعنييييييييما اق   الامَييييييييا لمق لمعنيييييييي        

ييد  لمبنييدٚ  2006عظيينس  13تْيد  ا ّييا ود الاطييتثماز لمعنسلمايي  زّ

   ة  د لمعا ئيييييييس الاطيييييييتثماز س  ييييييي  لمعنيييييييسلمِ تتظيييييييد عنههيييييييا  نتْيييييييس 

ع طتثماز عيوزة ما س   الاحنب   نت عيوزة  ا س  ٕه     

 -: ف4: 2011 يتب  ع ٖوهها حاذعس   ذعٙ ىظيا )لمع

 

ٍانيييد لم ييييس   لمعنييي   ا ييي ا  معوكووواث ضياضووويت و امىيوووت : .1

لمعنييييسلمِ  طسييييه حما ت تيييياق لمعْييييسد لمباتيييي     لمعنيييي  لمطييييةمسق 

بدة حماد طنولمق    ا  تد منها    لم يسلمز ٕايي ة   حيس  

لم وسيتإ لمعثا تيس  طسيه لمعتظينت تاق  ي  لمعْيسد لمباتي      يا 

 عاعنْوبياق الاّةيياختس 
س
 يةإ منهيا  ي   حيس لمّةيياخ   ميث 

   يييييييا تان ييييييا  ييييييي   2003  حييييييا ق لم يييييييس  الا يييييييي ة  يييييي  مييييييام 

ممستاق طسا   هها   حسِ عةد س  ا تاْى    الاّةياخ 

 عيوزة ما س   لمعاني لمعة ةتس عيوزة  ا س .

 ٌ  الا نتيييييس لم ياعتيييييس لمعنييييي  ّنيييييث ممييييينسيييييرلم ٍنييييي  مييييي  لمعايييييس 

لمعندتد    لمب ازته الاطيتثماز س  ي  لم ياٍاياق لمعنسلمّتيس    يا 

  ا  .طاسمث عت     سخ ع طتثماز    لمبظةْاً لمعْس 

 معوكاث اكخصادًت و جخمثل بالاحي  .2

 ينياصا  ي  ر يسة لم ولمعيت   ٕثيي   اللطاع ااخاص العزاقوي :

 يي  لمعنييا سيد ٍتييت لم يين لم وييازج  تتتييس عنييدم  يي حتس لمعا ئييس 

الاطتثماز س    لمعنسلمِ  ي  لمعْيولم يد   لم ييولمٍص   لمعايسٌ  

 ميي  
س
الا نتييس لمبةْساييس لمعنيي  لمخق لم يين لم ةْاعييت لم يين لم وييازج ع ثييا
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لمعةْس يس لمعظتايي   )اد   مي  ٍيس  لمطيتثماز س لمٍنيًع الا ي

ف   ثاٚ 5: 2007لمعو ن  لمعثاعث عليص  لمع توع  لمعنسلما  : 

اٖق الازخ تيس  ممن ذعٙ    الازخد لممسنث خلمئسة  سلمّاس لمع يس

لمد ا يييييد الاطيييييتثمازلمق لمعنسلمّتيييييس تييييييدزق عسنيييييام لمعظييييياىه 

ممييييين لمعةيييييولم   لمبستاييييييس الا  ييييين ا ييييييد الاطيييييتثمازلمق  يييييي  الازخد 

يث لمعيييدلمئسة لمد الاطيييتثمازلمق لمعنسلمّتيييس عسييييث  ييي ٚ  لم  ييي

لمعيييُ ختنييياز  800 ستيييود   13عسيييً  2009لمعثسيييث الاٚ  عنيييام 

 600 ستييييود   39لمزخصييييا  يييي   حمييييا   الاطييييتثمازلمق لمعااعيييييس 

لمعييييييييييُ ختنيييييييييياز لمزخصييييييييييا     حييييييييييدتس عاعييييييييييرٕس لمد لمىسييييييييييا سيييييييييير  

يييييييييصق  ييييييييي  ّطييييييييياع  لمعنْيييييييييازلمق    الاطيييييييييتثمازلمق لمعنسلمّتيييييييييس تسٕ

 لمعظتاحس .

(http://www.iraqhurr.org/content/article/2423602 

0.html)  

 : تمةيييياش  ضووووعف اللوووودرة الاضووووديعابيت للاكخصوووواد العزاقووووي

لمعنييييييييسلمِ عْييييييييدزة لمطييييييييتتناعتس  يييييييينتَس  سيييييييير  و ييييييييً٘  حييييييييد 

اٖق  الاطييتثمازلمق لم يين لمعظييوِ  يياق لم ييام خ ييوٚ لمع ييس لمبنوّ

ي  الا يييولمٚ  لمعنسلمّتيييس   ةد لمعْتيييام عاب يييازته ة تةطسيييا تيييوٍ

الاطييتثماز س ٍْييط     لم مييا تةطسييا  حييوخ مولم ييً  ظييا دة 

  ع يييييا  ثيييييً  يييييولمخ لمعانيييييا   لمب٘يييييائ   لمب ندطييييييد   الاخلمز ييييييد 

لمعنميياٚ لمبيياسس   ) عيياعسىد  يي  لمد لمعنييسلمِ تمسييٙ  ثييً سيير  

لمع٘ييولمخز الا لمههييا ت ةيياج لم يين لمميياخة تنستييً  تييدز ا حييدتث   

ذعييٙ ىظيييا لمعةطييوزلمق لم يا ييسس  يي   تيياٚ لم ةيا ييا هد 

س سيير    مي  لمعانييي لمعة ةتيس  ةد ميدم تيوٍ
س
 ي  لمعنياعد ف ٍني 

 لمعنولم ييييً تييييؤخ  لم يييين ش يييياخة ٖسَييييس لمب ييييس ل لمبييييسلمخ الاطييييتثماز

ٍتييت  سييرلم يننيي  ساييوا لمعنائييد لمعيير  ت ْْييت لمب ييس ل  عييرلم 

   عيييرلم ٍييياد سيييرلم 
س
 ميييدتد لم  يييد   لمّةيييياختا

س
ينةمييي    يييس ما

يٗي  لمد تييؤخ  لم يين لما ييام لمبظييتثمس   لم   يينُ  الا ييس   تم

 ف149: 2010توح  د   و الاطتثماز    لمعنسلمِ. )حظ  ع 

  : ونييييياصا لمبييييييازٌ لمعنسلمّتيييييس   ضوووووعف اللطووووواع المصوووووزفي

 تس  نها  ي   ينُ ا م يا   ّسيس ميدخسا    ا س لم ي٘و 

  مييدم  تييدصا زؤ ض لم ولمع ييا   حييدلمحوها  يي   مازطييس لممماع ييا

 ولمٕاييييييس لمعةٗنسوحتييييييا لمبظييييييةخد س  يييييي  لمبيييييييازٌ لمعنابتييييييس   

يييييييييص    مييييييييي  لمحييييييييسلم لمق   ونستمييييييييياق لمعانييييييييٙ لمبسٕ
س
سييييييييرلم ٍنيييييييي 

يييييييه لمطيييييييناز لمعَائيييييييدة   ت دتيييييييد طيييييييُْ لمممييييييين  عخييييييييو  زٍ

ي  ع ئةماد     عرعٙ تينا مس ها  ي   يث لم يا يس تيوٍ لمعوّ

تس عيييييييدمد لمبظيييييييتثمس  .  )  لمعتظييييييي ت ق   لمعْيييييييس ا لمبييييييييسٍ

 ف26: 2011لمعنْب  ع 

ينيييد لمعَظييياخ الاخلمز   الخخلوووف الاداري و الفطووواد الموووالي  : .3

اٖق   الاممياٚ لمعةتاز يس   ع ظييا   عس يس
س
 ٕايي لم

س
  اعتيا

س
يا  نوّ

لمبنيد  ي  ّايً  ناميس  2009لمعةْس س لمعيد    عسَظياخ عنيام 

نابتييييييس خٚ مميييييين لمد لمعنييييييسلمِ ينييييييد  يييييي  لمعييييييدٚ  لمع ييييييَاٍتس لمع

  ييييييي  لمعنيييييييياعد   تييييييينوا عاعدزحيييييييس لمعثا تيييييييس ىنييييييييد 
ي
الإهييييييي  ٍظييييييياخلم

تيننٗع لمحازسيا ممين  علآ ياٚلمعيو اٚ    ي  حْتْيس  ختايس 

ف عييييوزة ما يييس 30-28: 2011الاّةيييياخ لمعنسلماييي  ع)لمعنْبييي  ع

  الاطتثماز عيوزة  ا س ٖو ت تس ج ممن لمد لمعنسلمِ ع ئس 

ماز   عاعةيييا   يظيياسد  ييي  سيييس   زؤ ض ىييي   يييا يس ع طييتث

الا يييييييولمٚ لم يستيييييييس   ميييييييصٌ  زؤ ض الا يييييييولمٚ الاحنيتيييييييس مييييييي  

 الاطتثماز    لمعنسلمِ .

   اللوووووواهين و الخعليمووووواث اللوووووي جدكوووووم  مووووول الووووووساراث : .4

ميدم لمعنملم  يا عيينع ّيا ود الاطييتثماز  ة عنايام الاطييتثماز 

 
س
لمعييييياخز ميييي   تسييييع لمعييييوشزلم    الا ييييس لمعيييير  ي ييييً٘ مائْيييييا

لم ييييييام لمبظييييييتثمس   عيييييييوزة ما يييييييس    يييييينهد الاحا ييييييا   سيييييييرلم 

عاة اٍس لم ن  نُ حْاٍس الاطتثماز مند لمبولم     مدم 

حا يا )ونا  ت  ه لمع تئاق ذلمق لمعييسس لم   يه لمبظيتثمس  .

 . ف www.alrafedin.com: 2011ع

 ور الاضدثمار الاحىبي في العزاق المطلب الثاوي : جط

لمد ا ييد تييدٍْاق الاطييتثماز الاحنبيي  لمباارييس ة تييصلمٚ خ د       

 عوحييوخ  تيياةق  لمطيينس ع طييتثماز  يي  
س
لمبظييةو  لمبطسييو   اييسلم

ييييياد ذعييييييٙ  يييييي  لمعْطييييييال لمعصزلمعيييييي  لم  لم وييييييد ا لم   يٖ لمعنييييييسلمِ طييييييولم س 

ىي سييييييييييييييييا    تمٗييييييييييييييييي  تو ييييييييييييييييتع ا ييييييييييييييييد   تطيييييييييييييييييوز لمعيييييييييييييييييناع    

الاطيييييتثمازلمق الاحنيتيييييس لمبااريييييسة لمعدلم سيييييس عسنيييييسلمِ  ييييي   ييييي ٚ  

 ف . 1حدٚ  )



  

 ٚ  ف1)حد 

 لم س ٘اتطوز ا د الاطتثمازلمق الاحنيتس لمباارسة لمعولمزخة عسنسلمِ عابستود خ ةز 

تطوز ا د الاطتثمازلمق الاحنيتس لمعدلم سس  لمعظنس

 عسنسلمِ

 ف(6.7 2001

 ف(0.3 2002

2003 1,000,0 

2004 300.0 

2005 515.0 

2006 383.0 

2007 971.8 

2008 1,855.7 

2009 1,598.3 

2010 1,396.2 

2011 1,882.3 

2012 3,400.4 

2013 5,131.2 

2014 4,781.8 

 23,222.7 لم  مول

ه الاعٗن  صا  المصدر:  لمعانٙ لمعد       ؤرسلمق الاّةياخ   لمعنمو   الاطتثماز الاحنب  لمباارس ممن لمبوّ

data.albankaldwli.org http:www. . 
 

الاحنبييي  لمبااريييس حييييس  ييييا حتيييث   حييي  لمد ا يييد الاطيييتثماز 

ّاييييً مييييام    ستييييود خ ةز   يييي  صظييياس  ةد تييييس ف3ع0ف   )7ع6عييييد )

  يه ىظيا الا  ال لمعن   ا  ا لمعنسلمِ    تسٙ لمعَني ة ع 2003

 2004لم وهيييييييياج لمعنييييييييسلمِ طتاطيييييييياق الا ييييييييً  الاّةييييييييياخ  مييييييييام 

  د ز ّولم يد تناد خ وٚ الاطتثمازلمق الاحنيتس لم ين لمعنيسلمِ 

 لم ييييييييين ييييييييييًعةلمٚ لمعدلم سيييييييييس عسنيييييييييسلمِ لمزتَيييييييييه ا يييييييييد زؤ ض الا يييييييييو 

ف  ستييييييييود خ ةز 515.0حييييييييد ) 2004ف  ستييييييييود خ ةز مييييييييام 300.0)

لم يين  ييا  2006  عٗنييت ميياخ عتيينخَ   ييه حسييوٚ مييام  2005مييام 

ف  ستييييود خ ةز    ة لمد سييييرلم الا خَيييياا عييييد 383.0تْييييس   يييي  )

ف  ستيييود خ ةز  971.8لم ييين ) 2007يظيييةمس عتنيييوخ ع زتَيييال ميييام 

ف  ستيييود خ ةز 598.3ع1ف   )855.7ع1) ع ظيييةْس ىنيييد ذعيييٙ منيييد

لم خَي   2010ممن لمعةولم          لمعنام  2009   2008عنا ا 

ف  396.2ع1ا يييد الاطيييتثمازلمق الاحنيتيييس لمعدلم سيييس عسنيييسلمِ لم ييين )

 ستييييييود خ ةز   الا لم ييييييت عييييييد يظييييييةْس منييييييد ذعييييييٙ لم   ييييييد   ميييييياخ 

ع زتَييييييييييال  ييييييييييسة لم ييييييييييس   يييييييييي ٚ الامييييييييييولمم لمع حْييييييييييس عتيييييييييييً لم يييييييييين 

ف  ستييييييييييود  400.4ع3حييييييييييد ) 2011ود خ ةز مييييييييييام ف  ستيييييييييي882.3ع1)

 2013 ي  ميام   ستيود خ ةزف131.2ع5) لم ينحيد  2012خ ةز عنام 

 2014   ميام عتيً ممن لمعةولم       الاندسا ماخ لم ن الا خَاا 

حتث  ثسث سر  لمعْتمس  ا صظييةت  ستود خ ةز ف 781.8ع4لم ن )

%  يييي  الاحمييييا   لمعنسالاييييا عيييينَع لمعنييييام  حظييييا تْييييدتسلمق 10.9

الا  ٗةيييياخ ٕمييييا عسيييييث لمز ييييدة الاطييييتثمازلمق الاحنيتييييس لمباارييييسة 

  ستييييود  222.7ع23  ييييو  2014لمعييييولمزخة لم يييين لمعنييييسلمِ عنهاتييييس مييييام 

%  يي  الاحمييا   لمعنسالاييا  يي ٚ  َييع 2.9خ ةز  ثسييث  ييا صظيييةت 

لمبؤطظيييييييييييس لمعنسبتيييييييييييس عنيييييييييييماد الاطيييييييييييتثماز  لمئةمييييييييييياد )ع لمعَنييييييييييي ة 
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  بص ييييد  يييي    http://www.iaigc.net : 2014لمعيييياخزلمق ع 

 ف .1لمعةو تع تناس لمع ً٘ )

 

 ف1لمع ً٘ )

 ف2014- 2004تطوز ا د الاطتثمازلمق الاحنيتس لمعدلم سس عسنسلمِ   ٚ لمبدة )

 
يييييييد ينييييييييص  الا خَيييييييياا       لمبيييييييرٖوز  يييييييي  ا ييييييييد الاطييييييييتثمازلمق  ّ 

الاحنيتيييس لمبااريييسة لمعدلم سيييس عسنييييسلمِ لم ييين لمد لمبنيييا  الاطييييتثماز  

يٗييي    تئييييا   ييييير  الاطييييتثماز   ٍنميييين لمعييييسىد  ييييي   لمعظييييائد عييييد ت

تنيييم  ّيييولم يد الاطيييتثماز لمعنسلمّتيييس ممييين لمعندتيييد  ييي  لمبمييييملمق 

 الامَيييييييا لمق لمبمنوحيييييييس عسم يييييييازته الاطيييييييتثماز س    الا لمد سييييييير  

د تييييؤخ لم يييين ش يييياخة ا ييييد الاطييييتثماز الاحنبيييي     ذعييييٙ لمعْييييولم يد عيييي

ىظيا لمعنولم ً الا س  لمب٘و س عسمنا  الاطتثماز  )   لمعن  تيد 

 ميييييييي  
س
ذٕسسييييييييا  يييييييي  لمبطسييييييييا الاٚ   يييييييي  لمبا ييييييييث لم يييييييييا   ف ٍنيييييييي 

 نيييدةق لمعةضيييود   ييينُ الاطيييولمِ لمباعتيييس     لمعَظييياخ لمبيييا   

عير  ينيد لم ين ميدم الاطيةْسلمز الا ني  لم عالإ ياٍس الاخلمز    سرلم 

 ي  لمسيد لمعنْايياق لمعني  تْيُ عوحييت الاطيتثماز الاحنبي  لمباارييس 

ماييد  )ع ٖو يت تص يد  ي  ٖسَيس الا يي   لم يماتيس عسم يازته لمبْا يس 

ييييييس  الأ يييييي لمذ لمخق حاعيييييس  (116: 2008لمعس يييييا ع لم ييييين تك يييييتد حسٕ

اٖق الاحنيتيييييس لمعنا سيييييس  ييييي  لمعنيييييسلمِ    ميييييا لمخ  لم ييييين تييييين ي   لمع يييييس

اٖق ى يييييا مماع ييييا  يييي   تييييام لمعييييدٚ   لمع ييييس لم تيييياش الامميييياٚ ّ 

اٖق لمعس طييييييتس   الابا تييييييس   لمع٘وز ييييييس  اٖع ييييييس ييييييس ع لمعنييييييسلمِ  .)ٕسٕ 

 .ف10: 2008

تميييا تمييي  حيييدٚ  )       ف  لمعييير  تو يييح الاطيييتثمازلمق لمعيييولمزخة 2ٍ 

  يييينَس حظيييا  2015  ييياتو  2003لم يين لمعنيييسلمِ  يييا عييييد تنييياتس 

اٖق  لمب ييييييازته لمعْ ائمييييييس  مييييييدخ لمعوظييييييائُ لمعيييييدٚ   مييييييدخ لمع ييييييس

  ت٘سَس سر  لمب ازته .

 

 ف2حدٚ  )

 2015-2003الاطتثمازلمق لمعولمزخة لم ن لمعنسلمِ  حظا لمسد لمعدٚ  لمبيدزة 

اٖق لمعدٚ  لمبيدزة لمعن ت ا مدخ  مدخ لمع س

 لمب س ماق

 لمعة٘سَس عابستود خ ةز مدخ لمعوظائُ

 135ع29 445ع17 48 33 الا ازلمق 1

 047ع12 465ع7 46 39 لمعوةتاق لمبة دة 2
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 1,000,0 0.3- 6.7-تطور حجم الاستثمارات الاجنبية الداخلة للعراق 

http://www.iaigc.net/
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 451ع7 133ع5 33 27 لمبمسٗس لمبة دة 3

 727ع6 631ع1 6 2 سوعندلم 4

 482ع4 797 5 2 ز طتا 5

 729ع3 846ع3 17 9 عاناد 6

 888ع2 379ع3 7 7 لمع ند 7

 617ع2 146 1 1 طوتظسلم 8

 711ع1 915 2 2 لمطن لمعتا 9

 523ع1 888ع1 15 11 ٍسصظا 10

 874 254 5 4 لمتسعندلم 11

 856 228 2 2 ٕندلم 12

 850 214 1 1 عس وخلم 13

 850 214 1 1 تات  د 14

 784 338 4 4 ٖوز ا لم  نوبتس 15

 666 715 7 6 لمع٘و ث 16

 633 606 6 4  يس 17

تا 18  611 710 22 15 تسٕ

 571 422ع3 6 5 لمتسلمد 19

 505 924ع1 9 8 الازخد 20

 200 484 4 3 لمعظو د 21

 194 121 2 2 لمعد مازٔ 22

 152 125 3 3 لمعا س   23

 149 590 9 8 لمبا تا 24

 146 85 1 1 ةتَتا 25

 130 270 1 1 لمعَسايد 26

 115 228 2 2 لمعظنوختس 27

ظماوزو 28  115 512 1 1 عوٕ

 100 715 1 1  توشعندلم 29

 61 349 2 2 ز  ا تا 30

 355 528ع1 27 25 لم س   31

 226ع81 277ع56 296 232 الاحما  



  

عنام لمبيدز: لمبؤطظس لمعنسبتس عنماد الاطتثماز  لمئةماد لمعياخزلمقع لمعنسلمِ ع   س ماق الاطتثماز الاحنب  لم  دتدة 

2015 :
س
 .http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21  اس  تنا

ف لمد ميييييييدخ   يييييييس ماق الاطيييييييتثماز 2  حييييييي   ييييييي  لم  يييييييدٚ  )     

  يييس ل تيييةد تنَتيييرسا  296الاحنبيي  لمبااريييس  ييي  لمعنيييسلمِ ّيييد عسيييً 

س مسبتييييييس  لمحنيتييييييس حتييييييث عسيييييييث لمعة٘سَييييييس  232 يييييي  ّاييييييً  رييييييسٕ

 ستاز خ ةز  توظُ   يو  226ع81الاحماعتس عةسٙ لمب س ماق 

لمعُ ما ً حتيث لمحةسيث الا يازلمق  لمعوةتياق لمبة يدة  277ع56

بمسٗييييس لمبة ييييدة  سوعنييييدلم  ز طييييتا  عانيييياد  لمع نييييد  طوتظييييسلم  لم

سصظييا مميين لمعةييولم    يي  ّائمييس لمسييد لمعييدٚ  لمبظييتثمسة   لمطيين لمعتا ٍ 

 ييييي  لمعنيييييسلمِ حظيييييا لمعة٘سَييييييس الاطيييييتثماز س عسم يييييس ماق ع ٍتمييييييا 

عسييييييث حييييييس الا يييييازلمق  لمعوةتييييياق لمبة يييييدة  لمبمسٗيييييس لمبة يييييدة 

عسةو يييتع   ع 2015عظييينس %  ييي  لمحميييا   الاطيييتثمازلمق 60  يييو 

ف حتييييث تايييييد لمسييييد لمعييييدٚ  لمبظييييتثمسة  يييي  2لمٕهيييي  لم اييييس لمع ييييً٘ )

 حظييييييييا عتا يييييييياق  2015  يييييييياتو  2003لمعنييييييييسلمِ  ييييييييا عيييييييييد تنيييييييياتس 

 ف .2لم  دٚ  )

 

 ف2رً٘ )

 2015-2003لمسد لمعدٚ  لمبظتثمسة    لمعنسلمِ 

 
ييييييييييييدز: لمبؤطظيييييييييييس لمعنسبتيييييييييييس عنيييييييييييماد الاطيييييييييييتثماز  لمئةمييييييييييياد لمب

 لمعييييياخزلمقع لمعنييييسلمِ ع   ييييس ماق الاطييييتثماز الاحنبيييي  لم  دتييييدة

: .  2015عنيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييام 
س
  ايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييس  تنيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21 

اٖق لمبظتثمسة    لمعنسلمِ ٍْد  تيدزق لم ا عاع ظاس لأسد لمع س

س رييييييً لمعنَطتييييييس ّائمييييييس لمسييييييد  اٖق  ظييييييتثمسة  يييييي   10رييييييسٕ رييييييس

يَييييير    ييييييس ماق عة٘سَييييييس لمطييييييتثماز س تْييييييدز  6لمعنييييييسلمِ حتييييييث تن

اٖق 3 ستييياز خ ةز  لم  يييدٚ  ) 7ع6عن يييو  ف تاييييد لمسيييد سييير  لمع يييس

س ها  ت٘سَوها لمباعتس .   مدخ   س ما ها  لمعوظائُ لمعن  ٍ 

 ف3حدٚ  )

اٖق لمبظتثمسة    لمعنسلمِ   2015-2003لمع س

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودد  الشزكت الترجيب

 المشزو اث

الخكلفووووووووووووووووت بووووووووووووووووالمليون   دد الوظائف

 دولار

1 Companies 101to 220 121 350177 430767 

2 Royal Dutch Shell Plc 6 10631 60727 

3 Bonyan International Investment 2 30875 40676 

4 Dana Gas 2 416 30267 

5 Gazprom 1 146 20617 

6 ONGC 2 816 20311 

7 Lukoil 4 651 10865 

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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8 Claremont Group 2 10175 10754 

9 John Holland 1 875 10676 

11 Lafarge 3 10517 10211 

11 Other Companies 153 110218 110378 

 810227 2957.373 296 الاحمالي

ع طنولمق لمبيدز: لمبؤطظس لمعنسبتس عنماد الاطتثماز  لمئةماد لمعياخزلمقع لمعنسلمِ ع   س ماق الاطتثماز الاحنب  لم  دتدة 

س  : .  ةَسّ
س
.http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21  اس  تنا

ييصق سيير  الاطييتثمازلمق لمعنسبتييس  الاحنيتييس لمعييولمزخة        حتييث تسٕ

%؟ 6ع42لم ن لمعنسلمِ    ّطاماق لمعَ د  لمعنَط  لمعياش ع ظاس 

%  لم  ييييييدٚ  4ع7%  لمبييييييولمخ لمعٗتمتا  ييييييس 3ع39 لمعنْيييييياز ع ظيييييياس 

توشتييييييييييييييه سيييييييييييييير  الاطييييييييييييييتثمازلمق حظييييييييييييييا لمعْطاميييييييييييييياق ف تايييييييييييييييد 4)

اٖق ع٘يييييً ّطيييييال  ميييييدخ لمب يييييس ماق  الاّةيييييياختس  ميييييدخ لمع يييييس

اٖق نلمعنيييي  تي لم يييين مييييدخ لمعوظييييائُ لمعنيييي   عالإ يييياٍسوهييييا سيييير  لمع ييييس

سسا ًٖ   س ل  ت٘سَةت لمباعتس .  ٍ 

 ف4حدٚ  )

 ف2015-2003   ٚ لمبدة )الاطتثمازلمق لمعولمزخة  حظا لمعةوشته لمعْطاع  

 دد  هوع اللطاع الترجيب

 الشزكاث

 دد 

 المشزو اث

 دد 

 الوظائف

الخكلفت 

 بالمليون دولار

% مً 

 الاحمالي

الفدم والىفط والغاس  1

 الطبيعي

 43 612ع34 941ع9 43 33

 39 899ع31 094ع25 18 17 العلاراث 2

 7 009ع6 017ع3 3 3 الكيمياو ت المواد 3

 3 035ع2 216ع2 8 4 البىاء ومواد البىاء 4

 2 513ع1 244ع1 23 20 الاجصالاث 5

 1 101ع1 847ع4 6 6 المعادن 6

 1 101ع1 512ع1 12 9 الفىادق والطياخت 7

 1 816 858 52 30 ااخدماث الماليت 8

 1 445 656 51 46 خدماث الا مال 9

 4ع0 321 636 4 4 الخخش ً 10

 2 376ع1 256ع6 76 60 اخزى  11

 4ع100 646ع1661 127ع2204 296 232 الاحمالي

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21


  

طنولمق ع لمبيدز: لمبؤطظس لمعنسبتس عنماد الاطتثماز  لمئةماد لمعياخزلمقع لمعنسلمِ ع   س ماق الاطتثماز الاحنب  لم  دتدة 

س  :   .  ةَسّ
س
 .http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21  اس  تنا

اٖق لمبظيييييييتثمسة  ييييييي  ّطييييييييال 4تاييييييييد لم  يييييييدٚ  )       ف ميييييييدخ لمع يييييييس

س  بولمّيييه  33لمعييينَط  لمعَ يييد  لمعيييياش لمعطات ييي  ّيييد عسييييث  ريييسٕ

س مدخ    لمعوظ 43 لمعُ تستت  941ع9ائُ عسً   س ل حتث ٍ 

س لمطيييتثمسق  ييي   17ّطيييال لمعنْيييازلمق   عولمّيييه    يييس ل  18ريييسٕ

ييسق  لمعييُ  يي  لمعوظييائُ تستييت ّطييال الاتييياةق لمذ  094ع25 ٍ 

س  بولمّه  18عسيث الاطتثمازلمق ٍتت    يس ل  لمع يً٘  23رسٕ

ف تايد توشته الاطتثمازلمق لمعولمزخة لم ين لمعنيسلمِ حظيا لمعةوشتيه 3)

 . 2015-2003لمعْطاع   عسظنولمق 

 ف 3رً٘ )

 ف2015-2003   ٚ لمبدة )لمعولمزخة عسنسلمِ  ع طتثمازلمقلمعةوشته لمعْطاع  

 
 

 

 المبدث الثالث

ضياضاث ملترخت اجذب الاضدثمار الأحىبي المباشز 

 الى العزاق

تهداف الاضودثمار الأحىبوي مفهووم ضياضوت اضو:  المطلب الاول 

 المباشز

تمٗيييييييييي  ونس ييييييييييُ طتاطييييييييييس لمطييييييييييوهدلمٌ الاطييييييييييتثماز الأحنبيييييييييي        

لمباارييييس هعن ييييت لمطييييةخدلمم لمبيييييولمزخ لمعن   تتييييس لم وةسَييييس   ييييير  

  يييي  حيييير  
س
  يييولمل  نتنييييس  ييي  الاطييييتثماز الأحنبييي  لمباارييييس عيييدة

الاطيتثماز الأحنبي  لمبااريس ى ييً٘ ميام  ذعيٙ عة ْتيٓ  سييدلمٌ 

لمّةيييييياختس   يييييدخة ) ثيييييً ش ييييياخة  نيييييدةق لمعنميييييو الاّةيييييياخ  

ي سييييا  ش يييي اخة لمعييييياخزلمق  ي ةيييياج لإح عييييت   ييييً لمعييييولمزخلمق  توٍ

ٍيييس  لمعنميييًع ت ظييييد لمبظيييةو  لمعةٗنوعيييوج   لمعَييي  ي ةييياج ف 

ييه   َيي   خييا س الاطييتثماز   ذعييٙ ع طييةَاخة  يي   صلمتييا لمبوّ

 . ف16: 2006 ْاز س عاعدٚ  الأ س ه.) احا ع 

 تةطسييا  تيياً طتاطييس الاطييوهدلمٌ  د ت٘ييود الاطيين لمتتتتس       

لمعنا يييس عسةنمتيييس  ييي  لمعد عيييس لمبنيييتَس  ةنيييمنس عظتاطيييس حييير  

الاطتثماز الأحنب  لمباارس  سرلم  يا خٍيه لمعندتيد  ي  لمعيدٚ    ين 

تطاتيٓ طتاطياق لمطيوهدلمٌ الاطيتثماز  ذعيٙ  ي   ي ٚ  ص ييا  

ياةق عني   إ الاطيتثماز   ٖInvestment Promotion Agency 

(IPA)  لمحً ت دتد لمعْطاماق لمبظيوهدٌ تيدٍٓ الاطيتثماز   

الأحنبييييييييييي  لمبااريييييييييييس  ع هيييييييييييا   لمع يييييييييييً٘ لمعةيييييييييييا   تو يييييييييييح لمب٘و ييييييييييياق 

الأطاطتس  وطس حر   خمد الاطتثماز الأحنب  لمبااريس) و س 

ييييييييييد )3: 2005ع  ف تو ييييييييييح لمب٘و يييييييييياق الأطاطييييييييييتس 4ف.  لمع ييييييييييً٘ زّ

 . وطس حر   خمد الاطتثماز الأحنب  لمباارس

د )  ف4لم  دٚ  زّ

 لمب٘و اق الأطاطتس  وطس حر   خمد الاطتثماز الأحنب  لمباارس

http://www.iaigc.net/?id=7&sid=21
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لمبيدز: الأط٘ولم  لمعل نس الاّةياختس  الاحةمامتس عيسالاا آطتا  طتاطاق حر  الاطتثماز الأحنب   لمعاتن      نطْس الاط٘ولم  

 ه خزلمطس حاعس الأزخد  لمعا س    لمعتم   الأ د لمبة دة  ت ظيد  نا  الاطتثماز الأحنب  لمباارس  ونائس لمبد سلمق لم يستس 

 .23    2003 تو وزٔ  

 

 

 

 

تهداف الاضوودثمار المطلووب الثوواوي: أهميووت جطبيووم ضياضووت اضوو

 الأحىبي المباشز

تةمثً  سمتس تاني  طتاطيس الاطيوهدلمٌ  ي  حير  الاطيتثماز       

 . ف10: 2005   الأطاا  لمعةاعتس :)  و س ع الأحنب  لمباارس

ت ْتييييييييٓ الأسييييييييدلمٌ الاطيييييييين لمتتتتس عسد عييييييييس لمبنييييييييتَس حتييييييييث  -1

وظيييييياسد طتاطييييييس الاطييييييوهدلمٌ  يييييي  ت ْتييييييٓ الأسييييييدلمٌ ي مائتييييييس 

عسد عييييييس لمبنيييييييتَس   ثييييييً )تخَيييييييت   نييييييدةق لمعاطاعيييييييس  ش ييييييياخة 

ٍييس  لمعنمييً   ْييً لمعةٗنوعوحتييا  تنمتييس لمعييياخزلمقف  تنيياٌ 

تناٍظييييتس لمعييييينامس لم يستييييس   ىي سييييا    يييين ذعييييٙ خمييييد  ت ظيييييد

    لم  اةق لمع ش س عدٍه ممستس لمعةنمتس الاّةياختس.

ش ييياخة حيييدة  ييييوا لمبناٍظيييس  ييي  لمعنييياعد   ذ  د ش ييياخة حيييدة  -2

لمبناٍظييييييس  يييييي  الأطيييييييولمِ لمعنابتييييييس   يييييي  ظيييييييً الاّةييييييياخ لمعنييييييياع   

لمعد عييس  يي  لم  يياةق  الأص ييطس  علم  دتييد  تةطسييا  د تةخييي

  تةمةييه ٍ هييا عَٗييا ة   صلمتييا صظيييتس  تناٍظييتس  الاّةييياختس لمعنيي

   لم يييييت ممييييين لمعد عيييييس لمبنيييييتَس ع طيييييتثماز الأحنبييييي  لمبااريييييس  د 

ص ممن الأ ولمل لمعن  ت ْٓ ع ا  َاذ   ن الأطولمِ لمعنابتس.  تسٕ

ي٘يييييييييييياعتُ تانييييييييييييي  طتاطييييييييييييييس  -3 تناٍظيييييييييييييتس لمعة٘سَيييييييييييييس: حتيييييييييييييث  د ت

الاطوهدلمٌ ت٘ود لمّيً  ْاز يس عة٘ياعتُ لمعظتاطياق لمعني  ونميً 

ن وش ته الاطتثماز الأحنب  لمباارس عيَس ما س  ذعٙ ةد مم

 يييي  طتاطييييس الاطييييوهدلمٌ تييييةد  يييينع لم يييييولمٍص لمباعتييييس  لمعنييييس يتس 

ممييييين الأص يييييطس الاّةيييييياختس لمبظيييييوهدٍس ٍْيييييط خ د  ييييينع  ثيييييً 

تسيييييٙ لم ييييييولمٍص   ييييين حمتيييييه لم  يييييياةق لمعنييييي  تيييييةد الاطيييييتثماز ٍ هييييييا 

ميييا عييييو  باعةيييا   ت٘يييود ت٘ييياعتُ تانييي  طتاطييييس الاطيييوهدلمٌ لمّيييً  

ّا يييييييث لمعد عيييييييس لمبنيييييييتَس  ييييييي   ييييييينع لم ييييييييولمٍص   متيييييييه  تييييييياةق 

يٍيييييس  الاطييييييتثماز عيييييييَس  الاطييييييتثماز  حتييييييث  د يميييييي د ميييييي  

س  يييييي  لمبنيييييازا لمعد عتييييييس ت٘ييييييود ىيييييي   تييييييدة  يييييي   ما يييييس  لمب ييييييازٕ

لمعناحتس الاّةياختس منيد ا ة ت٘يود سنيأ طتاطيس لمطيوهدلمٌ 

   ر  الاطتثماز الأحنب  لمباارس    ّطاماق  نتنس.

 

ضوووووتهداف  لوووووى طلوووووب الثالوووووث:  ليووووواث جطبيوووووم ضياضوووووت الا الم

 اللطا اث الخصدًز ت

استمرار السٌاسات 

 الكلٌة الالتصادٌة

إصدار وتحدٌث لوانٌن الاستثمار، حماٌة 

الملكٌة الفردٌة، المنافسة، تحرٌر التجارة 

 ورأس المال، نظم التعلٌم

 بناء الإطار المؤسسً
 دعم استراتيجية الترويج

 تنسٌك السٌاسات فً مجالات

التروٌج الإعلامً، خدمة  :

الاستثمار الأجنبً المباشر، 

المحافظة على ودعم 

 الاستثمار الأجنبً المباشر
 الحكومٌة، أمن، تعلٌم، صحةتوفٌر الخدمات 

 ..الخ

كهرباء  اتصالات، توفٌر البنٌة التحتٌة: طرق،

 وماء

الخفض والتحكم فً: العجز 

 المالً، التضخم، العجز التجاري
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عةطاتيييٓ طتاطيييس لمطيييوهدلمٌ الاطيييتثماز الأحنبييي  لمبااريييس  ييي        

ّطامييياق  نتنيييس سنيييأ ىنييي   عتييياق  لم وطيييولمق لمعنييي  تتيييا 

اٖعةا   : )را   ع   .ف6: 2005لمعْتام بها     

 تجددًد الميزة الخىافطيت للدول -1

تةمثييييً سييييرلم لمع ييييدٌ  يييي  ت دتييييد لمبصلمتييييا لمع ظيييييتس لمعةناٍظييييتس       

طاما هييييييا  ص ييييييا ا ها لم وةسَييييييس  حتييييييث  د  عسد عييييييس لمبنييييييتَس ّ 

ّييوة     يينُ طتاطييس الاطييوهدلمٌ  يي  لمعد عييس لمبنييتَس ينةمييد 

ممييييين لمعة دتيييييد لمعيييييدّتٓ عسمصلمتيييييا لمعةناٍظيييييتس عسد عيييييس ذعيييييٙ لأ يييييت 

يييييييييه  ييييييييي  طتاطيييييييييس  يظيييييييييامد ممييييييييين لمعةنٕيييييييييد  ييييييييي   د لمعنائيييييييييد لمبةوّ

طييييوهدلمٌ ت٘يييييود لمٕميييي   ييييي  لمعة٘ييييياعتُ  لم   ييييوخ لمعنييييي  تةطس هيييييا الا 

يٍياد سيييرلم  ممستييس الاطييوهدلمٌ سييرلم  ييي  حا ييا   يي  حا يييا آ ييس 

لمعة دتييييد تيييييؤخ    ييييين تتنيييييا لم ويييييا س لمعنييييي  تييييينتد مييييي  لمعنييييي   إ 

ع طيييتثماز  يييي  لمعْطاميييياق لمعنيييي  ة تةمةيييه ٍ هييييا لمعد عييييس لمبنييييتَس 

٘ييييود    عمييييمة صظيييييتس  ْاز ييييس عاعييييدٚ  الأ يييس  ٕمييييا  د ت دتييييدسا ت

ميييييييي   س ييييييييٓ لمعد عييييييييس لمبنييييييييتَس يظييييييييامد مميييييييين  حييييييييسلم  ويتييييييييي لمق 

يياد  يٖ  طسوبيييس  ييي  لمحيييً ت ظييييد لمبنيييا  الاطيييتثماز  ٍ هيييا ع ٍييي ذلم 

سييدٌ لمعد عييس سييو حيير  الاطييتثماز الأحنبيي  لمباارييس  يي  ش يياخة 

 ييييياخزلم ها ٍييييياد ذعيييييٙ تةطسيييييا تْيييييو د  يييييد  ّيييييدزة لمعد عيييييس ممييييين 

ي ةيييييياج ىييييييييسا لمعةيييييييدتس   ذعيييييييٙ  يييييي   ييييييي ٚ ت ستييييييً ست٘يييييييً 

لمعييييييياخزلمق  لمعييييييولمزخلمق عسد عييييييس  يييييي  لمحييييييً ت دتييييييد لمعيييييييناماق 

 لم  اةق لمعن  تةمةه ٍ ها لمعد عس لمبنيتَس مي  لمعيدٚ  الأ يس   

ي٘يييييييييً لمعييييييييييينامس ) نييييييييييدٚ  ميييييييييييو    يييييييييي  حييييييييييد لمعْتييييييييييام عة ستيييييييييييً ست

اٖق لمعن  ونمً    لمعْطاماق  لمعيناماق لم وةسَس  ع مدخ لمع س

لم وةسَييييييييسف  ذعييييييييٙ عة دتييييييييد  ييييييييد    ئمييييييييس ست٘ييييييييً لمعييييييييياخزلمق 

لمزخلمق  ه لمع تً٘ ي ةاج  لمعَنمي  عسد عيس لمبنيتَس  ا يد  لمعو 

 
س
اٖق لم يستيييييس لمعنيييي  تْيييييوم ٍنييييي  لمعطاّيييياق ىيييييي  لمبظييييةيسس  لمع يييييس

 عاعةيدتس.

تنيياٌ   يين ذعييٙ ت دتييد لمعييدٚ  الأ ييس  لمعنيي  تنيياٍع لمعد عييس       

 يي    ةيياج لمعظييسه لمعنيي  طيي ةد لمعةوطييه  يي    ةاح ييا  تيييدتسسا  ييه 

   الأطولمِ لمعنابتس   ذعٙ ةد  الأ ر عناس الامةااز لمعةيتي لمق

ييييوخ    تايييييا ؤ  يييي   نيييييدةق  ميييييو الاّةييييياخ لمعنييييياع   تيييييؤحس     زٖ

اٖق الأحنيتس .  طساا ممن لمعْسلمز الاطتثماز  عس س

 عة دتيييييييد لمبييييييييمة لمعةناٍظيييييييتس عسد عيييييييس وظيييييييةخدم ميييييييدخ  يييييييي        

ص لمعةتيازة لمعيد     ي  لمحيً  لمبؤرسلمق  الأخ لمق لمعن   وزسا  سٕ

طيييولمِ لمبظيييوهدٍس  ييي  حييير  الاطيييتثماز ت دتيييد لمعييييناماق  الأ 

 الأحنب  لمباارس لمبوح س عسةيدتس.

    سر  لمبؤرسلمق  ؤرس  خلم  الاّةياخ لمعر  يظامد          

يْييو د الأخلم  الاّةيييياخ  عسد عييييس  ييي   يييي ٚ ت ستيييً  ؤرييييسلمق  ت

الاّةيييييياخ لمعٗمييييي  عسد عيييييس  تست يييييا لمعييييييناماق لمب٘و يييييس عس ت٘يييييً 

 سيييييد لمعييييييناماق  ييييي  لمعد عيييييس  ي ةييييياج  عسد عيييييس  باعةيييييا   ت دتيييييد

ه Champion in Dustries لمعنيي  وظيي ي لمعيييناماق لمعْائييدة ه

  يييي  لمعيييييناماق لمعنيييي  حْْييييث لمٕميييي   نييييدٚ  مييييو مميييين  ظييييةو  

لمعد عييييس . ذعييييٙ  يييي  لمحييييً لمطييييوهدلمٌ حيييير  الاطييييتثماز الأحنبيييي  

لمباارس   ن سر  لمعيناماق لمعن  ت٘يود  ٕهي  ٍامستيس  ي  حير  

لمعْطامييياق الأ يييس    حتيييث  د الاطيييتثماز الأحنبييي  لمبااريييس   ييين 

ممستس الاطوهدلمٌ ة تةنم  لمطوهدلمٌ ّطاماق  نتنس ٍْط 

 عييييييييييييً تةنييييييييييييم  لمطييييييييييييوهدلمٌ  ييييييييييييناماق  نتنييييييييييييس خلم ييييييييييييً سيييييييييييير  

 لمعْطاماق .

ييييييا  ييييييا ينييييييسٌ عخس طييييييس لمعو ييييييوٚ   يييييين الأطييييييولمِ         سنييييييأ  تنس

حتييييث تييييةد ت دتييييد الأطييييولمِ لمعنابتييييس عسظييييسه لم وةسَييييس  ا ييييد 

س مس ها ىيتس ت دتد لمعةناٍظتس سر  الأطولمِ  لمعْتوخ لمبَس  

 لمعن  تةمةه بها الأطولمِ خلم ً لمعد عس.

تنيياٌ   يين ذعييٙ سنييأ  س طييس  طييولمِ لمبنةتيياق لم وةسَييس       

س  يييييي  ممستييييييس لمعةتييييييازة طييييييولم  مميييييين   لمعنيييييي  ت ييييييدخ  ييييييسِ لمب ييييييازٕ

س  ٕميييييا  ههيييييا  يٖييييً ريييييسٕ  ظيييييةو  لمعد عيييييس ٕ٘يييييً    ممييييين  ظيييييةو  

ِ    إنهيييييييا وظييييييامد ممييييييين ت دتييييييد لمعَيييييييس  لمبْا ييييييس  ييييييي  الأطييييييولم

  يييييياٍس   يييييين ت دتييييييد لمبظييييييةوزخت   لمبيييييييدز   ع يييييير  لمعييييييينامس 

 خلم ً لمعد عس.

 جددًد المطدثمز ً المطتهدفين -2

ص سر  لمبسحسس ممن ت دتد لمعدٚ   الأطولمِ لمعني  طيوٌ        تسٕ

يييم مس هيييا  يي  حيير  الاطيييتثماز الأحنبيي  لمباارييس  حتيييث  تييةد لمعنٕ 

دتيييييييد  ييييييي  ينةمييييييد  ييييييي  ت دتييييييد سييييييير  لمعييييييدٚ   الأطيييييييولمِ مميييييين لمعن

لمبناتي   ثً لمبنتاز الاّةياخ   لم  يسلم    لمعيدتموىسلم    سنيا 

تمٗيييييي  تو ييييييتع سيييييير  لمبنيييييياتي  عاع ييييييً٘ لمعةييييييا   : )لمعْسص ييييييا   ع 

 ف5-9: 2009
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ييييييييم ممييييييين حييييييير   -  لمبنتيييييياز الاّةيييييييياخ : تيييييييةد  ييييييي    عييييييت لمعنٕ 

لمبؤطظاق لمعن  تْوم ع  ةاج لمعظسه  لم ود اق عمظةو   نيد 

ةمثسيييييييييييييس  ييييييييييييي  لمعييييييييييييييناماق ماعتيييييييييييييس  ييييييييييييي  لمعْتميييييييييييييس لمبنييييييييييييياٍس.  لمب

لمعةٗنوعوحتييييييييييييييا   يييييييييييييي  ّطييييييييييييييال لم وييييييييييييييد اق )لم وييييييييييييييد اق لمباعتييييييييييييييس 

 تٗنوعوحتا لمبنسو اق   ح صة الاتياةقف حتث و يي  تْياز س 

ف   ييييين  د UNCTAD يييييؤتمس الأ يييييد لمبة يييييدة عسةتيييييازة  لمعةنمتيييييس )

سيييير  لمعيييييناماق تمثييييً  سييييد لمبؤطظيييياق لمبظييييوهدٍس  يييي  ّاييييً 

عيييناماق   نهييا )سييو إ ٖييو إ  لمعييدٚ  لمبةْد ييس  ع  تمثييً سيير  لم

وطةاز ٘اف.   اعيمتا  طنياٍوزة   لمعييد ٖ 

يٖييياةق وشيييي ته  -  ْييييا ع ييييرلم لمبنتيييياز ٍيييياد   لمبنتيييياز لم  يسلم يييي : ٍ 

يييييص ممييييين حييييير  الاطيييييتثماز الأحنبييييي  لمبااريييييس  ييييي   الاطيييييتثماز تسٕ

اٖق  ةندخة لم   ظتاق   ثاٚ ذعٙ لمتسعندلم  لمعدٚ  الأسد عس س

يييييييييياةق تيييييييييييس  إ  يٖ يييييييييييص   الاطيييييييييييتثماز ٍ هيييييييييييا ممييييييييييين حييييييييييير  حتيييييييييييث تسٕ

 الاطتثمازلمق الأ س ٗتس.

ييييييياةق تييييييييس  إ الاطييييييييتثماز تْييييييييوم        يٖ تنيييييييياٌ   يييييييين ذعييييييييٙ ٍيييييييياد  

عاطوهدلمٌ لمبظتثمس   لمبْتميد    لمعدٚ  لم  ا زة   ثاٚ ذعٙ 

 يييا ّا ييييث عييييت لمعييييييد  يييي  تخيييييتع  نييييا ٓ  يييينامتس   يييير  

اٖق  ةنيييييييييدخة لم   ظييييييييتاق  ييييييييي  تيييييييياتولمد  سيييييييييو إ ٖيييييييييو إ   لمع ييييييييس

 تا. حنو  رسِ آط

ييييييم مميييييين  -ج  لمبنتييييياز لمعيييييدتموىسلم   حتيييييث تيييييةد  ييييي    عيييييت لمعنٕ 

اٖق لمعنييي  ت ة ييي   خلمز هيييا   ييين  َيييع ح ظيييتس لمعد عيييس  حييير  لمع يييس

اٖق  ةنيييدخة  لمبنيييتَس   ثييياٚ ذعيييٙ ّتيييام لمعيييييد عتييير  لمع يييس

 . دلم   ظتاق لمعن  تدلمز    ّاً لمعي نتي

اٖةق لمعن   إ ع طتثماز ىنمستس الاطوهدلمٌ  ذعيٙ         تْوم  

 يييييييي ٚ لمطييييييييةخدلمم  خ لمق تس  تتييييييييس  لمعنيييييييي   نهييييييييا لمعدماتييييييييس   يييييييي 

 يمي د  لمعتظييو ٓ عاع ياتُ  مميي  رياٗس الا ن   ييث  لمبْيياع ق 

 لمعشويتس .

 ع٘ييا ت٘ييود ممستييس الاطييوهدلمٌ ٍناعييس   اميييس تةطسييا  يي        

يٖياةق تييس  إ الاطييتثماز  د تْييتد م ّيياق  حتْييس  ييه   يييا    

تثماز الأحنبي  لمبااريس لمعْسلمز  ي  لمبؤطظياق لمبظيؤ عس مي  الاطي

يياةق  يٖ  ييي  لمحيييً لمعةييينحي  ممييين لمعْيييسلمز الاطيييتثماز  عييييا ح خٚ   

اٖعييييييييس لمعنيييييييي   إ ع طييييييييتثماز  اٖ ييييييييث   لمعنيييييييي   إ ع طييييييييتثماز ٍ٘سمييييييييا 

اٍٖتييييييييييس ميييييييييي   طييييييييييط  ظييييييييييسٌ  لمبؤطظييييييييييس  تمةسييييييييييٙ  نسو يييييييييياق 

ي  لمبنسو يييييياق لمع ش ييييييس  اٖ ييييييث ّيييييياخزة مميييييين تييييييوٍ لمبظيييييوهدٍس ٖسمييييييا 

اج  ع هييييييييا لمبؤطظييييييييس  تْييييييييدتد لمعنييييييييس ا لمعةناٍظييييييييتس لمعنيييييييي  ت ةيييييييي

 لمبظوهدٍس.
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يييييييييييييييث لمعييييييييييييييي شم عليييييييييييييييييوٚ ممييييييييييييييين لمعةيييييييييييييييياز ع         د  يييييييييييييييوٚ لمعوّ

 لمبولمٍْيييياق لم وا ييييس عاةطييييتثماز   ونييييدخ لم   يييياق لم ي٘و تييييس 

لمعنيييييي  ت ةيييييياج لمبظييييييتثمس الأحنبيييييي    يييييين لمعةنا ييييييً  ن ييييييا   لم ت يييييياز 

يياق لمعنيي  تولمحييت الا  طييتثماز ظيياسسة لمعَظيياخ ونييد  يي   سييد لمبنوّ

 .ف25: 2002الأحنب  لمباارس    لمعدٚ  لمعنا تس. )ماد لمعظ م ع

يييييياق ممييييييدق ىنيييييي  لمعييييييدٚ    يييييين         عسةيسييييييا مميييييين سيييييير  لمبنوّ

تطاتييٓ  ييا ينييسٌ عا ي٘و ييس الاعٗن   تييس  يي  لمحييً ش يياخة َٕييا ة 

لم ويييييييييييد اق لم ي٘و تيييييييييييس  لمع يييييييييييَاٍتس  تخَيييييييييييت  ٖسَيييييييييييس سييييييييييير  

يدتثيييييس لم وييييد اق  ذعيييييٙ عاطييييةخدلمم تٗنوعوحتيييييا لمبنسو يييياق لم 

 ثً الا ن   ث  ا ياٍس   ين ذعيٙ ٍياد لمعندتيد  ي  لمعيدٚ    ينق 

 One Stop  ييين تطاتيييٓ  يييا ينيييسٌ عخد يييس لمع ييياأ لمعولمحيييد 

Shop  يييي  لمحييييً  ظييييامدة لمبظييييتثمس   الأحا ييييا  حتييييث تةييييو ن 

اٍٖيييييييييييس لمعنييييييييييي لم تع  لمعةيييييييييييياز ع عسمظيييييييييييتثمس    ثيييييييييييً    يييييييييييدلمز 

لمع يي  ق لمعةتاز ييس  تييياز ع لمعةنطيي ع  لمعةيييدتس  الاطييةي لمخ 

تيييث ونيييد سييير  لم ود يييس  ييي   سيييد لمعوطيييائً لمعَناعيييس بنا  يييس  ح

مييييييدم َٕييييييا ة الأح ييييييصة لم ي٘و تييييييس  لمعييييييس تيد ميييييي   س ييييييٓ تْستييييييً 

 يحسلم لمق لمع ش س .
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 د تْييدتد  يييد اق  يييا ىنييد الاطيييتثماز وظيييامد لمبظيييتثمس         

الأحا يييييييييا ممييييييييين  ولمح يييييييييس لمب يييييييييٗ ق لمعنييييييييي  ونتيييييييييٓ لمعةوطيييييييييه  ييييييييي  

ي  سيييير  لم وييييد اق يظييييامد مميييين ش يييياخة لمعةيييييد تس  ٕمييييا  د تييييوٍ

 لمعْدزة لمعةناٍظتس عسد عس لمبنتَس  ْاز س عاعدٚ  الأ س .

يييييد ّا يييييث ىنييييي  لمعيييييدٚ  عتنَتييييير  ايييييام         ّInvestment 

Tracking System    لمعيييييير  يهييييييدٌ   يييييين  ةاىنييييييس لمبظييييييتثمس

الأحا يييييا  ييييي   خةسيييييُ  سلمحيييييً الاطيييييتثماز  نييييير عدلمتيييييس تنطييييي ع 

تثماز    ن  ا ىند ي ةاج  ذعٙ  ي   ي ٚ ونتييد لمب س ل الاط

ع٘يييييً  نطْيييييس  ييييي   نيييييا ٓ   Case Officer نيييييد   يظييييي ي

الاطييتثماز  ذعييٙ  يي  لمحييً  ةاىنييس  ز ييد  سييد لمب ييٗ ق لمعنييي  
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ييييييييرعٙ  تولمحييييييييت لمبظييييييييتثمس   الأحا ييييييييا  تْييييييييدتد لم يسييييييييوٚ ع ييييييييا ٕ 

 .ف15: 2002ت ظيد  نا  الاطتثماز .) ماد لمعيَاز . 

    د ممستييس لمطييوهدلمٌ حيير  الاطييتثماز   مييا طييآ   حيي      

الأحنبي  لمبااريس ممين لمعيسىد  ي  لمتتاعتا هيا  ة  ههيا تنطيو  مميين 

 خيييييا س تن تيييييا ممييييين لمعد عيييييس لمبنيييييتَس  لمعنييييي  تةمثيييييً عاحةمييييياٚ 

اٖق لمعنييييي  ة ت ْيييييٓ لمع يييييدٌ  توحتيييييت  ص يييييطس لمعنييييي   إ   ييييين لمع يييييس

لمبسحيييو  نهيييا       ييين تسيييٙ لمعنييي  ة تسىيييا  ييي  الاطيييتثماز  ييي  لمعاسيييد 

لم عسمييييييييييولمزخ. عييييييييييرعٙ ٍيييييييييياد ممستييييييييييس لمب نييييييييييتُ  مييييييييييا يننيييييييييي   سييييييييييدلمزس

يييياةق تيييييس  إ  يٖ الاطيييييوهدلمٌ  ييييي  ممستيييييس  ظيييييةمسة  تةطسيييييا  ييييي   

لم لأخلم هييييييييا مميييييييين  طيييييييياض لمعة٘يييييييياعتُ  ييييييييا  ظييييييييةمسس الاطييييييييتثماز تْو مس

 لمعنائيييييد  لمد ت٘يييييود طتاطيييييس الاطيييييوهدلمٌ  لمّنتيييييس   ا تيييييس ممييييين 

 طياض لمعَ ييد لمعييولمّ    لمعنمتييٓ بصلمتيا  متييو  لمعاسييد لمبنييتُ  

د ممييييييييين لمعد عيييييييييس لمبنيييييييييتَس  د وظييييييييي ن   ييييييييير  الاطيييييييييتثماز     

ْا با سيو  ةياً ع يا  ي    ٘ا تاق.) يااً ع  الأحنيتس لمباارسة ٍ 

 .ف50: 2000
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 المباشز

ع ظييييييث سنييييييأ طتاطييييييس  لمحييييييدة تمٗيييييي  الاحمييييييال مميييييين لمههييييييا       

لمعظتاطييييس لمبثميييين ع طييييةَاخة لمعْيييييو   يييي  الاطييييتثماز الاحنبيييي  

لمباارييييييييس مميييييييين لمعنطيييييييياِ لمعنيييييييياع      ذعييييييييٙ ة يييييييية ٌ لمعاييييييييسٌ  

الاّةيييييييييييياختس    خزحيييييييييييس لمعةْيييييييييييدم الاّةيييييييييييياخ   الاحةمييييييييييياع    

 لمعايييييسٌ  لمعظتاطيييييتس لم يتطيييييس ع٘يييييً خ عيييييس  ييييي  خٚ  لمعنييييياعد   

لم ييية ٌ لمعةتييياز  لمعد عتيييس  ييي  ونا س يييا  يييه تسيييٙ   سيييو  يييا تَظيييس

يٖيييييً خ عييييييس  يييييي  خٚ  لمعنيييييياعد تطييييييو س  الاطييييييتثمازلمق   مستييييييت مميييييين 

يييٓ  لمعظتاطييياق لمبناطييياس لمعنييي  تخيييدم لمسيييدلمٍ ا لمعو نتيييس ممييين ٍ 

لمحةتاحا هييا  لم عو ا هييا  لمعاييسٌ  لم يتطييس بهييا    عٗيي  تتييا لمد 

ت٘يود تسيٙ لمعظتاطياق  لم ييس   ا تيس ممين  ستٗيصلمق لمبيييا ح 

ييييٓ الاطيييع لمعثاعةييييس لمبةَييييٓ مس هييييا   لمعو  نتيييس  لمعْو تييييس  مميييين ٍ 

حنيييييي  هةيييييد  بهيييييا لم ي٘و يييييس منيييييد لمتخييييياذ لمعْيييييسلمزلمق لمعنييييي  تةنسيييييٓ 

عاةطيييييييييتثماز الاحنبييييييييي  لمبااريييييييييس    لمبولمٍْيييييييييس ممييييييييين لمب يييييييييس ماق 

لمعييييييينامتس لمبْد ييييييس عسةيييييييدتٓ  يييييي  لم يييييياز لمبنطتيييييياق  الاطييييييع 

ِ لمعولم يس ى ً٘ تًَٗ وناتد لمعنةائإ لمبسحوة  تَاخ    ييا

لمعنيييييييسز عاةّةييييييييياخ لمعييييييييو ن   ونييييييييس   لمبؤطظيييييييياق لمعو نتييييييييس 

لمعْائمييييييس عسمخيييييييا س  لمعةيييييينحي لمق لمعظيييييييساتس مميييييين لمعْيييييييوة لمعنا سيييييييس 

لمعو نتييييس  مميييين لم  ولم ييييا الاحةمامتييييس  الاّةييييياختس  يييي  لمعييييدٚ  

 لمبننتس .

  ييي  لم ييياز الاسمتيييس لمبنملمتيييدة ع طيييتثماز الاحنبييي  لمبااريييس  ييي        

طتاطيييياق   ستٗيييييصلمق ت ْيييييٓ لمعنييييسلمِ ٍ ب يييييت عنرييييد لم ياحيييييس لم ييييين 

لمٕمييييييييي  لمطيييييييييةَاخة  مٗنيييييييييس  ييييييييي  تسيييييييييٙ الاطيييييييييتثمازلمق    ة طيييييييييتما 

لمبوح ييييييييييييييس   ييييييييييييييو  هتئييييييييييييييس لمبنييييييييييييييا  لمب ئييييييييييييييد ع طييييييييييييييتثماز    ثييييييييييييييً 

الاطيييييييييييتثمازلمق لمبوح يييييييييييس عسةييييييييييييدتس   لم  الاطيييييييييييتثمازلمق ماعتيييييييييييس 

 لمعةْنتس   لم  تسٙ لمعن  ت   د  ه تطسناتت لمعةنمو س .

ييييم مس هيييا   يي  سيييرلم الا ييياز سنييأ ميييدخ  ييي  لم  يياةق  تمٗييي  لمعنٕ 

 يييييييي  لمحيييييييييً الاطيييييييييةَاخة  ييييييييي  الاطيييييييييتثمازلمق الاحنيتيييييييييس لمبااريييييييييسة 

 توح ه يييييا   ييييييو لمعْطامييييياق لمعنيييييي  وظييييي د  يييييي  تطيييييو س الاّةييييييياخ 

 لمعو ن   لمعن  تمٗ  الارازة لمع ها عما تم  :

توحتيييييت الاطيييييتثمازلمق الاحنيتيييييس لمبااريييييسة   يييييو لمعْطامييييياق  -1

لمذ  الا ةاحتييييييييس لمعنييييييييس ز س عنمستييييييييس لمعةنمتييييييييس الاّةييييييييياختس  

تمٗييييي  توحتيييييت تسيييييٙ الاطيييييتثمازلمق   يييييو لمعْطيييييال لمعييييييناع  

 ا يييييييييييس  لمد سيييييييييييرلم لمعْطيييييييييييال ينييييييييييياصا  ييييييييييي  تْييييييييييياخم  تسلمحيييييييييييه 

تٗنوعوج    ىظيا لمعنْوبياق الاّةيياختس لمعني  لمعْيث سيرلم 

 ميييييييي  لمعةطييييييييوز لمعنس يييييييي  
س
  الانتييييييييدلم

س
   يييييييينتَا

س
لمعْطييييييييال  يييييييييي لم

 لمعةْن  لم يدتث    لمعناعد     ما ينٗيع ذعيٙ سيو تولم يه 

عْطال  ي  لمعنياتإ لم يمي  الاحميا     لمذ صظاس  ظاسمس سرلم لم

 0.8%ف  بْتمييس 2.3عن ييو ) 2006ٙ لمع ظيياس مييام سييّييدزق ت

 2007 شلمزة لمعةخطيييييتط  لمعةنيييييا د الا ميييييا ا ع( ستيييييود خ ةزع 

  يي  صظيياس  ييقتسس  ْاز ييس عاْتييس لمعييدٚ  لمعنسبتييس   لمذ   ف80:

ف  ستياز خ ةز 17.2ر٘سث  ظاسمس سرلم لمعْطيال  ي   ييس )

%ف  يييييي   اتت ييييييا لم يميييييي  الاحمييييييا   16 ب ظيييييياس ) 2006مييييييام 

: 2008 يييييييندِ  لمعنْيييييييد لمعنسالايييييييا  لم يييييييس د ععسنيييييييام  َظيييييييت .)

عيرلم ٍيالأ س يظيةدع  تطيو س لمعْطيال لمعييناع    بييا   ف  278

عيييييييت  يييييييي  خ ز ٕايييييييي   يييييييي  لمّا ييييييييس و ييييييياع٘اق  ز لمعييييييييط لم ا تييييييييس 

  سَتيييييس  يييييه عْتيييييس ّطامييييياق الاّةيييييياخ لمعيييييو ن  الا يييييس    

ةطييييييييةْطا  ٍنيييييييي  ميييييييي  ٖو ييييييييت  يييييييي  لمعْطاميييييييياق لمبؤسسييييييييس 

س ٍس  لمعنمً .  لمعةٗنوعوحتا لم يدتثس    توٍ
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لمعنمييييييً مميييييين توحتييييييت الاطييييييتثمازلمق   ييييييو ّطاميييييياق لمعا تييييييس  -2

لمعة ةتس لمبيد سة  ة طيتما ّطيال لمعٗ سبيا   ٖو يت تيد ً  ي  

حمتييييييييييييييه لمعْطاميييييييييييييياق لم يتو ييييييييييييييس ٕم طيييييييييييييياق لمبتييييييييييييييا   لمخلمزة 

لمبظت ييييييييييييييييَتاق  لمخلمزة ممستيييييييييييييييييس الا ةييييييييييييييييياج  ييييييييييييييييي  لمعوحيييييييييييييييييدلمق 

ٍ د لم  تطوز    سرلم لمعْطال طوٌ الاّةياختس    باعةا   

تؤحس    سر  لمبناو يس لمبة٘ا سيس لمعني  و يً٘ لمعا تيس لمع ش يس 

ماد  عةطوز الاّةياخ  حر  الاطتثماز الاحنب  لمباارس .)

 ف102-100: 2005لمعظ م  لم س د ع

تتا لمد ت٘ود توشتيه الاطيتثماز الاحنبي  لمبااريس ذلم ريموٚ  -3

ييييييييم  ييييييي   نطْيييييييس  لمحيييييييدة  خ د لم يييييييس    حيسلم ييييييي   ميييييييدم لمعنٕ 

عةتنييييا لمعةَييييا ق  يييي  لمعةطييييوز عيييييد  نييييا ٓ لمعد عييييس  يييي  حاعييييس 

ييييييص     يييييي  خ د لمىَيييييياٚ لمعنولم ييييييً لمبة ٗمييييييس  يييييي  لم ةتيييييياز  تسٕ

 لمبولمّه لمبثمن عسم س ل لمبص ه لمّا ةت .

اٖق لمعن  تْوم عنمماٚ لمعا يث  -4  نع  نا سس تَنتستس عس س

ييييييس  لمعةٗنوعوحتييييييا   لمعةطييييييو س   لمعنيييييي  تنييييييم  ت ظيييييييد لمبنسٍ

عنييييييي  تْيييييييوم ع ميييييييدلمخ  طيييييييط لمعةيييييييدز ا  تنستييييييييً  لمب يييييييازته لم

 لمعنا سس لم يستس.

لمرييييسلمٔ الاطييييتثماز لم يميييي   ييييه الاطييييتثماز الاحنبيييي  لمباارييييس  -5

 عة٘و   ختنا تٗتس لمّةياختس      ٚ سر  لمع سلمٕس 

 ينع  نا سيس تَنيتستس علؤص يطس لمعني  ونةميد عييوزة   ميس  -6

مميييييين لمطييييييةخدلمم لمبييييييولمزخ لم يستييييييس  يييييي   ٘و يييييياق لمعظييييييسه لمعنيييييي  

 ونو   لمبنةتاق الاحنيتس عاعةدز إ .تنت ا   

تيييس  إ الاطيييتثمازلمق لمعنييي  تسىيييا لمعد عيييس  ييي  لمحةيييرلمبها طيييولم   -7

اٖد ذعٙ م   س ٓ لمّا س  ٘اتا عسن   إ  ي   خةسيُ خٚ  

لمعناعد   لمم      ٚ تٗثتُ ح وخ لمعةنا د  ه لمبناماق 

لمعد عتييس لمعنيي  ع ييا خ ز  يي  ممستييس لمعنيي   إ  تْييدتد لم وييد اق 

اٖعس لمعد عتس عنيماد الاطيتثماز لمعةياىه الاطت از س  ثً  لمعو

عسانيييٙ لمعيييد      لم  لمبؤطظيييس لمعنسبتيييس عنيييماد الاطيييتثماز   

 ح ييييييياش لم ويييييييد اق الاطت ييييييياز س لمعةييييييياىه بؤطظيييييييس لمعةمو يييييييً 

لمعد عتيييييييييييييس   ٍنييييييييييييي  مييييييييييييي  لمطيييييييييييييةي ٚ  يييييييييييييؤتمسلمق لمعةنيييييييييييييا د 

 الاّةياخ  لمعد عتس الاّستمتس .

تسرييييييييييييتد الامَييييييييييييا لمق لمعنييييييييييييس يتس لمبْد ييييييييييييس ع طيييييييييييييتثمازلمق  -8

حنيتيس  زبط يا عن عو ياق الاّةيياخ لمعيو ن    لمذ تتيا لمد الا 

ت٘يييييود لمعنييييييط لمعييييير  تة مسيييييت  ظيييييتثمس لمحنبييييي   ييييي  ّطيييييال 

لم ويد اق لمممين  ي  ذعيٙ لمعير  تة مسيت  ظيتثمس لمحنبي   ي  

ّطييييييال لمعييييييياخزلمق لمعييييييينامتس    سٗييييييرلم تمٗيييييي  لمد تةييييييدزج 

لمبنا سييس حنييي تيييً لم يين لممميين  ظييةو ا ها  يي  زؤ ض الا ييولمٚ 

الاحً لمعن   هدٌ لم ن لمعسبع لمعظسته ٍْط . الاحنيتس ّيي ة 

 ف132: 2007لمعةمت   ع)

تتيييييا لمد تنايييييس لم ييييين الاطيييييتثماز الاحنبييييي  لمبااريييييس ممييييين لم يييييت  -9

منيييييييييييس  ٗمييييييييييً ع طييييييييييتثماز لم يميييييييييي   يييييييييي  ممستييييييييييس لمعةنمتييييييييييس 

الاّةيييياختس    عييي ع ميييد   لمعننييييس لم ياطيييد ٍ هيييا  ييي  لم ييياز 

زؤ يييييييييييس ذلمق  اتنيييييييييييس لمطييييييييييين لمتتتتس تن ييييييييييير عنايييييييييييس الامةاييييييييييياز 

لمعةنمتييييس الاّةييييياختس لمعنيييي  وظيييي ن لم يييين ت ْتْ ييييا  موحيييياق 

  تنمتس لمعْطال لم وا  .

 : الاضخيخاحاث

لمد ع طيييييتثماز الاحنبييييي  لمبااريييييس  ٘ا ييييييس  ا يييييس  ييييي  تطييييييو س  -1

لمّةييياختاق لمعييدٚ  لمبةْد ييس  لمعنا تييس   نهييا لمعنييسلمِ  ذعييٙ 

ييييه الا ةاحتييييس  لمخ يييياٚ لمعةٗنوعوحتييييا لم يدتثييييس  ميييي   س ييييٓ زٍ

   سٓ ٍس  ممً .

ييا زئ ظييالاطييةْسلمز لمعظت -2 ا  وسييٓ ع ئييس حيير  تاييي   ينييد  طساس

ع طييييتثماز الأحنبيييي  لمباارييييس ةد لمبظييييتثمس الأحنبيييي  ة تيييينوا 

  يين    عسييد  ة ىنييد  د تطمييلد   يين لمعناييام لمعظتاييي   لمعْييائد 

سق حمتييييه   ا ٘ا تييييس لمطييييةْسلمز ذعييييٙ لمعناييييام   حنييييي عييييو تييييوٍ

   لمبظييييتثمس   حيييير  ممستييييس  لمدمنا يييس لم  يييير  الأ ييييس  

 ظيييييً  ييييي  لمعظييييي ً عيييييالأ س ع ظيييييث الا يييييولمٚ زؤ ض لمطيييييةْطا 

 .ع طتثماز لمعظائدة لم ود اق تسخ    الا   لمصندلمم

 لمبناطيييييا لمبنيييييا  عوهتئيييييس لمبار عيييييس لم   يييييوخ  ييييي  لمعيييييسىد ممييييين -3

 سنأ  د  ة لمعنسلمِ    ن لمباارس الأحنب  الاطتثماز   ر 

ِ  لمعنييييي  لمعنْاييييياق  ييييي  لمعندتيييييد  الاطييييييتثماز سيييييرلم تيييييدٍٓ ونيييييو

 .  لمبطسو  عاعْدز

 لمعنسلماي  الاّةيياخ تنمتس     حتو     د خ ز  ع طتثماز  د -4

يييييييث  ييييييي     لمبنييييييياٍه  ييييييي  حمسيييييييس ت ْيييييييٓ حتيييييييث   لمعيييييييسلمس  لمعوّ

 ت ْتييييييييييٓ   ييييييييييو عْييييييييييوة ع  طيييييييييي ِ لمعنييييييييييس ز س الاّةيييييييييياختس

 سييييير  تمثييييً حتييييث   ّتاييييي   ش ييييي   يييي    لمبظييييةدلم س لمعةنمتييييس

 لم وازحتييييييييس لمباعتييييييييس عسمييييييييولمزخ   مييييييييس  ييييييييياخز الاطييييييييتثمازلمق
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  ْيييييييً  ييييييي   ظيييييياسموها مييييييي  ٍنييييييي  لمعةنمتييييييس عنمستيييييييس لمع ش ييييييس

يييييييييس لم وميييييييي ة يييييييييدز ها  لمعةٗنوعوحتييييييييا  لمبنسٍ  ت٘يييييييييود   د مميييييييين ّ 

 
س
ِ    ن  د    . لمعناع   يّست   لمعظو

  نهييا   ع طييتثماز خلمممييس  حييسلم لمق عاتخيياذ لم ي٘و ييس ّا ييث -5

ييييد الاطييييتثماز ّييييا ود    ييييدلمز  لمعيييير  ٦٠٠٢ عظيييينسف  ٣١)  زّ

 لم يستيييييييييييد عسمظييييييييييتثمس   لمعتظيييييييييي ت ق  يييييييييي  لمعندتييييييييييد ّييييييييييدم

    طيييييولم  حيييييد ممييييين  الأحا يييييا  لمعنيييييس 
س
 تنطييييي ع مييييي  ٍنييييي 

 تيييةمٗ  عيييد   ذعيييٙ  يييه  عٗنهيييا   لمعو نتيييس الاطيييتثماز ستئييياق

    د خ ى ً٘  ة الاطتثمازلمق حر    
س
 .حدلم

 ٍ ي  لمعنيسلمِ لم ين لمعولمٍدة الاحنيتس الاطتثمازلمق ا د تدصا -6

  يييي ٚ ع ييييا  ظييييةو   لممميييين منييييد خ ةز  ستيييياز 3 لمعييييي تةتييييا ش  ة

  ييييييي  لمعيييييييسىد ممييييييين ف2015 -2003لمعدزلمطيييييييس )  يييييييدة طييييييينولمق

 . الاطتثماز ّا ود  تْد  ا لمعن  لمعتظ ت ق

  ظيييتثمسة     ييياحسة لمعنسلمّتيييس الا يييولمٚ  ييي  لمعٗثيييي  تيييصلمٚ ة -7

 تسلمحييييييه  ييييي  ى يييييً٘   يظييييياسد  يييييا سيييييو   لم يييييس   عسيييييدلمد عيييييد 

   حدتييييييييييييدة لمحنيتييييييييييييس لم ييييييييييييولمٚ زؤ ض لمطييييييييييييةْطا  لم ٘ا تييييييييييييس

ِ  خ وع ييا ييه   لمعنسلمّتييس عسظييو  لمعاسييدلمد  يي  الا ٘ا تييس تسييٙ زٍ

 . لمعنسلمّتس الا ولمٚ زؤ ض ٍ ها لمبظتثمس الا س  

 تْدتمييييييييييت  يييييييييينوبس   لمبيييييييييييس   لم   يييييييييياش  يييييييييينُ لمصنٗييييييييييع -8

تس عستظ ت ق    ستييد طولم س  لمبظتثمس   مصٌ     لمبيسٍ

ٚ   ييييييي   حا يييييييا لم  ِ  لم ييييييين لمعيييييييد و  عاعةيييييييا     لمعنسلمّتيييييييس لمعظيييييييو

ٚ   ييي  وظييي د ٕايييي ة   يييازته لم ييين لمعنيييسلمِ  ظيييازة  زؤ ض خ يييو

 عسا ئس لمعنسلمِ  ولمٕاس    وظ د حدتثس تٗنسوحتا   حدتدة

 . الاّستمتس لم  لمعنابتس

ييييييييصق الاطييييييييتثمازلمق لمعييييييييولمزخة مميييييييين لمعنييييييييسلمِ مميييييييين ّطييييييييال  -9 تسٕ

%ف تستييييت ّطييييال لمعنْييييازلمق لمعيييير   6ع42لمعيييينَط حتييييث عسييييه ) 

%ف  تيييييييييسٔ عْتيييييييييس لمعْطامييييييييياق  ْٕطيييييييييال  3ع39عسيييييييييً حيييييييييولم   )

عاةّةيياخ لمعصزلممس  لمعظيتاحس لمعني  ّيد وظيامد  ي  لمعنهيوا 

 لمعنسلما  .

 : الخوصياث

 لمعنستييييا لمعظتاطييييتس لمعْتيييياخة  يييي  لمعظتاييييي   الاعنييييملمم  ييييس زة -1

 عتنَتييييير لمعد عييييس  يييي  لمعظتاطيييييتس لمبؤطظيييياق  تمومييييس   يييي 

 . الاّةياخ  ي ً  عس ا إ

 لمعْيا وصا الاّةيياخ   ي يً   نةل    الاطةمسلمز  س زة -2

 .الاطتثماز  نا     لمعة ظ      ص د  يخلمز    وسٓ

 س زة تيمتد طتاطاق الا ً  الاّةيياخ  لمعني  ونميً  -3

مميييين خمييييد  ةطسايييياق ش يييياخة لمعنمييييو الاّةييييياخ   لمعت يييييتً 

اٍٖيييس   ييي   ييي ٚ وشييي ته ممييين ش ييياخة الا ةييياج  الاطيييتثماز  ييي  

لمعْطاميييياق   هتئييييس لمبنييييا  الاطييييتثماز  عة َيييييم الاطيييييتثماز 

 الاحنب  لمباارس خلم ً لمعنسلمِ . 

  ب٘ييييييً لمبظييييييةو اق اٍييييييسٖ  مميييييين لمعنييييييام لمعييييييس    هتئييييييس  ييييييس زة -4

 ي يييييييييييييييً  عس يييييييييييييييا إ تنَتييييييييييييييير عنسمتيييييييييييييييس لمبةاحيييييييييييييييس لمعوطيييييييييييييييائً

 حييييسلم   يييي  لمع يييينا مميييين ونييييوخ لمعنيييي   لمعَولمئييييد الاّةييييياخ 

 ميا   ينيد عسم  يا إ  ظيا د ميام ز    حوخ  د حتث ذعٙ 

  الأسدلمٌ ت ْتٓ      ما

 ذلمق الاّةيييياختس الأص يييطس   ييين الأحنبييي  الاطيييتثماز توحتيييت -5

 الاّةيييياخ مميين لمتتاعتييس آحيياز تنييئ   لمعنيي  لمبنيياٍس  لمعْتمييس

 . لمعنسلما 

   يً   حً    ع طتثماز لمعد عتس عابؤرسلمق الاطن راخ  -6

 .لمعنسلما  الاّةياخ  خلم     لمعننُ  ْاا

 لمعةناٍظيييييييييييتس الاّةيييييييييييياختس لمعا ئيييييييييييس وشييييييييييي ته ممييييييييييين لمعنميييييييييييً -7

ِ  تتنييييييييييً لمعيييييييييير   باع ييييييييييً٘  حااتييييييييييا  ٕهيييييييييي  لمعنسلمّتييييييييييس لمعظييييييييييو

 . لمطةْسلمزلم

 لمعةيام  لمعة ظيتٓ لمعةنيا د   ي   يول  سيٓ ممين لمعنمً  س زة -8

 عنسمتيييييييييييس  تيييييييييييومتوهد لمعد عيييييييييييس   ؤطظييييييييييياق  ييييييييييي  يٖييييييييييً عييييييييييييد

 .الاطتثماز س لمعظتاطس عنتاً  ما ا الاطتثماز

 عمةطسايييييياق عةَييييييا لمعي ييييييس س  لمعْييييييدزلمق تنمتييييييس مميييييين لمعنمييييييً -9

 ِ  لمعْييييييو   لإخلمزة حتييييييدة طتاطيييييياق   ييييييه  يييييي ٚ  يييييي  لمعظييييييو

يْيييييٓ عمييييييا لمعنا سييييييس  ٕمييييييا  لمعطسييييييا لمعنييييييسا عيييييييد لمعةييييييولمشد  ت 

 .  وما

  يييييييييد ع طيييييييييتثماز  يييييييييما اق  حيييييييييوخ ممييييييييين لمعنميييييييييً  يييييييييس زة -10

 .لمعةتاز س ىي  الأ طاز

 ي ةاحتيييييس لمعْولممييييد عنييييا  وظيييي تً  يييي  لمعةوطييييه مميييين لمعنمييييً  -11

 لمطيييييييةخدلمم  ٍنيييييييً  لمطييييييةخدلم  ا لم يستيييييييس لمبيييييييولمزخ  ونائييييييس

 الاطيييييييييتثماز عة َييييييييييم ماحسيييييييييس طتاطييييييييياق  تطاتيييييييييٓ.  مٗييييييييي 

 ع ئيييييييييييييس ع تتيييييييييييياخ  ذعيييييييييييييٙ ممو ييييييييييييا  الاّةيييييييييييييياخ   لمع  يييييييييييياا
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ٚ   ييييييناع    ظييييييةو   ّو ييييييس لمّةييييييياختس  شزلمعيييييي    مييييييو  نْييييييو

  الاطييييييةَاخة الأطاطييييييتس  الاحةتاحيييييياق تساتييييييس مميييييين يظييييييامد

 لم ةييييييا   حيييييً  ييييي   ذعيييييٙ لمبةاحيييييس لمعطاّييييياق  ييييي   لمبثمييييين

ه لمعاطاعس  .لمبن  س  ظةو    زٍ

  س زة ّتام لم ي٘و س عنماخ  لمعاني لمعة ةتس  تطو سسا .  -12

الاطيييييييةَاخة  ييييييي  تتييييييياز  ىنييييييي  لمعيييييييدٚ   ييييييي   تييييييياٚ حييييييير    -13

 حنب  لمباارس  تطاتْ ا    لمعنسلمِ.الا الاطتثماز 

 

 المصوووادر

ٚ   ي  الاّةياخ  ي ً  طتاطاق   محمد مًْ ع َلح -  لمعيد 

  الأزخد لمعنا تيييس 
س
 لمعنيييدخ الأزخد   ييي  لمعانيييؤ  تسيييس  موذحيييا

ٚ  اٖ ود   17 لم  سد   لمعنارس  .1998 الأ 

ِ   ةل عيد لمبا   ي ً     ٕسلمم لمعنص صع ماد -  لمعنْيد  يند 

  1ا ىييييييييييدلمخ  لم يٗميييييييييس  ع ييييييييث لمعايييييييييدتً   لم وتييييييييياز لمعييييييييد   

2002. 

   ييَاق عيييد لمعةنيياّ   ريي٘اعتس    اعييد لمبظيياٍس ع  مييوخ -

 ِ  لمعيييو    ييي  لمعَْيييس لمحةثييياج    ييياتا لمعيييد    لمعنْيييد  يييند 

ييييييييييييييا ه لمعنسالاييييييييييييييا   لمعدزلمطيييييييييييييياق عْظييييييييييييييد لمعنسمتييييييييييييييس لمعنييييييييييييييد ة ّ 

ٚ  و يييييييس   2-22 الاحةمامتيييييييس    لم يٗميييييييس ع يييييييث   2000 الا 

 .2002 ىيدلمخ

تيييييٓ لمعنتَيييييا عطييييياعد -  الاّةيييييياخ  لمعةثيتيييييث طتاطييييياق   توٍ

 لمعنسالايا  الاّةيياخ  لمعة٘ا يً  ي    حسسا لمع تٗم   لمعةٗتتُ

 .2002 ىيدلمخ  لم يٗمس  ع ث لم  متم   حمتد. خ  سلمحنس

 لمع تٗمييي   ي يييً  لمعةٗتتيييُ طتاطييياق   الأسيييولمصا ع  تييي   -

  مميييياٚ  يييي    ييييازٔ ع ييييث    يييييس  يييي  لمعةنطييييً مميييين   حسسييييا

  الاحةمامتييييييييس الاّةييييييييياختس لمعل نييييييييس  اموهييييييييا لمعنيييييييي  لمعنييييييييد ة

 ت ييييييييث  لم يييييييس د  لمعد عتيييييييس لمعنمييييييييً   ناميييييييس آطيييييييتا عيسالايييييييا

ٚ   ييييييييييييي  لمعةنطيييييييييييييً منيييييييييييييولمد    لمبة يييييييييييييدة الأ يييييييييييييد الاطييييييييييييي٘ولم  خ 

 .1993  تو وزٔ 

 الاّةيييياخ  لمعةٗتتيييُ طتاطيياق   مثمييياد حظيييد ع عسسييياد -

 الاّةيييييييياخ لم يييييية ةق تييييييييستع  خ زسييييييا لمعنسالايييييييا لمعييييييو    يييييي 

 .1994 ىيدلمخ  حا نس   ن  ْد س  احظةي  زطاعس لمعنسالاا

 لمعةثيتيييييييييييث عيييييييييييسلم إ  حيييييييييييس   لم يمتيييييييييييد مايييييييييييد لمعنييييييييييياصا ع  طيييييييييييا س -

    لمعَْس   ٘سس ونمتٓ    لمع تٗم   لمعةٗتتُ الاّةياخ 

 الاّةيييييييييياختس لمعوحييييييييدة  تسييييييييس     خةيييييييييازة مدتييييييييدة  ّطيييييييياز

   لمعن ييييييس د لمعنييييييدخ   لمعنسبتييييييس  يييييييس حم وز ييييييس   لمعنسبتييييييس

 . 2000  تموش 

لمعد     لمعدٚ  لمعنا تس  ى ي  ع محمد رس ُ    ندِ  لمعنْد -

س ممين  1 2001لمعو َس لمعن حتيس عيسلم إ لمحااز يس    ةيوٍ

يييه لمعةيييا   -bttp://www.Islamرييياٗس الا ن   يييث  ممييين لمبوّ

online.net . 

 الاسييييا     لمعوحتيييد لم وتييياز ع ظييييث لمعنوبيييس   لم يمييي  ع  نيييي  -

 .1998   1 ا خ  ٓ    لمعةوشته  لمع  س عسطاامس

  لمعةتيييازة لمبااريييس الاحنبييي  ازالاطيييتثم   لمعيَييياز ع سنيييا  مايييد -

 .2002ىيدلمخ   لم يٗمس ع ث لم موذحا  لمعييد لمعد عتس

 الأحنبييييييي  الاطييييييتثماز  سمتييييييس    ستييييييً حايييييياز لمعاتيييييياواع طييييييةاز -

يييييص  تسيييييس لمعةنمتيييييس  ممستيييييس  ييييي   خ ز    ب يييييوج خزلمطييييياق  سٕ

 .2004  15 لمعندخ لمبظتنيس س  لم  ا نس لمعنسالاا  لمعو  

 لمعييد     الاطييتثماز لمّةييياختاق   لمعظيي م ّ ييُع ماييد  عييو -

 .2003 يطٗندز س  لم يدتث  لمعنسالاا لمبٗةا

ييس -  الاحنبيي  الاطييتثماز   ييدخلمق ّطييس    يينامس تتييازة ىسٍ

يييس ّطيييس حاعيييس لمبااريييس    طيييائً  يييد ة   ييين  ْد يييس مميييً  زّ

ٚ   ييييييييييي  لم ويييييييييييا  الاحنبييييييييييي  الاطيييييييييييتثماز وشييييييييييي ته   تسيييييييييييع خ 

 .1996 خيظمم  22-21 لمعد حس   ّطس   لم وستج  لمعةنا د 

تس لمعةنمتيييس   ريييس ُ حٗميييث لمع  اريييتب ع -  لمعنسبتيييس لمبييييسٍ

 لمعنسبتييييييييييس  لمبيييييييييييازٌ لمت يييييييييياخ لمبيييييييييييس    لمعةمو ييييييييييً  ميييييييييياعد

 .1994 عي  ق 

 حيييييير  عظتاطييييييس  ْنييييييً   مييييييوذج   حظيييييييد  طييييييس ع  مييييييوخ -

يٗيييييييييييس مميييييييييييين عيييييييييييياعةطاتٓ الأحنبيييييييييييي  الاطييييييييييييتثماز  لمعنسبتيييييييييييييس لمبمس

ييييص  5 لمعنييييدخ   الاحةمامتييييس لمعنسييييوم  تسييييس   لمعظيييينوختس   سٕ

 لمع٘و ييييييييث  حا نييييييييس لمعنسبتييييييييس  ة لم  ص ييييييييس  لم وسييييييييتإ خزلمطيييييييياق

1982. 

ياع ز ييص   - يٖ  لمعنمسييس ّتمييس تخَييت  طتاطييس ٍامستييس  ييد    ش

 عس يا إ لمعنا تس  عسا خ لمبدٍوماق عمولمش   لمعع ص م ج   
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 لمعنسالاييييييييييييا لمبن ييييييييييييد  الأحييييييييييييوز  الأطييييييييييييناز  تخطييييييييييييتط ت دتييييييييييييد

 .1989 تناتس 11-8 لمع٘و ث  عسةخطتط 

تييييييٓ  آ ييييييس دع مميييييين لمعييييييياخِ -   يييييي  لمعنْدتييييييس لمعظتاطييييييس   توٍ

ِ   لمعةطاتيييييييييٓ  لمعناس يييييييييس لمعنسبتيييييييييس لمعاسيييييييييدلمد  لمعنْيييييييييد  يييييييييند 

 ميييييييييييي  خزلمطييييييييييييس الاّةييييييييييييياختس لمعدزلمطيييييييييييياق  ن ييييييييييييد لمعنسالاييييييييييييا 

ٚ   يييي   لمعنْدتييييس لمعظتاطييياق   ب ييييوج خزلمطييييس   لمعنسبتييييس لمعييييد 

يْيياق   ناّ ييياق  9-4 يييي  ظبييي    عييييو  ف2) ميييدخ لمعنمييييً  حس

 .1996 لمتاز

 خ ز    آ ييس د   لمعيياخِ طييند  آ ييس دع  عيسلمستد لمعيياخِ -

 ّنيياتا لمعنسالاييا  لمعييو    يي  الاّةييياخ  لمع  يياا  يي  لمعد عييس

 لمعنسالايييا لمبظيييةْاً ٕةيييا طسظيييسس  ظيييةْاستس    ايييسة ما يييس

ييص  الاٍيياِ  لمعولمّييه لمعنسبتييس لمعةنمتييس  يي  خزلمطيياق  ف13)   سٕ

 .1998 الأ  ن  لمعطانس عي  ق    لمعنسبتس لمعوحدة خزلمطاق

تس  لمباعتييس عسدزلمطيياق لمعنسالاييا لمبن ييد -  لمبيياٚ  طييولمِ  لمبيييسٍ

ٚ    لمعنا تيس علؤّطاز لمباعتس  لمعةدٍْاق لمعنارئس    ين لمعيد و

 . ةطسااق:  لمعنارئس الأط د  طولمِ

  يييييييي  الاطييييييييتثماز طتاطيييييييياق   ميييييييس ِ صنييييييييتد لمعيييييييولمئم ع ز يييييييياا -

 عسميدة لم ويا  لمعْطيال تنمتيس     ظاسموها  د    لمعنسلمِ

 ٖستس   لمعْاخطتس حا نس   احظةي  زطاعس   2008- 1958

 . 2010   الاّةياخ    الاخلمزة

 تَنتييييً  يييي  الاحنبييي  الاطييييتثماز خ ز     ييياسس حظييياد ع ظيييياٍس -

يييييص   ىييييييدلمخ حا نيييييس   لم وازحتيييييس لمعظتاطيييييس  لمعدزلمطييييياق  سٕ

 .44 لمعندخ   خ عتس خزلمطاق  تسس   لمعد عتس

   طتاطييييييييياق   لمعيييييييييياحا مايييييييييد  يييييييييدلمم لمع ييييييييييتب ع  حميييييييييد -

 زؤ يييييييييييييس – لمعنيييييييييييييسلمِ  ييييييييييييي  الاّةيييييييييييييياخ  الا يييييييييييييً   ةطساييييييييييييياق

يييييييص   لمعايييييييييسة حا نييييييييس    ظيييييييةْاستس  لم وسييييييييتإ خزلمطيييييييياق  سٕ

 . لمعنسالاا

 لمعنسلماي  لمع توع  عليص  لمعثاعث لمعو ن  لمعظتاي   لمعةْس س -

 ممييييييين 5/2007/ 29  ييييييي  1930 لمعنيييييييدخ   لمبةميييييييدد لم ييييييييولمز  

يييييييييه  www.ahewar.org    الاعٗن  صيييييييييا لمبوّ

/shouart.asp?aid=98116. 

-  

http://www.iraqhurr.org/content/article/242360

20.html. 

 تنمتيييييييس  ييييييي  الاحنبييييييي  الاطيييييييتثماز خ ز    ّاطيييييييد لمعنْبييييييي  عممييييييي  -

  تسييس   لمعايييسة   اٍاييس لم يين لمرييازة  ييه لمعنسلمايي  الاّةييياخ

 . 2011  19 لمعندخ   لم وستج  الاّةياخ 

ٚ  خزلمطييس   لمع يييتخ حا ييا عمميي  - ييياق حييو   ييي  الاطييتثماز  نوّ

يٕيييييييييييييييييص   لمعنييييييييييييييييييسلمِ  لمعا ييييييييييييييييييوج   عسدزلمطيييييييييييييييييياق لمعسلمٍييييييييييييييييييدت   س

يييييييييييييييييييييييييييه ممييييييييييييييييييييييييييين 2011   الاطييييييييييييييييييييييييييين لمتتتتس   الاعٗن  صيييييييييييييييييييييييييييا لمبوّ

www.alrafedein.com  . 

ع لمعييياخزلمق  لمئةميياد الاطييتثماز عنييماد لمعنسبتييس لمبؤطظييس -

 لمعيييييييييييولمزخ لمبااريييييييييييس الاحنبييييييييييي  الاطيييييييييييتثماز لمعنيييييييييييسلمِ حم وز يييييييييييس

    اس  لمعياخز
س
 .  http://www.iaigc.net:   تنا

  ييا  سحسييس  يي  لمعنسلمايي  الاّةييياخ   حنَييس  يتييً لمعس يياع ماييد -

 .2008   لمعثْاٍتس  لمزج  ؤطظس   1ا   لمعظْوا ىند

ييس ع عات  ييا -  تسحمييس   لمعنسلمايي  الاّةييياخ لممميياز لمميياخة   ٕسٕ 

ييص  لمعنييدخ   لمعنسلمايي  لمبظييةْاً  تسييس   علؤع يياج لمعنييسلمِ  سٕ

15    ٚ  .2008 لمتسو

ِ   ييو سع -  الأحنبيي  الاطييتثماز حيير  لمطييوهدلمٌ طتاطييس    يياز

ٚ  ي مائتييييس  الأسييييدلمٌ لمباارييييس يّيييس لمعنا تييييس  عسييييد   ممييييً  ز

 لمبنامييييس  الاطييييتثماز  عسةمو ييييً لمعثيييياصا لمبييييؤتمس   يييين  ْد ييييس

 21-18  يييييييس  لمع ييييييتخ  رييييييسم يخلمز ييييييس  عسةنمتييييييس لمعنسبتييييييس

 .2005 خيظمم 

 لمعنيياعد  يي  لمباارييس الأحنبيي  الاطييتثماز   لمعْسص ييا   ع حيياتد -

يّيييييياق لم  ييييييير  مولم يييييييً: لمعنسالايييييييا يييييييس لمعنميييييييو    نو  مميييييييً  زّ

 لمبنامييييس  الاطييييتثماز  عسةمو ييييً لمعثيييياصا لمبييييؤتمس   يييين  ْد ييييس

 21-18  يييييييس  لمع ييييييتخ  رييييييسم يخلمز ييييييس  عسةنمتييييييس لمعنسبتييييييس

 .2005 خيظمم  

 آطييييتا  عيسالاييييا  الاحةمامتييييس الاّةييييياختس لمعل نييييس الأطيييي٘ولم  -

يْيييييس  يييييي   لمعاتنيييييي  الأحنبيييييي  الاطييييييتثماز حيييييير  طتاطيييييياق   نط

  ونائييس لمبااريس الأحنبيي  الاطيتثماز  نييا  ت ظييد الاطي٘ولم 

  لمعا يييييييييس   الأزخد حاعيييييييييس خزلمطيييييييييس  يييييييييه لم يستيييييييييس لمبيييييييييد سلمق

 .2003  تو وزٔ  لمبة دة  الأ د  لمعتم  

http://www.iraqhurr.org/content/article/24236020.html
http://www.iraqhurr.org/content/article/24236020.html
http://www.iaigc.net/
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 الاطييييتثماز   لمعنمييييو   الاّةييييياخ  ؤرييييسلمق   لمعييييد    لمعانييييٙ -

يييييييييييييييييييييييييييييييه ممييييييييييييييييييييييييييييييين لمبااريييييييييييييييييييييييييييييييس الاحنبييييييييييييييييييييييييييييييي    الاعٗن  صيييييييييييييييييييييييييييييييا لمبوّ

data.albankaldwli.org http:www    . 

يييييييييييص   لم   ييييييييييياش   الا ميييييييييييا ا  لمعةنيييييييييييا د  لمعةخطيييييييييييتط  شلمزة -  لمبسٕ

 الاحيييييائتس لم  مومييييس   لمبنسو يييياق  تٗنوعوحتييييا علئحيييييا 

ٚ    2007 لمعظنو س  ف .14/5) حد 

-  ِ  الاّةيييييييياخ  لمعةْس يييييييس    لم يييييييس د لمعنسالايييييييا لمعنْيييييييد  يييييييند 

 لمعييييييو   لمبة ييييييدة لمعنسبتييييييس الا ييييييازلمق   2008 لمبوحييييييد لمعنسالاييييييا

 .  2008  ظب 

يْييييييييا   لم يييييييييس د لمعظييييييييي م مايييييييييد -   ظيييييييييةْاً  ييييييييي  زؤ يييييييييس  ييييييييي    ع ت

يَييييييياز ماييييييييد سنيييييييييا . خ   لمعنسلمايييييييي  الاّةييييييييياخ    لمعظيييييييييا سلم ا لمعي

 الاص يييطس عةَنتييً لمباارييسة الاحنيتيييس الاطييتثمازلمق  ييس زة

يييييص   ىييييييدلمخ   لمعنيييييسلمِ  ييييي  لمعةنمو يييييس  عسدزلمطييييياق لمعنيييييسلمِ  سٕ

2005. 

 لم وازحتييييس لمعنييييسلمِ  دتو تييييس   محمد ماتييييد طييييا ا لمعةمت يييي  ع  -

الاّةييييييييييييييياخ   تسييييييييييييييس  ف لمبنا  يييييييييييييياق_  الاحيييييييييييييياز_  الاطييييييييييييياا )

 .  2007   14لم وستج   حا نس لمعايسة   لمعندخ 

ماييد لمعظيي م  ز يياع ه   ييدخلمق الاطييتثماز الأحنبيي  لمباارييس  -

 يييييي  مييييييييس لمعنوبيييييييس هع لمعطانيييييييس الأ  ييييييين  الاطيييييييٗندز س  طييييييينس 

2002. 

ريييس  لمعةتيييازة مايييد لمعيَييياز  سنيييا  ه الاطيييتثماز الأحنبييي  لمباا -

 .2002لمعد عتس ه  ىيدلمخ  طنس 

 يااً  صنمييسعه الاطييتثماز  لمعطاّييس الاطييتتناعتس  يي  لمعييو    -

لمعنسالاا هع   س حس خٕةوزلم   ْد س   ن  تسيع ٖستيس يخلمزة 

 .2000 الاّةياخ طنس 
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The role of the economic reform policies in attracting the foreign direct  
Investment in Iraq : a Case Study 

Sundus jasim shaaibith a 

Shatha salim dely b 

 

        Abstract 

   

This research deals with an important economic issue, an economic 

reform, which was applied in many countries of the world under the 

auspices of the International Monetary Fund and World Bank, as the 

subject seeks to identify the extent of the role and impact of this reform in 

the process of attracting foreign direct investment, so it has become the 

issue of reforming the economy Iraq is an urgent and essential need in 

light of the many distortions that have occurred as a result of wars and 

economic and political districts unstable conditions, as well as 

international economic developments and global openness and the 

tremendous technological progress that has occurred in all fields, which 

deprived him of Iraq for decades. 

In the face of this situation, the importance of rehabilitation of the 

Iraqi economy and triggers the adoption of economic reform policies and 

purposeful from behind to influence the performance of macroeconomic 

indicators and to correct its course, was accompanied by Iraq to privatize 

its economy, forcing it to resort to foreign direct investment due to the 

inability of local resources for the fulfillment of what it takes economic 

growth of resources. 
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