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 الىمرص
 

 

 cosoٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍىٝ ٚفىك حؽىخٍطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ ِيٜ حِىخ١ٔش فلض ٚطم١١ُ       

فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ / و١ٍش شؾ حٌؼَد حٌـخِؼش حلا١ٍ٘ش , حٌٌٞ ٘ٛ ؿِء لا ٠ظـِأ ِٓ وً ٔظخَ 

طٔظويِٗ حٌى١ٍش ٌظٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ ػ١ٍّخطٙخ , ١ٌْٚ ٔظخِخً ِٔظملاً رلي ًحطٗ، ٚ٘ٛ ِـّٛػش ِىٓ حلأػّىخي 

ٍٖٛ حلأفَحى ػٍٝ ٚحلأٔشطش حٌظٟ طليع رشىً ِٔظَّ ىحهٍٙخ، رل١غ ٠ؼغ أٓخٓٗ ٠ٕٚفٌٖ ٠َٚحلزٗ ٠ٚط

وخفش حٌّٔظ٠ٛخص رخٌى١ٍش، وّخ ٠ـذ أْ ٠َحػٝ فٟ طظ١ّّش ػٕظَٞ حٌؼخثىي ٚحٌظىٍفىش . لا ٠شىًّ ٔظىخَ 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ حلأٍِٛ ٚحلإؿَحءحص حٌّظؼٍمش رٛظخثف حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فمىؾ ، 

ؾ ٚرىىَحِؾ حٌى١ٍىىش ِىىٍَٚح رخ١ٌٙىىىً رىىً ٠ّظىىي ١ٌشىىًّ حٌـٛحٔىىذ حلإىح٠ٍىىش ٚحٌظٕظ١ّ١ىىش ، ريح٠ىىش ِىىٓ حٌوطىى

أظٙىَص حٌيٍحٓىش ٚحْ ِٓ حُ٘ حلآىظٕظخؿخص حٌظٕظ١ّٟ ٚحٔظٙخء رخٌٛٓخثً ٚحلأىٚحص حٌلاُِش ٌظلم١مٙخ ، 

ػٍَٚس حلاٌظِحَ ٚحلا٘ظّخَ رخلإؽىخٍ حٌّظىخِىً ٚحٌفؼىخي لأٔظّىش حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش ٚحٌىٌٞ ٠ٍزىٟ أ٘ىيحف 

( ٌّىىخ ٌٙىىٌح حلإؽىىخٍ حٌّظىخِىىً ِىىٓ حػىىَ فىىٟ اػىىفخء حٌؼمىىش ٚحٌشىىفخف١ش فىىٟ حٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش SOXلىىخْٔٛ )

رخٌظٍٛس حٌظٟ طّىٓ ِٔظويِٟ طٍه حٌظمخ٠ٍَ ِٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ ػٕي حطوخً لَحٍحطُٙ ، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

ء ٚفؼىخي ٌىُ طٔىُٙ رشىىً وفىٛ حٌى١ٍش حٌـخِؼىش حػىلاٖأْ حلأٓخ١ٌذ ح١ٌٙى١ٍش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش فٟ 

٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٛط١ف ٚظ١فٟ ىل١ك ٌٍٛظخثف وخفٗ )حٌف١ٕىش ، ٌٌح  ,فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَلخر١ش 

٠ليى ِٓ هلاٌٗ حٌٛظخثف ٚحٌّٛحطفخص حٌىخٍِش ٌشخغٍٟ طٍه حٌٛظخثف ،  حٌى١ٍش حٌـخِؼشحلإىح٠ٍش ( فٟ 

٠لمىىك حٌٕظىىخثؾ  ١ٕٙىىخ ً لاوىىْٛ آىىٕخى حٌٛظىىخثف لأفىىَحى غ١ىىَ ِظوظظىى١ٓ ٚغ١ىىَ ِىىئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّىىخ ً ِٚ

 .حٌّطٍٛرش
                                 

 ؿ١ّغ حٌلمٛق ِلفٛظش.  ؿخِؼش حٌّؼٕٝ  2018 ©                                                                     

Abstract 
 

This study aims at the possibility of examining and evaluating the internal control system according to the coso 

framework in the university / private college of Shatt al-Arab University, which is an integral part of every system 

used by the college to organize and direct its operations, not a separate system in itself, which occur continuously 

within them, so as to lay the foundation and implemented and monitored and developed by individuals at all levels of 

college, and must take into account the design of the elements of return and cost. The system does not include 

internal control of matters and procedures related to the functions of the accounting system and financial reports only, 

but extends to the administrative and organizational aspects, from the plans and programs of the college through the 

organizational structure to the means and tools necessary to achieve them. The main conclusions of the study showed 

the need to adhere to the integrated and effective framework for systems Internal control that meets the objectives of 

the SOX Act. This integrated framework has the effect of providing confidence and transparency in financial 

reporting so that users of these reports can rely on them when making their decisions, Although the structural 

methods of internal control applied in the above-mentioned college did not contribute efficiently and effectively to 

the achievement of the supervisory objectives, there must be a precise job description of all jobs (technical, 

administrative) in the university college, which defines the full functions and specifications of the occupants of those 
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jobs , The fact that the assignment of posts to non-specialists and not scientifically qualified and professional does not 

achieve the desired result.                                                                            

 الىقسوة

حُىحى حلا٘ظّخَ رؤٔظّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش       

ٕشآص حلا١ٍ٘ش حٌوخطش, ٔظَحً ٌظشؼذ حٌوي١ِش ٚحلأظخؿ١ش ٚوٌٌه حٌّ

حٌوىىىىيِخص حٌظىىىىٟ طئى٠ٙىىىىخ ٘ىىىىٌٖ حٌٛكىىىىيحص ٌٍٚظؤوىىىىي ِىىىىٓ حٌظِحِٙىىىىخ 

رخٌظوظ١ظىىخص حٌّؼظّىىيس فىىٟ حٌّٛحُٔىىش ، ٌٚقىىَع طلم١ىىك أ٘ىىيحف 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌٛكيحص لا ري ِىٓ اؿىَحءحص ٍلخر١ىش ػٍىٝ 

٘ىٌٖ حٌٛكىيحص رّىىخ لا ٠ظؼىخٍع ِىىغ ؽز١ؼىش ٔشىىخؽٙخ ٚاِىخ١ٔىش طم١ىى١ُ 

٠ٚؼي ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ًٚ  خءس حلأٔشطش فٟ حٌٛكيحص أػلاٖ .وف

ح١ّ٘ش وزىَٜ ٌىاىحٍس حٌٔى١ٍّش ٚحٌّلىّىش ٌٍٛكىيحص , فؼٍىٝ حلاىحٍس 

حٌؼ١ٍىىىخ ِٚىىىخ ىٚٔٙىىىخ ِىىىٓ حلاىحٍحص حْ طىىىٌٟٛ ح٘ظّخِىىىخً حوزىىىَ ٌٍَلخرىىىش 

حٌيحه١ٍش ٌىٛٔٙخ حلآخّ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػ١ٍش فىٟ ِظخرؼىش طٕف١ىٌ حٌوطىؾ 

طـٔىىي ١ٓخٓىىظٙخ ِىىٓ حؿىىً حٌٛطىىٛي حٌىىٝ حلا٘ىىيحف حٌَّٓىىِٛش حٌظىىٟ 

حٌظىىٟ طٔىىؼٝ ٌظلم١مٙىىخ . ٚٚفمىىخً ٌىىٌٌه فؤكىىىخَ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش 

رىً ٚٓىخثٍٙخ ىحهىً حٌٛكىيس ٠ّىىٓ ِىٓ ػىّخْ حلآىظؼّخي حلاكٔىٓ 

ٚحلاِؼىىىً ٚحٌىىىىفء ٌٍّىىىٛحٍى حٌزشىىى٠َش ٚحٌّخى٠ىىىش ٌٍٛكىىىيس ٚطلم١ىىىك 

حلاىح٠ٍىىش حٌفخػ١ٍىىش فىىٟ ٔشىىخؽٙخ ِىىٓ هىىلاي حٌىىظلىُ فىىٟ حلاؿىىَحءحص 

ٚحٌّلخٓىىز١ش ٚحٌّخ١ٌىىش ِّىىخ ٠ىىئىٞ حٌىىٝ حٌىىظلىُ رظىخ١ٌفٙىىخ ٚطوف١ؼىىٙخ 

ػٕىىىي كىىىيٚى٘خ حٌىىىي١ٔخ , غ١ىىىَ حْ ٔظىىىخَ حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش لا ٠ؼطىىىٟ 

ٌىىاىحٍس رؼىىغ حٌؼىىّخٔخص فمىىؾ رىىً ٠ؼطىىٟ طلٔىىٕخً فىىٟ َِىٚى٠ىىش 

حٌٛكيس. فؼلاً ػٓ ًٌه حْ فلض ٚطم١١ُ ٔظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش ٌىٗ 

َ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٚوفىىخءس حٓىىظويحَ حلاػىىَ فىىٟ طفؼ١ىىً ٚططىى٠ٛ

حٌّٛحٍى حٌّظخكىش ِّىخ ٠ؼىُِ ٍفىغ ِٔىظٜٛ حلاىحء حلاىحٍٞ ٚحٌؼٍّىٟ 

ٚحٌؼٍّٟ ٌٍٛكيس ٚحٌؼخ١ٍِٓ رٙخ .٠ٚظؼق ِّخ ٓزك حْ ٌٕظىخَ حٌَلخرىش 

حٌيحه١ٍش أ١ّ٘ش وز١َس فٟ حٌٛكيحص ٔظَحً ٌيٍٚ ٌ٘ح حٌٕظخَ فٟ حٌظؤوي 

ٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش . ٠ٚـذ أْ ٠مَٛ ِٓ حٌظِحَ ٌٖ٘ حٌٛكيحص رخٌمٛح١ٔٓ ٚح

حٌٕظىىخَ حٌّلخٓىىزٟ فىىٟ أٞ ٚكىىيس ػٍىىٝ ٔظىىخَ ٍلخرىىش ىحه١ٍىىش وفىىٛء 

ِٚظىخِىىىىً ٠ظٕخٓىىىىذ ٚٔشىىىىخؽ ٘ىىىىٌٖ حٌٛكىىىىيس ٠َٚحػىىىىٟ هظٛطىىىى١ش 

ٔشخؽخطٙخ . ٚٔظَحً ٌٍىيٍٚ حٌىز١ىَ ٌٕظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش فىٟ ٔـىخف 

حٌٛكىىيس ٓىىٕلخٚي ىٍحٓىىش فلىىض ٚطم١ىى١ُ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش فىىٟ 

 .   COSOحٌؼىىىَد حٌـخِؼىىىش حلا١ٍ٘ىىىش رخٓىىىظويحَ حؽىىىخٍو١ٍىىىش شىىىؾ 

ٌٚظلم١ىىك ٘ىىٌٖ حٌيٍحٓىىش لٔىىُ حٌزلىىغ حٌىىٝ حٍرؼىىش ِلىىخٍٚ , طٕىىخٚي 

حٌّلٍٛ حلاٚي ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌظٟ طظىىْٛ ِىٓ حٌّشىىٍش ٚحٌفَػى١ش 

ٚحٌٙىىيف ٚحلا١ّ٘ىىش ِٚىىٕٙؾ حٌزلىىغ ٚهطظىىٗ , حِىىخ حٌّلىىٍٛ حٌؼىىخٟٔ 

ٚحٌَٓىخثً فظٕخٚي حٌـخٔىذ حٌٕظىَٞ رؼىي ِطخٌؼىش حٌىظىذ ٚحٌّـىلاص 

ًحص حٌؼلالش رؼٕىٛحْ حٌزلىغ ٠ٚظىىْٛ ِىٓ ِزلؼى١ٓ , حٌّزلىغ حلاٚي 

٠ظٕىىخٚي حلاؽىىخٍ حٌؼىىخَ ٌٕظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش , حِىىخ حٌّزلىىغ حٌؼىىخٟٔ 

٠وىىظض رظٛػىى١ق فلىىض ٚطم١ىى١ُ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ػٍىىٝ ٚفىىك 

, ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٌغ طٕخٚي حٌـخٔذ حٌؼٍّىٟ, ٚحٌّلىٍٛ   COSOحؽخٍ

 لآظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص .  حٌَحرغ حكظٜٛ ػٍٝ ح

 وٍهزٍة البحج

  وشكمة البحج

 ِشىٍش حٌزلغ رخلأٓجٍش حٌظخ١ٌش : طظٍوض

 حٌّٕشىىآص حٌوخطىىش ػىىؼف ٔظىىخَ  حٌٔىىئحي حلاٚي :و١ىىف طؼىىخٌؾ

طلى١ؾ    حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش ِٚىخ ٠ظٌٛىي ِٕىٗ ِىٓ أهطىخء ٚ أهطىخٍ 

 . رخٌّٕشؤس

  حٌٔئحي حٌؼىخٟٔ : ٘ىً ٠ىئىٞ حٓىظويحَ حلآىٍٛد ح١ٌىيٚٞ ٌفلىض

١ٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِٚخ ٠ٕشؤ ػٕٗ ِىٓ ٚطم١١ُ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٌ

طىىىيحهً رىىى١ٓ حٌّٔىىىئ١ٌٚخص ٚحٌظىىىلاك١خص ٚػىىىيَ ٚؿىىىٛى فظىىىً 

ٚحػىىق فىىٟ هطىىٛؽ حٌٔىىٍطش ٚحٌّٔىىئ١ٌٚش ٚوىىٌٌه ػىىيَ وفخ٠ىىش 

ػىىيَ طىخِىىً ػىىٓ فؼىىلاً  رخلأػّىىخيٚوفىىخءس حٌّىىٛظف١ٓ حٌمىىخث١ّٓ 

طٍىىه حلآىىٍٛد حػطىىخء طىىٍٛس غ١ىىَ حٌٕظىىخَ حٌّلخٓىىزٟ فىىٟ ظىىً 

 . ٚحػلش ػٓ ؽز١ؼش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌفؼخي 

 فرضٍة البحج 

فىٟ  cosoاْ فلض ٚطم١١ُ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش ٚفىك حؽىخٍ       

و١ٍش شؾ حٌؼَد حٌـخِؼش حلا١ٍ٘ش ١ٓئىٞ اٌىٝ ٠ُىخىس فخػ١ٍىش حٌٕظىخَ 

 ِٓ هلاي اهؼخع وخفش حلأٔشطش حٌظوظظ١ش لإؿَحءحص ٍلخر١ش . 

 هسف البحج 

٠ٙىىيف حٌزلىىغ اٌىىٝ ػىىَع حلإؽىىخٍ حٌفىىىَٞ ٌٕظىىخَ حٌَلخرىىش       

حٌيحه١ٍش ٚوٌٌه اػطىخء طىٍٛس ٚحػىلش ػىٓ ؽز١ؼىش ٔظىخَ حٌَلخرىش 

ٚؽىىَق طم١١ّٙىىخ ، فؼىىلاً ػىىٓ أْ  حٌّٕشىىآص حٌوخطىىشحٌيحه١ٍىىش فىىٟ 

 :  ٠ٙيف اٌٝ و١ٍش شؾ حٌؼَد حٌـخِؼش حلا١ٍ٘شططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ 

  . ًر١خْ ػٕخطَ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌٕظخَ حٌّطزك كخ١ٌخ 

  ر١خْ حٌوًٍ أٚ حٌؼؼف فٟ كخٌش ػيَ ٚؿٛى هطش ٍلخرش ىحه١ٍىش

 ػٍٝ حلألٔخَ حٌظوظظ١ش. 

  ٟو١ٍىىش شىىؾ  طمىي٠ُ ِمظَكىىخص ٌظطىى٠َٛ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش فىى

 ل١ي حٌزلغ .  حٌؼَد حٌـخِؼش حلا١ٍ٘ش

 أهىٍة البحج 

اْ حٌظطٍٛ حٌلخطً فٟ كـُ حلأػّىخي ٚطلىٛي ٘ىيف حٌظىيل١ك       

ِٓ حٌشىخًِ اٌىٝ حلاهظزىخٍٞ وىخْ ِىٓ أ٘ىُ حلأٓىزخد حٌظىٟ أىص اٌىٝ 

٠ُخىس حلا٘ظّخَ رٕظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ، ٚطزَُ حٌلخؿىش اٌىٝ ىٍحٓىش 

ٌؼىىوخِش  حلالظظىىخى٠شٚطمىى٠ُٛ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش فىىٟ حٌٛكىىيحص 

ٌٛكىىيحص ٚرٙىىيف حٌّلخفظىىش ػ١ٍٙىىخ حلأِىىٛحي حٌظىىٟ طظؼخِىىً رٙىىخ ٘ىىٌٖ ح

ٚكخؿىىش ٘ىىٌٖ حٌٛكىىيحص اٌىىٝ ر١خٔىىخص ىل١مىىش . ِٚىىٓ ٕ٘ىىخ طؼىىي  ىٍحٓىىش 

ٌى١ٍىىش شىىؾ حٌؼىىَد حٌـخِؼىىش فلىىض ٚطم١ىى١ُ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش 
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ش وْٛ ٔشخؽ حلا١ٍ٘ش  ٔشخؽ هيِٟ ٠ظَوِ أٓخٓخً  حٌى١ٍشػٍَٚس ٍِل 

 فٟ حلألٔخَ حٌظوظظ١ش , ٚرم١ش حلألٔخَ حلأهَٜ . 

 وٍهذ البحج 

حػظّي حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ فٟ اػيحى حٌـخٔىذ حٌٕظىَٞ رخلآىظؼخٔش       

رخٌٛػخثك ح١ٌَّٓش ٚحٌَٓخثً حٌـخِؼ١ىش ٚحٌىي٠ٍٚخص ٚحٌىظىذ حٌؼَر١ىش 

ٚحلأؿٕز١ىىىىش ِٚٛلىىىىغ حٌشىىىىزىش حٌي١ٌٚىىىىش )حلإٔظَٔىىىىض( ًحص حٌؼلالىىىىش 

رّٛػٛع حٌزلغ ، وّخ طُ طؼ٠ِِ حٌـخٔىذ حٌٕظىَٞ رـخٔىذ ططز١مىٟ 

، اً طىىىُ حػظّىىىخى حٌّىىىٕٙؾ  لا١ٍ٘ىىىشو١ٍىىىش شىىىؾ حٌؼىىىَد حٌـخِؼىىىش حفىىىٟ 

ٚطل١ٍىً  حٌى١ٍشحٌظل١ٍٍٟ ػٓ ؽ٠َك اؿَحء ِٔق ػٍٝ ألٔخَ ٚشؼذ 

 ر١خٔخطٙخ . 

 ذطة البحج 

ُ  طمٔى١ّٗ اٌىٝ ِميِىش ٚحٍرؼىش        ٌقَع طلم١ك أ٘ىيحف حٌزلىغ طى

ِلىىخٍٚ ، ٠شىىظًّ حٌّلىىٍٛ حلأٚي ػٍىىٝ ِٕٙـ١ىىش حٌزلىىغ ٚحٌّلىىٍٛ 

حٌؼخٌىىغ ف١ظؼىىّٓ حٌـخٔىىذ حٌؼىىخٟٔ حٌـخٔىىذ حٌٕظىىَٞ ، أِىىخ حٌّلىىٍٛ 

 حٌظطز١مٟ، فؼلاً ػٓ حٌّلٍٛ حٌَحرغ ٌلآظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص .

 : و١ٍش شؾ حٌؼَد حٌـخِؼىش حلا١ٍ٘ىش  –حٌزظَس  الحسوز الىكبٌٍة

 ِظّؼٍش رؼّخىطٙخ ٚحلٔخِٙخ حٌؼ١ٍّش ٚشؼزٙخ حٌوي١ِش .

 : 2016/2017حٌٕٔش حٌيٍح١ٓش :  الحسوز الزوٍٍة 

 الٍظري الاطبر

 لٍظبن الرقببة الساذمٍة :الاطبر العبن 

ٌمىىي هؼىىغ ِفٙىىَٛ   وفهووىن وتعرٌووا ٌظووبن الرقببووة الساذمٍووة :  -1

ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٌٍؼي٠ىىي ِىىٓ حٌظطىىٍٛحص ًٌٚىىه حٓىىظـخرشً 

ح٘ظّىىخَ  ٠ُٚىخىس , ٌٍظق١ىَحص حٌلخطىىٍش فىٟ ٔظىىُ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىىش

فٟ حٌٛلض حٌلخػَ رخٌظٛؿٗ ٔلٛ حلآظويحَ حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش 

ٚٔظ١ـىىش ٌىىٌٌه ططىىٍٛ ِفٙىىَٛ حٌَلخرىىش , حٍى حٌّظخكىىشحلاِؼىىً ٌٍّىىٛ

حٌيحه١ٍش ١ٌشًّ حٌطَحثك ٚحلآخ١ٌذ ٌلاٍطمخء رخٌىفخ٠ىش حلأظخؿ١ىش 

كّخ٠ىش ِٛؿىٛىحص حٌٝ ؿخٔذ كّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌزشى٠َش ٚ

رظىىفش ػخِىىش ٚػىىّخْ حٌيلىىش حٌلٔىىخر١ش ٌٍؼ١ٍّىىخص ٚرٙىىٌح  حٌٛكىىيس

طٛٓغ ِفَٙٛ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚحطزق حوؼَ شىّٛلا ٚطـٍىٝ ًٌىه 

 حٌظؼخ٠ٍف حٌظخ١ٌش :فٟ 

ف ٌظووبن الرقببووة الساذمٍووة وووً قبووك الىعهووس ا ورٌكووً  - أ فقووس عوورظ

"ِـّٛػىش ِىٓ حٌطىَق  عموى أٌو: : 6396لمىحبسبًٍ فً عبن 

رمظىىىىىي كّخ٠ىىىىىش حٌٕمي٠ىىىىىش  ٚحٌّمىىىىىخ١٠ْ حٌظىىىىىٟ طظزٕخ٘ىىىىىخ حٌٛكىىىىىيس

ٚحٌّٛؿىىىٛىحص حلأهىىىَٜ ، ٚوىىىٌٌه ٌؼىىىّخْ حٌيلىىىش حٌّلخٓىىىز١ش 

 :  1998حٌَفىخػٟ ,، حٌوط١ىذ ٌٍؼ١ٍّخص حٌّؼزظش فىٟ حٌىيفخطَ. ) 

ٚػ١ٍٗ ، فبْ حٌٙيف ِٓ فىَس ٔظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش فىٟ ( 194

 ًٌه حٌٛلض ٘ٛ : 

  كّخ٠ىىىىش ِٛؿىىىىٛىحص حٌٛكىىىىيس ِىىىىٓ حٌٔىىىىَلش ٚحٌظلاػىىىىذ ٚٓىىىىٛء

 حلآظؼّخي . 

  ، َحٌظؤوي ِٓ حٌيلش حٌلٔخر١ش ٌٍز١خٔخص حٌّلخٓز١ش حٌّٔـٍش رخٌيفخط

 حٌوطؤ أٚ حٌظلاػذ .  أٞ حٌظؤوي ِٓ طلش حٌز١خٔخص ٚهٍٛ٘خ ِٓ 

ٚػَفض ٌـٕىش اؿىَحءحص حٌَّحؿؼىش حٌظخرؼىش ٌّـّىغ حٌّلخٓىز١ٓ   - د

ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش رؤٔىٗ :  (AICPA)حٌمخ١١ٔٛٔٓ حلأ٠َِى١١ٓ 

"هطىىىش حٌظٕظىىى١ُ ٚوىىىً حٌطىىىَق ٚحلإؿىىىَحءحص ٚحلأٓىىىخ١ٌذ حٌظىىىٟ 

طؼىىىىؼٙخ اىحٍس حٌٛكىىىىيس ٚحٌظىىىىٟ طٙىىىىيف اٌىىىىٝ حٌّلخفظىىىىش ػٍىىىىٝ 

ِٛؿٛىحص حٌٛكيس ٚػّخْ ىلىش ٚطىلش حٌّؼٍِٛىخص حٌّلخٓىز١ش 

٠ُٚىىىخىس ىٍؿىىىش حلاػظّىىىخى ػ١ٍٙىىىخ ٚطلم١ىىىك حٌىفىىىخءس حٌظشىىىق١ٍ١ش 

خ١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش حٌظىٟ ٚػىؼظٙخ ٚحٌظلمك ِٓ حٌظِحَ حٌؼخ١ٍِٓ ر

 .( 54 : 2006,  )ٔظَ , شلخطشحلإىحٍس 

ف أ٠ؼىىخً: رخٔىٗ "ٔظىىخَ ٠ظطٍىذ ٌىى١ْ فمىؾ حٌؼىىزؾ حٌىىيحهٍٟ  - ص  َ ٚػى

ٚحٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ٚأّخ وً ٔظُ حٌَلخرىش حٌّخ١ٌىش ٚغ١َ٘ىخ ٚحٌظىٟ 

طٛػىىىغ ِىىىٓ لزىىىً اىحٍس حٌٛكىىىيس ػىىىّخٔخً ٌلٔىىىٓ ٓىىى١َ حٌؼّىىىً ، 

ٌز١خٔىىىىخص حٌّلخٓىىىىز١شٚكّخ٠ىىىىش حٌّٛؿىىىىٛىحص ٚىلىىىىش ٚٓىىىىلاِش ح
 
.                                       

 ( . 219 : 2003)محمد ,

ف حٌٕظىىىخَ ِىىىٓ لزىىىً ١٘جىىش هزىىىَحء حٌّلخٓىىىز١ٓ حٌّمزىىى١ٌٛٓ  - ع  َ ٚػىى

رؤٔٗ : "ِـّٛػش حٌؼىّخٔخص ِىٓ طؼ١ٍّىخص  1977حٌف١َٔٔش ػخَ 

ِخ١ٌىىش ٚلىىَحٍحص اىح٠ٍىىش ٚؽىىَق ِلخٓىىز١ش ِٔىىخّ٘ش فىىٟ طٛؿ١ىىٗ 

ػّخْ حٌّلخفظش ػٍٝ ِٛؿٛىحطٙخ ٚٔٛػ١ش حٌٛكيس ٚحٌٙخىفش اٌٝ 

حٌّؼٍِٛىىخص ٚكّخ٠ظٙىىىخ ِىىٓ ؿٙىىىش فىىٟ ططز١ىىىك طؼ١ٍّىىىخص حلإىحٍس 

ٚطىىيػ١ُ طلٔىى١ٓ حلأىحء ِىىٓ ؿٙىىش  أهىىَٜ . ٚطٕزؼىىك ؽَحثىىك وىىً 

         ٔشىىىىىىخؽ ٚاؿَحءحطىىىىىىٗ فىىىىىىٟ حٌّلخفظىىىىىىش ػٍىىىىىىٝ حٓىىىىىىظَّح٠ٍظٙخ
 

(,1983 :153 Raymond , Danziger ) . 

رؤٔىىىىٗ :) حٔىىىىٛحع  ٚػىىىىَف رّٛؿىىىىذ حٌىىىىي١ًٌ حٌّلٍىىىىٟ حٌؼَحلىىىىٟ - ؽ

ح١ٌٔخٓخص ٚحلاؿَحءحص حٌظىٟ طظوىٌ٘خ حلاىحٍس حٌظىٟ طىفىً طلم١ىك 

ح٘يحف حٌّٕشخس ٚطؼىّٓ حٌظٕف١ىٌ حٌّٕىظظُ ٚحٌؼٍّىٟ ٌٍؼ١ٍّىخص رّىخ 

فىىىىٟ ًٌىىىىه حلاٌظىىىىِحَ رخ١ٌٔخٓىىىىخص حلاىح٠ٍىىىىش ٚحٌّلخفظىىىىش ػٍىىىىٝ 

حٌّٛؿٛىحص ٚحوظشخف حلاهطىخء ٚىلىش حٌم١ىي ٚحوظّىخي حٌٔىـلاص 

ّطٍٛرىىش ٚحٌّؼىىٛي ػ١ٍٙىىخ فىىٟ حٌٛلىىض ٚط١ٙجىىش حٌز١خٔىىخص حٌّخ١ٌىىش حٌ

 .(2/ص4/2000ى٠ٛحْ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش /ى١ًٌ ٍلُ  )،(حٌّٕخٓذ

ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش وّىىخ ٠ىىؤطٟ : ) ٘ىىٛ AICPA ٚػَفىىض  - ف

حٌؼ١ٍّخص حٌظىٟ طلظىً فىٟ حىحٍس حٌٛكىيحص حلالظظىخى٠ش ٌظ٠ِٚىي 

 , Lary F.Konrath) ،طىىىىىىىىخ١ِٓ ِؼمىىىىىىىىٛي روظىىىىىىىىٛص (

2001:205) 

حٌظشىىق١ٍ١ش ا حٌظىىٟ طظؼٍىىك رفؼخ١ٌىىش حٓىىظويحَ ِظىىخىٍ حٌَلخرىىش  : حٚلا

 حٌٛكيس حلالظظخى٠ش .



 

143 

 156-140( 2018) – (2حٌؼيى ) (8). حٌّـٍي  . ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش حكّي

ٍلخرىىش حٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش : حٌظىىٟ طظؼٍىىك رظلؼىى١َ حٌىشىىٛف  : ػخ١ٔىىخ

 حٌّخ١ٌش حٌّؼيس ٚحٌّٛػمش .

حلاٌظىىِحَ رخٌَلخرىىش : حٌظىىٟ طظؼٍىىك رمىىٛح١ٔٓ حٌٛكىىيس حلالظظىىخى٠ش  : ػخٌؼىخ

 حٌّٛػٛػش حٌمخرٍش ٌٍظطز١ك .

٠ىىىف حٌٔىىىخرك ٠ّىىىىٓ ر١ىىىخْ ِىٛٔىىىخص ٔظىىىخَ حٌَلخرىىىش ِٚىىىٓ حٌظؼَ      

) حٌّٕىىىخم حٌَلىىىخرٟ , طمىىىي٠َ حٌّوىىىخؽَس ,  ٠ٛػىىىق حٌيحه١ٍىىىش رشىىىىً 

. ٚحٌشىً حٌظخٌٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخي , فؼخ١ٌش حٌَلخرش , حٌَّحلزش ( 

 حٌّىٛٔخص . ٠ٌٖ٘ز١ٓ 

 

 Lary F. Konrathحٌؼلالش ر١ٓ ِىٛٔخص ٔظخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش )

, 2001:205 ) . 

 عىاوك تطىٌر ٌظبن الرقببة الساذمٍة -2

طظٍوض حٌؼٛحًِ حٌظٟ حىص حٌٝ ٠ُىخىس حلا٘ظّىخَ رٕظىخَ حٌَلخرىش       

 حٌيحه١ٍش رّخ ٠ٍٟ :

حْ وزىىىَ كـىىىُ حٌٛكىىىيحص رؤٔٛحػٙىىىخ اتسوووبج  زوووه الى وووسات :  - أ

حٌّوظٍفش ٚطؼيى ػ١ٍّخطٙخ ؿؼىً ِىٓ حٌظىؼذ ػٍىٝ حىحٍس حٌٛكىيس 

حٌظؼىىَف ػٍىىٝ حٚؿىىٗ ٔشىىخؽخطٙخ حٌّوظٍفىىش ٚٔظىىخثؾ حػّخٌٙىىخ ػىىٓ 

ؽ٠َك حلاطظخي حٌشوظٟ فؤطزق ٌِحِخً ػٍٝ حٌمخث١ّٓ ربىحٍطٙخ 

حلاػظّخى ػٍٝ ١ٍٓٚش أهَٜ طّىُٕٙ ِىٓ اىحٍطٙىخ اىحٍس ٍشى١يس ، 

ٟ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌىشٛفخص حٌظل١ٍ١ٍىش ٚحٌّٛحُٔىخص ِٚىخ ٚلي ٚؿيٚح ف

طل٠ٛىىٗ ِىىٓ ر١خٔىىخص ِلخٓىىز١ش ه١ىىَ ٚٓىى١ٍش طؼ١ىىُٕٙ ػٍىىٝ ٍٓىىُ 

حٌوطؾ َِٚحلزش طٕف١ٌ٘خ ، ٚوخْ لا ري ِىٓ حٌظؤوىي ِىٓ طىلش ِىخ 

طل٠ٛٗ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌىشٛفخص ِٓ ر١خٔخص ٚأٍلخَ ِٚٓ هٍٛ٘ىخ 

حٌَلخرىىىش ِىىىٓ أٞ هطىىىؤ أٚ طلاػىىىذ . ِٚىىىٓ ٕ٘ىىىخ ظٙىىىَص فىىىىَس 

 1998, حٌَفخػٟ , ػٍٝ حٌلٔخرخص ٚحٌيفخطَ.) حٌوط١ذ حٌيحه١ٍش

: 194 . ) 

اضووطرار اازارإ ىلووى تفووىٌط السوومطبت والىسوو ولٍبت ىلووى   - د

: أْ ٘ىىٌح ٚحػىىق طّخطىىخً فىىٟ  بعووط اازارات الفرعٍووة ببلى ووسإ 

حٌشىىَوخص حٌّٔىىخّ٘ش ك١ىىغ حٔفظىىخي أطىىلخد ٍإّٚ حلأِىىٛحي 

وخِش كـىىىُ ػىىىٓ حلإىحٍحص حٌفؼ١ٍىىىش  رٔىىىزذ وؼىىىَس ػىىىيىُ٘ ٚػىىى

حلأٔشطش . ٌٌٌه ٔىَحُ٘ )ِّؼٍى١ٓ فىٟ ح١ٌٙجىش حٌؼخِىش ٌٍّٔىخ١ّ٘ٓ( 

٠ٕٔيْٚ حلإىحٍس اٌٝ ػيى ِٕظوذ ُِٕٙ )ِـٍْ حلإىحٍس( ، ِٚىٓ 

أؿىىً اهىىلاء ِٔىىئ١ٌٚظٗ أِىىخَ حٌّٔىىخ١ّ٘ٓ ٠مىىَٛ ِـٍىىْ حلإىحٍس 

رظلم١ك حٌَلخرش ػٍٝ أػّخي ٌٖ٘ حلإىحٍحص حٌّوظٍفىش ػىٓ ؽ٠َىك 

حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش حٌظىٟ طىئىٞ ٚٓخثً ِٚمخ١٠ْ ٚاؿَحءحص ٔظىخَ 

اٌٝ حؽّجٕخْ ِـٍْ حلإىحٍس ػٍٝ ٓلاِش حٌؼًّ رخٌٛكىيس ، ِٚىٓ 

ٕ٘ىىخ ؿىىخء حلا٘ظّىىخَ رؤٔظّىىش حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٚٚػىىغ حٌٛٓىىخثً 

ٚحلإؿىىىىَحءحص حٌظىىىىٟ طىفىىىىً ٌّـٍىىىىْ حلإىحٍس  طلم١ىىىىك أ٘يحفىىىىٗ 

 .( 166 : 2000 ، ) ػزيالله،حٌَلخر١ش

 عىاوك تطىٌر ٌظبن الرقببة الساذمٍة -9

طظٍوض حٌؼٛحِىً حٌظىٟ حىص حٌىٝ ٠ُىخىس حلا٘ظّىخَ رٕظىخَ حٌَلخرىش      

 حٌيحه١ٍش رّخ ٠ٍٟ :

حْ وزىىىَ كـىىىُ حٌٛكىىىيحص رؤٔٛحػٙىىىخ اتسوووبج  زوووه الى وووسات : - أ

حٌّوظٍفش ٚطؼيى ػ١ٍّخطٙخ ؿؼىً ِىٓ حٌظىؼذ ػٍىٝ حىحٍس حٌٛكىيس 

حٌظؼىىَف ػٍىىٝ حٚؿىىٗ ٔشىىخؽخطٙخ حٌّوظٍفىىش ٚٔظىىخثؾ حػّخٌٙىىخ ػىىٓ 

زق ٌِحِخً ػٍٝ حٌمخث١ّٓ ربىحٍطٙخ ؽ٠َك حلاطظخي حٌشوظٟ فؤط

حلاػظّخى ػٍٝ ١ٍٓٚش أهَٜ طّىُٕٙ ِىٓ اىحٍطٙىخ اىحٍس ٍشى١يس ، 

ٚلي ٚؿيٚح فٟ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌىشٛفخص حٌظل١ٍ١ٍىش ٚحٌّٛحُٔىخص ِٚىخ 

طل٠ٛىىٗ ِىىٓ ر١خٔىىخص ِلخٓىىز١ش ه١ىىَ ٚٓىى١ٍش طؼ١ىىُٕٙ ػٍىىٝ ٍٓىىُ 

حٌوطؾ َِٚحلزش طٕف١ٌ٘خ ، ٚوخْ لا ري ِىٓ حٌظؤوىي ِىٓ طىلش ِىخ 

ٌٖ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌىشٛفخص ِٓ ر١خٔخص ٚأٍلخَ ِٚٓ هٍٛ٘ىخ طل٠ٛٗ ٘

ِٓ أٞ هطؤ أٚ طلاػذ . ِٚٓ ٕ٘خ ظَٙص فىَس حٌَلخرـــــــــــش 

) حٌوط١ىىذ , ش ػٍىىٝ حٌلٔىىخرخص ٚحٌىىيفخطَ ، حٌيحه١ٍـــــــــــــــــىىـ

 ( . 194 : 1998, حٌَفخػٟ

اضووطرار اازارإ ىلووى تفووىٌط السوومطبت والىسوو ولٍبت ىلووى  - د

: أْ ٘ىىٌح ٚحػىىق طّخطىىخً فىىٟ  بعووط اازارات الفرعٍووة ببلى ووسإ 

حٌشىىَوخص حٌّٔىىخّ٘ش ك١ىىغ حٔفظىىخي أطىىلخد ٍإّٚ حلأِىىٛحي 

ػىىىٓ حلإىحٍحص حٌفؼ١ٍىىىش  رٔىىىزذ وؼىىىَس ػىىىيىُ٘ ٚػىىىوخِش كـىىىُ 

حلأٔشطش . ٌٌٌه ٔىَحُ٘ )ِّؼٍى١ٓ فىٟ ح١ٌٙجىش حٌؼخِىش ٌٍّٔىخ١ّ٘ٓ( 

ٕٔيْٚ حلإىحٍس اٌٝ ػيى ِٕظوذ ُِٕٙ )ِـٍْ حلإىحٍس( ، ِٚىٓ ٠

أؿىىً اهىىلاء ِٔىىئ١ٌٚظٗ أِىىخَ حٌّٔىىخ١ّ٘ٓ ٠مىىَٛ ِـٍىىْ حلإىحٍس 

رظلم١ك حٌَلخرش ػٍٝ أػّخي ٌٖ٘ حلإىحٍحص حٌّوظٍفىش ػىٓ ؽ٠َىك 

ٚٓخثً ِٚمخ١٠ْ ٚاؿَحءحص ٔظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش حٌظىٟ طىئىٞ 

رخٌٛكىيس ، ِٚىٓ  اٌٝ حؽّجٕخْ ِـٍْ حلإىحٍس ػٍٝ ٓلاِش حٌؼًّ

ٕ٘ىىخ ؿىىخء حلا٘ظّىىخَ رؤٔظّىىش حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٚٚػىىغ حٌٛٓىىخثً 

ٚحلإؿىىىىَحءحص حٌظىىىىٟ طىفىىىىً ٌّـٍىىىىْ حلإىحٍس  طلم١ىىىىك أ٘يحفىىىىٗ 

 .( 166 : 2000,  ) ػزيالله،حٌَلخر١ش

ٔظ١ـىش وزىَ كـىُ حٌٛكىيحص  تطىر الشكك القبٌىًٌ لمى وسات :  - ص

ظٙىىىَص حٌَغزىىىش فىىىٟ حٌزلىىىغ ػىىىٓ حلاِىىىٛحي حٌؼىىىوّش ٠ٌِىىىخىس 

حلآظؼّخٍ ، فظَٙص حٌّشخٍوخص حٌظـخ٠ٍش ػىُ طلىٛي شىىً ٘ىٌٖ 
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 156-140( 2018) – (2حٌؼيى ) (8). حٌّـٍي  . ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش حكّي

حٌّشىىىخٍوخص ِىىىٓ شىىىَوخص أشىىىوخص اٌىىىٝ شىىىَوخص أِىىىٛحي ، 

ٚظٙىىَص حٌشىىَوخص حٌّٔىىخّ٘ش حٌظىىٟ ط١ّىىِص رخٔفظىىخي حلإىحٍس 

٠َىش حٌٛوخٌىش ػٓ حٌٍّى١ش، ٚطخكذ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ططىٍٛحً  فىٟ ٔظ

، ك١غ وخٔض حلإىحٍس طّخٍّ ػٍّٙخ ٚو١لاً ػىٓ حٌّٔىخ١ّ٘ٓ ، اً 

طمَٛ ربىحٍس حٌّشَٚع ٌّظىٍلظُٙ ٚطؼّىً رىٛكٟ ِىٓ حٌمىَحٍحص 

حٌظىىٟ طظىىيٍ٘خ حٌـّؼ١ىىش حٌؼ١ِّٛىىش ٌٍّٔىىخ١ّ٘ٓ فىىٟ حؿظّخػخطٙىىخ 

حٌي٠ٍٚىىش ، ٚ٘ىىٟ رىىٌٌه فىىٟ اظٙىىخٍ ِىىيٜ ٔـخكٙىىخ فىىٟ حٌّّٙىىش 

أْ طظوىىٌ ِـّٛػىىش ِىىٓ حٌّٛوٍىىش ا١ٌٙىىخ، ٚفىىٟ ٓىىز١ً ًٌىىه ػ١ٍٙىىخ 

حٌظىىيحر١َ أّ٘ٙىىخ. ٚؿىىٛى ٔظىىخَ ٍلخرىىش ىحه١ٍىىش فؼىىخي ٠ؼىىي حٌّفظىىخف 

ٌفخػ١ٍىىش حلاىحٍس ٚحٌٛٓىى١ٍش حٌظىىٟ طّىٕٙىىخ ِىىٓ حٔـىىخُ ِٔىىئ١ٌٚخطٙخ 

 .( 193: 2002، )ٓخٌُ  ٖ حلاؽَحف حٌّؼ١ٕش رٕشخؽ حٌٛكيسطـخ

طلظىخؽ حٌـٙىخص  : بروة الزهوبت الحكىوٍوة ىلوى بٍبٌوبت زقٍقوة  - ع

ر١خٔىىخص ىل١مىىش كىىٛي حٌٛكىىيحص حٌّوظٍفىىش حٌؼخٍِىىش حٌلى١ِٛىىش اٌىىٝ 

ىحهىىىً حٌزٍىىىي ٌظٔىىىظؼٍّٙخ فىىىٟ حٌظوطىىى١ؾ حلالظظىىىخىٞ ٚحٌَلخرىىىش 

حٌلى١ِٛش ٚحٌظٔؼ١َ ٚكظَ حٌىفىخءحص حٌؼ١ٍّىش ِٚىخ شىخرٗ . فىبًح 

ِىىخ ؽٍزىىض ٘ىىٌٖ حٌّؼٍِٛىىخص ِىىٓ ٚكىىيس  ِىىخ ، فؼ١ٍٙىىخ طلؼىى١َ٘خ 

رَٔػش ٚىلش ، ٌٚ٘ح ٘ىٛ حلأِىَ حٌىٌٞ لا ٠ظٔىٕٝ ٌٙىخ ِىخ ٌىُ ٠ىىٓ 

ٔ ً ظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّؼظّي ل٠ٛخً ِٚظّخٓىخ
 
 : 2000ػزيالله , )

ٌٍٚـٙىخص حٌلى١ِٛىىش كخؿىىش اٌىٝ ر١خٔىىخص ىل١مىىش ٚى٠ٍٚىىش . ( 166

ٌّظخرؼىىش ٔشىىخؽ ٘ىىٌٖ حٌٛكىىيحص ٚيػخٍ٘ىىخ فىىٟ حلالظظىىخى حٌمىىِٟٛ ، 

ِٚىىيٜ حٌظِحِٙىىخ رّٔىىئ١ٌٚخطٙخ طـىىخٖ حٌّـظّىىغ )وخٌّٔىىخّ٘ش فىىٟ 

أػزخء حٌّـظّغ فٟ طٍٛس هطؾ حٌظ١ّٕش ٚطلًّ ؿِء ػخىي ِٓ 

ػَحثذ ، ٚحٓظ١ؼخد ليٍ ِٓ حٌؼّخٌىش ، ٚحٌّٔىخّ٘ش فىٟ كّخ٠ىش 

حٌز١جش ِٓ حٌظٍٛع(
 

 . ( 66 : 1999) ػؼّخْ, 

طلظىىخؽ حلإىحٍس اٌىىٝ  الحبرووة ىلووى بٍبٌووبت زقٍقووة ووىحووى  بهووب : - ؽ

  ُ ر١خٔخص ى٠ٍٚش ػٓ ١َٓ حٌؼّىً ىحهىً حٌٛكىيس ٚػىٓ ِىيٜ ِىخ طى

ػٍىىىٝ كٔىىىٓ حٓىىىظويحَ طلم١مىىىٗ ِىىىٓ أ٘ىىىيحف ًٌٚىىىه ٌلاؽّجٕىىىخْ 

حٌّىىٛحٍى حٌّخى٠ىىش ٚحطوىىخً حٌمىىَحٍحص حٌظىىٟ طٙىىيف اٌىىٝ طظىىل١ق 

حلألَحفخص أٚ حلأهطخء حٌظىٟ طلىيع أػٕىخء حٌظٕف١ىٌ ، ٘ىٌح فؼىلاً 

ػىىٓ حٌز١خٔىىخص حٌظل١ٍ١ٍىىش حٌلاُِىىش ٌٛظ١فىىش حٌظوطىى١ؾ ٚحٌّظخرؼىىش ، 

ٌٌٌٚه وىخْ لارىي ِىٓ طلي٠ىي حٌٛٓىخثً حٌظىٟ ٠ّىىٓ ٌىاىحٍس حٌؼ١ٍىخ 

ػ١ٍّىىخص حٌظٕف١ىىٌ ، ٚطظّؼىىً ٘ىىٌٖ حٌٛٓىىخثً فىىٟ رٛحٓىىطظٙخ ِظخرؼىىش 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ظُ اػيحى٘خ رظىٍٛس ى٠ٍٚىش ، ٚلا رىي أْ 

طىىىىْٛ ٘ىىىٌٖ حٌظمىىىخ٠ٍَ ِظؼىىىّٕش ٌٍز١خٔىىىخص ٚحٌّؼٍِٛىىىخص حٌيل١مىىىش 

ٌظٛؿ١ىىٗ حٌٛكىىيس ٔلىىٛ حلأ٘ىىيحف حٌّظٛهىىخس ، ٚ٘ىىٌح ٠ظطٍىىذ ٔظخِىىخً 

كىيٚع ِلىّخً ٌٍظؤوي ِٓ طلش ٚٓلاِش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚػيَ 

حلأهطىىخء أٚ حٌظ٠ِٚىىَ فىىٟ حٌز١خٔىىخص حٌّخ١ٌىىش حٌّظؼٍمىىش رخٌٛكىىيس
 
.      

 .( 61-60:  1987) حٌَِلٟ , 

ٔظ١ـىىىش  : وسووو ولٍة اازارإ عوووً  ىبٌوووة وىروووىزات الى وووسإ  - ف

  ً لأفظخي حٌٍّى١ىش ػىٓ حلإىحٍس أطىزلض حلإىحٍس ِٔىئٌٚش رشىى

وخِىىً ػىىٓ كّخ٠ىىش ِٛؿىىٛىحص حٌٛكىىيس ، ٠ٚظطٍىىذ ًٌىىه ٚػىىغ 

حٌلفىىخظ ػٍىىٝ ٘ىىٌٖ حٌّٛؿىىٛىحص ، ٌٚىىىٟ طىىظّىٓ  اؿىىَحءحص طىفىىً

لا ن أٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ فبٔٗ ٠مىغ  ُّ حلإىحٍس ِٓ حٌم١خَ رٛحؿزخطٙخ طـخٖ حٌ

ػ١ٍٙخ ِّٙىش ٚػىغ ٔظىخَ ِلىىُ ٌٍَلخرىش حٌيحه١ٍىش ٚحٌؼّىً ػٍىٝ 

ططىىى٠َٖٛ ٚطلٔىىى١ٕٗ ٚٓىىىلاِش ططز١مىىىٗ، اً اْ ٔـىىىخف حلإىحٍس أٚ 

 فشىىىٍٙخ ٠مىىىخّ رّىىىيٜ ل١خِٙىىىخ رٛحؿزخطٙىىىخ ِٚىىىٓ أّ٘ٙىىىخ كّخ٠ىىىش

ِٛؿٛىحص حٌٛكيس
 
 . ( 53: 2002)ػزيحٌمخىٍ ,  

ػٕيِخ وخٔض حٌٛكيحص طىق١َس حٌلـىُ : اذتلاف ٌطب  التسقٍق  - م

وخْ ٔطخق ػ١ٍّخص حٌظىيل١ك ٠ظّؼىً فىٟ ؿ١ّىغ حٌز١خٔىخص حٌوخطىش 

رخٌٛكيس ، أٞ أْ حٌظيل١ك وخْ ٠ظُ رظٍٛس وخٍِش ٌـ١ّغ حٌز١خٔىخص 

أٚ حٌىيفخطَ  ٚحٌّٔظٕيحص ٚحٌيفخطَ، ًٌٚه رٔزذ لٍش ٘ىٌٖ حٌز١خٔىخص

، الا  أٔٗ ِغ ططٍٛ حٌظيل١ك حٌٌٞ ٔـُ ػٓ وزَ كـىُ حٌٛكىيحص ، 

أطزق حٌظيل١ك حٌىخًِ ٌـ١ّغ حٌز١خٔىخص ػ١ٍّىش غ١ىَ ِّىٕىش ، ٌىٌح 

ظَٙ أٍٓٛد حٌظيل١ك حٌـِثٟ ٌٍؼ١ٍّخص ٚحٌز١خٔخص ًٌٚه رخهظ١خٍ 

ػ١ٕخص ٚطيل١مٙخ ، فبًح ػزض ػيَ ٚؿٛى أهطخء أٚ غى  فىٟ ٘ىٌٖ 

خً ػ١ٍٙىىخ ٠ّىىىٓ ٌٍّىىيلك حٌلىىىُ ػٍىىٝ طىىلش حٌؼ١ٕىىخص ، فبٔىىٗ ل١خٓىى

  ً ٚٓلاِش حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٌىُ طوؼىغ ٌؼ١ٍّىش حٌظىيل١ك . ٌىٌح فمىي لى

حػظّىىخى اىحٍس حٌٛكىىيس ػٍىىٝ ِىىيلك حٌلٔىىخرخص لاوظشىىخف ِىىخ لىىي 

٠ٛؿىىىي فىىىٟ حٌىىىيفخطَ ٚحٌّٔىىىظٕيحص ِىىىٓ غىىى  أٚ طلاػىىىذ، ُٚحى 

ح٘ظّخِٙخ رٕظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٌظيل١ك ِٚظخرؼش ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّىخص 

حٌٛكيس فٟ
  
 .( 61: 1987حٌَِلٟ, ).

اٌىاج ٌظوبن الرقببوة الساذمٍوة : تتىخوك الاٌوىاج الخلاحوة لمرقببوة  -4

 -الساذمٍة فً :

٘ىٟ طشىًّ حٌوطىش حٌظٕظ١ّ١ىش ٚٚٓىخثً ٌظبن الرقببوة الازارٌوة :  . أ

حٌظ١ٕٔك ٚحلاؿَحءحص حٌٙخىفىش حٌظىٟ طٔىظؼٍّٙخ حٌٛكىيس حٌلى١ِٛىش 

ٌظلم١ىىك أوزىىَ لىىيٍ ِّىىىٓ ِىىٓ وفىىخءس حٔظىىخؽ حٌويِىىش ػىىٓ ؽ٠َىىك 

ػّخْ حلاٌظِحَ رخ١ٌٔخٓىخص حلاىح٠ٍىش ، ٚحلآىظويحَ حلالظظىخىٞ 

حٌىفء ٌٍّٛحٍى ٚحٌظ٠ُٛىغ حٌّٕخٓىذ ٌٍّٔىئ١ٌٚخص ٚحٌظىلاك١خص 

ك ًٌه فٟٙ طؼظّىي ػٍىٝ ٚٓىخثً ِظؼىيىس ِؼىً حٌىشىٛف ، ٌٚظلم١

حلإكظىخث١ش ، ىٍحٓىش حٌٛلىض ٚحٌلَوىش ، طمىخ٠ٍَ حلاىحء ، ٍلخرىش 

حٌـٛىس ، حٌّٛحُٔخص حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظىىخ١ٌف حٌّؼّخ٠ٍىش ، حٓىظويحَ 

حٌوىىىىىَحثؾ ٚحٌَٓىىىىىَٛ حٌز١خ١ٔىىىىىش ٚرىىىىىَحِؾ حٌظىىىىىي٠ٍذ حٌّظٕٛػىىىىىش 

 ٌٍّٔىىظوي١ِٓ ٚ٘ىىٟ ِظؼٍمىىش رط٠َمىىش غ١ىىَ ِزخشىىَس رخٌٔىىـلاص

فؼلاً ػىٓ حْ ،  (  229:  1998ػزيالله , )حٌّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش 

حٌَلخرش وٛظ١فش حىح٠ٍش طؼًّ ػٍٝ حػظّىخى ِّٚخٍٓىش حٌّلاكظىش 

حٌؼ١ٍّش لأىحء ٍٚٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٛكيس حٌلى١ِٛىش ِىٓ ؿٙىش , 

ِٚلاكظش كخٌش ١َٓ حلاِىٍٛ حٌّظؼٍمىش رؼٕخطىَ حٔظىخؽ حٌوىيِخص 

ظى١ُ حٌٍىٌحْ ٠لىّىخْ ٚحٌظٕ حلاهَٜ ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش ٚفك حٌظوطى١ؾ

 ( 239,ص 2005) حٌؼظ١زٟ , طٍه حلأشطش 

٘ىىٟ طٍىىه حٌوطىىش حٌظٕظ١ّ١ىىش حٌظىىٟ ٌظووبن الرقببووة الىحبسووبٍة :  . ة

طؼىىىىؼٙخ حٌّئٓٔىىىىش ٚحٌظىىىىٟ طزىىىى١ٓ ف١ٙىىىىخ حلاؿىىىىَحءحص حٌّظزؼىىىىش 

ٚحٌّٔىىظويِش ِىىٓ حؿىىً كّخ٠ىىش أطىىٌٛٙخ ، ٚحٌظؤوىىي ِىىٓ طىىلش 

ر١خٔخطٙىىخ ِٚؼٍِٛخطٙىىخ حٌّلخٓىىز١ش حٌّخ١ٌىىش ٌظلي٠ىىي ىٍؿىىش حِىخ١ٔىىش 

حلاػظّخى ػ١ٍٙخ ، ٌٚىىً ٚكىيس كى١ِٛىش ٓىٛحء وخٔىض حٔظخؿ١ىش حٚ 
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ش فىىىٟ و١ف١ىىش طٕف١ىىىٌ ٚطٔىىىـ١ً أٔشىىىطظٙخ هيِخط١ىىش ؽ٠َمىىىش ٍث١ٔىىى١

حٌّوظٍفىىىىش ٚحػزخطٙىىىىخ ِلخٓىىىىز١خ ، ٠ٚـىىىىذ حْ طىىىىىْٛ حلاؽىىىىَحف 

حٌّٔئٌٚش ػٓ ًٌه ػٍٝ ػٍُ رؤ١ّ٘ش ٚٚظخثف حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ 

، ٚطظؼّٓ أٓخ١ٌذ حٌَلخرش حٌّلخٓز١ش ٔظّىخ ٌظفى٠ٛغ حٌٔىٍطخص 

ِٚىىٕق حٌظىىلاك١خص ٚوىىٌٌه حٌفظىىً رىى١ٓ حٌّٔىىئ١ٌٚخص حٌٛظ١ف١ىىش 

ن حٌٔىـلاص ٚحٌظمىخ٠ٍَ حٌّلخٓىز١ش ٚطٍىه حٌظىٟ حٌظٟ طظؼٍك ربِٔخ

طظؼٍك رخٌؼ١ٍّخص حٚ حلاكظفخظ رخلأطىٛي ، ٚطظّؼىً ٚظىخثف ًٌىه 

 -: ( 180:  2010) ِٙيٞ , ،حٌٕظخَ فٟ 

طٔىىىـ١ً ٚطـ١ّىىىغ حٌّؼٍِٛىىىخص ٚحلاٍلىىىخَ ِىىىٓ حؿىىىً حطوىىىخً  :  حٚلا

 حٌمَحٍحص حلالظظخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش . 

 فَع حٌَلخرش ٚح١ٌٔطَس ِٕٚغ حٌق  ٚحٌظلاػزخص . :  ػخ١ٔخ

 حػيحى حٌـيحٚي ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش لأغَحع حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ .  : ػخٌؼخ

حِىىخ ١٘ىىىً ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌّلخٓىىز١ش فىىٟ حٌٛكىىيحص حٌلى١ِٛىىش      

ف١ؼظزىىَ حٌٕظىىخَ حٌّلخٓىىزٟ حلاىحس حٌَث١ٔىى١ش حٌلاُِىىش ٌظٕف١ىىٌ حٌؼ١ٍّىىخص 

ّـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي ٚحٌمىٛح١ٔٓ ٚحٌٍىٛحثق حٌّخ١ٌش حٌّوظٍفش ,٠َٚطزؾ ر

حٌظٟ طلىُ ؽز١ؼش حٌؼًّ ىحهً حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش , ِٚـّٛػىش ِىٓ 

ػٍىىىىىٝ حٌؼ١ٍّىىىىىخص حٌّخ١ٌىىىىىش  حلآىىىىىْ حٌلاُِىىىىىش ٌظلم١ىىىىىك حٌَلخرىىىىىش

 ( 109 : 2000َٓح٠خ ٚحهَْٚ , حٌلى١ِٛش،)

٠شًّ حٌوطش حٌظٕظ١ّ١ش ٚؿ١ّغ ٚٓخثً ٌظبن الضبظ الساذمً :    - ت

حٌٙخىفىىىش حٌىىىٝ كّخ٠ىىىش حطىىىٛي حٌٛكىىىيحص  حٌظٕٔىىى١ك ٚحلاؿىىىَحءحص

حٌلى١ِٛش ِٓ حلاهظلاّ ٚحٌؼ١خع حٚ ٓٛء حلآظؼّخي ، ٠ٚؼظّىي 

حٌؼزؾ حٌيحهٍٟ فٟ طلم١ك أ٘يحفٗ ػٍٝ طم١ُٔ حٌؼًّ ِغ حٌَلخرىش 

حٌٌحط١ش ، ك١غ ٠وؼغ ػًّ وً ِٛظف ٌَّحؿؼىش ِٛظىف حهىَ 

لاهظظخطىخص ٠شخٍوٗ طٕف١ىٌ حٌؼ١ٍّىش ، وّىخ ٠ؼظّىي ػٍىٝ طلي٠ىي ح

 (230:  1998)ػزيالله ,  ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ،ٚحٌٍٔطخص 

ٚحْ ٌٕظىىخَ حٌؼىىزؾ حٌىىيحهٍٟ أ٘ىىيحفخً ٚػٕخطىىَ ٚحؿىىَحءحص ٚحْ      

ح٘يحفىىٗ ٘ىىٟ كّخ٠ىىش حٌّٛؿىىٛىحص , ػىىّخْ ٓىى١َ حٌؼّىىً ٚحٔظظخِىىٗ , 

 ( .4ػّخْ ىلش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ) ى١ًٌ حٌظيل١ك ٍلُ 

حِىىخ ػٕخطىىَٖ فظلىىيى رىىخلاطٟ : ) حٌظىىلاك١خص ٚحٌّٔىىئ١ٌٚخص ,      

ٚػىىغ حلاؿىىَحءحص حٌظفظىى١ٍ١ش ٌظٕف١ىىٌ حلاػّىىخي , طظىى١ُّ حٌّٔىىظٕيحص 

حلاؿىىىَحءحص ٚحٓىىىظويحَ ِىىىٛظف١ٓ ٚٚػىىىغ ؽىىىَق حلاػزىىىخص , ػزىىىخص 

 ( 104: 1999)ػؼّخْ ,,  (أوفخء

ٌٕظىخَ حٌَلخرىش ٌيحه١ٍىش حٌؼي٠ىي  اهساف ٌظبن الرقببوة الساذمٍوة :  -5

حف ، رل١ىىغ حْ وىىً ٘ىىيف ٠ٔىىؼٝ حٌىىٝ هيِىىش حٌٛكىىيس ِىىٓ حلا٘ىىي

حٌلى١ِٛش ِٚٔخػيطٙخ رخٌشىً حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طلم١ىك حلا٘ىيحف 

حٌؼخِىىش ٚحٌوخطىىش ٚلىىي ططىىٍٛص ٘ىىٌٖ حلا٘ىىيحف رظطىىٍٛ ِفٙىىَٛ 

حٌَلخرش ٚحطزلض حٚٓغ ٚحشىًّ ِّىخ وخٔىض ػ١ٍىٗ فىٟ حٌٔىخرك ، 

 -( : 59:  2008)حشظ١ٛٞ,  ٚطظّؼً فٟ

حْ حٌٕظىىخَ حٌفؼىىخي ٌٍَلخرىىش   ىبٌووة الووىو الى ووسإ الحكىوٍووة :  - أ

حٌيحه١ٍىىش لارىىي حْ ٠ٙىىيف حٌىىٝ حٌّلخفظىىش ػٍىىٝ ِّظٍىىىخص حٌٛكىىيس 

         حٌلى١ِٛىىىش ، ٚ٘ىىىٌح حٌٙىىىيف لا ٠شىىىًّ فمىىىؾ حلاطىىىٛي حٌّخى٠ىىىش

)حٌّوِْٚ ، حٌؼمىخٍحص ، حٌّؼىيحص ٚحلاىٚحص ( رىً لارىي ِىٓ حْ 

 ّؼٍش فٟ : ٠ؼّٓ ٓلاِش رؼغ حٌؼٕخطَ حلاهَٜ ٚحٌّظ

حٌؼٕظىىىَ حٌزشىىىَٞ ٚ٘ىىىٛ ح٘ىىىُ ػٕظىىىَ حٌٛكىىىيس حٌلى١ِٛىىىش :  حٚلا

ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ حٌلفخظ ػ١ٍٗ ٚطم١ًٍ ٔٔزش حٌوطىَ  حٌظىٟ لىي ٠ظؼىَع 

 ٌٙخ . 

طٍٛس حٌٛكيس حٌلى١ِٛىش طـىخٖ ِل١طٙىخ حٌوىخٍؿٟ ٚحٌظىٟ لىي  : ػخ١ٔخ

طٕٙخٍ رٔزذ كىخىع ِفىخؿت ٍحؿىغ حٌىٝ حلاىحٍس ٚحٌىظلىُ حٌٔى١ت فىٟ 

 َٛ رٙخ . حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طم

حٌلفىىىخظ ػٍىىىٝ وىىىً حٌّؼٍِٛىىىخص حٌٔىىى٠َش حٌّظؼٍمىىىش رخٌٛكىىىيس  : ػخٌؼىىىخ

 حٌلى١ِٛش . 

 ضىبي وصساقٍة وزقة الىعمىوبت الىبلٍة والتشغٍمٍة :  - ة

طؼىىىّٓ حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش ىلىىىش ٚٔٛػ١ىىىش حٌّؼٍِٛىىىخص حٌّخ١ٌىىىش،      

حٌّلخٓىىىز١ش ٚحٌظشىىىق١ٍ١ش حٌّؼىىىيس ِىىىٓ لزىىىً ِٛظف١ٙىىىخ ٚحٌّؼزىىىَس ػىىىٓ 

حٌلى١ِٛش ٚ٘ىٌح رٛؿىٛد حٓىظٕخى ٘ىئلاء حٌّىٛظف١ٓ ٔشخؽخص حٌٛكيس 

ػٍىىٝ ِـّٛػىىش ِىىٓ حٌّزىىخىة حلأٓخٓىى١ش فىىٟ ًٌىىه، وّىىخ أْ طىىٍٛس 

حٌٛكىىىيس حٌلى١ِٛىىىش طؼىىىىْ ِؼٍِٛخطٙىىىخ حٌّخ١ٌىىىش حٌّميِىىىش ٌّل١طٙىىىخ 

حٌوخٍؿٟ ، ٚحٌّظؼٍمش رخٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙىخ ، ٚرخٌظىخٌٟ ٠ـىذ أْ 

لاػزىىخص، طىىىْٛ ٘ىىٌٖ حٌّؼٍِٛىىخص هخ١ٌىىش ِىىٓ حلأهطىىخء ٚحٌقىى  ٚحٌظ

ٚػٍىىىٝ حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش حٌظؤوىىىي ِىىىٓ أْ ٘ىىىٌٖ حٌّؼٍِٛىىىخص طظّظىىىغ 

 (Jacques Renard  (146 – 145 : 2010 ,رخٌوظخثض حٌظخ١ٌش

:- 

لا ٠ىفىىٟ أْ طىىىْٛ  أي تكووىي الىعمىوووبت لووبزقة و قٍقٍووة :  - ت

حٌّؼٍِٛىىىخص ؿ١ىىىيس رىىىً ٠ـىىىذ ػٍىىىٝ ٔظىىىخَ حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش أْ 

٠ظؼّٓ وً ٔظخَ ٍلخرٟ ٠فلظٙخ ٠ٚظؤوي ِٓ ىلظٙخ وّخ ٠ـذ أْ 

ػٍٝ ٔظخَ اػزخص ٠ؼًّ ػٍٝ اػزخص طيق حٌّؼٍِٛخص حٌّظلظىً 

 ػ١ٍٙخ.

لا ٠ىفىىٟ أْ طىىىْٛ  : أي تكووىي الىعمىوووبت وفهىوووة وواضووحة - ث

حٌّؼٍِٛخص ىل١مش ِخ ٌُ طىٓ وخٍِش ِٚفِٙٛش، ٌٚىٌٌه فؼٍىٝ ٔظىخَ 

حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش حٌظلمىىك ِىىٓ أْ حٌّؼٍِٛىىخص حٌظىىٟ طىىُ حٌظٛطىىً 

ض ِغ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ وىً حٌؼٕخطىَ حٌظىٟ ا١ٌٙخ لي حٓظوَؿ

 أٞ ر١خْ ِّٙخ وخٔض ىٍؿش أ١ّ٘ظٗ .لي طؤػَ ف١ٙخ أٞ ىْٚ اّ٘خي 

ٕ٘خن ِؼٍِٛىخص اي تكىي الىعمىوبت ولاءوة وتتسه ببلىفرإ :  - د

طظىىىً ِظىىىؤهَس ِٚؼٍِٛىىىخص لا طظىىىً رٔىىىٌٙٛش ، ٚػٍىىىٝ ٔظىىىخَ 

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش طـٕذ ٌٖ٘ حلأٔٛحع ٚحلاػظّىخى ػٍىٝ حٌّؼٍِٛىخص 

ح١ٔ٢ىىىش ٚحٌظىىىٟ طظىىىً فىىىٟ حٌٛلىىىض حٌّٕخٓىىىذ، وّىىىخ ٠ـىىىذ ػٍىىىٝ 

حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش أْ طىْٛ ِى١فش ِٚظلاثّش ِغ أ٘ىيحف حٌٛكىيس 
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ش أ٠ؼىىخً اٌىىٝ )ِٙىىيٞ , وّىىخ طٙىىيف حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىحٌلى١ِٛىىش . 

2010 : 181 ) :- 

أٞ حٌؼّىىً ػٍىىٝ طـٕىىذ ٔىىٛحكٟ  الارتقووبء ببلكفووبءإ ااٌتبرٍووة : - س

حلإَٓحف فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٍٛكيس حٌلى١ِٛش، ٌٚ٘ح 

ؽ٠َك طظزىغ ِـّٛػىش ِىٓ حلأٓىخ١ٌذ ٚحٌطىَق حٌظىٟ طٔىخػي فىٟ 

ًٌه ِؼً حٌّٛحُٔىخص حٌظوط١ط١ىش، حٌظىىخ١ٌف حٌّؼ١خ٠ٍىش ٚىحٍٓىش 

 ٓ ٚحٌلَوش . حٌِِ

أْ  لالتوووزان بوووبارراءات والسٍبسوووبت اازارٌوووة الىرسوووىوة :ح - خ

أ٘يحف حٌٛكيس حٌلى١ِٛىش ٠ىظُ طَؿّظٙىخ فىٟ شىىً ِـّٛػىش ِىٓ 

ح١ٌٔخٓىىىىخص ٚحلإؿىىىىَحءحص حلإىح٠ٍىىىىش حٌّظىخٍِىىىىش ٚحٌظىىىىٟ طقطىىىىٟ 

ؿٛحٔزٙخ حٌّوظٍفش ، ٚطؼًّ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ ػّخْ حلاٌظِحَ 

 ء حلأىحء .رٌٖٙ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص أػٕخ

طٛفَ حٌٕظُ حٌَلخر١ىش ِظىخىٍ ٘خِىش تىفٍر وصبزر الىعمىوبت :  - ز

ٌٍّؼٍِٛخص رشؤْ أٔٛحع ِٚوخؽَ حٌظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش حٌّّىٕىش 

ِظؼىىّٕش طل٠َفىىخص حلإىحٍس حٌظىىٟ ٠ّىىىٓ أْ طلىىيع فىىٟ طؤو١ىىيحص 

حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش، وّىىخ طؼىىي أ٠ؼىىخ حٌّظىىيٍ حٌَث١ٔىىٟ ٌٍّؼٍِٛىىخص 

ٚحٌظمىىىخ٠ٍَ حٌظىىىٟ طٔىىىظويِٙخ حٌوخطىىىش رخٌؼ١ٍّىىىخص ٚحٌٔىىىـلاص 

 حٌٛكيس حٌلى١ِٛش لإػيحى طمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش .

 COSOفحص وتقٍٍه ٌظبن الرقببة الساذمٍة وفق اطبر

٘ىٟ ٌـٕىش حٔزؼمىض   COSOٌـٕىش :   COSOالتعورف بمزٍوة  -6

حلا٠َِىىىٟ ك١ىىىغ طظىىىْٛ ِىىٓ حػؼىىىخء  SOXرّٛؿىىذ لىىخْٔٛ 

ح١ٌٙجىىىخص ح١ٌّٕٙىىىش حٌّؼ١ٕىىىش رىىىخلأٍِٛ حٌّخ١ٌىىىش ٚحٌّلخٓىىىز١ش . حِىىىخ 

حٌّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص حٌَحػ١ىش حٌظىٟ ٌٙىخ حػؼىخء فىٟ طٍىه حٌٍـٕىش 

: ٟ٘ 

 .  IIAِؼٙي حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ  - أ

 .    AICPAحٌّلخٓز١١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حلا٠َِىٟػٙي  - د

 .    AAA ؿّؼ١ش حٌّلخٓزش حلا٠َِى١ش  - ص

 .     IMAِؼٙي حٌّلخٓز١ٓ حلاىح١٠ٍٓ - ع

 .   FEI   ِؼٙي حٌّل١١ٍٓ حٌّخ١١ٌٓ - ؽ

٠ظؼّٓ حٌظم٠ََ حٌظخىٍ ػىٓ ٌـٕىش :   COSOعٍبلر تقرٌر  -2

COSO   َطظٍٛحص شخٍِش ٌّفَٙٛ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش  1992ػخ

ٚطم٠ّٛٙىىخ , ٠ّٚىىىٓ طلي٠ىىي حٌٕمىىخؽ حلآخٓىى١ش حلاط١ىىش ٌفٙىىُ حٌَلخرىىش 

 :  COSOحٌيحه١ٍش ٚفمخً ٌظم٠ََ 

ٚ٘ىٟ ػ١ٍّىش طظىؤػَ رىىً ِىٓ ِـٍىْ  تعرٌا الرقببة الساذمٍوة : - أ

حىحٍس حٌٛكيس , حلاىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٚوً حلافىَحى حٌّؼ١ٕى١ٓ حٌؼىخ١ٍِٓ 

فىىٟ حٌٛكىىيس ,  ًٌٚىىه ٠ٙىىيف طمىىي٠ُ طؤو١ىىي ِؼمىىٛي كىىٛي طلم١ىىك 

حٌؼي٠ىىي ِىىٓ حلا٘ىىيحف حٌظىىٟ طٕىىيٍؽ طلىىض ٚحكىىيس حٚ حوؼىىَ ِىىٓ 

 ( (Henry Peter , 2012 : 25حلا٘يحف . 

 ٚطظليى رخلأٟ : اهساف الرقببة الساذمٍة : - د

  ح٘ىىيحف طىىَطزؾ رىفىىخءس ٚفخػ١ٍىىش حٌؼ١ٍّىىخص حٌظشىىق١ٍ١ش : ٚطظلمىىك

حٌىفىىىخءس فىىىٟ حٌظشىىىق١ً ِىىىٓ طلمىىىك حلا٘ىىىيحف حٌفَػ١ىىىش ٌٍَلخرىىىش 

 حٌيحه١ٍش ٚحٌظٟ طظٍوض رّخ ٠ٍٟ :

 . طلمك ِؼيلاص حلاىحء حٌظشق١ٍٟ حٌّوطؾ 

  ًفٟ طلم١ك حٌَرق .طلمك حٌٙيف حلآخٟٓ ٌٍّٕشؤس حٌّظّؼ 

 . ٍفغ ِؼيلاص حلاىحء حٌظشق١ٍٟ حٌفؼ١ٍش 

  طي١ٔىىىش وىىىً ِظىىىخىٍ حلآىىىَحف ٚحٌظزىىى٠ٌَ فىىىٟ حٌّىىىٛحٍى حٌّخ١ٌىىىش

ٚحلالظظىىىخى٠ش حٌّظخكىىىش ٌٍّشىىىخس , ٚ٘ىىىٌح ٠ؼٕىىىٟ طىىىَحكش كّخ٠ىىىش 

حطىىٛي حٌّٕشىىؤس ِىىٓ وىىً ِظىىخىٍ حلآىىَحف ٚحٌقىى  ِٚـىىخلاص 

 ٔمض حٌم١ّش حٌّظؼّيس ٚغ١َ حٌّظؼّيس .

  ِٚٛػٛل١ىىش حٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش : ٚطظلمىىك ٘ىىٌٖ ح٘ىىيحف طىىَر١ؾ ريلىىش

حلا٘ىىىيحف حٌّظّؼٍىىىش فىىىٟ ىلىىىش حٌّؼٍِٛىىىخص حٌّخ١ٌىىىش رظىىىفش ػخِىىىش 

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش رظفش هخطش رّخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ حلا٘يحف 

 حٌفَػ١ش حلاط١ش :

 . طٛػ١ك حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس 

  . حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش فٟ حٌم١خّ ٚحلافظخف 

 ص حٌّلخٓىز١ش ِىٓ حٌٛطىٛي غ١ىَ حٌّىَهض ٌٙىُ كّخ٠ش حٌٔىـلا

 حٌٝ ٌٖ٘ حٌٔـلاص.

  ٓحٓىىىظويحَ حٌٛٓىىىخثً حٌَلخر١ىىىش حٌظىىىٟ طىفىىىً ِلخٓىىىزش ٓىىى١ٍّش ػىىى

 حٌؼٕخطَ حٌّلخٓز١ش .

  ح٘ىيحف طىىَطزؾ رىىخلاٌظِحَ رىخٌٕظُ ٚحٌمىىٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّىىخص حٌٔىىخ٠ٍش

ٚحٌظىٟ طٍظىَِ رٙىخ حٌٛكىيس : ٠ىَطزؾ ٘ىٌح حٌٙىيف رخ١ٌٔخٓىخص حٌظىىٟ 

ٛح١ٔٓ ٚح١ٌٔخٓىىىخص حٌظىىىٟ طفىىىَع ػٍىىىٝ طفىىىَع رىىىخٌٕظُ ٚحٌمىىى

حٌّٕشىىآص وّىىخ ٠ىىَطزؾ ح٠ؼىىخ رىىخٌٕظُ ٚح١ٌٔخٓىىخص حٌظىىٟ طؼىىؼٙخ 

 حلاىحٍس . ِٚٓ حلا٘يحف حٌفَػ١ش ٌٌٙح حٌٙيف ِخ ٠ٍٟ : 

  حلاٌظىىِحَ رىىخٌٕظُ حٌٔىىخ٠ٍش حٌّٕظّىىش ٌٍظىىٕخػش حٌظىىٟ طؼّىىً ف١ٙىىخ

 حٌّٕشآص .

  حلاٌظىىِحَ رخٌظؼ١ٍّىىخص حٌلى١ِٛىىش حٌظىىٟ طظىىيٍ٘خ ؿٙىىخص كى١ِٛىىش

 رخلأشَحف ػٍٝ حٌّٕشآص .ِؼ١ٕش 

 . حلاٌظِحَ رخٌٕظُ حٌّؼّٛي رٙخ ٚفك ٌٍٕظخَ حلآخٟٓ ٌٍّٕشآص 

  . ًحلاٌظىىىِحَ رخ١ٌٔخٓىىىخص ٚحٌمىىىَحٍحص حلاىح٠ٍىىىش حٌّٕظّىىىش ٌٍؼّىىى

 ( 22-19:  2010)حكّي, 
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ٌٍَلخرش  وكىٌبت ووقىوبت وىرراءات ٌظبن الرقببة الساذمٍة :  -9

حٌيحه١ٍش ِـّٛػىش ِىٓ حلآىْ ٚحٌمٛحػىي حٌظىٟ طلىّٙىخ , ٚحٌظىٟ 

ِىىٓ هلاٌٙىىخ طٔىىظط١غ طلم١ىىك ح٘ىىيحفٙخ ٚطظّؼىىً ٘ىىٌٖ حلآىىْ فىىٟ 

ِـّٛػىىىىىش ِىىىىىٓ : ) حٌّىٛٔىىىىىخص , حٌوظىىىىىخثض , حٌّمِٛىىىىىخص , 

 حلإؿَحءحص ( .

كىىىىيىص ٌـٕىىىىش كّخ٠ىىىىش وكىٌووووبت ٌظووووبن الرقببووووة الساذمٍووووة :  . أ

هّىىىْ ِىٛٔىىىخص ٍث١ٔىىى١ٗ ِظيحهٍىىىش ِىىىغ  COSOحٌّٕظّىىىخص 

رؼؼىىٙخ رىىخٌزؼغ ٌظشىىىً حؽىىخٍ ِظىخِىىً ٌٍَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش وّىىخ 

.   AICPAطزٕخ٘ىىخ حٌّؼٙىىي حلا٠َِىىىٟ ٌٍّلخٓىىز١ٓ حٌمىىخ١١ٔٛٔٓ 

ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص فٟ ) حٌز١جش حٌَلخر١ىش , طمىي٠َ حٌّوىخؽَ , 

حلأشطش حٌَلخر١ش , حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخي , حٌظٛؿ١ىٗ ٚحٌَلخرىش( 

زىىَ حٌز١جىىش حٌَلخر١ىىش لخػىىيس ٌٍّىٛٔىىخص حلاهىىَٜ, حٞ رّؼٕىىٝ ٚطؼظ

حهَ فٟ كخٌش ػيَ ٚؿٛى ر١جش ٍلخر١ش فؼخٌش ِٚلىّش فخْ ٔظىخثؾ 

حٌّىٛٔىخص حلاهىىَٜ لا طىىئىٞ حٌىىٝ ػىزؾ ٍلىىخرٟ فؼىىخي  ٚوفىىٛء 

ًٚٚ ٔٛػ١ىىىش ػخ١ٌىىىش ٚحٌّوطىىىؾ ٚحٌـىىىيٚي حٌظىىىخ١١ٌٓ ٠ٛػىىىلخْ 

 ِىٛٔخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚٚطفٙخ ٚػٕخطَ٘خ .

 .( 150 : 2012)ح١ِٓ ,                      

 

 ؿيٚي ِىٛٔخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚٚطفٙخ ٚػٕخطَ٘خ

 ػٕخطَ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍشٚطف ِىٛٔخص  ِىٛٔخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

ح١ٌٔخٓخص ٚحلاؿَحءحص ٚحلاطـخٖ حٌؼخَ ٚحلإىحٍس حٌؼ١ٍخ  ر١جش حٌَلخرش 

ٚحطىىىلخد حٌٛكىىىيس حٌلى١ِٛىىىش حٌَّطزطىىىش رؼىىىٛحرؾ 

 . حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚح١ّ٘ظٙخ

 حٌم١ُ حلاهلال١ش ٚحٌِٕح٘ش. -

 حلاٌظِحَ رخٌىفخءحص . -

 . فٍٔفش حلاىحٍس ّٚٔؾ حٌظشق١ً -

 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ . -

 طلي٠ي حٌٍٔطخص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص  -

 ١ٓخٓش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش . -

طلي٠ي ٚطل١ًٍ حلاىحٍس ٌٍّوخؽَ حٌظٟ ربِىخٔٙخ حٌظىؤػ١َ  طمي٠َ حٌّوخؽَ

فٟ اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ؽزمخً ٌاؽخٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظىيل١ك 

 َِٚحلزش حٌلٔخرخص  . 

 . َػ١ٍّش طمي٠َ حٌّوخؽ 

  ٟطؤػَ ػٍٝ طلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌظ

 حٌّوخؽَ.

 . َاِىخ١ٔش كيٚع حٌّوخؽ 

 . َلَحٍ اىحٍس حٌّوخؽ 

 أٔٛحع حلأٔشطش حٌَلخر١ش . حلاؿىىَحءحص ٚح١ٌٔخٓىىخص حٌظىىٟ طؼىىؼٙخ حلاىحٍس ٌٍٛفىىخء  حلأشطش حٌَلخر١ش 
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حٌفظىىىىىىً حٌىىىىىىىخفٟ فىىىىىىٟ   رؤ٘يحفٙخ لأغَحع حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ .

 حٌٛحؿزخص .

  ُحٌظىىىىىىىىىَه١ض حٌّلاثىىىىىىىىى

 ٌٍؼ١ٍّخص ٚحلأشطش  .

 ٚحٌّٔىىىىظٕيحص  حٌٔىىىىـلاص

 حٌىخف١ش .

  ٝحٌَلخرىىىىىش حٌّخ١ٌىىىىىش ػٍىىىىى

 حلاطٛي .

 

حٌطَق حٌّٔظويِش ٌظلي٠ي ٚطـ١ّغ ٚطٔـ١ً ػ١ٍّىخص  حٌّؼٍِٛخص  ٚحلاطظخلاص

 حٌٛكيس حٌلى١ِٛش ٚحٌظم٠ََ ػٕٙخ .

  أ٘ىىىيحف حٌَّحؿؼىىىش حٌَّطزطىىىش

رخٌظز٠ٛذ , حٌظٛل١ض , حٌظَك١ىً 

 , 

 ٚطو١ٍض حٌؼ١ٍّخص .

 

حٌّٔىىىظَّ ٚحٌىىىيٍٚٞ ٌىىىاىحٍس ػٍىىىٝ فخػ١ٍىىىش حٌظم١ىىى١ُ  حٌظٛؿ١ٗ  ٚحٌّظخرؼش 

طظىىى١ُّ ٚطشىىىق١ً حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش ٌظلي٠ىىىي ِٛحلىىىغ 

 حٌؼؼف .

  ِظخرؼش حلاٌظىِحَ رٕظىخَ حٌَلخرىش

حٌيحه١ٍش فٟ حٌٛكيس حٌلى١ِٛىش 

. 

 

 

 . (11: 2010)حٌق١خْ,  

ٕ٘ىىىىخن ِـّٛػىىىىش ِىىىىٓ وقىوووووبت ٌظووووبن الرقببووووة الساذمٍووووة :  . د

حٌّمِٛىىخص ٚحٌَوىىخثِ حٌظىىٟ ٠زُٕىىٝ ػ١ٍٙىىخ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش 

ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠ّىٓ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظٟ كيىص ٚٚػؼض 

ِٓ أؿٍٗ , ٚحٌشىً حٌظخٌٟ ٠ّؼً حٌّمِٛخص حٌّلخٓز١ش ٚحلاىح٠ٍش 

 ٌٕظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش :

  

  . (22:  2015رلاي ,)         
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طَطىىِ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش فىٟ ارراءات ٌظبن الرقببوة الساذمٍوة :  . ت

حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلاؿىَحءحص حٌظىٟ طٔىخػي 

ػٍىٝ حٌظٕف١ىٌ حٌـ١ىي ٌٍؼ١ٍّىخص ىحهىً حٌٛكىيس حٌلى١ِٛىش , ٚطظّؼىً 

أٓخٓىىىخً فىىىٟ وىىىً ِىىىٓ : ) حلاؿىىىَحءحص حٌظٕظ١ّ١ىىىش ٚحلاىح٠ٍىىىش , 

حلاؿىىَحءحص حٌّلخٓىىز١ش , حلاؿىىَحءحص حٌؼخِىىش , ( ٚوّىىخ ِٛػىىق 

 رخٌّوطؾ حٌظخٌٟ .

 .(27:  2015)رلاي ,            

ذصووب ص ٌظووبن الرقببووة الساذمٍووة : تووتمرص ذصووب ص  - ز

 2003)ٓىؼ١ي ٚحهىَْٚ , الساذمٍة بىب ٌمً ٌظبن الرقببة 

 :136 ): 

  الىلا ىة 

٠ٕزقىىٟ ػٍىىٝ حٌٛكىىيس حٌلى١ِٛىىش حٓىىظويحَ ٔظىىخَ ٍلىىخرٟ وىىفء      

٠ٕخٓىىذ ػٍّٙىىخ ٚكـّٙىىخ , فخٌٛكىىيس حٌلى١ِٛىىش حٌظىىق١َس ٠فؼىىً ٌٙىىخ 

حهظ١خٍ حٍٓٛد ٍلخرٟ ر١ٔؾ ٚغ١َ ِؼمي , رىً حٌؼىىْ فىٟ حٌٛكىيحص 

 حٌلى١ِٛش حٌىز١َس حٌلـُ.

   وقبرٌة العب س ببلتكبلٍا 

حلاِىىىىٛحي فىىىىٟ حٌٛكىىىىيس  ػٍىىىىٝ حلاىحٍس حٌّٔىىىىئٌٚش ػىىىىٓ طىىىىَف    

حٌلى١ِٛش ِمخٍٔىش حٌؼخثىي حٌّىخىٞ حٚ حٌوىيِٟ حٚ حٌّؼٕىٛٞ رخٌظىىخ١ٌف 

كظىىٝ طىىظّىٓ حٌٛكىىيس ِىىٓ طلم١ىىك حٌىىَرق حٌّٕخٓىىذ , ٠ٕٚزقىىٟ ػٍىىٝ 

حٌٛكيحص حْ طؤهٌ رٕظىَ حلاػظزىخٍ ػٕظىَٞ حٌؼخثىي ٚحٌظىىخ١ٌف ػٕىي 

 طظ١ُّ ٔظخِٙخ حٌَلخرٟ .

  الىروٌة 

لخرىىش حٌّظزىىغ ِىىغ حكظ١خؿىىخص طؼٕىىٟ حٌَّٚٔىىش طٕخٓىىذ حٓىىٍٛد حٌَ      

حٌٛكىىيس حٌلى١ِٛىىش , رل١ىىغ ٠ٕزقىىٟ حٌظؼىىي٠ً ٚحٌظطىى٠َٛ حٌّٔىىظَّ فىىٟ 

ٌٖ٘ حلآخ١ٌذ وٍّخ حٓىظٛؿذ ًٌىه ٚرخٌظىخٌٟ ٠ّىىٓ ِظخرؼىش حٌظق١ىَحص 

 ِٚٛحوزظٙخ.

  الفبعمٍة 

٠مظىىي رٙىىخ حٓىىظويحَ ٔظىىخَ ٍلىىخرٟ ؿ١ىىي ِٚظطىىٍٛ ٚلىىخىٍ ػٍىىٝ      

خٌـظٙىىخ رط٠َمىىش حوظشىىخف حلاهطىىخء ٚحلألَحفىىخص لزىىً ٚلٛػٙىىخ ِٚؼ

ػ١ٍّش طؼّٓ ػيَ طىَحٍ٘ىخ ِٔىظمزلاً , ػٍىٝ حْ طمىَٛ ٘ىٌٖ حٌط٠َمىش 

 ػٍٝ ِؼخٌـش حلاهطخء حٌٕخؿّش رخلً وٍفش ٚحَٓع ٚلض ٚحلً ؿٙي .

  الىىضىعٍة 

ػٍىىىىٝ حلاىحٍحص حٌلى١ِٛىىىىش ٚوخىٍ٘ىىىىخ حٌَلىىىىخرٟ حْ لا طىىىىىْٛ       

حٓىىخ١ٌزٙخ حٌَلخر١ىىش شوظىى١ش لا ِٛػىىٛػ١ش ٚرخٌظىىخٌٟ طىىئػَ ٓىىٍزخً فىىٟ 

لىُ ػٍٝ حلاىحء , وّخ ٠ٕزقٟ حْ ٠ىْٛ حٌٕظىخَ حٌَلىخرٟ لىخىٍ ػٍىٝ حٌ

حٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص طىل١لش ٚىل١مىش ٚوخٍِىش ػىٓ حلاىحء ٚفىٟ 

ي حٌٛػىىىىخثك حٌٛلىىىىض حٌّٕخٓىىىىذ ٚحٌظؤوىىىىي ِىىىىٓ ِظىىىىخىٍ٘خ ِىىىىٓ هىىىىلا

 ( 371:  2004)طٛف١ك , ٚحٌٔـلاص حٌّلخٓز١ش 

  وعبٌٍر فبعمٍة ٌظبن الرقببة الساذمٍة -4

ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش فؼىىخلاً فىىٟ طلم١ىىك حلا٘ىىيحف ٌىىىٟ ٠ىىىْٛ       

حٌَّؿٛس  ِٕٗ لارىي ِىٓ طىٛفَ ٘ىٌٖ حٌّؼىخ١٠َ, ك١ىغ طىظٍوض ِؼىخ١٠َ 

 ( 35:  2010)حكّي ,  رخلاطٟ حٌفخػ١ٍش ٌٕظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

لمهوسف ووً ٌظوبن الرقببوة وعبٌٍر ضرورإ فهوه وىزرا  اازارإ  . أ

 الساذمٍة 

٠ٕزقىىٟ حْ طىىىْٛ حىحٍس حٌٛكىىيس حٌلى١ِٛىىش ِيٍوىىش ٌٍٙىىيف ِىىٓ      

ٚؿىىٛى ١٘ىىىً فؼىىخي ٌٍَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٚحٌّظّؼىىً فىىٟ ػىىّخْ حػىىيحى 

طمخ٠ٍَ ِخ١ٌىش ِٛػٛلىش ٠ّىىٓ طظىي٠مٙخ ٚحلاػظّىخى ػ١ٍٙىخ , وّىخ ػٍىٝ 

حلاىحٍس حْ طيٍن حْ ٠شًّ حٌٕظخَ ح٠ؼخً ػٍٝ ٍلخرىش ىٍٚس حٌؼ١ٍّىخص 

ّىي ػٍىٝ ىلىش حٌؼ١ٍّىخص ٚطٔىـ١ٍٙخ لاْ حٌيلش فىٟ كّخ٠ىش حٌّىٛحٍى طؼظ

 ٚطل١ٍٍٙخ . 
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ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٠ظىْٛ ِٓ هّْ ِىٛٔخص وّخ ًوَص فىٟ 

) حٌَلخرىىش , طم١ىى١ُ حٌّوىىخؽَ , أٔشىىطش  :حٌـىىيٚي حٌٔىىخرك ٚ٘ىىٟ 

حٌَلخرش , حٌّؼٍِٛىخص ٚحلاطظىخي , حٌظٛؿ١ىٗ ٚحٌّظخرؼىش ( ٠ٕٚزقىٟ 

حْ طىىىْٛ حلاىحٍس فىىٟ حٌٛكىىيحص حٌلى١ِٛىىش لىىخىٍس ػٍىىٝ طظىى١ُّ 

ٚطشىىىق١ً ٔظىىىخَ حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش رؤؿِحثىىىٗ ِٚىٛٔخطىىىٗ حٌؤّىىىش 

 رظٍٛس ِظىخٍِش ِٚظّخٓىش .

 ظوبن الرقببوة الساذمٍوة :وعبٌٍر فبعمٍة كك وكىي وً وكىٌبت ٌ . ت

ِـّٛػىىش ِىىٓ   COSOٌمىىي كىىيىص ٌـٕىىش كّخ٠ىىش حٌّٕظّىىخص  

ح١ٌّّىىِحص ٚحٌوظىىخثض ٌىىىً ِىىىْٛ ِىىٓ ِىٛٔىىخص حٌٕظىىخَ ٌىىىٟ 

ٚوفئس . ٚطظّؼً ٘ىٌٖ ٔىْٛ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص فخػٍش رّٔخكش ٚحٓؼش 

  ) Henry Peter , 2012 : 10-11)حٌّىٛٔخص فٟ 

  ػ١ٍىٗ ٔظىخَ حٌَلخرىش حلأٓىخّ حٌظىٟ ٠َطىىِ  :فبعمٍة بٍئة الرقببة

حٌيحه١ٍش ِٓ ىْٚ رم١ش حٌّىٛٔخص ٟ٘    حٌز١جش حٌَلخر١ش ,فبْ ػيَ 

فخػ١ٍظٙخ ٠ئىٞ رخٌظؤو١ي اٌٝ ٔظخَ ٍلخرش ىحه١ٍىش غ١ىَ فؼىخي كظىٝ 

فىىٟ كخٌىىش ٚؿىىٛى حٌّىٛٔىىخص حلأٍرؼىىش حلأهىىَٜ ، ٕٚ٘ىىخن ػىىيس 

ػٛحِىىىً طٔىىىخػي ػٍىىىٝ فخػ١ٍىىىش ر١جىىىش حٌَلخرىىىش، ٚحٌظىىىٟ ٠ّىىىىٓ أْ 

ُ ػٍىىىٝ ؿٛىطٙىىىخ ، وّىىىخ طٕمٔىىىُ ٘ىىىٌٖ طٔىىىظويَ وّئشىىىَحص ٌٍلىىىى

حٌؼٛحًِ اٌٝ ػٛحًِ ىحه١ٍىش ٚطظّؼىً فىٟ وىً ِىٓ حٌؼٛحِىً حٌظىٟ 

ٌٙىىخ طىىٍش ِزخشىىَس رىىخلإىحٍس ِؼىىً حلآىىظمخِش ٚحٌمىى١ُ حلأهلال١ىىش 

ٚفٍٔىىىفش حلإىحٍس ٚأٓىىىٍٛد حٌظشىىىق١ً حٌّظزىىىغ ، رخلإػىىىخفش اٌىىىٝ 

حٌؼٛحِىىىً حٌوخطىىىش رظٕظىىى١ُ حٌّئٓٔىىىش ِؼىىىً ح١ٌٙىىىىً حٌظٕظ١ّىىىٟ 

ٌوطىىىىٛؽ حٌٔىىىىٍطش ٚح١ٌٔخٓىىىىخص حٌّظؼٍمىىىىش ٚحٌظلي٠ىىىىي حٌٛحػىىىىق 

رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحلاٌظىِحَ رّمِٛىخص حٌىفىخءس حٌؼ١ٍّىش ٚحٌؼ١ٍّىش 

ٚأهىىَٜ هخٍؿ١ىىش طظّؼىىً فىىٟ حٌّّخٍٓىىخص حٌظىىٟ طىىظُ ِىىٓ لزىىً 

أؽىىىَحف هىىىخٍؽ حٌّئٓٔىىىش ٠ٚىىىىْٛ ٌٙىىىخ طىىىؤػ١َ ػٍىىىٝ حٌؼ١ٍّىىىخص 

حٌظشىىىق١ٍ١ش ِؼىىىً حٌمىىىٛح١ٔٓ ، حٌظشىىى٠َؼخص، حٌّؼىىىخ١٠َ حلاهلال١ىىىش 

ظ١ُ حٌلىِٟٛ ِٚخ ٠ٕؼىْ ِٕٙىخ رشىىً ِزخشىَ أٚ ِٚظطٍزخص حٌظٕ

 غ١َ ِزخشَ ػٍٝ ٔظخَ حٌيحه١ٍش .

  : ػ١ٍّش طٙىيف اٌىٝ فبعمٍة تقٍٍه الىربطر والاستزببة لهب ٟ٘

حٌظؼىىىَف ػٍىىىٝ حٌّوىىىخؽَ حٌَّطزطىىىش رظلم١ىىىك أ٘ىىىيحف حٌٛكىىىيس 

حٌلى١ِٛش  ٚطل١ٍٍٙخ ٚطلي٠ي حٌٛٓخثً حٌلاُِش ٚحٌٛحؿىذ طٛفَ٘ىخ 

َ٘ ػًّ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش ٘ىٛ ِٓ أؿً ِؼخٌـظٙخ ، فؤْ ؿٛ

طلي٠ي حٌّوخؽَ حٌظٟ لي طٛحؿٙٙخ حٌٛكيس حٌلى١ِٛش هلاي أىحثٙىخ 

ٚحٌظٟ لي طؼَلٍٙىخ فىٟ طلم١ىك أ٘ىيحفٙخ ، ٚطلي٠ىي أ٠ٌٛٚىخص اىحٍس 

طٍىه حٌّوىخؽَ، وّىخ طىظُ ػ١ٍّىىش طم١ى١ُ حٌّوىخؽَ ٚحلآىظـخرش ٌٙىىخ 

ِىٓ هىىلاي ػلاػىىش َِحكىىً ٘ىىٟ )طلي٠ىىي حٌّوىىخؽَ، طل١ٍىىً ٚطم١ىى١ُ 

 .  ٌّوخؽَ، حلآظـخرش ٌٍّوخؽَ(ح

 : أٔشىىىىطش حٌَلخرىىىىش ٘ىىىىٟ ح١ٌٔخٓىىىىخص  فبعمٍوووة أٌشووووطة الرقببووووة

ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طٔخػي ػٍىٝ حٌظؤوىي ِىٓ أْ طٛؿ١ٙىخص حلإىحٍس 

٠ىىظُ حٌؼّىىً رٙىىخ، ٚطظىىٕف ٘ىىٌٖ حلأٔشىىطش اٌىىٝ ػىىلاع فجىىخص ٘ىىٟ 

)حلأٔشىىطش حٌٛلخث١ىىش ٚطظّؼىىً رىىبؿَحءحص حٌظفىى٠ٛغ ٚحٌّٛحفمىىخص، 

ِٔىىىىظٕيحص وخف١ىىىىش، كّخ٠ىىىىش حٌّٛؿىىىىٛىحص طظىىىى١ُّ ٚحٓىىىىظويحَ 

ٚحٌٔـلاص ٚحٌّؼٍِٛخص، حٌفظً حٌّلاثىُ رى١ٓ حٌّٙىخَ ٚحلأشىطش 

حٌىخشىىفش ٚطظّؼىىً رىىخٌظلمك ِىىٓ هىىلاي حٌـىىَى حٌفؼٍىىٟ ٚحٌَّحؿؼىىش 

حٌظل١ٍ١ٍىىش ٚحٌّطخرمىىش ، ِمخٍٔىىش حٌز١خٔىىخص حٌيحه١ٍىىش ِىىغ ِظىىخىٍ 

هخٍؿ١ىىىش ، فلىىىض حٌّٔىىىظٕيحص ٚحٌؼ١ٍّىىىخص حٌّخ١ٌىىىش ٚحٌظشىىىق١ٍ١ش 

 .( Henry Peter , 2012 : 36) حٌظظل١ل١ش( ٚحلأٔشطش

 : حٌّؼٍِٛىخص ٚحلاطظىىخي  فبعمٍوة عٍصور الىعمىوووبت والاتصوبو

ّ٘خ ِٓ حلاٍِٛ حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك وخفش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، اً 

أْ حٌّؼٍِٛخص ػ٠ٍَٚش ِٚطٍٛرش ػٕىي وخفىش حٌّٔىظ٠ٛخص ىحهىً 

حٌٛكيس حٌلى١ِٛش ٚػ١ٍٗ ٠ـىذ طىٛف١َ حٌمىيٍ حٌىىخفٟ ِىٓ حٌَلخرىش 

ػ١ٍٙخ. ٌىٟ ٠ىىْٛ ٔظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش فؼىخلاً ٠ـىذ أْ ٠ىىْٛ 

حٌلى١ِٛىىش ِؼٍِٛىخص ِلاثّىش ِٚٛػٛلىىش ف١ّىخ ٠ظؼٍىىك ٌىيٜ حٌٛكىيس 

رخلأكىىىيحع حٌيحه١ٍىىىش ٚحٌوخٍؿ١ىىىش حٌظىىىٟ لخِىىىض رٙىىىخ، وّىىىخ ٠ـىىىذ 

ا٠ظىىخٌٙخ اٌىىٝ حٌّٔىىظ٠ٛخص حلإىح٠ٍىىش حٌظىىٟ ٘ىىٟ رلخؿىىش ح١ٌٙىىخ فىىٟ 

شىىىىً ٚاؽىىىخٍ ُِٕىىىٟ ِؼىىى١ٓ ٌظّىىىىُٕٙ ِىىىٓ حٌم١ىىىخَ رٛحؿزىىىخطُٙ 

ِٚٔىىئ١ٌٚخطُٙ رؤفؼىىً ٚؿىىٗ، وّىىخ ٠ـىىذ ٚؿىىٛى ٚٓىىخثً حطظىىخي 

ىحهىىىىىىً حٌٛكىىىىىىيس حٌلى١ِٛىىىىىىش أٚ هخٍؿٙىىىىىىخ.                             ِلاثّىىىىىىش ٓىىىىىىٛحء 

 ( 407:  2012حٌو١َٚ , ،)حٌيٚغـٟ 

 : ٘ىىٟ حٌّىىىْٛ حلأه١ىىَ فىىٟ ِىٛٔىىخص  فبعمٍووة عٍصوور الىراقبووة

ٔظىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش، ٠ظؼىىّٓ ٘ىىٌح حٌؼٕظىىَ ػ١ٍّىىش طظىى١ُّ 

ٚطشق١ً ٌ٘ح حٌٕظخَ، ٚىٍحٓش ِىخ اًح وخٔىض ِىٛٔخطىٗ طؼّىً ؽزمىخً 

ٛ َِغٛد ِٚظىُّ ٌٙىخ، فؼىلاً ػىٓ طؼىي٠ٍٙخ رشىىً ٠لاثىُ ٌّخ ٘

حٌظق١ىىىَحص حٌظىىىٟ لىىىي طلىىىيع فىىىٟ حٌظىىىَٚف حٌّل١طىىىش رخٌٛكىىىيس 

 .حٌلى١ِٛش، ٠ٚـذ أْ طظ١ِّ رـ)حلآظَّح٠ٍش، حٌظم١١ُ حٌّٕفظً(

ٌظظىىى١ُّ ٚطشىىىق١ً ٔظىىىخَ فؼىىىخي ٌٍَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش لا رىىىي ِىىىٓ    . ث

، ِٚىٓ حلآظويحَ حلاِؼً ٚحلآظفخىس ِىٓ طىٌٕٛٛؿ١ىخ حٌّؼٍِٛىخص 

حِؼٍش ًٌه طٔـ١ً حٌؼ١ٍّخص ح١ٌىخً ، حٌظلمىك ِىٓ ىلىش حٌظشىق١ً ح١ٌىخً 

ٚطلم١ك حٌَلخرش ػٍٝ وخفش حٌؼ١ٍّخص ِٓ هلاي شزىش حٌّؼٍِٛخص 

 .( 45:  2010,  حٌؼ١ٍّش " حلأظ١َٔض " )حكّي

لا شه حْ ٚؿىٛى حىحٍس وعٍبر كفبءإ ازارإ الىرارعة الساذمٍة :  . د

حٌيحه١ٍش رخٌّئٓٔىش ، ٚرّىخ  ِٔظمٍش ًٚحص وفخءس ػخ١ٌش ٌٍَّحؿؼش

ٌٙخ ِٓ هزىَحص ِٚىئ٘لاص ِٕخٓىزش ٚرخػظزخٍ٘ىخ حىحس ِىٓ حىٚحص 

حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ٠لمىىك حٌفؼخ١ٌىىش فىىٟ طظىى١ُّ ، طشىىق١ً ِٚظخرؼىىش 

ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش رخٌّئٓٔش ، هخطش حًح وخٔض طٍىه حلاىحٍس 

ِٔظمٍش فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚطخرؼش ِزخشَس حٌىٝ ِـٍىْ حلاىحٍس 

ؼىىىىذ حىحٍس حىحٍس حٌَّحؿؼىىىىش حٌيحه١ٍىىىىش ىٍٚح وز١ىىىىَح فىىىىٟ ، ٚطٍ

ِٔخػيس حلاىحٍس ػٍىٝ طم١ى١ُ ِىيٜ فؼخ١ٌىش ٔظخِٙىخ حٌَلىخرٟ . وّىخ 

حٔىىٗ ِىىٓ ح٘ىىُ حٌّؼىىخ١٠َ حٌظىىٟ طؼّىىً ػٍىىٝ طلٔىى١ٓ فؼخ١ٌىىش ٔظىىخَ 

 ( 45:  2010,  )حكّيحٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

 الاطبر العىمً

ٔزٌٖ طؼَف١ٗ ػٓ و١ٍش شؾ حٌؼىَد حٌـخِؼىش : طؤٓٔىض و١ٍىش شىؾ  -1

ػ١ٍّىىىٗ  رؤلٔىىىخَ  1994 – 1993حٌؼىىىَد ِٕىىىٌ حٌؼىىىخَ حٌيٍحٓىىىٟ 
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رفىىظق ىٍحٓىىخص ِٔىىخث١ش ٚفىىظق حلٔىىخَ  ػىىلاع ٚطىىُ طط٠َٛ٘ىىخ لاكمىىخ

ِوظزىىَحص ػ١ٍّىىش حٌىىٝ حْ ٚطىىٍض حٌىىٝ ِٔىىظٛح٘خ  ءؿي٠ىىيس ٚحٔشىىخ

ش حلأى٠ِ١ٍش ) حٌمخْٔٛ , حٌٍق حٌّظّؼً رؤّش حلٔخَ ػ١ٍّش حٌؼٍّٟ

ٌٍٚيٍحٓىىىىىىظ١ٓ  , حٌلخٓىىىىىىزخص , حٌّلخٓىىىىىىزش , حىحٍس حلاػّىىىىىىخي (

حٌظزخك١ش ٚحٌّٔخث١ش ِغ حٌظٛٓغ حٌلخطً فٟ حٌمخػخص حٌيٍح١ٓش 

طط٠َٛ حٌىىٛحىٍ حٌيٍحٓى١ش  فؼلاً ػٓٚحٌّوظزَحص ٚطـ١ِٙحطّٙخ 

ِظميِىىش فىىٟ ِـىىخي  ف١ٙىىخ رٙىىيف حٌٛطىىٛي رخٌى١ٍىىش حٌىىٝ َِحكىىً

حٌظطىٍٛ حٌلٍمىخص حٌؼ١ٍّىش  فىك ٘ىٌححػٍّٙخ حٌؼٍّىٟ ٚحٌظَرىٛٞ ٍٚ

فىىٟ ِـىىخٌٟ حٌلٔىىخرخص ٚحٌظىىيل١ك حػىىخفش حٌىىٝ حٌـخٔىىذ حلاىحٍٞ 

ٚحٌّلخٓىىىىزٟ حٌّظّؼىىىىً فىىىىٟ حٌشىىىىؼذ حٌظخ١ٌىىىىش ) ِىظزىىىىش حٌى١ٍىىىىش , 

حٌّلخٓزش , حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ , حٌّٛحٍى حٌزشى٠َش , شىئْٚ حٌط١ٍىش 

ِٚىىٓ ِظىىخَ٘ , حٌٛػىىخثك ٚحٌشىىٙخىحص , حلأ١ِٕىىش , ٚحٌوىىيِخص ( ,  

 ظٙيحف شىؼزش ِٔىظمٍش ٌٍظىيل١ك حٌىيحهٍٟ حٌّىَطزؾٌ٘ح حٌظطىٍٛ حٓى

حلا١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌؼّخْ ١َٓ  لإػطخثٙخحٌى١ٍش  سىخػّٛى٠خ فٟ ػّ

حٌّلخٓىىىز١ش حٌٔىىى١ٍّش  ٚحٌّزىىىخىةحٌؼ١ٍّىىىش حٌّخ١ٌىىىش ٚفىىىك حٌّؼىىىخ١٠َ 

حٌى١ٍىىش حٌىىٝ َِحكىىً ِظطىىٍٛس طظّخػىىً ٚحٌلخٌىىش  رىىبىحءٌلاٍطمىىخء 

ٟ طمَٛ رّّٙىش حٌظ حٌؼخِش ٌٍّٕٙش ٚٚحؿزخص شؼزش حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ

 ٚطؤشىىىى١َحٌظىىىىيل١ك حٌّٔىىىىظٕيٞ ٌٍّوَؿىىىىخص حٌٛكىىىىيس حٌلٔىىىىخر١ش 

وىىىٌٌه ِىىىٓ ِّٙخطٙىىىخ ػ١ٍّىىىش  حلاهطىىىخء حْ كظىىىٍض ٚطم٠ّٛٙىىىخ .

 شؿؼىىحشىىَحف ػىىٓ كَوىىش حٌّىىٛحى ىحهىىً حٌى١ٍىىش ِظّؼٍىىش رخٌَّحلا

وىىىٌٌه  حٌّىىىٛحى ف١ٙىىىخ . ٍٔىىىـلاص ٚكَوىىىشٌحٌي٠ٍٚىىىش حٌّٔىىىظَّس 

حى ِظّؼٍىش حلاشىَحف ح١ٌّىيحٟٔ ػٍىٝ فمىَس ِّٙىش ِىٓ كَوىش حٌّىٛ

رىخٌٛلٛى ٚح٠ٌِىٛص ِٚظخرؼىش حٌلَوىش ٚحلاٍطىيس حٌّظلَوىش ف١ٙىخ 

ِظخرؼش طٕف١ٌ ١َٓ حٌّلخػَحص فىٟ حلالٔىخَ حٌؼ١ٍّىش وخفىش ِىٓ ٚ.

حٌّلخػَحص ِٓ لزً  ربٌمخءظىٍفش حٌوخطش حٌهلاي ِظخرؼش حٚحَِ 

 حٓخطٌس حٌى١ٍش ِٓ ٘ىُ حٌّىلان ٚحٌوىخٍؿ١١ٓ ِىُٕٙ ِٚظخرؼىش ػمىٛى

 ٔخك١ش حٌظٕف١ٌ.حٌّلخػ٠َٓ حٌوخٍؿ١١ٓ ِٓ 

لخثّش حٌفلض حٌّمظَكىش حٌوخطىش رظم١ى١ُ ٔظىخَ حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش  -2

 ( COSOٌمطخع حٌظؼ١ٍُ ) حٌى١ٍخص حلا١ٍ٘ش( ػٍٝ ٚفك حؽخٍ )

 

ِىٛٔخص أٚ 

ػٕخطَ حٌَلخرش 

 حٌيحه١ٍش

 ِفَٙٛ حٌّىٛٔخص أٚ حٌؼٕخطَ حٌَلخر١ش

 حلاؿخرش 

 لا  ٔؼُ 

١ش
هٍ
يح
 حٌ
رش
لخ
َ
 حٌ
جش
ر١

 

طظّؼىً ر١جىىش حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىىش رـىـ) شىىفخف١ش ِٚٔح٘ىش حلإىحٍس َِٚحػخطٙىىخ ٌٍمى١ُ حلأهلال١ىىش 

 . (ٌّٛظف١ٙخ

 ً٘ ٕ٘خن طط٠َٛ ِٔظَّ ٌٍّٙخٍس ٚحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛظف١ٓ . -1

  

   طـخُٚ٘خ.   ً٘ ٕ٘خن  فٍٔفش ح٠ـخر١ش ٌاىحٍس رظمزً حٌّوخؽَ ٚحٌؼًّ ػٍٝ  -2

   ً٘ حْ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِلاثُ ٌطز١ؼش ٔشخؽ حٌى١ٍش . -3

   ً٘ حْ حٌظلاك١خص طٕخٓذ ِغ حٌّٔئ١ٌٚخص .  -4

ً٘ طٛؿي ١ٓخٓش فؼخٌش لإىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حٌى١ٍىش ِىٓ طٛظ١ىف ، طَل١ىش ،  -5

 طي٠ٍذ ....حٌن(

  

ف
ٙي
 حٌ
٠ي
لي
ط

 

طٔىىؼٝ اٌىىٝ طلم١مىىٗ ِىىغ ٘ىىً طٛؿىىي أ٘ىىيحف ِلىىيىس ٌٍى١ٍىىش رّٛؿىىذ ٔظخِٙىىخ حٌىىيحهٍٟ 

حٌظؼَف ػٍٝ حلإكيحع حٌظىٟ طٛحؿىٗ حٌى١ٍىش ٚحٌظىٟ لىي طىئػَ ػٍىٝ أِىخ١ٔىش طلم١ىك طٍىه 

حلأ٘يحف ٓٛحء وخٔىض أكىيحع هخٍؿ١ىش )ِىؼلا أكىيحع طظؼٍىك رخٌّٕخفٔى١ٓ ( أٚ أكىيحع 

 ىحه١ٍش  )ِؼلا ً أكيحع طظؼٍك رىفخءس حٌّٛظف١ٓ ( .

  

ع
يح
ك
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 ح
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ً٘ ٠ٛؿي طلي٠ي ٌلأكىيحع حٌيحه١ٍىش )ِىؼلا ً اكىيحع طشىق١ٍ١ش ، أكىيحع ٔمىض ط٠ّٛىً ، 

 اكيحع ٔمض ٚػؼف حٌىٛحىٍ حٌٛظ١ف١ش (. 

  

   ً٘ ٠ٛؿي طلي٠ي ٌلأكيحع حٌوخٍؿ١ش )أكيحع طظؼٍك رخٌّٕخفٔش (.

   ً٘ ٠ٛؿي طلي٠ي ٌلأكيحع طظؼٍك رخٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍّؼيحص ٚحٌّىخثٓ .

  ً٘ طٛؿي أكيحع طظؼٍك رـٛحٔذ طٕظ١ّ١ش ٚلخ١ٔٛٔش ( ٚحٌظٟ طئػَ ػٍٝ طلم١ىك أ٘ىيحف 
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حٌى١ٍش , رل١غ ٠ٔؼٝ اٌٝ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ ٚطلي٠ي٘خ ريلش ِٓ حؿً حٌظ١ِّ ر١ٕٙخ فّىخ ٘ىٛ 

حٌليع حٌىٌٞ ٠ّؼىً ِوىخؽَ ػٍىٝ حٌشىَوش ٚحٌىٌٞ ٠ٕزقىٟ حٌظظىيٞ ٌىٗ ٚرى١ٓ ِىخ ٠ّؼىً 

 فَطش ٌٍى١ٍش  .

َ
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ٌّ
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٠ؼظزَ طم١١ُ حٌّوخؽَ حٌظٟ طظؼَع ٌىٗ حٌى١ٍىش ٚٓى١ٍش ٌم١ىخّ ِىيٜ حكظّخ١ٌىش طىؤػ١َ ً٘ 

 حلأكيحع ٚحٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌى١ٍش .

  

حٌى١ٍىش  ً٘ ٠ٛؿي أٓىخّ ٠ىظُ ِىٓ هلاٌىٗ طلي٠ىي حٌى١ف١ىش حٌظىٟ ٠ـىذ أْ طىيحٍ رٙىخ ٔشىخؽ

ٌّؼخٌـىش ػىيَ حٌظؼىَع ٌٙىخ ِٔىظمزلاً  هلاي حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ ٚلؼض ف١ٙخ حلأكيحع 

 ِغ ٚػغ ِـّٛػش حلإؿَحءحص ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّٕخٓزش ٚحٌظٟ طمًٍ طٍه حٌّوخؽَ .
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ِٓ حٌؼٍَٚٞ حلآظـخرش ٌٍّوىخؽَ ٌظـٕىذ ٚلٛػٙىخ ِٔىظمزلا ً ، ٚػٕىي كظىٌٛٙخ ٠ىظُ 

 حٌٔؼٟ فٟ طوف١غ يػخٍ٘خ ، ٚحٌلي ِٕٙخ .

  

حلإؿَحءحص حٌّٕخٓزش ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك ط١ٕٔك حٌّوخؽَ حٌظىٟ ً٘ ٕ٘خن  ِـّٛػش ِٓ 

طظؼىىَع ٌىىٗ حٌى١ٍىىش ِىىغ حلاطـخ٘ىىخص حٌظىىٟ طؼّىىً ػ١ٍٙىىخ ًٌٚىىه ِىىٓ هىىلاي )طوفىى١غ 

حٌّوخؽَ ، لزٛي حٌّوخؽَ ، ِشخٍوش ح٢ه٠َٓ رخٌّوخؽَ، طـٕذ حٌّوخؽَ( ٚرخٌظىخٌٟ 

 طظ١ُّ ٚطٕف١ٌ أٔظّش ٍلخرش ىحه١ٍش فؼخٌش ٌٍى١ٍش .
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   ً٘ طٛؿي َِحلزش ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌّمٍَس ِغ حٌفظً ر١ٓ حٌّٔئ١ٌٚخص . 

   ً٘ طٛؿي ١ٓخٓش هخطش  ٌلّخ٠ش حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّٔظٕيحص ٚحٌٛػخثك حٌّّٙش. 

٘ىىً ٠ٛؿىىي طم١ىى١ُ أىحء حٌّىىٛظف١ٓ ٌؼىىّخْ ٓىى١َ حٌؼّىىً ِىىغ ػىىّخْ حلأٔىى١خد حٌفؼىىخي 

 حٌظٟ طِحٌٚٙخ .ٌظلم١ك أ٘يحف حٌى١ٍش ػٍٝ ِٔظٜٛ ؿ١ّغ حلأٔشطش 
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ً٘ ٕ٘خن حطظخي فؼخي ِٓ هلاي حٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٍِٛىخص ًحص حٌظىٍش رخٌى١ٍىش ػىٓ  

ؽ٠َك ٚؿىٛى لٕىٛحص حطظىخي ِظؼىيىس )أٔظّىش ِؼٍِٛىخص حلاٌىظ١َٔٚىش ِىؼلاً  ، طمىخ٠ٍَ 

ى٠ٍٚىىش ِىىٓ حٌّٔىىظ٠ٛخص حلإىح٠ٍىىش طمىىيَ ٌّـٍىىْ حلإىحٍس( رٙىىيف حٔٔىى١خد حٌّؼٍِٛىىخص 

ٙخ ِىىٓ هىىلاي حٌّٔىىظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ىىش ٌٍى١ٍىىش ٓىىؼ١خ ً ٍٚحء طلم١ىىك حلأ٘ىىيحف أٞ ٚطىىيفم

 حٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش ٚرخٌٛلض حٌّٕخٓذ
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٘ىىً ٕ٘ىىخن َِحلزىىش ِٔىىظَّس ِىىٓ لزىىً ػّىىخىس حٌى١ٍىىش ٌـ١ّىىغ حٌّؼىىخِلاص حٌّخ١ٌىىش ٚغ١ىىَ 

 حٌّخ١ٌش.

  

ً٘ ٕ٘ىخن فلىض َِٚحلزىش حٌظؼىي٠لاص ػٍىٝ حٌوطىؾ حٌّٛػىٛػش ِٔىزمخ ً ًٌٚىه ػىٓ  

ؽ٠َىىك حٌظم١ىى١ُ حٌّٔىىظَّ ٚحٌفؼىىخي ٌٍى١ٍىىش  رىى١ٓ حٌوطىىؾ حٌّٛػىىٛػش ٚحٌٕظىىخثؾ حٌفؼ١ٍىىش 

 حٌّظلممش ٚطشو١ض حلألَحفخص ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِؼخٌـظٙخ.

 

  

 

حٌؼىَد حٌـخِؼىش حلا١ٍ٘ىش ٌظم١ى١ُ  ِٓ هلاي ىٍحٓش ٚحلغ و١ٍش شؾ -3

ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش رخٓظويَ حٌمخثّش حٌّمظَكش فٟ حػلاٖ ٠ظز١ٓ 

 حلاطٟ :

 

 

 بٍئة الرقببة الساذمٍة : . أ

  ٟٕ٘خن ططى٠َٛ ِٔىظَّ ٌٍّٙىخٍس ٚحٌىفىخءس ح١ٌّٕٙىش ٌٍّىٛظف١ٓ  فى

ِوظٍىىف حلٔىىخَ حٌى١ٍىىش ِظّىىؼلا رخشىىَحن حٌّىىٛظف١ٓ فىىٟ ىٍٚحص 

 ِٙخٍحص حٌلخٓزش( .ِٔظَّس )ٌقش حٔى٠ِ١ٍش , 
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  ٟٓىىىَػش ٚىلىىىش حٔـىىىخُ حٌلٔىىىخرخص حٌوظخ١ِىىىش ِىىىٓ لزىىىً شىىىؼزظ

ٌىىُ طٕـىىِ  2010ٌٚقخ٠ىىش  2003حٌلٔىىخرخص ٚحٌظىىيل١ك حٌىىيحهٍٟ ) 

 .حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش 

  ٕٝ٘ىىخن  فٍٔىىفش ح٠ـخر١ىىش ٌىىاىحٍس رظمزىىً حٌّوىىخؽَ ٚحٌؼّىىً ػٍىى

 . طـخُٚ٘خ

 حْ ح١ٌٙىىً حٌظٕظ١ّىىٟ ِلاثىىُ ٌطز١ؼىىش ٔشىىخؽ حٌى١ٍىىش رخٓىىظؼٕخء ػىىي َ

 .حكظٛحءٖ ػٍٝ شؼذ ِّٙش ِؼً )حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاػلاَ (

  حْ حٌظلاك١خص طٕخٓذ ِغ حٌّٔئ١ٌٚخص. 

  ٓطٛؿىىي ١ٓخٓىىش فؼخٌىىىش لإىحٍس حٌّىىٛحٍى حٌزشىى٠َش فىىىٟ حٌى١ٍىىش ِىىى

طٛظ١ىىف ، طَل١ىىش ، طىىي٠ٍذ ....حٌىىن( ًٌٚىىه ِىىٓ هىىلاي حهظزىىخٍ 

 حٌّظمي١ِٓ  ٌٍظؼ١١ٓ لاهظ١خٍ حلافؼً ر١ُٕٙ .

 تحسٌس الهسف :  - ة

  ف ِليىس ٌٍى١ٍش رّٛؿذ ٔظخِٙخ حٌيحهٍٟ طٔؼٝ اٌىٝ طٛؿي أ٘يح

طلم١مٗ ِغ حٌظؼَف ػٍٝ حلإكيحع حٌظىٟ طٛحؿىٗ حٌى١ٍىش ٚحٌظىٟ لىي 

طىىئػَ ػٍىىٝ أِىخ١ٔىىش طلم١ىىك طٍىىه حلأ٘ىىيحف ٓىىٛحء وخٔىىض أكىىيحع 

ٚحٌّظّؼً )رخٓظليحع  هخٍؿ١ش )ِؼلا أكيحع طظؼٍك رخٌّٕخف١ٔٓ (

خطٙىىخ ؿخِؼىىخص حٚ و١ٍىىخص ح١ٍ٘ىىش ( ك١ىىغ ػٍّىىض حٌى١ٍىىش رىىىً ؽخل

ٌظلم١ىىك ح٘ىىيحفٙخ ٚحٌظىىٟ حػّىىَص رلظىىٛي حٌى١ٍىىش ػٍىىٝ شىىٙخىس 

 .حلا٠ِٚ ٚكظٌٛٙخ ػٍٝ ػؼ٠ٛش حلاطلخى حٌيٌٟٚ ٌٍـخِؼخص 

   َحِىىىخ حلأكىىىيحع حٌيحه١ٍىىىش  )طظؼٍىىىك رىفىىىخءس حٌّىىىٛظف١ٓ ٚططىىى٠ٛ

 .( 1ِٙخٍحطُٙ  ( ٚحٌظٟ طُ حٌظطَق ٌٙخ فٟ )

  تحسٌس الا ساث :  - ت

   ًّحلأفخق حٌّظٛلغ حٔفخلىٗ طٛؿي فٟ حٌى١ٍش ِٛحُٔش طوط١ط١ش طش

٠ٚىىظُ طلي٠ىىي طٍىىه  ٚحلا٠ىىَحىحص حٌّظٛلىىغ حٓىىظلاِٙخ ٌٍٔىىٕش حٌمخىِىىش

حٌّظٛلىىىغ كظىىىٌٛٙخ  ٌلأكىىىيحعحٌّظىىىَٚفخص ٚحلا٠ىىىَحىحص ٚفمىىىخ 

 ِٔظمزلا.

   ٠ٛؿي طلي٠ي ٌلأكيحع طظؼٍك رخٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ىش ٌٍّؼىيحص

ٚحٌّىخثٓ ًٌٚه ِٓ هلاي حٓىظويحَ حلاطّظىش فىٟ رؼىغ حلأشىطش 

١ىىش )حػىىيحى حٌلٔىىخرخص حٌوظخ١ِىىش , ؿىىَى حٌّٛؿىىٛىحص ىحهىىً حٌىٍ

 حٌؼخرظش ٚحٌّو١ِٔش ِٚطخرمظٙخ ِغ حٌٔـلاص حٌّلخٓز١ش , ...( .

 تقٍٍه الىربطر : - ث

   حٌؼٍَٚٞ طم١١ُ حٌّوخؽَ حٌظٟ طظؼَع ٌٙخ حٌى١ٍش  ٚرىٌٌه ِٓ

حلأكىيحع ٚحٌّؼىخِلاص  طؼظزَ ١ٍٓٚش ٌم١خّ ِىيٜ حكظّخ١ٌىش طىؤػ١َ

 طلم١ك أ٘يحف حٌى١ٍش .حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٟ 

  ٍ٠ٛؿي أٓخّ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ـذ أْ طيح ً٘

رٙخ ٔشخؽ حٌى١ٍش هلاي حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ ٚلؼض ف١ٙىخ حلأكىيحع 

ٌّؼخٌـىىىش ػىىىيَ حٌظؼىىىَع ٌٙىىىخ ِٔىىىظمزلا ِىىىغ ٚػىىىغ ِـّٛػىىىش 

 حلإؿَحءحص ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّٕخٓزش ٚحٌظٟ طمًٍ طٍه حٌّوخؽَ .

 الاستزببة لمىربطر : - د

   ، حٌؼٍَٚٞ حلآظـخرش ٌٍّوخؽَ ٌظـٕذ ٚلٛػٙىخ ِٔىظمزلا ِٓ

 ٚػٕي كظٌٛٙخ ٠ظُ حٌٔؼٟ فٟ طوف١غ يػخٍ٘خ ، ٚحٌلي ِٕٙخ .

   ٕ٘ىىخن ِـّٛػىىش ِىىٓ حلإؿىىَحءحص حٌّٕخٓىىزش ًٌٚىىه ػىىٓ ؽ٠َىىك

طٕٔىى١ك حٌّوىىخؽَ حٌظىىٟ طظؼىىَع ٌىىٗ حٌى١ٍىىش ِىىغ حلاطـخ٘ىىخص حٌظىىٟ 

طؼّىىىً ػ١ٍٙىىىخ ًٌٚىىىه ِىىىٓ هىىىلاي )طوفىىى١غ حٌّوىىىخؽَ ، لزىىىٛي 

وىىخؽَ ، ِشىىخٍوش ح٢هىىى٠َٓ رخٌّوىىخؽَ، طـٕىىذ حٌّوىىىخؽَ( حٌّ

 ٚرخٌظخٌٟ طظ١ُّ ٚطٕف١ٌ أٔظّش ٍلخرش ىحه١ٍش فؼخٌش ٌٍى١ٍش .

 :الاٌشطة الرقببٍة  - س

  ٓطٛؿي َِحلزش ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿىَحءحص حٌّمىٍَس ِىغ حٌفظىً رى١

 حٌّٔئ١ٌٚخص . 

  طٛؿي ١ٓخٓش هخطش  ٌلّخ٠ش حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّٔظٕيحص ٚحٌٛػىخثك

 حٌّّٙش. 

  طم١ىى١ُ أىحء حٌّىىٛظف١ٓ ٌؼىىّخْ ٓىى١َ حٌؼّىىً ِىىغ ػىىّخْ ٠ٛؿىىي

حلأٔىى١خد حٌفؼىىخي ٌظلم١ىىك أ٘ىىيحف حٌى١ٍىىش ػٍىىٝ ِٔىىظٜٛ ؿ١ّىىغ 

 حلأٔشطش حٌظٟ طِحٌٚٙخ .

ٕ٘ىىىخن حطظىىىخي فؼىىىخي ِىىىٓ هىىىلاي  :الىعمىووووبت والاتصوووبلات  - م

ؽ٠َىىىك   حٌظؼىىَف ػٍىىٝ حٌّؼٍِٛىىىخص ًحص حٌظىىٍش رخٌى١ٍىىىش ػىىٓ 

ٌىظ١َٔٚىىش ٚؿىىٛى لٕىىٛحص حطظىىخي ِظؼىىيىس )أٔظّىىش ِؼٍِٛىىخص حلا

ِىىؼلا ً ، طمىىخ٠ٍَ ى٠ٍٚىىش ِىىٓ حٌّٔىىظ٠ٛخص حلإىح٠ٍىىش طمىىيَ ٌّـٍىىْ 

حلإىحٍس( رٙىىىىىيف حٔٔىىىىى١خد حٌّؼٍِٛىىىىىخص ٚطىىىىىيفمٙخ ِىىىىىٓ هىىىىىلاي 

حٌّٔىىظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ىىش ٌٍى١ٍىىش ٓىىؼ١خ ً ٍٚحء طلم١ىىك حلأ٘ىىيحف أٞ 

 حٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش ٚرخٌٛلض حٌّٕخٓذ.

 :الىتببعة )الىراقبة (  - ى

  ِٓ لزىً ػّىخىس حٌى١ٍىش ٌـ١ّىغ حٌّؼىخِلاص ٕ٘خن َِحلزش ِٔظَّس

 حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش .

  ٕ٘ىىخن فلىىض َِٚحلزىىش حٌظؼىىي٠لاص ػٍىىٝ حٌوطىىؾ حٌّٛػىىٛػش

ِٔىىزمخ ًٌٚىىه ػىىٓ ؽ٠َىىك حٌظم١ىى١ُ حٌّٔىىظَّ ٚحٌفؼىىخي ٌٍى١ٍىىش  رىى١ٓ 

حٌوطىىىؾ حٌّٛػىىىٛػش ٚحٌٕظىىىخثؾ حٌفؼ١ٍىىىش حٌّظلممىىىش ٚطشىىىو١ض 

 حلألَحفخص ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِؼخٌـظٙخ.

 

 



 

154 

 156-140( 2018) – (2حٌؼيى ) (8). حٌّـٍي  . ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش حكّي

 والتىلٍبتستٍتبربت الا

 الاستٍتبربت 

أطزلض أٔظّىش حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش اِىخَ طلىي٠خص وز١ىَس فىٟ ظىً  .1

حٌؼٌّٛىىش ٚطم١ٕىىخص حٌّؼٍِٛىىخص ٚحٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش حٌظىىٟ طمٍىىً ِىىٓ 

فـىىٛس طٛلؼىىخص ِٔىىظويِٟ حٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش ٔظ١ـىىش ٌٍؼي٠ىىي ِىىٓ 

حٌظلىىىٛلاص ٚحٌظق١ىىىَحص حلالظظىىىخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍىىىش فىىىٟ ظىىىً ر١جىىىش 

قٓىٓ لىٛح١ٔٓ ٚأٔظّىش حلأػّخي ٚحٌظم١ٕخص ح ٌلي٠ؼىش ، وّىخ اْ ػىيَ 

ٍلخر١ش طٕظُ ٌٖ٘ حلإػّخي ٠ّىٓ حػظّخىٖ وَّؿغ لخٟٔٛٔ ِٕٟٚٙ 

٠ّىىىٓ حلآظَشىىخى رٙىىخ ٚحلاػظّىىخى ػ١ٍٙىىخ ٚ٘ىىٌح ِىىخ ؿىىخءص رىىٗ 

 (.SOXطش٠َؼخص لخْٔٛ )

 SOXٚؿٛى ػلالش طفخػ١ٍش ِزخشَس ر١ٓ أكىخَ أٚ رٕٛى لىخْٔٛ ) .2

( ٚكٛوّىىش حٌشىىَوخص حٌظىىٟ أىص اٌىىٝ ٠ُىىخىس أ١ّ٘ىىش حٌَلخرىىش ِىىغ 

ِظطٍزخص ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّؼً طٛٓى١غ ٌّظطٍزىخص حٌلٛوّىش 

رخٌٕٔىىىزش ٌىىىىً ِىىىٓ فخػ١ٍىىىش حٌَّحؿؼىىىش ٚحٌَّحؿؼىىىش حٌوخٍؿ١ىىىش 

ٚحلإىحٍس حٌؼ١ٍىىخ ِٚـٍىىْ حلإىحٍس ٌٚـٕىىش حٌظىىيل١ك رخلإػىىخفش اٌىىٝ 

 ٟ كٛوّش حٌشَوخص .  ىٍٚ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ رخػظزخٍ٘خ ؽَفخ ً ف

اْ ططىىٍٛ حلأٓىىخ١ٌذ ح١ٌٙى١ٍىىش لأٔظّىىش حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ِٚىىيٜ  .3

اِىخ١ٔش حلاػظّخى فٟ طؼى١ك فـىٛس طٛلؼىخص ِٔىظويِٟ حٌظمىخ٠ٍَ 

( ، اً وىىخْ طمىى٠ُٛ ٔظىىخَ حٌَلخرىىش SOXحٌّخ١ٌىىش فىىٟ ظىىً لىىخْٔٛ )

حٌيحه١ٍش ػٍٝ ٚفك حلأٍٓٛد حٌظم١ٍيٞ اٞ ٠ىظُ ِىٓ هىلاي فلىض 

ٓىىز١ش ، ٌٚىىىٓ رؼىىي ظٙىىٍٛ ِفٙىىَٛ طمىىي٠َ ٚطمىى٠ُٛ حٌَلخرىىش حٌّلخ

ٚطل١ٍىىً حٌّوىىخؽَ أطىىزق حلأٓىىٍٛد حٌّؼخطىىَ ٌٍظمىى٠ُٛ ٠ىىظُ ِىىٓ 

هىىلاي فٙىىُ ٚطل١ٍىىً حٌّىٛٔىىخص حٌؤّىىش ٚحٌظىىٟ طشىىىً حلإؽىىخٍ 

حٌفؼخي لأٔظّش حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش ِٚىخ طل٠ٛىٗ ٘ىٌٖ حٌّىٛٔىخص ِىٓ 

ِمِٛىخص حٌظىىٟ طىُ حٌظطىىَق ٌٙىخ فىىٟ حٌّزلىغ حٌؼخٌىىغ ِىٓ حٌفظىىً 

ؼٍىىش رـــىىـ )ر١جىىش حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ، طمىىي٠َ ٚطل١ٍىىً حٌؼىىخٟٔ ٚحٌّظّ

حٌّوىىىخؽَ ، حلأٔشىىىطش حٌَلخر١ىىىش ، حٌّؼٍِٛىىىخص ٚحلاطظىىىخلاص ، 

حٌَّحلزىش أٚ حٌّظخرؼىىش ( ٚحٌظىىٟ ػّىىً حٌمىىخْٔٛ رّٛؿىىذ ٔظٛطىىٗ 

 حٌمخ١ٔٛٔش ػٍٝ ٚفك ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص حٌَلخر١ش . 

(  SOXأْ ِزيأ حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش ٚفك ِخ شىخٍ ا١ٌىٗ لىخْٔٛ ) .4

ٛىٖ ٠ٙىىىىيف اٌىىىىٝ اػطىىىىخء طىىىىٍٛس ٚحػىىىىلش ٚكم١م١ىىىىش فىىىىٟ رٕىىىى

ٌّٔظويِٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٓ حٌَّوِ حٌّخٌٟ، ٔظخثؾ اػّخٌٙخ ، 

اً ٠ؼىىىّٓ ٘ىىىٌح حٌّزىىىيأ كظىىىٛي وىىىً حٌفجىىىخص ػٍىىىٝ حٌّؼٍِٛىىىخص 

حٌّٛػٛلش ٚريْٚ طىؤه١َ ، اً اْ حٌّؼٍِٛىش طىىْٛ ِلاثّىش لاطوىخً 

حٌمىىَحٍحص وٛٔٙىىخ طمىىيَ وخٍِىىش ٚرىىيْٚ غّىىٛع أٚ طؼىى١ًٍ ٚفىىٟ 

 لض حٌّٕخٓذ . حٌٛ

( طىىئػَ ػٍىىٝ وىىً حٌشىىَوخص حٌؼخِىىش SOXطشىى٠َؼخص لىىخْٔٛ ) .5

ٚحٌوخطش ِٚىخطذ حٌظيل١ك َِٚحلزٟ حٌلٔخرخص ِٓ هلاي رٕىٛىٖ 

حٌظىىٟ طظؼٍىىك رظٕف١ىىٌ حٌمىىٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّىىخص ، ٚرظىىفش ػخِىىش حٌزٕىىٛى 

حٌظىىٟ طظؼٍىىك رخٌّٔىىئ١ٌٚش حلإؿَح١ِىىش ٌظٍىىف حٌٛػىىخثك ٚحٌّٔىىظٕيحص 

، ٠ُٚخىس حٌؼمٛرخص حٌـٕخث١ش فىٟ  ٚحٌٔـلاص حٌّخ١ٌش ٚحلإكظخث١ش

كخٌىىىش حٌقىىى  ٚحٌظلاػىىىذ ٚطظ١ٍىىىً حٌظمىىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىىش ، ػلالىىىخص 

َِحلزىىىىٟ حٌلٔىىىىخرخص ، ٌـٕىىىىش حٌظىىىىيل١ك ، كٛوّىىىىش حٌشىىىىَوخص ، 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. أظَٙص حٌيٍحٓىش ػىٍَٚس حلاٌظىِحَ ٚحلا٘ظّىخَ 

رخلإؽخٍ حٌّظىخًِ ٚحٌفؼخي لأٔظّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش ٚحٌىٌٞ ٠ٍزىٟ 

( ٌّىخ ٌٙىٌح حلإؽىخٍ حٌّظىخِىً ِىٓ حػىَ فىٟ SOXخْٔٛ )أ٘يحف ل

اػفخء حٌؼمش ٚحٌشفخف١ش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رخٌظٍٛس حٌظٟ طّىىٓ 

ِٔظويِٟ طٍه حٌظمخ٠ٍَ ِٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ ػٕي حطوخً لىَحٍحطُٙ 

، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حلأٓخ١ٌذ ح١ٌٙى١ٍش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش 

خي فىٟ طلم١ىك حلأ٘ىيحف فٟ حٌشىَوش ٌىُ طٔىُٙ رشىىً وفىٛء ٚفؼى

 حٌَلخر١ش   .

   التىلٍبت

٠ظطٍذ ٚؿٛى ح٘ظّخَ ِٓ لزً حٌى١ٍش رخٌز١جش حٌَلخر١ش ٚحٌظىٟ طٔىُٙ  .1

فٟ ٚؿٛى حلأؿٛحء حٌظٟ طّىٓ حلإفىَحى ِىٓ طلّىً ِٔىئ١ٌٚخطُٙ ، 

وىىْٛ أْ حٌز١جىىش حٌَلخر١ىىش حٌؼٕظىىَ حلأوؼىىَ أ١ّ٘ىىش ػىىّٓ أؽىىخٍ 

(COSO( ُٔٚحٌم )( ِىٓ لىخْٔٛ )404SOX اً طؼىي ، ) حٌز١جىش

حٌَلخر١ش حٌمخػيس حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ وخفش أٔىٛحع حٌَلخرىش 

ٚحٌظىىٟ طظلىىَن ِىىٓ حلأػٍىىٝ اٌىىٝ حلأٓىىفً ٚحٌظىىٟ أوىىي٘خ حٌمىىخْٔٛ 

(SOX . ٖفٟ ِظطٍزخطٗ ٚرٕٛى ) 

حٌؼًّ ػٍٝ طل١ٍىً ٚطمىي٠َ حٌّوىخؽَ ِىٓ لزىً حٌى١ٍىش رخػظزخٍ٘ىخ  .2

َ طشىً طٙي٠يحً  فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌى١ٍش ، ٚرخٌوظىٛص ِوىخؽ

حٌظ٠ًّٛ ، ِٚوخؽَ ػيَ حلاٌظىِحَ رىخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحػىي حٌظٕظ١ّ١ىش 

حٌظىىٟ لىىي ٠ىىٕـُ ػٕٙىىخ ِوخٌفىىخص اىح٠ٍىىش ِٚخ١ٌىىش ، ٚرخٌظىىخٌٟ حطوىىخً 

 حلإؿَحءحص حٌّلاثّش ٌّٛحؿٙش طٍه حٌّوخؽَ ٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ .

أْ طمَٛ حٌى١ٍش رظظ١ُّ أٔظّش ٍلخر١ش ٌى١ْ فمىؾ  ٌظلم١ىك ٘ىيف   .3

حٌىىٕٙؾ ح٠ـىىخرٟ ، ٚأّىىخ ػٍىىٝ  ٍلىىخرٟ فلٔىىذ ٚحٌىىٌٞ ٠ؼظزىىَ ٘ىىٌح

اىحٍس حٌشَوش أْ طمىَٛ رظظى١ُّ أٔظّىش ٍلخر١ىش ٌظم١ٍىً حٌّوىخؽَ 

حٌظٟ ٠ظؼَع ٌٙىخ لطىخع حٌظؼٍى١ُ ٚحٌىٌٞ ٠ؼظزىَ ٘ىٌح حٌىٕٙؾ ٓىٍزٟ 

وىىىْٛ أْ طظىىى١ُّ ػىىىٛحرؾ حٌَلخر١ىىىش رخٓىىىظويحَ حٌىىىٕٙؾ حٌٔىىىٍزٟ 

)حٌّوخؽَ( ٠َوِ حٌـٙٛى حٌَلخر١ش فىٟ حٌشىَوخص ػٍىٝ حٌلٍمىخص 

خٔض ِوخؽَ ىحه١ٍش أٚ ِوخؽَ هخٍؿ١ش ، ِٓ حٌؼؼ١فش  ٓٛحء و

هىىلاي ٚؿىىٛى ٚطفؼ١ىىً ػّىىً أىحٍس حٌّوىىخؽَ )أىحٍس حلأُِىىخص ( 

( ٍوىىِص ػٍىىٝ ػىىٍَٚس  SOXفىىٟ حٌى١ٍىىش ، اً اْ طشىى٠َؼخص )

ٚؿىىٛى اىحٍس ِوىىخؽَ ٌٍٔىى١طَس ػٍىىٝ هطىىَ حٌفؼىىخثق حٌّخ١ٌىىش 

ٚطظَف حٌشَوخص غ١َ حٌمخ١ٔٛٔش ِٓ هىلاي ِوخٌفظٙىخ ٌلأٔظّىش 

١َ ، وىْٛ ٚؿىٛى اىحٍس حٌّوىخؽَ ٠ؼىي ػٕظىَ ٚحٌمٛحػي ٚحٌّؼىخ٠

 ُِٙ فٟ حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش .

طؼ٠ِىىىِ حلأٔشىىىطش حٌَلخر١ىىىش رخػظزخٍ٘ىىىخ ػّىىىٛىح ً أٓخٓىىى١خ ً ٌٕظىىىخَ  .4

حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ، ػىىٓ ؽ٠َىىك حلا٘ظّىىخَ رخٌفظىىً رىى١ٓ حٌّٙىىخَ 

ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ، ِغ ػىٍَٚس طىٛف١َ حٌظىلاك١خص حٌّلىيىس ٌىىً 

حءحص ٍلخر١ش فؼخٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ اىحٍٞ ، فؼلا ً ػٓ ٚػغ اؿَ

ِٛؿىىىىىٛىحص ِٚىىىىىٛحٍى حٌشىىىىىَوش ٚطىىىىىٛف١َ حٌلّخ٠ىىىىىش حٌّخى٠ىىىىىش 
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ٚحلاٌىظ١َٔٚىىش ٌّٛؿىىٛىحص ٚٓىىـلاص حٌى١ٍىىش، ٚوىىٌٌه ػىىٍَٚس 

ٚؿٛى ٍلخرش ِٔظمٍش ٌظم١١ُ حلأىحء ِٚمخٍٔش حلأىحء حٌفؼٍىٟ رىخلأىحء 

حٌّظٛلىىىغ ٚحٌّٛحُٔىىىخص ٚأىحء حٌفظىىىَحص حٌٔىىىخرمش ٚحٌظلىىىَٞ ػىىىٓ 

 حٌظظل١ل١ش رظيى٘خ . حلألَحفخص ٚحطوخً حلأفؼخي 

٠ـىىذ أْ ٠ىىىْٛ ٕ٘ىىخن طٛطىى١ف ٚظ١فىىٟ ىل١ىىك ٌٍٛظىىخثف وخفىىٗ  .5

)حٌف١ٕىىش ، حلإىح٠ٍىىش ( فىىٟ حٌشىىَوش ٠لىىيى ِىىٓ هلاٌىىٗ حٌٛظىىخثف 

ٚحٌّٛحطىىىفخص حٌىخٍِىىىش ٌشىىىخغٍٟ طٍىىىه حٌٛظىىىخثف ، وىىىْٛ آىىىٕخى 

حٌٛظىىىخثف لأفىىىَحى غ١ىىىَ ِظوظظىىى١ٓ ٚغ١ىىىَ ِىىىئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّىىىخ ً 

 ١ِٕٙٚخ ً لا ٠لمك حٌٕظخثؾ حٌّطٍٛرش . 

طمٔىى١ُ حٌؼّىىً رّىىخ ٠ىفىىً طلي٠ىىي حلاهظظخطىىخص ٚحٌّٔىىئ١ٌٚخص  .6

طلي٠ي ح ً ٚحػلخ ً رل١غ ٠ؼَف وً فَى ِٓ حٌؼىخ١ٍِٓ حٌٛحؿزىخص 

ٚحٌظىىلاك١خص حٌّٔىىٕيس ا١ٌىىٗ ٚكىىيىٚ٘خ ٚحلأػّىىخي ٚحٌظظىىَفخص 

حٌظٟ طيهً ػّٓ طلاك١ظٗ ِٚٔئ١ٌٚظٗ ، فؼلاً  ػٓ ػىٍَٚس 

حٌفظىىً رىى١ٓ حٌٛظىىخثف ٚرّىىخ ٠ّٕىىغ طؼىىخٍد حلاهظظخطىىخص أٚ 

يحهٍٙخ رخٌشىً حٌٌٞ ٠ِ٠ي ِٓ اؿىَحءحص حٌؼىزؾ حٌىيحهٍٟ ٚرّىخ ط

٠لمىىك ٍلخرىىش فؼخٌىىش ػٍىىٝ وىىً ٚظ١فىىش ِىىٓ ٚظىىخثف حٌى١ٍىىش ِىىغ 

َِحػىىخس ِزىىيأ حٌىىيٍٚحْ ٚحٌّٕخلٍىىش رىى١ٓ حٌّىىٛظف١ٓ ٚفىىك شىىَٚؽ 

 حٌىفخءس ٚحٌّٙخٍس حٌّطٍٛرش.  

ػىىٍَٚس أْ طىىىْٛ حٌّٔىىظٕيحص ٚحٌٔىىـلاص حٌّّٔىىٛوش ِىىٓ لزىىً  .7

ٔشخؽخص حٌى١ٍىش ، ٚحْ طىىْٛ حٌؼ١ٍّىخص حٌى١ٍش ِلاثّش ِغ ؽز١ؼش 

وخفىىىٗ لىىىي ٓىىىـٍض رشىىىىً طىىىل١ق ِىىىغ حلاكظفىىىخظ رخٌّٔىىىظٕيحص 

ٚحٌٛػخثك ٚحٌٍّفىخص حٌٙخِىش ٚحٌظىٟ طؼىي وؤىٌىش ػى٠ٍَٚش ٌٍظلمىك 

ِٓ طٔـ١ً حٌّٛؿٛىحص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش رخلآظٕخى اٌٝ حٌٛػخثك 

( رّٛؿىىذ  SOXٚحٌّٔىىظٕيحص حٌؼزٛط١ىىش ، ٚحٌظىىٟ أٌىىَِ لىىخْٔٛ )

( رؼىىىىٍَٚس ك١ىىىىخُس حٌٔىىىىـلاص 1102،  804،  802رٕىىىىٛىٖ )

ٚحٌٛػخثك ٚحٌّٔظٕيحص حٌٙخِىش فىٟ حٌشىَوش ٚحلاكظفىخظ رٙىخ ك١ىغ 

طظؼىىىَع اٌىىىٝ حٌؼمٛرىىىخص حٌـٕخث١ىىىش فىىىٟ كخٌىىىش حٌظلاػىىىذ رٙىىىخ أٚ 

 اهفخثٙخ رقَع أطلافٙخ .

٠ظطٍذ ٚؿٛى لٕٛحص حطظخي فؼخٌش ػّٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌىيٜ  .8

طلظخؿٙىخ حٌـٙىخص حٌّؼ١ٕىش حٌى١ٍش ، رل١غ طىْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

)ِـٍىىىىىىْ حلإىحٍس ، حلإىحٍس حٌؼ١ٍىىىىىىخ ، حٌّىىىىىىٍٛىْٚ ، حٌـٙىىىىىىخص 

حٌلى١ِٛىىش ، حٌّٔىىظؼَّْٚ ، ..حٌىىن( ِظخكىىش ًٚحص ِٔىىظٜٛ ػىىخي 

 SOX)ِىىىٓ حلإفظىىىخف ٚحٌشىىىفخف١ش ، ٚ٘ىىىٌح ِىىىخ أٌِِىىىٗ لىىىخْٔٛ )

( ِىىٓ حٌمىىخْٔٛ رؼىىٍَٚس ٚؿىىٛى 409( ٚ)408رّٛؿىىذ حٌمٔىىُ )

ؽ٠َمٙخ ط٠ِٚىي حٌـٙىخص  ي١ٌخص ٚلٕٛحص حطظخلاص وفٛءٖ ٠ظُ ػٓ

 حٌّؼ١ٕش رخٌّؼٍِٛخص حٌؼ٠ٍَٚش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ 

 الىصبزر

/ ىٍحٓىش ٚطمى٠ُٛ ٔظىخَ حٌَلخرىش  4ى٠ٛحْ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش / ى١ًٌ طيل١ك ٍلىُ 

 . 2000حٌيحه١ٍش 

،  حٌَّحؿؼىىش ِؼىىخ١٠َ ٚحؿىىَحءحص (.2008.)حى٠ٍىىْ ػزىىي حٌٔىىلاَ حشىىظ١ٛٞ 

 ٌىظذ حٌٛؽ١ٕش . ىحٍ ح . رٕقخُٞ  ١ٌز١خ :  حٌطزؼش حٌوخِٔش

ىٍٚ  (.2010.)حلأْ ػـ١ىىىذ ِظىىىطفٝ ٍ٘ىىىئٟ ، ػىىىخثَ ِلّىىىٛى حٌقزىىىخْ 

ِـٍىش حٌؼٍىَٛ  .حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فىٟ ظىً ٔظىخَ حٌّؼٍِٛىخص حٌّلخٓىزٟ 

 .  45حٌؼيى  7حلأٔخ١ٔش ، ؿخِؼش رخرً حٌّـٍي 

 ططىى٠َٛ حٌفىىىَ ٚحلأشىىطش حلاىح٠ٍىىش ، (.2005.)حٌؼظ١زىىٟ ، طىىزلٟ ؿزىىَ 

 .ىْ :  ىحٍ حٌلخِي ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ حلاٍ .حٌطزؼش حلاٌٚٝ 

طىىؤػ١َ حٓىىظويحَ حٌلخٓىىٛد ػٍىىٝ ٔظىىخَ . (  2002)  .ح١ٌٍٍىىش  طق٠َىىي ٓىىخٌُ

و١ٍىىىش حلاىحٍس  .ٍٓىىىخٌش ِخؿٔىىىظ١َ غ١ىىىَ ِٕشىىىٍٛس  .حٌَلخرىىىش حٌيحه١ٍىىىش 

 . ٚحلالظظخى ، ؿخِؼش حٌّٛطً

حػَ حٓظويحَ حٌلخٓذ حلاٌىظَٟٚٔ ػٍٝ حٔظّىش (. 2010.)ػخَِ محمد ِٙيٞ 

ِـٍي ؿخِؼش حٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظظىخى٠ش  .خرش حٌيحه١ٍش حٌَل

 . 4حٌؼيى  12، ِـٍي 

.  ِزىىخىٜ حلاىحٍس رىى١ٓ حٌٕظ٠َىىش ٚحٌظطز١ىىك (.2004.)ؿ١ّىىً حكّىىي طٛف١ىىك 

 حٌـخِؼش حٌـي٠يس  . ىحٍِظَ :  حلآىٕي٠ٍش ،

 حٌطزؼش حلاٌٚٝ حٌظيل١ك ٚحٌَلخرش فٟ حٌزٕٛن ، (.1998.)هخٌي ح١ِٓ ػزيالله 

 .ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ . ػّخْ  : 

٠ىش ) حٌٕخطى١ش حٌٕظَ. ػٍىُ طىيل١ك حٌلٔىخرخص ( 2000) .هخٌي ح١ِٓ ػزيالله 

 .ٚحٌؼ١ٍّش ( . ػّخْ ، حلاٍىْ :  ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ 

حلاطىىٛي  .(1998).هخٌىىي ٍحغىىذ حٌوظىى١ذ ، ه١ٍىىً ِلّىىٛى حٌَفىىخػٟ 

حٌّٔىىظمزً  ىحٍ . ػّىىخْ حلاٍىْ:  حٌؼ١ٍّىىش ٚحٌؼ١ٍّىىش ٌظىىيل١ك حٌلٔىىخرخص

 .ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ 

طفؼ١ً  ىٍٚ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش فىٟ  (.2012.)ٓخوَ ظخَ٘ ػَّ ح١ِٓ 

ؿخِؼش وَوٛن ٌٍؼٍىَٛ حلاىح٠ٍىش  ر١جش حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش . ِـٍش ظً

 . 2، حٌؼيى  2حٌّـٍي  ، ٚحلالظظخى٠ش

حٌّلخٓىىزش فىىٟ حٌٛكىىىيحص  (.2000.)ٓىىَح٠خ ٚحٌٔىى١ي ، محمد ٚٓىىؼ١ي وخِىىىً 

ش ٚحٌّلخٓىىىىزش حٌم١ِٛىىىىش ، ىحٍ حٌـخِؼىىىىش  حٌـي٠ىىىىيس ٌٍٕشىىىىَ ، حٌلى١ِٛىىىى

 . 2000ٚحلاٍُرطش . حلآىٕي٠ٍش 

. أطىىٛي حٌظىىيل١ك ٚحٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش  .( 1999) .ػزىىيحٌَُحق محمد ػؼّىىخْ 

 .  ِي٠َ٠ش ىحٍ حٌىظذ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ ؿخِؼش حٌّٛطً :

:  حلاطىىٛي حٌؼ١ٍّىىش ٌظىىيل١ك حٌلٔىىخرخص(. 1987.)  ػزىىي حٌىىى٠َُ حٌَِلىىٟ

 ِطخرغ حٌيٓظٍٛ حٌظـخ٠ٍش  .

حلاػىىخفش  . (2006). ػزىىيحٌٛ٘خد ٔظىىَ ػٍىىٟ ، شىىلخطش حٌٔىى١ي شىىلخطش 

ٚحٌَّحؿؼىىش حٌلي٠ؼىىش فىىٟ ر١جىىش طىٌٕٛٛؿ١ىىخ ٌٍّؼٍِٛىىخص ٚػٌّٛىىش ٓىىٛحق 

 . حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش . حلآىٕي٠ٍش ، ِظَ : حٌّخي

خرىىش حٌيحه١ٍىىش  . حطىىٛي حٌظىىيل١ك ٚحٌَل (.1990.)ػؼّىىخْ ػزىىيحٌَُحق محمد 

 طً ، حٌؼَحق : ىحٍ حٌىظذ ٌٍطزخػش .حٌّٛ

حطىىٛي حٌظىىيل١ك ٚحٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش ،  (.1999.)ػؼّىىخْ ػزىىي حٌىىَُحق محمد 

  حٌطزؼش حٌؼخٌؼش .ؿخِؼش حٌّٛطً ، ِىظزش حلاىحٍس ٚحلالظظخى ، 
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ػٍىىٟ كٔىى١ٓ حٌىىيٚغـٟ ٚح٠ّىىخْ ِئ٠ىىي حٌو١ىىَٚ ،  طلٔىى١ٓ فخػ١ٍىىش ٔظىىخَ 

ِـٍىش ؿخِؼىش رقىيحى ٌٍؼٍىَٛ  .COSO حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚفك حًٌّٕٛؽ 

  .حٌؼَحق  ، 70، حٌؼيى  19حلالظظخى٠ش ٚحلاىح٠ٍش ، ٚحٌّـٍي 

 حٌطزؼش حلاٌٚٝ ، ِزخىٜ حلاىحٍس حٌلي٠ؼش  (. 2003.)ػَّ ٓؼ١ي ٚحهَْٚ 

 .. ػّخْ حلاٍىْ : ِىظزش ىحٍ حٌؼمخفش

طم١ىىى١ُ ٔظىىىخَ حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىىش فىىىٟ ؿخِؼىىىش  (.2003.)وزىىَٜ محمد ؽىىىخَ٘ 
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