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 انًُظًيفي ححسيٍ انُجاح  َظى انًعهىياث انًحاسبيت الانكخروَيت ودورها

 دراست حطبيقيت في يعًم سًُج انكىفت    

 كوط ؿ٢٘ ػجٞك اٌُوػب١ٝ
*

  

ٓؼٜل الاكاهح اُزو٢٘ -اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ 

 

 يعهىياث انًقانت

 

  نبحثحاريخ ا
  6/6/2017 : الاٍزلاّ

10/10/2017 :اُزؼل٣َ ربه٣ـ   

  12/11/2017 : هجٍٞ اُ٘شو

 28/6/2018ٗزو٤ٗذ : ٓزٞكو ػ٠ِ الأ

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ :

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخٗظْ   

 أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ 

 أُلائٔخ أُٞصٞه٤خ 

 اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ

 اُزط٣ٞو اُشقص٢

 

 

 انًهخص
 

 

ثأثؼبكٙ )أُلائٔخ كٝه ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ٣زوًي ٓٞظٞع اُجؾش ك٢ كهاٍخ       

ثأثؼبكٛيب) اُوؤ٣يخا الاٍيزوار٤غ٤خ,  أُ٘ظٔي٢, أُٞصٞه٤خ , اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ, اُضجبد( ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘غبػ 

اُ٘شبغ اُؼ٤ِٔبر٢, افز٤به الاكواك, صوبكخ اُشوًخ, اُو٤بكح ٝالاكاهح, اُزط٣ٞو اُشقص٢, رط٣ٞو اُشوًخ, 

ٖ اُجؾيش كوظي٤ز٤ٖ هئ٤َي٤ز٤ٖ, الاُٝي٠ ُؼلاهيبد اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ(, ك٢ ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ اٌُٞكخ, ٝرعٔ

الاهرجييبغ ٝاُضب٤ٗييخ ُؼلاهييبد اُزييأص٤و ثيي٤ٖ ٓزـ٤ييواد اُجؾييش, رييْ افز٤ييبه ػ٤٘ييخ ٓييٖ اَُييبكح اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ 

( كويوح, ٝريْ 59( كيوكا,, ثبػزٔيبك الاٍيزجبٗخ اُزي٢ اتيزِٔذ )175اُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُجيبُؾ ػيلكْٛ )

(, ريْ اُزٞليَ اُي٠ اُ٘زيبئظ اُزي٢ ًيبٕ  ٜٛٔيب SPSSلاؽصيبئ٢ )اٍزقواط اُ٘زبئظ ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا

, هلّ اُجؾش ثٔٞعت ٛينٙ أُ٘ظ٢ٔٝ اُ٘غبػ  أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

اُ٘زييبئظ, ػييلك ٓييٖ اُزٞليي٤بد ماد اُؼلاهييخ ث٘زييبئظ اُزؾ٤ِييَ,  ٜٛٔييب ظييوٝهح رطيي٣ٞو ٗظييبّ ٓؾبٍييج٢ 

 .اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُشوًخ ٖٓ اعَ ث٘بء ٗظبّ ٓؾبٍج٢ تب٣َٓز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ًبكخ الاهَبّ 
                                 

 ع٤ٔغ اُؾوٞم ٓؾلٞظخ.  عبٓؼخ أُض٠٘  2018 ©                                                                     

Abstract 
 

The study focuses on the role of electronic accounting information systems in its dimensions (relevance, reliability, 

comparability, stability)in improve organizational success in its dimensions(Strategic vision, operational activity, 

selection of individual, the company culture, leadership and management, personal development, company 

development, assess and review) In Kufa Cement Factory, The research included two main hypotheses, The first of 

the correlation and the second of the relations of influence between the search variables, A sample of (175) 

employees of the company was selected, The adoption of the questionnaire, which included (59) statement, The 

results were extracted using the statistical program(SPSS), Results were reached, the most important being the 

relationship between electronic accounting information systems and organizational success. The research is provided 

under these results, a number of recommendations related to the results of the analysis, the most important of which is 

the need to develop an accounting system that complies with the requirements of all major departments in the 

company in order to build a comprehensive accounting system.                                                                          

 يُهجيت انبحث

 يشكهت انبحث

٣طوػ اُجؾش اُؾب٢ُ رَبؤلاد رَيزٌَٔ كي٢  غبهٛيب أُشيٌِخ       

 : اُجؾض٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢

ٓب َٓزٟٞ الارلبم ك٢ اهاء ػ٤٘خ اُجؾش ثشيإٔ ٗظيْ أُؼِٞٓيبد  .1

 ؟ أُ٘ظ٢ٔأُؾبٍج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ 

ُييلٟ اُشييوًخ ػ٤٘ييخ  أُ٘ظٔيي٢ٓييب٢ٛ ػ٘بلييو  ٝ  ثؼييبك اُ٘غييبػ  .2

 ؟ اُجؾش

ٛييَ رزجييب٣ٖ  ٤ٔٛييخ ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ الإٌُزو٤ٗٝييخ كيي٢  .3

شييوًخ ػ٤٘ييخ كيي٢ اُ أُ٘ظٔيي٢رؾو٤يين  ٝ رؾَيي٤ٖ  ثؼييبك اُ٘غييبػ 

 اُجؾش ؟
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 أهًيت انبحث

 : رزٔضَ  ٤ٔٛخ اُجؾش ثبلار٢

اُؾبعييخ أُزيا٣ييلح ُزطج٤يين ٝرج٘يي٢ ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ  .1

الإٌُزو٤ٗٝيييخ ٝمُيييي ُيييلٝهٛب اٌُج٤يييو كييي٢ رٞلييي٤َ أُؼِٞٓيييبد 

 أُؾبٍج٤خ ا٠ُ الاكاهح اُؼ٤ِب اٝ ٓزقن١ اُوواه ٝػ٘ل اُطِت .

اٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ الإٌُزو٤ٗٝيخ ٣ؾوين ُيةكاهح  .2

ٓيا٣ب ًض٤وح رزٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ ًٔيب رَيبْٛ 

ك٢ اُوهبثخ ػِي٠ اُزٌيب٤ُق ٝٓيب ٣واكين مُيي ٓيٖ رؾو٤ين اُ٘غيبػ 

 ُِشوًخ أُجؾٞصخ.

 ٤ٔٛخ اُ٘غبػ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزطج٤و٢ ُِشوًخ, ثبػزجيبه اُ٘غيبػ  .3

ٖ هلهح اُشوًخ ػِي٠ اُجويبء ٝاُز٤٤ٌيق ٝاُ٘ٔيٞ ٣ؼيى ٓ أُ٘ظ٢ٔ

 ك٢ ظَ الاٛلاف أُوٍٞٓخ.

 أهذاف انبحث

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف الار٤خ :

رشييق٤و ٝاهيييغ ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ الإٌُزو٤ٗٝيييخ كييي٢  .1

 ُِشوًخ أُجؾٞصخ. أُ٘ظ٢ٔرؾو٤ن اُ٘غبػ 

 ث٤ييبٕ كٝه ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ الإٌُزو٤ٗٝييخ كيي٢ رؼي٣ييي .2

 ُِشوًخ أُجؾٞصخ. أُ٘ظ٢ٔٝرؾو٤ن اثؼبك اُ٘غبػ 

اُزؼييييوف اُيييي٠ ا١ ٓييييلٟ رييييٞصو ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ  .3

 . أُ٘ظ٢ٔالإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُ٘غبػ 

 فرضياث انبحث

ُـوض ثِٞؽ اُجؾش اٛلاكٚ, كول  ػزٔيل اُجبؽيش ػِي٠ لي٤بؿخ       

 : ٝافزجبه اُلوظ٤بد الار٤خ

: رٞعيييل ػلاهيييخ اهرجيييبغ ماد كلاُيييخ  انفرضييييت انرةيسيييت الاونييي 

اؽصيييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يييخ ثييي٤ٖ ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيييخ 

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔثأثؼبكٙ ٝاُ٘غبػ 

 : ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلوظ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ

رٞعل ػلاهيخ اهرجيبغ ا٣غبث٤يخ ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يخ ثي٤ٖ  -1

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔأُلائٔخ ٝاُ٘غبػ 

خ اهرجيبغ ا٣غبث٤يخ ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يخ ثي٤ٖ رٞعل ػلاهي -2

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔأُٞصٞه٤خ ٝاُ٘غبػ 

رٞعل ػلاهيخ اهرجيبغ ا٣غبث٤يخ ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يخ ثي٤ٖ  -3

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔاُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٝاُ٘غبػ 

رٞعل ػلاهخ اهرجبغ ا٣غبث٤يخ ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يخ ثي٤ٖ   -4

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ ثؼبكٙ.اُضجبد ٝاُ٘غبػ 

رٞعل ػلاهخ ريأص٤و ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ  انفرضيت انرةيست انثاَيت:

ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ثأثؼبكٙ ٝاُ٘غبػ 

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔ

 ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلوظ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ:

رٞعييل ػلاهييخ رييأص٤و ا٣غبث٤ييخ ماد كلاُييخ اؽصييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ  -1

 ٝ ثؼبكٙ. أُ٘ظ٢ٔأُلائٔخ ٝاُ٘غبػ 

رٞعييل ػلاهييخ رييأص٤و ا٣غبث٤ييخ ماد كلاُييخ اؽصييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ  -2

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔأُٞصٞه٤خ ٝاُ٘غبػ 

رٞعييل ػلاهييخ رييأص٤و ا٣غبث٤ييخ ماد كلاُييخ اؽصييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ  -3

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔػ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٝاُ٘غب

رٞعييل ػلاهييخ رييأص٤و ا٣غبث٤ييخ ماد كلاُييخ اؽصييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ  -4

 ٝ ثؼبكٙ . أُ٘ظ٢ٔاُضجبد ٝاُ٘غبػ 

 عيُت انبحث

ثٔؼٔيَ اٍيئ٘ذ رٔضِيذ ػ٤٘ييخ اُجؾيش أٌُب٤ٗيخ  : انعيُيت انًكاَييت .1

 .اٌُٞكخ 

كييوكا, (  175رٌٞٗييذ اُؼ٤٘ييخ اُجشييو٣خ ٓييٖ )  : انعيُييت انبشييريت .2

الاكاهح اُؼ٤ِيييب ٝهؤٍيييبء الاهَيييبّ ٝاُشيييؼت ٝأُزٔضِييي٤ٖ ثيييأكواك 

 . ٝاُٞؽلاد الاكاه٣خ

رعٔ٘ذ ؽلٝك اُجؾش اُلزوح اُي٤٘ٓيخ  انحذود انزياَيت نهبحث : .3

أُؼزٔيييلح كييي٢ ئعيييواء ٛييينا اُجؾيييش ٝاُزييي٢ آزيييلد ٓيييٖ ريييبه٣ـ 

 .  30/3/2017ُٝـب٣خ  8/1/2017

 أدواث انخحهيم الإحصاةي 

اٍزقلّ اُجؾش اٍُٞػ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ      

 الاهرجبغ ٝاٗٔٞمط الاٗؾلاه اُج٤َػ. 

 صذق وثباث أداة انبحث 

 اخخبار انصذق 

ُِزؾون ٖٓ للم هبئٔخ الاٍزوصبء ك٢ رؾو٤ن اُٜلف اُين١ ريْ      

رصي٤ٜٔٔب ٓييٖ  عِييٚ , كوييل ػييوض اُجبؽييش هبئٔييخ الاٍزوصييبء ػِيي٠ 

, عييبٓؼز٢ اُوبكٍيي٤خ ٝأُض٘يي٠كيي٢  ٍييجخأُؾب ٍييبرنح ٓييٖ ٓغٔٞػييخ 

ٝث٘بءا, ػ٤ِيٚ ريْ رؼيل٣َ لي٤بؿخ ثؼيط اُؼجيبهاد ٝئظيبكخ ػجيبهاد 

 عل٣لح .
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  اخخبار انثباث 

ُٝو٤ييبً ٓييلٟ صجييبد هييٞائْ الاٍزوصييبء ُزغ٤ٔييغ اُج٤بٗييبد رييْ       

ًوٝٗجبؿ , كاما ثِـيذ ه٤ٔيخ ٓؼبٓيَ  ُليب ٓيب ثي٤ٖ   اٍزقلاّ غو٣ن  ُلب

, ًبك٤ ؼل( 0٣ ,60 -0 ,50) ٝٓوجٞلا, , ٝئٕ ٓؼبٓيَ  ُليب اُين١ ٣صيَ  ب

ٖٓ اُضوخ ٝالاػزٔبك٣يخ, ًٝٔيب ريْ  حٓٔزبى كهعخمٝ  ل( ٣ؼ80,0ئ٠ُ )

ٛييٞ اُيين١ افزجيبه لييلم أُو٤ييبً ػيٖ غو٣يين اُصييلم اُظيبٛو١ ٝ

( ٣ٞظييؼ ٗزييبئظ 1اُغيينه اُزوث٤ؼيي٢ ُٔؼبٓييَ اُضجييبد  ُلييب ٝاُغييلٍٝ )

 اُزؾ٤َِ .

 

 اُضجبد ٝاُصلم اُظبٛو١ ُٔزـ٤واد اُجؾش افزجبهٗزبئظ  (1) اُغلٍٝ

 

 اُصلم اُظبٛو١ ٓؼبَٓ  ُلب ػلك أُلوكاد أُزـ٤واد

 0.963 929.0 21 ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ

 0.939 0.882 38 أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ 

 

 الإطار انُظري

 انًُظًيَظى انًعهىياث انًحاسبيت الانكخروَيت و انُجاح 

 أولاً : َظى انًعهىياث انًحاسبيت الانكخروَيت 

 ليجؾذ ٗظيْ  : ٓلّٜٞ ٗظْ أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيخ .1

, ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ؼزٔيل ػ٤ِٜيب  أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٘صوا, اٍب٤ٍب

رؾو٤يين كيي٢ تييز٠ أُغييبلاد ُييلػْ اٗشييطخ أُ٘ظٔييخ كيي٢ ٍييج٤َ 

 ٛلاكٜب أُوٍٞٓخ ٍٞاء ًبٗذ رِي الاٛيلاف غ٣ِٞيخ اٝ هصي٤وح 

الاعيييَ, ٣ٌٝٔيييٖ ر٘يييبٍٝ ٓلٜيييّٞ ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ثؾَت ٓب ٣أر٢ :

( ػِييي٠  ٜٗيييبك ا٤ٌُٜيييَ  ٝ 2012ا ؽ٤يييش ػوكٜيييب ) أُط٤يييو١     

ٍييج٤خ ٝر٘ظيي٤ْ ٝاٗغييبى اُٞؽييلح أَُييزقلٓخ كيي٢ ر٘ل٤يين الاػٔييبٍ أُؾب

اُلٝهح أُؾبٍج٤خ أُزٌبِٓخ, ٝاُز٢ رزعٖٔ ٓغٔٞػخ ٓزواثطيخ ٓيٖ 

أَُيييز٘لاد ٝاُيييلكبرو ٝاَُيييغلاد ٝاُزويييبه٣و ٝاُويييٞائْ أُؾبٍيييج٤خ 

ٝالاػٔييبٍ ٝالاعييواءاد ٝاُزور٤جييبد اُزيي٢ ٣ييزْ ػييٖ غو٣وٜييب رغ٤ٔييغ 

ٝرؾ٤ِيييَ ٝرَيييغ٤َ ٝرج٣ٞيييت ٝرِقييي٤و ٝرلَييي٤و اُج٤بٗيييبد أُزؼِويييخ 

هزصيييبك٣خ ماد اُصيييلخ أُب٤ُيييخ, اُزييي٢ رويييلّ ػ٤ِٜيييب ثبُٔؼيييبٓلاد الا

 أُ٘ظٔخ فلاٍ اُلزوح أُؾبٍج٤خك.

, ػِيي٠  ٜٗييب ك مُييي اُغيييء اُوئ٤َيي٢ ٝاُٜييبّ ٓييٖ       ٝػوكييذ  ٣عييب

ٗظييبّ أُؼِٞٓييبد الاكاه١ كافييَ اُٞؽييلح الاهزصييبك٣خ كيي٢ ٓغييبٍ 

الاػٔيييبٍ ٝاُييين١ ٣ويييّٞ ثؾصيييو ٝرغ٤ٔيييغ اُج٤بٗيييبد ٝرؾ٣ِٜٞيييب اُييي٠ 

ا٤ٔٛيييخ َُٔيييزقل٢ٓ ٛييينٙ أُؼِٞٓيييبد كافيييَ  ٓؼِٞٓيييبد ٓب٤ُيييخ ماد

             ٝػييييييوف (.2013ٝفييييييبهط اُٞؽييييييلح الاهزصييييييبك٣خ  ) اُؾَييييييٖا

( ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ػِي٠  ٜٗيب  2009) هعبٙا

ك ٗظبّ كوػ٢ ُِٔؼِٞٓبد كافَ أُ٘ظٔيخ ٣زيأُق ٓيٖ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ 

٣ييزْ  آٌب٤ٗييبد ي٤ُييخ ٝثشييو٣خ َٓييإُٝخ ػييٖ روييل٣ْ أُؼِٞٓييبد اُزيي٢

اُؾصٍٞ ػ٤ِٜيب ٓيٖ رشي٤ٌَ اُج٤بٗيبد اُزبه٣ق٤يخ ُِٔ٘ظٔيخ ٓيٖ اعيَ 

َٓييبػلح الاكاهح اُؼ٤ِييب ٝالاغييواف اُقبهع٤ييخ الافييوٟ كيي٢ ػ٤ِٔييخ 

 اُزقط٤ػ ٝاُوهبثخ ٝارقبم اُوواهادك.

( ػِيي٠  ٜٗييب ك ٓغٔٞػييخ ٓييٖ Loundon , 2008ٝػوكٜييب )      

, ُزغ٤ٔييييغ  أٌُٞٗييييبد أُزلافِييييخ ٝالاعييييواءاد اُزيييي٢ رؼٔييييَ ٓؼييييب

أُؼِٞٓييبد اُزيي٢ رؾزبعٜييب أُ٘ظٔييخ ٝرقي٣ٜ٘ييب ٝرٞى٣ؼٜييب ٝٗشييوٛب 

ٝاٍييزوعبػٜب ثٜييلف كػييْ اُؼ٤ِٔييبد ٝالاكاهح ٝاُزؾ٤ِييَ ٝاُزصييٞه 

 كافَ أُ٘ظٔخك.

( ثأٗٚ ٤ٌٛيَ ٓزٌبٓيَ كافيَ أُ٘ظٔيخ 2006 ٣ٝواٙ ) اُشو٣ق ا     

٣ويييّٞ ثبٍيييزقلاّ أُيييٞاهك أُزيييٞكوح ٝالاعيييياء الافيييوٟ, ُزؾ٣ٞيييَ 

٣خ اُيييي٠ ٓؼِٞٓييييبد ٓؾبٍييييج٤خ, ثٜييييلف اتييييجبع اُج٤بٗيييبد الاهزصييييبك

 اؽز٤بعبد الأغواف ماد اُؼلاهخ ٖٓ أُؼِٞٓبد.

اُشيييوٝغ اُٞاعيييت رٞكوٛيييب كييي٢ ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ  .2

 الاٌُزو٤ٗٝخ:

ئٕ ث٘بء أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُو١ٞ ٝأُزي٤ٖ, ٣٘جـي٢ إ ٣ٌيٕٞ      

٢ تبَٓ ٝٓزٌبَٓ, ٝرزٞاكو ك٤يٚ اُشيوغ ٝأُوٞٓيبد الاٍبٍي٤خ, ٌُٝي

٣ٌييٕٞ ٛ٘ييبى ٗظييبّ كؼييبٍ ًٝلييٞء ُِٔؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ٣غييت إ 

 (٣2007ٌٕٞ هبكها, ػ٠ِ: ) هبػٞكا

  إ ٣ييورجػ ثب٤ٌُٜييَ اُز٘ظ٤ٔيي٢ ُِٔ٘ظٔييخ, ؽزيي٠ ٣ييٞكو أُؼِٞٓييبد

 اُعوٝه٣خ ُزؾو٤ن اٛلاف الاكاهح اُؼ٤ِب.

  ٖإ ٣ٌييٕٞ ٓصييلها, ُزي٣ٝييل الاكاهح اُؼ٤ِييب ثٔؼِٞٓييبد كه٤وييخ ػيي

 ٗزبئظ ر٘ل٤ن اُقطػ.

  ٕ٣َٔؼ ثزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ كهعيخ اُلهيخ ٝاُزلصي٤َ, ٝاُلزيوح ا

اُي٤٘ٓخ لأػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ, ٝثي٤ٖ اٌُِليخ ا٤ٌُِيخ 

 ُِ٘ظبّ ؽز٠ ٣ؾبكع ػ٠ِ اهزصبك٣خ اُزشـ٤َ.



 

128 
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  إ ٣ٞلَ أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ اُي٠ الاكاهح اُؼ٤ِيب اٝ ٓزقين١

 ت.اُوواه ٝالؾبة أُصبُؼ الافو٣ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍ

  رٌبٓييَ أُؼِٞٓييبد ٝثييبلأفو أُؼِٞٓييبد اُقبهع٤ييخ ٝأُزؼِوييخ

 ثبُظوٝف الاهزصبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اَُبئلح.

  إ ٣زؼبٓيييَ ٓيييغ أُؼِٞٓيييبد اُ٘برغيييخ ػيييٖ الاٗظٔيييخ اُلوػ٤يييخ

الافيييوٟ كافيييَ أُ٘ظٔيييخ, ُقلٓيييخ الاكاهاد أُقزِليييخ كافيييَ 

أُ٘ظٔييخ ٓضييَ الاٗزييبط, ٝاُزَيي٣ٞن, ٝاُز٣ٞٔييَ, ٝاُزٌييب٤ُق, كٕٝ 

 ٝهح ا٠ُ رٌواه رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٓوح صب٤ٗخ.اُعو

  إ ٣ييٞكو ٗظييبّ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٢ ه٘ييٞاد ارصييبٍ ٓزؼييلكح

 ُزلكن ٍو٣بٕ أُؼِٞٓبد ا٠ُ كافَ ٝفبهط أُ٘ظٔخ.

  إ ٣َييزغ٤ت ٗظييبّ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٢ ُطييبُج٢ أُؼِٞٓييبد

 ٝاُزوبه٣و ثصٞهح َٓزٔوح.

ؼيب٤٣و الله ٓغِيٌ ٓ : فصبئو عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .3

ُِٔلييب٤ْٛ  2( اُج٤ييبٕ ههييْ FASBأُؾبٍييجخ أُب٤ُييخ الآو٤ٌ٣ييخ )

اُز٢ رعٔ٘ذ  ْٛ اُقصبئو اُوئ٤َ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُز٢ ٣غيت إ 

رٔزبى ثٜب أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ُزَيزقلّ ًأٍيبً ُزو٤ي٤ْ عيٞكح 

أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ أُولٓييخ ٓييٖ هجييَ اُٞؽييلاد الاهزصييبك٣خ 

  .( (Hilton , 2005ٝثؾَت ٓب ٣أر٢ : 

 اُقصبئو اُوئ٤َ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

٣وصييل ثٜيينٙ اُقبليي٤خ إ رٌييٕٞ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ  : أُلاءٓييخ

ٓلائٔخ ُؾبعبد ٓزقين١ اُويواهاد, ٝلأعيَ رؾو٤ين ليلخ أُلائٔيخ 

ُزِييي أُؼِٞٓييبد لاثييل إ رزييٞكو ك٤ٜييب اُصييلبد اُ٘ٞػ٤ييخ اُلوػ٤ييخ 

 :  اُزب٤ُخ

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ إ : ٖٓ اْٛ فصبئو  اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت .1

رولّ َُٔزقل٤ٜٓب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍيت ُلاٍيزلبكح ٜٓ٘يب كي٢ ارقيبم 

اُوواهاد أُلائٔخ ُٔؼبُغيخ اُقِيَ ٝاٝعيٚ اُوصيٞه كي٢ اُٞهيذ 

أُ٘بٍت ٝثأهَ عٜل ٝاكٗي٠ َٓيزٟٞ ٓيٖ اُزٌيب٤ُق ٝاُقَيبئو ) 

 (.2012ػجل ا٤َُل,

: ٓييٖ تييوٝغ فبليي٤خ أُلائٔييخ إ رٌييٕٞ  اُوييلهح ػِيي٠ اُز٘جييإ .2

ُٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ هبكهح ػ٠ِ اُز٘جإ ثبَُٔزوجَ, ثؾ٤ش رٌٕٞ ا

لييييبُؾخ ُلاٍييييزقلاّ كيييي٢ رصيييي٤ْٔ ٗٔييييبمط اُز٘جييييإ ثبلاؽييييلاس 

الاهزصييبك٣خ اُوصيي٤وح ٝاُط٣ِٞييخ الاعييَ, ٝٛيينا ٓييب ٣َييبػل ٓزقيين 

اُوواه ثاٗغبى اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُز٘جإْٛ ثبَُٔزوجَ  ) ٓؾٔٞكا 

2016.) 

د أُؾبٍييج٤خ أُلائٔييخ ه٤ٔييخ اُزـن٣ييخ اُؼٌَيي٤خ: رٔزِييي أُؼِٞٓييب .3

اٍييزوعبػ٤خ) ػٌَيي٤خ( ػ٘ييلٓب ٣ٌييٕٞ ُٜييب اُوييلهح ػِيي٠ رـ٤٤ييو اٝ 

 (.2015رصؾ٤ؼ رٞهؼبد ؽب٤ُخ اٝ َٓزوج٤ِخ ) محمدا

أُصلاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خ: ٢ٛ فبل٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزأ٤ًيل ثيإٔ  -  

رِييي أُؼِٞٓييبد فب٤ُييخ ٓييٖ الافطييبء ٝاُزؾ٤ييي ثلهعييخ ٓؼوُٞييخ 

, ٌُٝيي٢  (2015 ا ) محمد رٔض٤ِييٚٝاٜٗييب رٔضييَ ثصييلم ٓييب ريييػْ 

 : ثبلار٢رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ماد صوخ ٣غت إ رزصق 

: ا١ إ رٌيييٕٞ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ ٓٔضِيييخ  ليييلم اُزٔض٤يييَ .1

    ثصلم ػٖ اُؾوبئن ٝالاؽيلاس أُب٤ُيخ ٝأُؾبٍيج٤خ أُٔضِيخ ُٜيب

 (.2012ا ) ػجل ا٤َُل

اُي٠ ٗليٌ اُ٘زيبئظ هبث٤ِخ اُزؾون: ٣وصل ثٜب اُولهح ا٠ُ اُٞليٍٞ  .2

ٝاُويي٤ْ ٓييٖ هجييَ الاتييقبف أُقزِليي٤ٖ اما ٓييب رييْ اٍييزقلاّ ٗلييٌ 

اُطييوم ٝالاعييواءاد اُزيي٢ اٍييزقلٓذ كيي٢ ه٤ييبً أُؼِٞٓييبد 

, ٓيب ٣َيزقلّ ٓصيطِؼ أُٞظيٞػ٤خ ٓيواكف  أُؾبٍج٤خ , ٝؿبُجب

 ( .2015) محمدا  ُِزؾون

اُؾ٤ييبك: ٣غييت إ رزَييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ثبُؾ٤ييبك ٝػييلّ  .3

ٍ أُصبُؼ أُزؼبهظخ ُلأغواف ُٔيٖ ٣َيزقلّ رِيي اُزؾ٤ي ؽ٤ب

 أُؼِٞٓبد. 

 ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  اُقصبئو اُضب٣ٞٗخ 

اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ: ٣غت إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٤ٛئخ  -  

هبثِيييخ ُِٔوبهٗيييخ ؽزييي٠ ٣َيييزط٤غ أَُيييزقل٤ٖٓ الاٍيييزلبكح ٜٓ٘يييب 

٣ٝزقنٕٝ هواهاد هت٤لح ك٢ ظٞء ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٓوبهٗبد 

ثييي٤ٖ أُؼِٞٓيييبد اُزييي٢ ٣ؾصيييِٕٞ ػ٤ِٜيييب , ٝإ رٞاكوٛيييب كييي٢ 

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ي٣ل ٖٓ كبئلرٜب ٝا٤ٔٛزٜب.

اُضجيييبد : ٛيييٞ اٍيييزقلاّ ٗليييٌ اُطيييوم ٝأُجيييبكب أُؾبٍيييج٤خ   - ة

ٝالاٍب٤ُت ٝا٤َُبٍبد أُؼزٔلح ك٢ ه٤بً ٝرٞل٤َ أُؼِٞٓيبد 

أُؾبٍيييج٤خ ٓيييٖ كزيييوح اُييي٠ افيييوٟ, ثٔؼ٘ييي٠ افيييو ػيييلّ رـ٤٤يييو 

أُٜٔييخ كيي٢ أُؾبٍييجخ ػ٘ييل اػييلاك اُوييٞائْ ٝاُزوييبه٣و ا٤َُبٍييبد 

 ( .2006أُب٤ُخ ) اُؾ٤ب٢ُ ٝؽ٤َٖا 

 ً  انًُظًيانُجاح  : ثاَيا

 :  أُ٘ظ٢ٔٓلّٜٞ اُ٘غبػ  .1

٣ٌز٘ليٚ ثؼيط اُـٔيٞض ٝػيلّ  أُ٘ظ٢ٔٓبىاٍ ٓلّٜٞ اُ٘غبػ       

ٝظٞػ  غوٙ أُٜ٘غ٤خ ٝالاعوائ٤خ, ٣ٝوٟ ثإٔ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ اُز٢ 

ٝهكد كييي٢ اكث٤يييبد اٌُزيييبة ٝاُجيييبؽض٤ٖ ٓضيييَ اُ٘غيييبػ اُز٘بكَييي٢ , 

ٜب كي٢ ٤ٓ٘برصت ٓع ٝاُ٘غبػ الاٍزوار٤غ٢, ٝاُ٘غبػ غ٣َٞ الآلا

, تيبٓلا,,  ٓيب الافيزلاف كي٢  أُ٘ظ٢ٔٓلّٜٞ اُ٘غبػ  ثٞللٚ ٓلٜٞٓيب

أَُيي٤ٔبد ك٤وعييغ اُيي٠ الافييزلاف كيي٢ أُييلافَ اُزيي٢ ٣٘ظييو ٓييٖ 

 (.2007) اٌُج٢َ٤ ٝكٛبّ ا أُ٘ظ٢ٔفلاُٜب ا٠ُ اُ٘غبػ 

ٍٞف ٣َزؼوض اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ رؼيبه٣ق ثؼيط اٌُزيبة      

 ًٝٔب ٢ِ٣ :  أُ٘ظ٢ٔٝاُجبؽض٤ٖ ُٔلّٜٞ اُ٘غبػ 



 

129 
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( ػ٠ِ  ٗٚ ك هلهح أُ٘ظٔيخ ػِي٠ 1999بث٢اؽ٤ش ػوكٚ ) اُوً     

اُجويبء ٝاُز٤ٌييق, ٝاُ٘ٔييٞ كي٢ ظييَ الاٛييلاف اُزي٢ رَييؼ٠ ُزؾو٤وٜييبك. 

( ثأٗييٚ ك ٗييبرظ هييلهح الاكاهح اُؼ٤ِييب ػِيي٠ ٣ٝ2014ييواٙ ) اُٞٗييلا١ٝا

, ثيبٛوا, ُِٔ٘ظٔيخ ,  اٗزوبء صْ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهيق اُزي٢ رؾوين ٗغبؽيب

ريييٞظ٤لْٜ أُقييييٕٝ اٝ ٗيييبرظ ا٣ٔيييبٕ أُيييل٣و٣ٖ ثلَِيييلخ اُصيييلكخ, ٝ

أُؼوك٢ ك٢ اُناًوح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزٞهغ رؾل٣بد َٝٓزٟٞ اُ٘غيبػ كي٢ 

( اُ٘غيييبػ 2014اُزؼبٓيييَ ٓؼٜيييب اٝ رغ٘جٜيييبك. ٝػيييوف ) ليييبُؼا 

ثأٗٚ ك هلهح أُ٘ظٔخ ك٢ اٍزقلاّ ع٤ٔغ ٓٞاهكٛب أُزبؽيخ  أُ٘ظ٢ٔ

ثطو٣وخ ًلإح  ك٢ ٍيج٤َ اُٞليٍٞ اُي٠ اٛيلاكٜب ػيٖ غو٣ين رؼظي٤ْ 

٠ أُيييلفلاد ٝٛييي٢ الاهيييله ػِييي٠ ٓٞاعٜيييخ َٗيييجخ أُقوعيييبد اُييي

 , اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝرؾو٤ن الاكع٤ِخ ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖك. ٝػوف ا٣عيب

ػ٠ِ اٗٚ ك هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ فِن اُو٤ٔخ َُِٔب٤ٖٔٛك ) ٓؾٔيٞك ا 

2017. ) 

 أُ٘ظ٢ٔٓوٞٓبد اُ٘غبػ  .2

 (2017 رْ رص٤٘ق ٛنٙ أُوٞٓبد ا٠ُ ػلح ٗوبغ ٢ٛ : ) ٓؾٔٞكا

خ: ؽ٤يش رؼيل ٛينٙ اُوعيب٣ب أُويّٞ الاٍيبً اُوعب٣ب الاٍزوار٤غ٤ .  

ُِ٘غبػ, كٖٔ فلاُٜب رؾلك أُ٘ظٔخ هلهرٜب ٝهؤ٣زٜب ٝاٜٗب رشٌَ 

ؽغو اُيا٣ٝيخ ُِزقطي٤ػ الاٍيزوار٤غ٢ ٓيٖ فيلاٍ رؾل٣يل هٍيبُخ 

 أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن الاٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ الآل اُط٣َٞ.

رٔزييغ أُييل٣و٣ٖ اُز٘ل٤يين٣ٕٞ ثوؤ٣ييخ صبهجييخ كيي٢ ٓب٤ٛييخ الاػٔييبٍ ,  . ة

ػ٠ِ رل٤َو ٤ًق إ اُقطػ الاٍزوار٤غ٤خ ٣زٞهغ ُٜيب  ٝؽولْٜ

 اُ٘غبػ ثللا ٖٓ اصجبد لؾزٜب ٖٝٓ صْ رغوثزٜب.

رٌواه أُ٘ظٔخ ُلاٍزوار٤غ٤بد اَُبثوخ اُزي٢ ٗغؾيذ ٝ ٕ رَيأٍ  . د

ٗلَييٜب ثبٍييزٔواه ٓييب اُيين١ ٣ؾصييَ كيي٢ اُٞاهييغ...؟ ٝرز٘جييأ ػِيي٠ 

 اٍبٍٚ ثبَُٔزوجَ.

 ؼبُخ ًٝلإح.اهرٌبى أُ٘ظٔخ ٝٝؽلارٜب ػ٠ِ ٗظْ ارصبلاد ك . س

رلَيي٤و الاٍييزوار٤غ٤بد ثبٍييزٔواه ٝاُؾييوف ػِيي٠ رٞاكوٜييب ٓييغ  . ط

 اكهاًبد اُؼب٤ِٖٓ.

إ ٣ٌييبكؼ اُوييبكح ٓييٖ اعييَ ؿييوً اُضوييخ ثيي٤ٖ الاكييواك ٝرؾل٤يييْٛ  . ػ

 ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛلاف.

الاػزيييواف ثبُٔبظييي٢ ٝالاهزيييلاء ثيييٚ ٗؾيييٞ اُزويييلّ اُييي٠ الآيييبّ,  . ؿ

ٝاُزو٤ًييي ػِيي٠ اُيثييٕٞ ُٝيي٤ٌ كوييػ ػِيي٠ أُٞاىٗييخ ٝاُٞهييذ 

أُ٘بٍت ٝرؾل٣ل اكٝاه الاكواك ٝػيلّ الاػزٔيبك كويػ ػِي٠ اُوِيخ 

 اٝ اُ٘قجخ.

   أُ٘ظ٢ٔ ثؼبك اُ٘غبػ  .3

( ك٢ افز٤يبه اثؼيبك اُ٘غيبػ Impactرْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗٔٞمط )      

 : ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ صٔب٤ٗخ اثؼبك ٢ٛٝ ًبلار٢

 اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ .  

رٞعييٚ ٝهؿجييخ ٛيي٢ ػجييبهح ػييٖ اُزطِييغ أَُييزوج٢ِ اُيين١ ٣ؾييلك      

أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن عٞاٗت اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔي أُوؿيٞة ثٜيب َٓيزوجلا, 

ٝرصييبؽ اُوؤ٣ييخ الاٍييزوار٤غ٤خ ثشييٌَ ػييبّ ٝرٞظييؼ ٓييب ٣ٌٔييٖ إ 

رصجؼ ػ٤ِٚ أُ٘ظٔخ, ًٔيب ٣٘جـي٢ إ رويلّ ليٞهح ؽو٤و٤يخ ٝٝاهؼ٤يخ 

ُٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ك٢ أَُزوجَ, ٝرٜلف اُشيوًخ ٓيٖ فيلاٍ لي٤بؿخ 

ُييي٠ رؾو٤ييين هٍيييبُزٜب ٝالاٛيييلاف اُوئ٤َييي٤خ هؤ٣زٜيييب الاٍيييزوار٤غ٤خ ا

 (.2006 ا ٝاٛلاف الاكاء )ٓو٢ٍ

 اُ٘شبغ اُؼ٤ِٔبر٢ . ة

روّٞ اُشوًخ ثٔغٔٞػيخ ٓيٖ الاٗشيطخ أُٜٔيخ ٝالاٍبٍي٤خ اُزي٢      

روٞكٛيب اُي٠ اُ٘غيبػ ٜٝٓ٘ييب اُزَي٣ٞن اُين١ ٣ؼييل اُ٘شيبغ اُين١ ٣ٌٔييٖ 

الاكواك ٝاُغٔبػبد ٖٓ رؾو٤ن ٝاتجبع ؽبعيبرْٜ ٝهؿجيبرْٜ اُؼ٤ِ٘يخ 

ٝاُعييي٤٘ٔخ , كٜييييٞ ػ٤ِٔيييخ رؼو٣ييييق اُيثيييٕٞ ثبَُييييِؼخ اٝ اُقلٓييييخ 

ٝفصبئصٚ ٝٝظبئلٚ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣يزْ ثٜيب اٍيزقلآٜب اٝ اهز٘بءٛيب 

ٝآييبًٖ رٞكوٛييب كيي٢ اَُييٞم ٝاٍييؼبهٛب كعييلا ػييٖ ٓؾبُييخ اه٘ييبع 

أَُزِٜي ٝاُزأص٤و ػ٤ِٚ ثشوائٚ, آب اُ٘شبغ اُضب٢ٗ ك٤زٔضَ ثيبُٔٞاهك 

١ ٣زؼِين ثزؾل٣يل اؽز٤بعيبد اُشيوًخ اُجشو٣خ ٝاُن١ ٣ؼل ٗشيبغ اكاه

ٖٓ أُٜبهاد ٝاُقجواد ٝرٞك٤وٛب ٖٓ فيلاٍ الاٍيزوطبة اُيلاف٢ِ 

 (.2016اٝ اُقبهع٢  ) اُو٢َ٤ ٝاثوا٤ْٛا

 رط٣ٞو اُشوًخ  . د

ٓغٔٞػيييييخ ٓيييييٖ اُ٘ظو٣يييييبد اُؼ٤ِٔيييييخ ٝاَُييييي٤ًِٞخ, ٝاُوييييي٤ْ,      

ٝالاٍزوار٤غ٤بد, ٝالاٍب٤ُت اُزي٢ رَيزٜلف اؽيلاس ٓقطيػ ُٔٞهيغ 

ثـيييوض ريييلػ٤ْ ٝرطييي٣ٞو الاكيييواك, رؾَييي٤ٖ اكاء ػٔيييَ اُشيييوًخ 

اُشوًخ, ٖٓ فلاٍ رـ٤٤يو ٍيِٞى الاكيواك اص٘يبء اُؼٔيَ. ٣ٝؼزجيو ٛينا 

, لأٗيييٚ ٣ؾيييلك اُقصيييبئو اُغٞٛو٣يييخ ُزطييي٣ٞو  اُزؼو٣يييق ٗٔٞمع٤يييب

 ,          اُشيييوًخ ػيييٖ غو٣ييين كٓيييظ أُؼوكيييخ ٝأُٔبهٍيييخ اُز٘ظ٤ٔ٤يييخ ٓؼيييب

 (.2016) اُو٢َ٤ ٝاثوا٤ْٛا

 افز٤به الأكواك . س

رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣يزْ ٓيٖ فلاُٜيب افز٤يبه اكعيَ أُزويل٤ٖٓ ٢ٛ      

ٝاَٗجْٜ ُشـَ اُٞظبئق الاكاه٣خ اُشبؿوح ثٔيب ٣ؾوين اُزيٞاىٕ ثي٤ٖ 

ٓإٛلاد ٜٝٓبهاد ٤ٍٓٝٞ أُزويل٤ٖٓ ٝثي٤ٖ ٓزطِجيبد اُٞظ٤ليخ ٓيٖ 

فيييلاٍ أُيييوٝه ثََِيييِخ ٓيييٖ الاعيييواءاد الاكاه٣يييخ ) اُيهاثييي٢ا 

أُلبظيِخ ثي٤ٖ الاكيواك (. ٝرؼجو ػ٤ِٔخ الافز٤به ػيٖ ػ٤ِٔيخ 2006

أُزوييل٤ٖٓ ُشييـَ ٝظ٤لييخ ٓييب ٓييٖ ؽ٤ييش كهعييخ لييلاؽ٤زْٜ ُشييـَ 

, رٜيلف اُيي٠ ٝظيغ اُوعييَ أُ٘بٍيت ثبٌُٔييبٕ  اُٞظ٤ليخ, ٝٛي٢ ا٣عييب

 (.2011أُ٘بٍت ) ػلٝإا
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 صوبكخ اُشوًخ . ط

رؼيوف اُضوبكييخ ػِيي٠ اٜٗيب ٓ٘ظٞٓييخ ٓييٖ اُوٞاػيل اَُيي٤ًِٞخ اُزيي٢      

ر٘زويييَ ٓيييٖ ع٤يييَ لأفيييو ػجيييو اُزِوييي٤ٖ ٝالاًزَيييبة ٝاُيييزؼِْ ُٝييي٤ٌ 

ثٞاٍييطخ اُغ٤٘ييبد اُٞهاص٤ييخ, ٝرزجييب٣ٖ اُضوبكييبد الاَٗييب٤ٗخ اُيي٠ ؽييل 

الافزلاف ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثَجت ػٞآَ اعزٔبػ٤خ اٝ صوبك٤خ اٝ ػوه٤خ اٝ 

صوبكيييخ اُشيييوًخ ٛييي٢ ػجيييبهح ػيييٖ (. آيييب 2012ٓنٛج٤يييخ  ) ٤ٛٝجيييخا 

ٓ٘ظٞٓيييخ ٓزواثطيييخ ٓيييٖ الاكٌيييبه, ٝاُوييي٤ْ, ٝأُؼزويييلاد, ٝاُوييي٤ْ, 

ٝ ٍيييب٤ُت اُزل٤ٌيييو, ٝاٗٔيييبغ اَُيييِٞى ٝاُزٞهؼيييبد ٝأُؼيييب٤٣و اُزييي٢ 

٣غزٔغ ؽُٜٞب اػعبء أُ٘ظٔخ, ٝرإصو كي٢ رصيوكبرْٜ ٍٝي٤ًِٞبرْٜ 

كافَ أُ٘ظٔخ, ٝرشٌَ تقص٤برْٜ ٝرزؾٌْ ثقجيوارْٜ , ٝريإصو كي٢ 

 (.2005ًٝلبءح أُ٘ظٔخ  ) اُؼٞك٤ٖ ا اٗزبع٤خ 

 اُو٤بكح ٝالاكاهح  . ػ

اُو٤بكح ٢ٛ آزلاى اُولهح ػ٠ِ رور٤ت ٝر٘ظ٤ْ الاكيواك ٝالا٣يل١      

اُؼبِٓييخ ػِيي٠ رؾو٤يين الاٛييلاف أُ٘شييٞكح ٓييٖ فييلاٍ اُزييأص٤و ثٜييْ, 

ٝروًيييي اُو٤يييبكح ػِييي٠ اُزيييأص٤و ثيييبلأفو٣ٖ ٝاه٘يييبػْٜ ثأٍيييِٞة ؿ٤يييو 

اٗغيبى الاٛيلاف ٝرؾو٤وٜيب, ًٔيب إ  ٓجبتو, ُِٝو٤بكح رأص٤و ًج٤يو كي٢

ُٜييب اُوييلهح ػِيي٠ رٞع٤ييٚ ٍييِٞى الاكييواك ثبرغييبٙ ٣زٔبتيي٠ ٓييغ رؾو٤يين 

الاٛلاف ٝئٗغبىٛيب. آيب الاكاهح ػجيبهح ػيٖ ػ٤ِٔيخ ريإك١ ٝظيبئق 

ٓؾييلكح ر٘ييبغ ثٜييب ٝٛيي٢ ثبُزور٤ييت: اُزقطيي٤ػ, ٝاُز٘ظيي٤ْ, ٝاُزٞع٤ييٚ, 

ٝاُوهبثييخ ٝرقعييغ ُٜيينٙ اُٞظييبئق ع٤ٔييغ ٓٞعييٞكاد أُ٘ظٔييخ ٓييٖ 

, ُزؾو٤ييين اُزويييلّ ثبُٔ٘شيييأح ٓييي ٞاهك ٓبك٣يييخ ٝػ٘بليييو ثشيييو٣خ ٍيييؼ٤ب

ٝاٍيييييييزـلاٍ اُٞهيييييييذ ٝاُغٜيييييييل ٝاُزٌيييييييب٤ُق ُزؾو٤ييييييين اكعيييييييَ 

 . www.mawdoo3.comاُ٘زبئظ

 اُزط٣ٞو اُشقص٢ . ؿ

٣ؼ٢٘ اَُؼ٢ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ ٝلوَ ٝئروبٕ أُٜبهاد اُلاىٓيخ ٌُي٢      

ٗزٌٖٔ ٖٓ الاهروبء, ٗؾٞ اُؤخ ثٌَ ٓب ِٗٔي ٖٓ هلهاد ٝٓإٛلاد, 

ٛييٞ اُوييلهح ػِيي٠ رؾو٤يين ًبٓييَ الآٌبٗييبد  ٝاُطبهييبد ٝاُوييلهاد  ٝ

ُةَٗبٕ, ٝلاثل اٖٗ ػوف إ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ ك٢ اُطٞه اُشقص٢ 

رؼل ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝعيء ْٜٓ ٖٓ ٤َٓور٘ب ك٢ اُؾ٤يبح َٗيزط٤غ ٓيٖ 

فلاُٜييب ٓٞاعٜييخ ع٤ٔييغ اُزؾييل٣بد ٝرؾطيي٤ْ ع٤ٔييغ اُو٤ييٞك ٝاُزـِييت 

ع٤ٔييغ عٞاٗييت اُؾ٤ييبح  ػِيي٠ ًبكييخ اُؼوجييبد ٓييٖ اعييَ اُزلييٞم كيي٢

www.knowledgehorizon.com. 

 اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ . ك

٣وصييل ثييبُزو٤٤ْ ٝأُواعؼييخ ٛييٞ ػ٤ِٔييخ عٔييغ أُؼِٞٓييبد ػييٖ      

اُٞظغ اُؾب٢ُ ٝالاكصيبػ ػيٖ ًبكيخ الاؽيلاس اُزي٢ ؽصيِذ اص٘يبء 

اُشوًخ اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤يخ ٝٓيب ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن ٌَُ ٗشبغ ٖٓ اٗشطخ 

 (.2016رْ اٗغبىٙ ٝٓب رجو٠ ُؾل الإ) اُو٢َ٤ ٝاثوا٤ْٛا

 

 الاطار انعًهي

 ححهيم واخخبار فرضياث انبحث

 أولاً : انىصف الإحصاةي نًخغيراث انبحث 

      رٜلف ٛنٙ اُلووح ئ٠ُ ٓؼوكخ َٓيزٟٞ  ثؼيبك اُجؾيش أُزٔضِيخ ثي       

( ٓيٖ  أُ٘ظٔي٢) ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيخ ٝاُ٘غيبػ 

فييلاٍ اٍييزؼٔبٍ اٍُٞييػ اُؾَييبث٢ ٝالاٗؾييواف أُؼ٤ييبه١ ٝاَُ٘ييت 

( 3أُئ٣ٞييخ , ئم  ٕ ًييَ ثيؼييل ٣ؾصييَ ػِيي٠ ٍٝييػ ؽَييبث٢  هييَ ٓييٖ )

 %( كٜٞ ٓوكٞض .60اٍُٞػ اُلوظ٢  ٝ َٗجخ ٓئ٣ٞخ  هَ ٖٓ )

 

 اُٞلق الإؽصبئ٢ ُِٔزـ٤و أَُزوَ )ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ( (2) علٍٝ

اٍُٞيييييييييييييييييييػ  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ د

 اُؾَبث٢

الاٗؾييييييواف 

 أُؼ٤به١

اَُ٘يييييييييييجخ 

 أُئ٣ٞخ

رور٤ييييييييييييت 

 الأثؼبك

 1 %91  0.02 3.58 أُلائٔخ 1

 2 %86.3 0.32 3.51 أُٞصٞه٤خ 2

 3 %71.3 0.45  3.12 ُِٔوبهٗخاُوبث٤ِخ  3

 4 %69 0.10 3.00 اُضجبد 4

 

  ٙؽويين ٓزـ٤ييو أُلاءٓييخ ُِؼ٤٘يييخ أُجؾٞصييخ ٍٝييػ ؽَييبث٢ هيييله

(, ٝٝىٕ َٗيييج٢ ثِيييؾ 0.02(, ثيييبٗؾواف ٓؼ٤يييبه١ ثِيييؾ )3.58)

 (.1, ٝعبء رور٤ت اُجؼل ))91%)

  أُجؾٞصييخ ٍٝييػ ؽَييبث٢ هييلهٙ ُِؼ٤٘ييخ  أُٞصٞه٤ييخؽويين ٓزـ٤ييو

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 0.32( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.51)

 (.2%( ٝعبء رور٤ت اُجؼل )86.3)

http://www.knowledgehorizon.com/
http://www.knowledgehorizon.com/
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  ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٍٝػ ؽَبث٢ هلهٙ  اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخؽون ٓزـ٤و

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 0.45( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.12)

 (.3%(, ٝعبء رور٤ت اُجؼل )71.3)

 ُ( 3.00ضجبد ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٍٝػ ؽَبث٢ هيلهٙ )ؽون ٓزـ٤و ا

%(, 69(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ )0.10, ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )

 (.4ٝعبء رور٤ت اُجؼل )

 

 (أُ٘ظ٢ٔاُٞلق الإؽصبئ٢ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )اُ٘غبػ  (3علٍٝ )

 د

 

الاٗؾييييييييييييييييواف  اٍُٞػ اُؾَبث٢ أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ 

 أُؼ٤به١

 رور٤ت الأثؼبك اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ

 2 %79.1 0.09 4.52 اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ 1

 3 %75.7 0.40 3.74 اُ٘شبغ اُؼ٤ِٔبر٢ 2

 1 %86.3 0.22 3.70 افز٤به الاكواك 3

 5 %66.2 0.63 3.01 صوبكخ اُشوًخ 4

 7 %59.1 0.90 3.51 اُو٤بكح ٝالاكاهح 5

 6 %65.7 0.69 3.68 اُزط٣ٞو اُشقص٢ 6

 8 %56.3 1.01 3.36 رط٣ٞو اُشوًخ 7

 4 %68.2 1.16 3.30 اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ 8

 

  ٙؽون ٓزـ٤و افز٤به الاكواك ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٍٝيػ ؽَيبث٢ هيله

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 0.22( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.70)

 (.1%(, ٝعبء رور٤ت اُجؼل )86.3)

  ؽون ٓزـ٤و اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٍٝػ ؽَيبث٢

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ 0.09( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )4.52هييلهٙ )

 (.2ٝعبء رور٤ت اُجؼل )) %79.1ثِؾ )

  ؽويين ٓزـ٤ييو اُ٘شييبغ اُؼ٤ِٔييبر٢ ُِؼ٤٘ييخ أُجؾٞصييخ ٍٝييػ ؽَييبث٢

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ 0.40( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.74هييلهٙ )

 (.3ٝعبء رور٤ت اُجؼل ) )%75.7ثِؾ )

  ٙؽويين ٓزـ٤ييو اُزو٤يي٤ْ ٝأُواعؼييخ أُجؾٞصييخ ٍٝييػ ؽَييبث٢ هييله

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 1.16( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.30)

 (.4%( ,ٝعبء رور٤ت اُجؼل )68.2)

 ( ٙ3.01ؽون ٓزـ٤و صوبكخ اُشوًخ أُجؾٞصخ ٍٝػ ؽَبث٢ هله )

%( 66.2)(, ٝٝىٕ َٗيج٢ ثِيؾ 0.63, ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

 (.5,ٝعبء رور٤ت اُجؼل )

  ٙؽوين ٓزـ٤يو اُزطي٣ٞو اُشقصي٢ أُجؾٞصيخ ٍٝيػ ؽَيبث٢ هيله

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 0.69( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.68)

 (.6%( ٝعبء رور٤ت اُجؼل )65.7)

  ٙؽوييين ٓزـ٤يييو اُو٤يييبكح ٝالاكاهح أُجؾٞصيييخ ٍٝيييػ ؽَيييبث٢ هيييله

ثِييؾ  (, ٝٝىٕ َٗييج1.16٢( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.51)

 (.7( ٝعبء رور٤ت اُجؼل )0.90)

  ٙؽوييين ٓزـ٤يييو رطييي٣ٞو اُشيييوًخ أُجؾٞصيييخ ٍٝيييػ ؽَيييبث٢ هيييله

(, ٝٝىٕ َٗييج٢ ثِييؾ 1.16( , ثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِييؾ )3.36)

 (.8%(,ٝعبء رور٤ت اُجؼل )56.3)

ثاَيييياً : اخخبيييار فرضيييياث عباييياث الارحبييياط نًخغييييراث انبحيييث 

 انرةيست وانفرعيت 

٣زقصييو ٛيينا اُغيييء ٓييٖ اُجؾييش ثؼييوض ئؽصييبئ٢ ٣ييزْ ٓييٖ      

فلاُٚ افزجبه ٝرؾ٤َِ ػلاهبد الاهرجبغ ث٤ٖ ٓزـ٤يو١ اُجؾيش )ٗظيْ 

( ٣ٝييييزْ أُ٘ظٔيييي٢أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييييخ, اُ٘غييييبػ 

  فزجبهٛب ؽَت ٝهٝكٛب ك٢ كوظ٤بد اُجؾش ٢ٛٝ ًب٥ر٢ :
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 ٓصلٞكخ ػلاهبد الاهرجبغ ُِٔزـ٤واد اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ (4) علٍٝ

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ  اُجؼل د

 0.000 0.378 أُلاءٓخ 1

 0.000 0.466 أُٞصٞه٤خ 2

 0.000 0.397 اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ 3

 0.000 0.450 اُضجبد 4

 0.000 0.422 ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ 5

 

رٞعييل ػلاهييخ اهرجييبغ ماد كلاُييخ :  انفرضيييت انرةيسييت ا ونيي  .1

اؽصييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييخ 

ٝ ثؼبكٙ. ٖٝٓ فيلاٍ ٓؼط٤يبد عيلٍٝ  أُ٘ظ٢ٔثأثؼبكٙ ٝاُ٘غبػ 

( ,  ٓيب ػِي٠ 0.422( ارعؼ ٝعيٞك ػلاهيخ اهرجيبغ ٓٞعجيخ )4)

( ٝٛييي٢  هيييَ ٓيييٖ َٓيييزٟٞ 0.000َٓيييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘يييخ ًبٗيييذ )

ُيينُي روجييَ ٛيينٙ (  (0.01أُؼ٣ٞ٘ييخ أُؾييلكح ٓييٖ هجييَ اُجبؽييش 

  اُلوظ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش.

رٞعيل ػلاهيخ اهرجيبغ ا٣غبث٤يخ ماد  : انفرضيت انفرعييت ا وني  .2

 .ٝ ثؼبكٙ أُ٘ظ٢ٔكلاُخ اؽصبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُلائٔخ ٝاُ٘غبػ 

( ارعيؼ ٝعييٞك ػلاهيخ اهرجييبغ 4ٍٝ )ٝٓيٖ فيلاٍ ٓؼط٤ييبد عيل

(  0.000( ,  ٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ًبٗيذ )0.378ٓٞعجخ )

 (٢ٛٝ0.01  هَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلكح ٖٓ هجَ اُجبؽش 

 ُنُي روجَ ٛنٙ اُلوظ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش.( 

رٞعييل ػلاهيخ اهرجيبغ ا٣غبث٤ييخ ماد  : انفرضييت انفرعييت انثاَييت .3

 أُ٘ظٔييي٢كلاُيييخ اؽصيييبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يييخ ثييي٤ٖ أُٞصٞه٤يييخ ٝاُ٘غيييبػ 

( ارعيؼ ٝعيٞك ػلاهيخ 4ٖٝٓ فلاٍ ٓؼط٤يبد عيلٍٝ ) .ٝ ثؼبكٙ

( ,  ٓييب ػِيي٠ َٓييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ييخ ًبٗييذ 0.466اهرجييبغ ٓٞعجييخ )

( ٝٛيي٢  هييَ ٓييٖ َٓييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ييخ أُؾييلكح ٓييٖ هجييَ 0.000)

 ٛنٙ اُلوظ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش.ُنُي روجَ (  (0.01اُجبؽش 

رٞعييل ػلاهييخ اهرجييبغ ا٣غبث٤ييخ ماد  : انفرضييت انفرعيييت انثانثييت .4

 أُ٘ظٔي٢كلاُخ اؽصبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗيخ ٝاُ٘غيبػ 

( ارعيؼ ٝعيٞك ػلاهيخ 4ٖٝٓ فلاٍ ٓؼط٤يبد عيلٍٝ ) .ٝ ثؼبكٙ

( ,  ٓييب ػِيي٠ َٓييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ييخ ًبٗييذ 0.397اهرجييبغ ٓٞعجييخ )

( ٝٛيي٢  هييَ ٓييٖ َٓييزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ييخ أُؾييلكح ٓييٖ هجييَ  0.000)

 ُنُي روجَ ٛنٙ اُلوظ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش.(  (0.01اُجبؽش 

رٞعيل ػلاهيخ اهرجيبغ ا٣غبث٤يخ ماد  : انفرضيت انفرعيت انرابعيت -5

كلاُخ اؽصبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُضجيبد ٝاُ٘غيبػ اُز٘ظ٤ٔي٢ ٝ ثؼيبكٙ. 

اهرجييبغ ( ارعيؼ ٝعييٞك ػلاهيخ 4ٝٓيٖ فيلاٍ ٓؼط٤ييبد عيلٍٝ )

(  0.000( ,  ٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ًبٗيذ )0.450ٓٞعجخ )

 (٢ٛٝ0.01  هَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾلكح ٖٓ هجَ اُجبؽش 

 ُنُي روجَ ٛنٙ اُلوظ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؾش.( 

 ثانثاً : َخاةج عبااث انخأثير بيٍ يخغيراث انبحث 

لاهييبد كيي٢ ٛيينٙ اُ٘وطييخ ٍيي٤زْ ٓ٘بهشييخ ٗزييبئظ افزجييبه ٝرؾ٤ِييَ ػ     

اُزأص٤و ثي٤ٖ ٓزـ٤يواد اُجؾيش ٝػِي٠ ٝكين ٓيب ٗصيذ ػ٤ِيٚ كوظي٤خ 

اُزأص٤و اُوئ٤َيخ ) ثٞعيل ػلاهيخ ريأص٤و ماد كلاُيخ اؽصيبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘يخ 

ثييي٤ٖ ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيييخ ثأثؼيييبكٙ ٝاُ٘غيييبػ 

 ٝ ثؼبكٙ . ( ٝاُلوظ٤بد اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب .  أُ٘ظ٢ٔ

 َخاةج اخخبار عبات انخأثير نهفرضيت انرةيست  .1

( ٗزيييبئظ افزجييبه ػلاهييخ اُزيييأص٤و لأثؼييبك ٗظيييْ ٣5جيي٤ٖ اُغييلٍٝ )     

ػِيي٠ ٝكيين  أُ٘ظٔيي٢أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييخ ٝاُ٘غييبػ 

ٗزييبئظ رؾل٣ييل الاٗؾييلاه اُجَيي٤ػ ثييبكزواض ٝعييٞك ػلاهييخ كا٤ُييخ ثيي٤ٖ 

( Xؾبٍيج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيخ )اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ لأثؼبك ٗظْ أُؼِٞٓيبد أُ

 ( ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثبُٔؼبكُخ ا٥ر٤خ :Y) أُ٘ظ٢ٔٝاُ٘غبػ 

XβY= a + 

 حيث أٌ :

Y  أُ٘ظ٢ٔ= اُ٘غبػ               

X     ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ = 

a   صبثزخ اؽصبئ٤خ = 

β  ٤َٓ أُؼبكُخ ) ٓولاه اُزـ٤و ك٢ =y  اُين١ ٣طيو  ٗز٤غيخ رـ٤يوx 

 ٝؽلح ٝاؽلح (.

ٛييٞ كاُييخ ُِو٤ٔييخ  أُ٘ظٔيي٢ ٕ ٛيينٙ أُؼبكُييخ رجيي٤ٖ  ٕ اُ٘غييبػ      

اُؾو٤و٤ييييخ لأثؼييييبك ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييييخ,  ٕ 

َييجذ ػِيي٠  روييل٣واد ٛيينٙ أُؼبكُييخ ٝٓإتييوارٜب الإؽصييبئ٤خ هييل ؽي

( كوكا, ًٝبٗذ ٓؼبكُيخ الأٗؾيلاه 175َٓزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ ) 
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=  أُ٘ظٔيي٢اُ٘غييبػ :  هييخ ثيي٤ٖ أُزـ٤ييو٣ٖ ًٔييب ٣ييأر٢اُجَيي٤ػ ُِؼلا

    ( اثؼبك ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيخ903.( + )(1.619

ُِٔزـ٤ييو٣ٖ ًٝبٗييذ  ANOVAٝكيي٢  غييبه مُييي رييْ رؾ٤ِييَ اُزجييب٣ٖ 

 .( 5اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )
 

   أُ٘ظ٢ٔٝاُ٘غبػ  الاٌُزو٤ٗٝخ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ( ُِؼلاهخ ث٤ٖ ٗظْ(ANOVA(رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 5علٍٝ )

كهعبد  ٓصله اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

ٓزٍٞػ 

 أُوثؼبد

R
2 

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 0.000 74.891 0.701 23.68 23.68 1 الاٗؾلاه

    0.21 5.33 173 اُقطأ

     29.01 174 أُغٔٞع

 

 

  ٓب علٍٝ أُؼبٓلاد كول  تبه ئ٠ُ اُو٤ْ أُج٤٘خ ًٝٔب ٣أر٢ : 

 أُ٘ظ٢ٔالاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُ٘غبػ  أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ٗزبئظ افزجبه ػلاهخ رأص٤و اثؼبك ٗظْ (6علٍٝ )

 

 اُ٘ٔٞمط

أُؼبٓلاد  أُؼبٓلاد ؿ٤و أُؼ٤به٣خ

 أُؼ٤به٣خ

 

T 

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 ث٤زب اُقطأ أُؼ٤به١ ٓؼبَٓ ث٤زب

 000. 000. 903. 244. 1.619 اُضبثذ

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اثؼبك 

 الاٌُزو٤ٗٝخ

0.319 .009  46.35 .000 

   

٣زعيؼ ٓيٖ عيلٍٝ رؾ٤ِييَ اُزجيب٣ٖ ٝعيلٍٝ أُؼيبٓلاد ُِؼلاهييخ       

( ٝاُ٘غييبػ X) ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييخثيي٤ٖ اثؼييبك 

( كوك , ئٕ 175( ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ )Y) أُ٘ظ٢ٔ

ٝٛيي٢ ماد كلاُييخ ٓؼ٣ٞ٘ييخ ػ٘ييل َٓييزٟٞ  (46.35)( tه٤ٔييخ  فزجييبه )

( ٝٛيينا ٣ييلٍ ػِيي٠  ٕ ٓ٘ؾ٘يي٠ الاٗؾييلاه ًييبف, 0 05.ٓؼ٣ٞ٘ييخ  هييَ )

( , ٣ٝإتييو %95( ٝثَٔييزٟٞ صوييخ ) (Y,Xُٞلييق اُؼلاهييخ ثيي٤ٖ 

 أُ٘ظٔي٢(, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ئٕ ٛ٘بى ٝعيٞك ُِ٘غيبػ =a (1.619اُضبثذ

ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد ػ٘ييييلٓب رٌييييٕٞ ه٤ٔييييخ اثؼييييبك  1.619)ٓوييييلاهٙ )

 رَب١ٝ للوا,.  ٌُزو٤ٗٝخأُؾبٍج٤خ الا

Rٝ  تييبهد ه٤ٔييخ ٓؼبٓييَ اُزؾل٣ييل )     
2

( ئُيي٠ ٓؼبٓييَ ٓوييلاهٙ ) 

ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ %( , ثٔييييب ٣ؼ٘يييي٢ إ اثؼييييبك 70.1

( ٓيٖ اُزجيب٣ٖ اُؾبليَ كي٢ 0.70( رلَو ٓب ه٤ٔزيٚ )X) الاٌُزو٤ٗٝخ

ٗظيْ ( ثبَُ٘يجخ لاثؼيبك F, ٝٗغيل  ٕ ه٤ٔيخ افزجيبه ) أُ٘ظٔي٢اُ٘غبػ 

هييل ثِـييذ  أُ٘ظٔيي٢كيي٢ اُ٘غيبػ  أُؼِٞٓيبد أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييخ

( ٢ٛٝ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘يخ ػ٘يل 000.( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ )74.891)

( ٝك٢ ظٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ روجيَ ٛينٙ  0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  هَ ٖٓ )

 اُلوظ٤خ. 

 

 َخاةج اخخبار عبات انـخأثير نهفرضياث انفرعيت : .2

٤و اُوئ٤َييخ لاثييل ٓييٖ افزجييبه ٓييلٟ ثؼييل ٓييب رييْ افزجييبه كوظيي٤خ اُزييأص

)أُلائٔيييخ,  ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيييخريييأص٤و  ثؼيييبك 

 . أُ٘ظٔييي٢أُٞصٞه٤يييخ , اُوبث٤ِيييخ ُِٔوبهٗيييخ , اُضجيييبد ( كييي٢ اُ٘غيييبػ 

ٝػ٠ِ ٝكن ٛنٙ اُلوظ٤خ كيإٔ ٓؼبكُيخ الاٗؾيلاه أُزؼيلك ُٔزـ٤يواد 

( X1,X2,X3,X4)  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخاثؼبك 

 ( ثللاُخ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه أُزؼلك ا٥ر٤خ: Y) أُ٘ظ٢ٔك٢ اُ٘غبػ 

( 837.انًبةًيييت +  ( (461.( + (1.619  = انًُظًييييانُجييياح 

 ( انثباث 522. ( انقابهيت نهًقارَت + (418.انًىثىايت + 

 ( كول  تبه ا٠ُ اُو٤ْ أُج٤٘خ ًٝٔب ٣أر٢ :7 ٓب علٍٝ )
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 أُ٘ظ٢ٔٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُ٘غبػ ٗزبئظ افزجبه ػلاهبد اُزأص٤و ث٤ٖ اثؼبك  (7علٍٝ )

أُؼييييييبٓلاد   ُ٘ٔٞمط

 أُؼ٤به٣خ

 

T 

َٓيييييييييييييزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 ث٤زب اُقطأ أُؼ٤به١ ٓؼبَٓ ث٤زب

 000. 000. 903. 244.  1.619 اُضبثذ

 000. 36.33 461. 251. 0.319 أُلائٔخ

 004. 9.212 837. 392. 2.148 أُٞصٞه٤خ

 000. 10.703 418. 059. 1.526 اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ

 003. 12.900 522. 048. 1.637 اُضجبد

 

( ئٕ ٓؼبكُيييخ الاٗؾيييلاه رإتيييو اُضبثيييذ ٣7زعيييؼ ٓيييٖ عيييلٍٝ )     

(a=1.619 ,ٝٛييينا ٣ؼ٘ييي٢  ٕ ٛ٘يييبى ٝعيييٞكا , ) أُ٘ظٔييي٢ُِ٘غيييبػ 

ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد ( ػ٘ييييلٓب رٌييييٕٞ ه٤ٔييييخ اثؼييييبك 1.619) ٓوييييلاهٙ

رَيييب١ٝ ليييلوا,.  ٓيييب ه٤ٔيييخ ا٤ُٔيييَ اُؾيييل١  أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝيييخ

( كٜي٢ X1( ٝأُواكويخ ُي  )1β=  461.ُقبل٤خ أُلائٔيخ هيل ثِيؾ )

كي٢ فبلي٤خ أُلائٔيخ ٍي٤إك١ ئُي٠  1)رلٍ ػ٠ِ إ رـ٤وا ٓويلاهٙ )

 . أُ٘ظ٢ٔ( ك٢ اُ٘غبػ 461.رـ٤و ئ٣غبث٢ ٓولاهٙ )

( 2β=  837.هل ثِؾ ) أُٞصٞه٤خ ٓب ه٤ٔخ ا٤َُٔ اُؾل١ ُقبل٤خ      

كييي٢  1)( كٜييي٢ ريييلٍ ػِييي٠ ئٕ رـ٤يييوا, ٓويييلاهٙ )X2ٝأُواكويييخ ُييي  )

( كيي٢ (837.ٍيي٤إك١ ئُيي٠ رـ٤يو ئ٣غييبث٢ ٓوييلاهٙ  أُٞصٞه٤ييخفبلي٤خ 

 .  ٘ظ٢ٔأُاُ٘غبػ 

 (418. ٓب ه٤ٔخ ا٤َُٔ اُؾل١ ُقبل٤خ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗيخ هيل ثِيؾ      

 =3β(  ُ ٝأُواكوخ )X3( ٙك٢ٜ رلٍ ػ٠ِ إ رـ٤وا ٓولاه )(ك٢  1

( (418.فبل٤خ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٤ٍإك١  ٠ُ رـ٤و ئ٣غيبث٢ ٓويلاهٙ 

 . أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ ك٢ 

( 4β= 522.)  ٓييب ه٤ٔييخ ا٤ُٔييَ اُؾييل١ ُقبليي٤خ اُضجييبد هييل ثِييؾ     

كييي٢  1)( كٜييي٢ ريييلٍ ػِييي٠ إ رـ٤يييوا ٓويييلاهٙ )(X4ٝأُواكويييخ ُييي  

كيي٢ ( (522.فبليي٤خ اُضجييبد ٍيي٤إك١  ُيي٠ رـ٤ييو ئ٣غييبث٢ ٓوييلاهٙ 

 .أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ 

 وانخىصياث ثالاسخُخاجا

 ثالاسخُخاجا

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثإٔ اُ٘ظبّ أُطجين كي٢ اُشيوًخ هيبكه ػِي٠ ريٞك٤و  .1

اُؼلاهييييخ كيييي٢ اُٞهييييذ أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ ُِغٜييييبد ماد 

أُ٘بٍت, ثبلإظبكخ ا٠ُ ري٣ٝلٙ ثوٞائْ رؾ٤ِ٤ِيخ ٝعيلاٍٝ رَيبػل 

 , ًٝبٗييذ كيي٢ هٍييْ رصييٞهاد ٝاظييؾخ ػييٖ الاؽييلاس أُب٤ُييخ

  أُ٘ظٔي٢ٝاُ٘غيبػ ( أُلائٔيخ)اُقبل٤خ ٛنٙ ث٤ٖ ا٣غبث٤خ اُؼلاهخ

 ػلاهيخ هيٞح ؽ٤يش ٓيٖ اُواثؼيخ أُورجيخ ٛينٙ اُقبلي٤خ  ٝاؽزِذ

 .الاهرجبغ

 صجزييذ ٗزييبئظ اُجؾييش اٛزٔييبّ اُ٘ظييبّ ثٔواػييبح الا٤ٔٛييخ اَُ٘ييج٤خ  .2

ُِٔؼِٞٓيييبد ػ٘يييل ػوظيييٜب ظييئٖ اُويييٞائْ ٝاُزويييبه٣و أُب٤ُيييخ,  

ًٝبٗذ اُؼلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٛنٙ اُقبلي٤خ )أُٞصٞه٤يخ( ٝاُ٘غيبػ 

أُورجيخ اُضب٤ٗيخ ٓيٖ ؽ٤يش هيٞح  ٝاؽزِذ ٛينٙ اُقبلي٤خ أُ٘ظ٢ٔ

 ػلاهخ الاهرجبغ.

الاؽصييبئ٢  ٤ٔٛيييخ فبليي٤خ اُوبث٤ِيييخ  رجيي٤ٖ ٓيييٖ فييلاٍ اُزؾ٤ِيييَ .3

ُِٔوبهٗخ, ؽ٤ش ؽبىد ٛنٙ اُقبل٤خ ػ٠ِ ػلاهخ اهرجبغ ٓٞعجخ 

ُِشيوًخ أُجؾٞصيخ ٝؽصيِذ  أُ٘ظٔي٢ه٣ٞخ ث٤ٜ٘ب ٝثي٤ٖ اُ٘غيبػ 

ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش اُوٞح الاهرجبغ٤خ, ٝٛينا ٣يلٍ ػِي٠ 

ٍُٜٞخ اعواء أُوبهٗبد ث٤ٖ ث٤بٗبد اُشوًخ ٝ ث٤بٗبد اُٞؽلاد 

 هزصبك٣خ الافوٟ.الا

رجييي٤ٖ ٓيييٖ فيييلاٍ اُزؾ٤ِيييَ الاؽصيييبئ٢  ٤ٔٛيييخ فبلييي٤خ اُضجيييبد  .4

ٝعبءد ثبُٔورجخ الاُٝي٠ ٓيٖ ٗبؽ٤يخ اُويٞح الاهرجبغ٤يخ, ٝارعيؼ 

ثإٔ اُشوًخ رزجغ ٓؼب٤٣و ٝٓجيبكب ٓؾبٍيج٤خ ٓٞؽيلح ٝصبثزيخ ٝكي٢ 

 ؽبٍ رـ٤٤و رِي أُجبكب روّٞ ثاثلاؽ الاغواف أُؼ٤٘خ .

ٓزـ٤واد اُجؾيش,  ٕ ٛ٘يبى  ٍغِذ ع٤ٔغ ػلاهبد الاهرجبغ ث٤ٖ .5

ػلاهييخ اهرجييبغ ه٣ٞييخ ٝٓؼ٣ٞ٘ييخ ثيي٤ٖ ٗظييْ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ 

, ٓٔييب ٣شيي٤و اُيي٠ أُ٘ظٔيي٢الاٌُزو٤ٗٝييخ ٝاثؼبكٛييب ٝثيي٤ٖ اُ٘غييبػ 

          كٝه ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد أُؾبٍييييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييييخ أُزٔضِييييخ ثيييي 

) أُلائٔييخ, أُٞصٞه٤ييخ, اُوبث٤ِييخ ُِٔوبهٗييخ, اُضجييبد( كيي٢ اُزلؼ٤ييَ 

 .أُ٘ظ٢ٔلا٣غبث٢ ُِ٘غبػ ا

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش, إ ع٤ٔغ كوظ٤بد اُزأص٤و رش٤و اُي٠ ٝعيٞك  .6

ريييأص٤و  ٣غيييبث٢ ٝٓؼ٘ييي١ٞ لاثؼيييبك ٗظيييْ أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ 

الاٌُزو٤ٗٝييخ ػِيي٠ اُ٘غييبػ , ٓٔييب ٣شيي٤و مُييي اُيي٠ إ الاٛزٔييبّ 

ثقصييبئو أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ اصييو ػِيي٠ َٓييز٣ٞبد ٗغييبػ 

 اُشوًخ.
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 انخىصياث

اُجبؽش اكاهح اُشوًخ ثعوٝهح رطي٣ٞو ٗظيبّ ٓؾبٍيج٢ ٣ٞل٢  .1

٣ز٘بٍييت ٓييغ ٓزطِجييبد ًبكييخ الاهَييبّ اُوئ٤َيي٤خ كيي٢ اُشييوًخ ٓييٖ 

 اعَ ث٘بء ٗظبّ ٓؾبٍج٢ تبَٓ.

رش٤ٌَ هَيْ اٝ ٝؽيلح ٓؼِٞٓيبد كافيَ اُشيوًخ رعيْ ٓغٔٞػيخ  .2

ٖٓ أُزقصص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجوآظ ٝالاٗظٔخ ٓيٖ اعيَ رٞؽ٤يل 

رٌييٕٞ ك٤ٜييب اًضييو ٓلائٔييخ ث٤بٗييبد الاهَييبّ ٝٓؼبُغزٜييب ثصييٞهح 

 ٝٓٞصٞه٤خ ُِغٜبد أَُزل٤لح.

ٍييؼ٢ اُشييوًخ اُييلائْ اُيي٠ رطيي٣ٞو الاٗظٔييخ ٝاُجييوآظ أُطجوييخ  .3

ُزٞاًت اُزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُشوًخ ًٝينُي 

 ُة٣لبء ثبُطِجبد أُزغلكح َُِٔزل٤ل٣ٖ.

٣ٞليي٢ اُجبؽييش اكاهح اُشييوًخ ثعييوٝهح اَُييؼ٢ ٗؾييٞ رطيي٣ٞو  .4

لاٍ اعواء اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ث٘ظْ ٝاعيواءاد اُشوًخ ٖٓ ف

ػ٘يل ر٘ل٤ين  خاُؼَٔ ٝالاثزؼيبك ػيٖ اُزؼو٤يلاد الاكاه٣يخ ٝاُوٝر٤٘٤ي

 أُٜبّ أُ٘بغخ ثبلأكواك اُؼب٤ِٖٓ.

ظيييوٝهح ه٤يييبّ اكاهح اُشيييوًخ ثزؾو٤ييين اُزيييٞاىٕ ثييي٤ٖ اٛيييلاف  .5

اُشوًخ ٖٓ عٜخ ٝاٛلاف ٝٓصيبُؼ الاكيواك اُؼيب٤ِٖٓ ٓيٖ عٜيخ 

ٔصيِؾخ اُلوك٣يخ ػِي٠ أُصيِؾخ اُؼبٓيخ افوٟ, ٝػلّ رـ٤ِت اُ

ٝاُزييي٢ رزٔضيييَ ثزؾو٤ييين الاٛيييلاف اُوئ٤َيييخ ُِشيييوًخ ) اُ٘ٔيييٞ, 

 الاٍزٔواه, اُز٤ٌق(.

٣ٞل٢ اُجبؽش اكاهح اُشوًخ ثعوٝهح ٝظغ اُقطػ اُلاىٓخ      

ُزط٣ٞو الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌْٜٔ٘ ػٖ غو٣ين 

ػ٠ِ أًَ كهاٍزْٜ  اػطبءْٛ للاؽ٤بد اٍٝغ ك٢ اُز٘ل٤ن اٝ ؽضْٜ

اٝ اكفيييبُْٜ كييي٢ كٝهاد رط٣ٞو٣يييخ رطيييٞه ٓيييٖ ئٌٓيييب٤ٗزْٜ اُؾب٤ُيييخ 

 ٝثبُزب٢ُ رزطٞه اُشوًخ ٗز٤غخ ُنُي.

 انًصادر

 أولاً : انًصادر انعربيت
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 الإكاهح ٤ًِيخ ا كًزيٞهاٙ  غوٝؽيخ ."أُ٘ظٔيبدك, اُؼواه٤يخ ٗغيبػ كي٢

 أَُز٘صو٣خ. ثبُغبٓؼخ ٝالاهزصبك
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 , ٤ًِخ اُزغبهح. ٓبعَز٤و , اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ثـيح

ك ٓقييييبغو ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد . ( 2006) .اُشييييو٣ق, ؽو٣ييييخ تييييؼجبٕ 

ؿييح ,  –هٍبُخ ٓبعَز٤و, اُغبٓؼيخ الاٍيلا٤ٓخ  .أُؾبٍج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ك

 ٤ًِخ اُزغبهح  .

ك ريأص٤و اػيبكح رصي٤ْٔ اُٞظ٤ليخ كي٢ الاكاء .(2014). لبُؼ, كيلاػ ًيو٣ْ

 . 7ٓغِخ اُ٘ياٛخ ٝاُشلبك٤خ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد, اُؼلك  .كأُ٘ظ٢ٔ

ك  صيو ؽًٞٔيخ أُصيبهف ػِي٠ عيٞكح .(2012) .ػجل ا٤َُل, ٗبظْ ؽَيٖ

, ٓغِيييخ أُض٘يي٠ ُِؼِيييّٞ الاكاه٣ييخ ٝالاهزصيييبك٣خ .كأُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ

 .4, اُؼلك2أُغِل 

ك ٝاهغ ٤ٍبٍخ الافز٤به ٝاُزؼ٤ي٤ٖ ٝاصوٛيب .(2011). ػلٝإ, ٤٘ٓو ىًو٣ب

, هٍييبُخ ٓبعَييز٤و,  .ػِيي٠ أَُييبه اُييٞظ٤ل٢ ُِؼييب٤ِٖٓ كيي٢ هطييبع ؿيييحك

 اُزغبهح. ٤ًِخ, ثـيح الاٍلا٤ٓخ اُغبٓؼخ

ك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜيب ثيبلاُزياّ .(2005). اُؼٞك٢, ؽٔل ثٖ ؿبُت

ؼِيّٞ الا٤٘ٓيخ, ٤ًِيخ هٍبُخ ٓبعَز٤و, عبٓؼخ ٗيب٣ق اُؼوث٤يخ ُِ .اُز٘ظ٢ٔ٤ك

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ك كهاٍييييخ ٝرو٤يييي٤ْ ٗظييييْ أُؼِٞٓييييبد .( 2007) . هييييبػٞك, ػييييلٗبٕ محمد

, هٍييبُخ ٓبعَييز٤و .أُؾبٍييج٤خ الاٌُزو٤ٗٝييخ كيي٢ اُشييوًبد اُلَِييط٤٘٤خك

 ؿيح, ٤ًِخ اُزغبهح.ا اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ 

ك اصو ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ (.2010.) هعبح , ؿَبٕ ٓصطل٠

هٍيبُخ ٓبعَيز٤و,  .كبػ٤ِخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الاهك٤ٗخك

 . عبٓؼخ ػٔبٕ
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 . 92 اُؼلك, 22
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ٓغِخ  .كا٤َُِٔب٤ٗخ –٤ٓلا٤ٗخ ك٢ توًخ ثبى٣بٕ ُص٘بػخ أَُ٘ذ  هاٍخ/ ك

 .2, اُؼلك, 5, أُغِل عبٓؼخ ًوًٞى ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

ػِيي٠  أُؾبٍييج٤خعييٞكح أُؼِٞٓييبد  رييأص٤وك . (2016). ٓؾٔييٞك , عٔييبّ

 الاهزصييبك٣خٓييٖ أُإٍَييبد  ػ٤٘ييخ هاٍييخك الاٍييزضٔبه٣خ واهادارقييبم اُويي

ٓغِيييخ ٤ًِيييخ ثـيييلاك ُِؼِيييّٞ الاهزصيييبك٣خ  .ك اُغيائيييو -هَييي٘ط٤٘خ ثٞلا٣يييخ

 .47خ, اُؼلك اُغبٓؼ
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 اٍزوار٤غ٤بد اُز٘بكٌك, أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش, عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.
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 اسخًارة اسخباَت

 عزيزي انًجيب انًحخرو ......

 اُ٘غيبػ رؾَي٤ٖ كي٢ الاٌُزو٤ٗٝيخ أُؾبٍيج٤خ أُؼِٞٓيبد ٗظيْ ٗعغ ث٤ٖ  ٣ل٣ٌْ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ أُقصصخ لإٗغيبى ثؾض٘يب أٍُٞيّٞ )كٝه

كهاٍيخ رطج٤و٤يخ كي٢ ٓؼٔيَ اٍئ٘ذ اٌُٞكيخ( , ُينا ٣أٓيَ اُجبؽيش كي٢ رؼيبٌْٝٗ اُصيبكم ثبلإعبثيخ ػِي٠ الاٍيئِخ اُيٞاهكح ثبُوبئٔيخ  – أُ٘ظ٢ٔ

 أُوكوخ , ٝٗأَٓ ك٢ رؾو١ اُلهخ ٝأُٞظٞػ٤خ ػ٘ل الاعبثخ.

 ٓغ كبئن تٌوٗب ٝرول٣وٗب ٌُْ

 انباحث                                                                                       

 ( أياو درجت يىافقخك : أولاً : فيًا يهي يجًىعت يٍ انعباراث انخي َرجى يُكى إبذاء رأيكى فيًا جاء بها يٍ خبل وضع عبيت  

ٓٞاكن  اُؼجبهاد

 رٔبٓب

لا ارليين  لا ارلن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

 رٔبٓب

 أُؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخٗظْ أُؼِٞٓبد 

 أُلائٔخ

 اُز٢ رطِجٜيبأُب٤ُخ  اُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ٗظْ رٞكو 1

 .اُٞهذ أُ٘بٍت ك٢ ٝاُلاف٤ِخ اُقبهع٤خ اُغٜبد

     

 اُز٢ رطِجٜيب أُب٤ُخ اُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ٗظْ رٞكو 2

 .ثَُٜٞخ ٣َٝو ٝاُلاف٤ِخ اُقبهع٤خ اُغٜبد

     

 رَيبػل ػِي٠ ٓب٤ُيخ ٓؼِٞٓيبد ٣يٞكو أُطجين اُؾيب٢ُ اُ٘ظيبّ 3

 .ثبُ٘شبغ الاهزصبك١ أُورجطخ أُب٤ُخ ثبلأؽلاس اُز٘جإ

     

 كي٢ ُِ٘ظيبّ أُؾبٍيج٢ ًٔقوعبد أُولٓخ أُؼِٞٓبد رَبػل 4

 .رٞهؼبد الاؽلاس أُب٤ُخ ٝرصؾ٤ؼ رأ٤ًل

     

 رؾل٣يل أُشيٌلاد كي٢ رَيبْٛ ٓؼِٞٓيبد اُؾيب٢ُ اُ٘ظيبّ ٣ٞكو 5

 أَُيبػلح اُؼٔيَا ٝثبُزيب٢ُ  ص٘يبء اُؼ٤ِب الإكاهح رٞاعٜٜب اُز٢

 .اُوواه ارقبم ػ٠ِ

     

 ثيي٤ٖ اُوؿجييبد اُزٞاكيين أُطجيين اُؾييب٢ُ ٣واػيي٢ اُ٘ظييبّ 6

 َُٔييزقل٢ٓ أُؼِٞٓييبد ٝأُزجب٣٘ييخ أُزؼييلكح ٝاُطِجييبد

 .أُؾبٍج٢ ٓقوعبد اُ٘ظبّ رؾز٣ٜٞب اُز٢ أُؾبٍج٢

     

      ًبِٓيخ رؼطي٢ ليٞهح ئظيبك٤خ ٓؼِٞٓيبد اُؾيب٢ُ اُ٘ظيبّ ٣ٞكو 7
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 رؾ٤ِ٤ِيخا هيٞائْ(ٓؾيلكح  ُلزوح أُب٤ُخ الأؽلاس ػٖ ٝٝاظؾخ

 .)ث٤ب٤ٗخٝٓقططبد  هٍّٞ ئؽصبئ٤خا علاٍٝ

 

 أُٞصٞه٤خ

 ٓب٤ُخ روبه٣و ئللاه أُؾبٍج٤خ ئٌٓب٤ٗخ أُؼِٞٓبد ٗظْ رٞكو 8

 .ثبُؾ٤بك رزصق

     

 ثصيلم رز٤ٔييٓب٤ُيخ  رويبه٣و أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ٗظْ رٞكو 9

 اٝ ه٤بٍٜب . ئصجبرٜب أُواك اُظٞاٛو ػٖ اُزٔض٤َ

     

 الأ٤ٔٛييخ اَُ٘ييج٤خ أُؾبٍييج٢ أُؼِٞٓييبد ٗظييبّ ٣واػيي٢ 10

 اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ. ظٖٔ  ػوظٜب ٣زْ اُز٢ ُِٔؼِٞٓبد

     

 اُزوييبه٣و أُب٤ُييخ رؾز٣ٜٞييب اُزيي٢ أُؾبٍييج٤خ أُؼِٞٓييبد 11

 أُؾبٍيييج٢ رز٤ٔيييي أُؼِٞٓيييبد ٗظيييبّ ػيييٖ ٝاُصيييبكهح

 .ثبُٔصلاه٤خ

     

 ٗظبّ ػٖ أُب٤ُخ ٝاُصبكهح اُزوبه٣و رؾز٣ٜٞب اُز٢ أُؼِٞٓبد 12

 ليؾزٜب ٓيٖ اُزأًيل رز٤ٔيي ثآٌب٤ٗيخ أُؾبٍيج٢ أُؼِٞٓيبد

 .ٝ صجبرٜب

     

 الاعيواءاد ٓيٖ ٓغٔٞػيخ أُؾبٍيج٢ أُؼِٞٓيبد ٗظيبّ ٣ز٤ؼ 13

 .ٍٝلآزٜب أُب٤ُخ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد لؾخ ُعٔبٕ اُوهبث٤خ

     

 اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ

اعييواء ٓوبهٗييبد ثيي٤ٖ أُؼِٞٓييبد اُوه٤ٔييخ اًضييو ٍييُٜٞخ ٓييٖ  14

 . أُؼِٞٓبد اُٞهه٤خ

     

اُٞؽييلح الاهزصييبك٣خ ٓييغ ث٤بٗييبد اعييواء ٓوبهٗييبد ثيي٤ٖ  ٣ٌٔييٖ 15

 ث٤بٗبد ٝؽلاد اهزصبك٣خ افوٟ.

     

ُِٞؽلح ٓغ آٌب٤ٗخ اعواء ٓوبهٗبد ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  16

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ُِوطبع ًٌَ .

     

رز٤ؼ ػ٤ِٔخ ٓوبهٗخ أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ هيلها,  ًجيو ُزوتي٤ل  17

 اُوواهاد.

     

 اُضجبد

٣ؾويييين آٌب٤ٗييييخ اكفييييبٍ ث٤بٗييييبد ٓييييوح ٝاؽييييلح ٓييييغ آٌب٤ٗييييخ  18

 اٍزقلآٜب اًضو ٖٓ ٓوح.

     

      .أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد٣َبْٛ ك٢ صجبد ٝارَبم اٍزقلاّ ٝٗشو  19

٣ليييوض ػِييي٠ اُٞؽيييلح الاهزصيييبك٣خ ارجيييبع ٓؼيييب٤٣و ٝٓجيييبكب  20

 ٓؾبٍج٤خ ٓٞؽلح ٝصبثزخ.

     

     رييزْ ه٤ييبً ػ٘بلييو اُوييٞائْ أُب٤ُييخ ٝاُزوييبه٣و أُ٘زغييخ ثيي٘لٌ  21
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 أُجبكب ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ.

 أُ٘ظ٢ٔاُ٘غبػ 

 اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ

      . ُِشوًخاُوئ٢َ٤  ـوضاُ ع٤لا اػوف 22

      ثلهخ ًج٤وح. الأٓل غ٣ِٞخ ؿب٣برٜب اُشوًخ رؾلك 23

      ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب. اُشوًخ ٗغبػ ٓؼ٤به رؾل٣ل ٣زْ 24

      .ٖٓ هجَ ع٤ٔغ الاغواف اُزؼج٤و ػٖ اُوؤ٣خ ٝأُشبهًخ ك٤ٜب 25

      ُِـب٣بد ٝالاٛلاف. أَُزٔو اُزقط٤ػ ػ٠ِاُشوًخ رؼزٔل 26

 اُ٘شبغ اُؼ٤ِٔبر٢

      اُ٘شبغبد اُوئ٤َخ أُطِٞثخ.رؾلك الاكاهح اُؼ٤ِب  27

      .اُؼب٤ِٖٓ ثوظب اٌُج٤و  الاٛزٔبّ 28

      اُغٞكح ك٢ ظَ ه ١ اُيثٕٞ. رو٤ْ 29

      ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب. ٝاُؼَٔ اُيثبئٖ ٥هاء الإلـبء 30

 افز٤به الاكواك

      ُلاٍزوطبة. ؽل٣ضخ غومرزجغ اُشوًخ  32

      .ك٢ اُشوًخ ٝالافز٤به الاٍزوطبة غوم كبػ٤ِخ 33

      ٝ ًلبء. ٓٞٛٞث٤ٖ ٓٞظل٤ٖ عنةرؾوف اُشوًخ ػ٠ِ  34

      .اُشبؿوح ٓغ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ٣زلاءّ اُؼب٤ِٖٓ اٍزوطبة 35

 صوبكخ اُشوًخ

      ٓز٤ٔيح. ٝه٤ْ ٓؼزولاد رٔزِي اُشوًخ 36

      .اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُصواػبد ٓغ ثبٗلزبػ اُزؼبَٓ 37

      اُلوه٢. اُؼَٔ رؾوف اُشوًخ ػ٠ِ 38

      اَُِٞى. ػ٠ِ اُج٤ئخ زـ٤٤واداُ اُلهاٍخ أَُزٔوح لأصو 39

      اُؼب٤ِٖٓ. ٝئثلاع ٝاُزياّ هظب رؾوف اُشوًخ ػ٠ِ رؾو٤ن 40

 اُو٤بكح ٝالاكاهح

      اُزط٣ٞو. ٣ؾولٕٞ ػ٠ِ اُشوًخ هبكح 41

      اُزو٣ْٞ.  ٗظٔخ فلاٍ كاء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓا رؾ٤َٖ 42

      .أَُزٔو٣ٖ لأكواك اُشوًخ ٝاُزط٣ٞو ثبُزله٣ت الاٛزٔبّ 43

ُلأكيواك  الإكاه٣يخ أُٜيبهاد رطي٣ٞورَؼ٠ الاكاهح اُؼ٤ِيب اُي٠  44

 .اُؼب٤ِٖٓ
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 اُزط٣ٞو اُشقص٢

      .ك٢ اُشوًخ  ُِؼب٤ِٖٓ شقص٢اُ زط٣ٞوُِ عل٣لح ػفط ر٘لن 45

الاٛيلاف أُطِٞثيخ ثصيٞهح  لإٗغيبى هيلهارْٜ الأكيواك ٣وي٤ْ 46

 .َٓزٔوح

     

      الأٛلاف. ٝ  زقط٤ػاُ ث٤ٖ  رٌبَٓٛ٘بى  47

      اُؾٍِٞ. ٝا٣غبك ٝاُصواع  اُعـػ  ٍجبة رؾل٣ل 48

 رط٣ٞو اُشوًخ

      .الاٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌو ٓ٘طن رؼزٔل اُشوًخ 49

      .ُِزطٞه ٝاُ٘ٔٞ أُطِٞثخ أُٜبهاد رؾل٣ل 50

       ٓغ الاٛلاف أُطِٞثخ. اُٞظبئق رص٤ْٔرطبثن  51

      .اُوهبثخ اُلائٔخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُ٘ٔٞ ٝاُزـ٤٤و 52

      .ث٘ظْ ٝاعواءاد ػَٔ اُشوًخ َٓزٔوح رـ٤٤واد ئعواء 53

 اُزو٤٤ْ ٝأُواعؼخ

      .هؤ٣زٜب ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ اُزأص٤واد رو٤٤ْرؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ  54

      .ُلأػٔبٍ أُ٘لنح اُؼ٤ٌَخ اُزـن٣خ ٔواعؼخرَؼ٠ اُشوًخ ُ 55

      .أَُزٔوح ُةٗغبى أُزؾون ٔواعؼخرؾوف اُشوًخ ػ٠ِ اُ 56

      .ُز٘ل٤ن أُٜبّ أُ٘بٍج٤ٖ الأكواك رٞكو ٓلٟ رو٤ْ اُشوًخ 57

      .كافَ اُشوًخ  اُؼب٤ِٖٓ ٝئٗزبع٤خ ٝاُزياّ هظب رو٤ْ اُشوًخ 58

      .ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝالافو  رو٤ْ اُشوًخ ٤ٍبٍخ اُزؾل٤ي  59

 


