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 المقدمــــــت

إن التجوووووووووووولمف التووووووووووووشفئها  ؼ وووووووووووولم  ال  لوووووووووووو    وووووووووووو    وووووووووووولم  ش            

 إ  ا   وووووووو  ػ  ووووووووؼ    ش  ووووووووش 
 
   يوووووووو ا

 
لظشيوووووووو  البوووووووولم   إوووووووو  سشوووووووو ا

 ووووووووا  ؼ وووووووولم  ا زكةئوووووووو  إ وووووووو  ال  زكةئوووووووو    ا شموووووووو   لووووووووه س وووووووو  

 
 
 ؼ وووووووولم  ا لما لوووووووو  الاووووووووص لوووووووو   شوووووووو   ؼ لم  ووووووووش   ووووووووش   ـ وووووووولمفا

س ووووووو   روووووووص  ـووووووو يزاي  وووووووش  ووووووو ت     وووووووب    وووووووا إيوووووووزا اي   ووووووو  

ش اي ا  ووووووووووز    لؼشؿ ووووووووووش  ووووووووووا  طووووووووووزا   رووووووووووص  وووووووووو     ست وووووووووو

ي ا لما لووووووووو   ز  ووووووووو   ووووووووو لمئ   وووووووووا 
المخ  ووووووووو  ل وووووووووش  مل وووووووووش سووووووووو  

  زا ل الخج  ثلمئ     ل. 

 ؿووووووووووووووووووو  ا  ا  الات وووووووووووووووووووش    و الشوووووووووووووووووووشل   ش ست وووووووووووووووووووش  س ووووووووووووووووووو           

الحنلم ووووووووشي المح بوووووووو  ك ة  ووووووووشي  ك وووووووو  ػشس بوووووووو   ووووووووا الت  بوووووووو  

ا  وووووووووووت ا   لمنت ششلأ ووووووووووووش     وووووووووووش    ووووووووووووش   ا  ووووووووووو ف الووووووووووووز    

ؼبووووووووووو   يووووووووووو   ال  زكةئووووووووووو      نبووووووووووو    اف  الحنلم بووووووووووو   وووووووووووا لت 

إسووووووووووو ا  ا لما لوووووووووووشي    ووووووووووو لم    لمئ  وووووووووووش  وووووووووووا   وووووووووووش ف    بووووووووووو  

 است ووووووووووووووش اي  ة  وووووووووووووو   ووووووووووووووا ا لما لوووووووووووووو     ش يوووووووووووووو      وووووووووووووو ا 

لـ ووووووو    وووووووة لب  الت لمئووووووول   لؼوووووووشؾ  وووووووا الحنلم ووووووو  ا زكةئووووووو  

إ وووووووووو  اللم وووووووووو اي المح بوووووووووو    وووووووووو غ ا يووووووووووش ف   تةجووووووووووبح    ؼبوووووووووو  

 ا  ز سشي. 

إن صووووووووووووووووووووووووبشط   اسوووووووووووووووووووووووو ا  ا لما لوووووووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووووووت   ت  بووووووووووووووووووووووووول         

 ش لم ووووووووووشي الـوووووووووولما   ا شلبوووووووووو  ك ةز ووووووووووشي ال ذووووووووووش  المحش وووووووووو ص 

الحنوووووووووووووووووووووووووولم ا ك  وووووووووووووووووووووووووو ف يؼوووووووووووووووووووووووووووا  ش  تبش ووووووووووووووووووووووووووشي الحشلبووووووووووووووووووووووووووو  

 ا  ووووووووووتـي ب   نشلتووووووووووش ا ػوووووووووو ن ا ش لم ووووووووووشي الاووووووووووص    وووووووووول س  ووووووووووش 

ميداهيت في الحكىمت دزاست  -دوز الخدقيق الداخلي في السقابت على المىاشهت للحكىماث المحليت 

 المحليت لمحافظت ذي قاز

 
     b مد فسيح  حسانـمح        a كاظم خماط سلمان            
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الش  بوووووووووو  ا تش ـووووووووووو    ؼووووووووووشلاب   الووووووووووولماز ا لما لووووووووووشي  ا وووووووووووزا اي الزؿش وووووووووو  س   وووووووووووش .  التشوووووووووووزغ س وووووووووو    ووووووووووو  ال فا وووووووووو                                  

ا زئووووووووووو  ال فا ووووووووووو  س ووووووووووو  الحنلم ووووووووووو  المح بووووووووووو   وووووووووووا   شػذووووووووووو     ؿوووووووووووشف    ن  ووووووووووو  ال فا ووووووووووو  س ووووووووووو  ػزرووووووووووو ت ن لا وووووووووووش روووووووووووشؽ   ف 

   دووووووووشلاز  الؼ ووووووووش    ػبوووووووو  سووووووووا  رووووووووشؽ   ووووووووت ش   ا وووووووو  لتووووووووش   الزؿش وووووووو  س وووووووو  الزؿش وووووووو  س وووووووو    ؼبوووووووو  ا لما لووووووووشي يووووووووة   ا وووووووو   ئووووووووش

    ؼب  ا لما لشي ية   ا   لؼ  ال تب   .

ا ووووووووووووتة   اليش وووووووووووووشن   وووووووووووو لم  اللمصووووووووووووؼا  ووووووووووووا النشلوووووووووووو  ال ذووووووووووووز   التجيبووووووووووووف الش  ووووووووووووا ل لمصوووووووووووولمو ا وووووووووووو  ا ش لم ووووووووووووشي الاووووووووووووص        

   لمسوووووووو   ووووووووا   ووووووووتاتش شي الا  ووووووووش ان ا لما لوووووووو  الشش وووووووو    ووووووووول   ووووووووتؼب   ح ووووووووش اليش وووووووووشن  ووووووووا      ووووووووش .  لمصوووووووو   ال فا وووووووو  ا وووووووو  

لذوووووووش  لوووووووو   وووووووو إ ي   ششلنوووووووو    ةز ووووووووشي   تج وووووووو  الزؿش وووووووو  س وووووووو    ؼبوووووووو    ووووووووه ا لما لوووووووو  ان  ش وووووووول ا  ووووووووة  التوووووووو ؿبف الوووووووو اإ ا 

  ؼ وووووووولم  فؿش ووووووووو  كؼوووووووووش     ا  ل,حووووووووو   وووووووووا دووووووووشلاز  الؼ وووووووووش  ا وووووووووش ا   ػبووووووووو  سوووووووووا رووووووووشؽ   وووووووووا اط ووووووووو    افاي ل ذوووووووووش  الزؿش ووووووووو  

  ب   الا بت  .ال اإ

 إز وووووووووو  ال فا وووووووووو      ووووووووووو   ووووووووووا التلمصوووووووووووبشي الا  ووووووووووش ان لذوووووووووووش  الزؿش وووووووووو  ال اإ بوووووووووو   وووووووووووا ا ة  وووووووووو   لمرووووووووووولمز الي وووووووووو  يتج ووووووووووو          

الات وووووووش  اك وووووووو  لتووووووولمػ   س شصووووووووز الزؿش ووووووو  ال اإ بوووووووو    ووووووولمػ     وووووووولما  ا  ش وووووووي  ل,حؼووووووووشخ س ووووووو  الش شصووووووووز المؼووووووولم    ووووووووا ا ووووووول روووووووو شن 

شي ما . ػبووووووووووو  سوووووووووووا   وووووووووووز الووووووووووولم ا الزؿوووووووووووش ا  وووووووووووا اللم ووووووووووو اي  ؿت وووووووووووش ي   نبوووووووووووشن   ؼبووووووووووو  س  بوووووووووووشي الزؿش ووووووووووو  ال اإ بووووووووووو   شػبووووووووووول  ووووووووووو

 سلماؿ   ؿ ا  س    ش ي الت س   المخشلؼشي .
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 ووووووووا الـوووووووولما   المحش ووووووووبب  ط وووووووو  لش  وووووووو    وووووووو   الأ ووووووووش  وووووووول ي وووووووو  

 ب   طزا  الت  بل.  فنج ش   ةئ   ا ا ش لم شي الاص  ؼ

  وووووووووووووا لا وووووووووووووش يووووووووووووو  ا   ف الزؿش ووووووووووووو  ال اإ بووووووووووووو   وووووووووووووا  تشسشووووووووووووو          

  ؼبووووووووووووووو  ا لما لوووووووووووووووشي ل لم ووووووووووووووو اي الحنلم بووووووووووووووو   لمصوووووووووووووووؼ ش سووووووووووووووو ن 

  اف   ووووووووا الزؿش وووووووو  س وووووووو  الت ووووووووزغ  ش ووووووووشو الشووووووووش   الحوووووووو   ووووووووا 

  ش ي الؼ ش    اف   ا ش ا .
 

 مشكلت البحث -1

  لا وووووووووووووووووشق  وووووووووووووووووش ي  وووووووووووووووووا الؼ وووووووووووووووووش  ا وووووووووووووووووش ا س ووووووووووووووووو    ؼبووووووووووووووووو        

ا لما لوووووووووشي  وووووووووا ؿيووووووووول اللم ووووووووو اي الحنلم بووووووووو     ووووووووو    ووووووووويش  

ا  بئووووووووو  ل ووووووووو ا الؼ وووووووووش  لاووووووووولم روووووووووشؽ إ وووووووووزا اي الزؿش ووووووووو   وووووووووا 

ؿيووووووووووول ا  وووووووووووة  التووووووووووو ؿبف الووووووووووو اإ ا ا ش بووووووووووو  سش  بووووووووووو  الزؿش ووووووووووو  

 وووووووا  شلوووووووو     رووووووووشؽ   ووووووووت ش   ل تووووووووش   الزؿش وووووووو   ووووووووا ؿيوووووووول 

 اللم  اي الحنلم ب   ا  شل  اإز. 

 أهميت البحث -2  

 م وووووووا  لا بووووووو  لاووووووو ا الي ووووووو   وووووووا  ةايووووووو   نووووووو    ووووووولماو            

 ا  وووووووشف ص الاووووووووص  ووووووو اف  ووووووووا ؿيووووووول اللم وووووووو اي الحنلم ووووووو  روووووووو ا 

  ؼبوووووووووو  ا لما لوووووووووو  س ووووووووووـ  ش النووووووووووشف     ووووووووووتو شف      زلاووووووووووش  ووووووووووا 

 ؿت وووووووووووووش     الاوووووووووووووص  تج ووووووووووووو  فؿش ووووووووووووو  ػشس ووووووووووووو    وووووووووووووش    س وووووووووووووو  

  ؼبوووووووو  لاوووووووو   ا لما لووووووووشي    وووووووونل  يش ووووووووز  م نشلبوووووووو  التجيبووووووووف 

ال ن   لذ وووووووووووووووووووو   التش ب ووووووووووووووووووووشي  المؼوووووووووووووووووووولم   الؼشووووووووووووووووووووشو ل ـوووووووووووووووووووولم 

 كوووووووووووو له   بووووووووووووشن   ف الن ووووووووووووشي الزؿش بوووووووووووو   ووووووووووووا  تشسشوووووووووووو    ؼبوووووووووووو  

ا لما لووووووووووشي ل,حنلم ووووووووووشي المح بوووووووووو    لاوووووووووولم   ووووووووووز الوووووووووو   يبوووووووووو ا 

 ػ ووووووووووووش   ال ووووووووووووؼشػب   ا  ووووووووووووش ل     ووووووووووووتـ لب   الش الوووووووووووو  

 لمصوووووووووووووووووووووؼ ش  ـلم وووووووووووووووووووووشي رووووووووووووووووووووووز فئ  لزػوووووووووووووووووووووص   ا  ا ة  ووووووووووووووووووووووشي 

لم  الحنلم بووووووووووووو   الـبوووووووووووووش  س ووووووووووووو  الؼ وووووووووووووش  ا وووووووووووووش ا   الووووووووووووو    شووووووووووووو

 وووووووووووووو  ف  ا وووووووووووووو   ـوووووووووووووو ي  اػبوووووووووووووول الخوووووووووووووو  شي  ػووووووووووووووزا  المنت ووووووووووووووص  

 إ    شزػ   نش ا الـلم   البشؽ ػ  ش .
 
  صلم 

 

   هدف البحث-3

  -ي  غ الي   ا     ـبف الآ ا :

 لمرووووووووووبا سشووووووووووة   وووووووووو  الش  بوووووووووو  ا تش ـوووووووووو    ؼووووووووووشلاب   -  

   للماز ا لما لشي .

 لمروووووووبا ا وووووووزا اي الزؿش ووووووو  س ووووووو  ا وووووووشو الشوووووووش   وووووووا إووووووو و  -  

 ا لما لشي  ا ؿيل الحنلم   المح ب  . تشسش    ؼب  

  وووووووووووو بح البوووووووووووولم  س وووووووووووو   شلوووووووووووو   فنووووووووووووشق  الـ وووووووووووولمف  ووووووووووووا     -ج

 الزؿش   س   س  ب    ؼب  ا لما ل .

 فسضيـت البحث  - 4

  -ي ج ف الي   لإ يشي الؼزربشي التشلب :  

رووووووووووشؽ   ف الزؿش وووووووووو  س وووووووووو    ؼبوووووووووو  ا لما لووووووووووشي يووووووووووة   ا وووووووووو   -  

 رشؽ ا زا اي الح    ـ بل دشلاز  الؼ ش  ا ش ا. 

رووووووووووووووووووشؽ   ووووووووووووووووووت ش   ل توووووووووووووووووووش   الزؿش وووووووووووووووووو  س وووووووووووووووووو    ؼبووووووووووووووووووو   -  

ا لما لوووووووووووووشي  وووووووووووووا ؿيووووووووووووول الحنلم وووووووووووووشي المح بووووووووووووو  يوووووووووووووة   ا ووووووووووووو  

 .الح    ـ بل دشلاز  الؼ ش  ا ش ارشؽ ا زا اي 

 أسلىب البحث        -5

 ا  ا ووووووووووو  ت اللمصوووووووووووؼا   وووووووووووتـزا ا ل ي ووووووووووو   ووووووووووو  ا وووووووووووتة         

سوووووووووووووا ا شزػووووووووووووو   لتلمروووووووووووووبا   ف الزؿش ووووووووووووو   وووووووووووووا  تشسشووووووووووووو    ؼبووووووووووووو  

ا لما لوووووووووووووووووووشي   ػبووووووووووووووووووو  سوووووووووووووووووووا ا وووووووووووووووووووتة ا  ا ووووووووووووووووووو  ت الت  ب وووووووووووووووووووا  

ل لمصووووووووولمو إ ووووووووو  ا ش لم وووووووووشي الاوووووووووص   وووووووووتؼب   ح وووووووووش اليش ووووووووووشن  وووووووووا 

 .     ش 

 الحدود المكاهيت والصماهيت للبحث  -6

يت ووووووووووووش و الي وووووووووووو    ووووووووووووشلب     ووووووووووووزا اي ا شت وووووووووووو    وووووووووووووا      

ؿيوووووووووووووووول    ووووووووووووووووة  التوووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووووو اإ ا ػوووووووووووووووووووا  تشسشوووووووووووووووو    ؼبووووووووووووووووو  

ا لما لوووووووووووووووووشي ل,حنلم وووووووووووووووووشي المح بووووووووووووووووو   لشلووووووووووووووووو  سب ووووووووووووووووو  الي ووووووووووووووووو  

الحنلم وووووووووووووووووو  المح بوووووووووووووووووو  ػوووووووووووووووووووا    ؿووووووووووووووووووشف ل  وووووووووووووووووو   الحنلم ووووووووووووووووووشي 

المح بووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووا الشوووووووووووووووووووزاؾ الاوووووووووووووووووووص  ـووووووووووووووووووولم   ت ؼبووووووووووووووووووو  ا لما لوووووووووووووووووووشي 

   ل  .المخ    ل ش ر ا ا لما ل  الشش   ل 

ا وووووووووووش الحوووووووووووو    الة شلبوووووووووووو  ػتت وووووووووووول  ووووووووووووا ا ووووووووووووزا  الي وووووووووووو             

س وووووووووو  س  بوووووووووو    ؼبوووووووووو  ا لما لوووووووووو  ل   شػذوووووووووو  إوووووووووو و ال وووووووووو لماي 

2013-2014  . 
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لظووووووووووووووز  ال ووووووووووووووش  الي وووووووووووووو    شلببوووووووووووووو  ال ذووووووووووووووز   الش  ووووووووووووووا  وووووووووووووو  

 است ش  ا  ش ف الآ ب :

 المت   ال  فئشي  الز ش ل  لش ي ب   ا   ب . -  

 الـلمال ن   لذ    الت ز ششي  اي ال   . -  

 سن ي  يلمان   شػذ     ؿشف ا شلب .  -ج

 

 المبحث الاول )الاطاز المفاهيمي(

 المىاشهت العامت  -1

  مت ووووووووووووووو  ا لما لووووووووووووووو   لا بووووووووووووووو  إشصووووووووووووووو   وووووووووووووووا  ؿت وووووووووووووووش اي         

الوووووووو  و ال ش بوووووووو   لمصووووووووؼ ش  ووووووووا  لاوووووووو     اي التةجووووووووبح ا ووووووووش ا 

الاووووووووووووص   وووووووووووو    لاوووووووووووو اغ الحنلم وووووووووووو    بش وووووووووووو  ش  نزا   ووووووووووووش  ووووووووووووا 

كبؼبوووووووووو  ا ووووووووووتظ و ا وووووووووولماف   س  بوووووووووو   لم  ش ووووووووووش   شوووووووووو  ا لما لوووووووووو  

الشش ووووووووووو  ػب وووووووووووش يتش وووووووووووف  شل ووووووووووو ج  الت وووووووووووز شب    ا  التلم بووووووووووو  

 الزؿش وووووووووووووووووو  س وووووووووووووووووو  ال وووووووووووووووووو ج  الت ؼب يوووووووووووووووووو  ل ت ـووووووووووووووووووف  ووووووووووووووووووا  ن 

ؿوووووووووووووو  ا ووووووووووووووتة     ووووووووووووووا  طووووووووووووووزا    ست ووووووووووووووش اي المخ  وووووووووووووو 

 المح    ل ش.

 ػبووووووووووووو  سوووووووووووووا  لوووووووووووووه  ػ   وووووووووووووش   ا  ف   ووووووووووووو  ل  وووووووووووووت  و           

س وووووو  كؼوووووووش      وووووووة  ال  لووووووو   ووووووا إووووووو و ال ذوووووووز إ ووووووو   ووووووو إ ي 

  ةز وووووووووووووووشي ا لما لوووووووووووووووو   ووووووووووووووووا   ـبووووووووووووووووف الت  بوووووووووووووووو   ؿت ووووووووووووووووش ي  

 ئؼ وووووووووووووو   وووووووووووووووا  لووووووووووووووه  ن ا لما لووووووووووووووو  الاووووووووووووووص  ي ووووووووووووووو  س وووووووووووووو    ووووووووووووووو  

 الزؿش ووووووووووو   نووووووووووولمن  لمرووووووووووولمسب   ت وووووووووووول  وووووووووووشلتةجبح  الت ؼبووووووووووو  

 سش ووووووووووووووووووووو  ل تجووووووووووووووووووووولمف  ؿت وووووووووووووووووووووش      ت وووووووووووووووووووووش ا   ووووووووووووووووووووو شم  

 س وووووووووووووو  فػووووووووووووووش  المنت ووووووووووووووص    ا   ووووووووووووووا    اي التلم بووووووووووووووو  
 
اي ش بووووووووووووووش

 ؿت وووووووووووووش      ت وووووووووووووش ا لت ـبوووووووووووووف الت  بووووووووووووو   ؿت وووووووووووووش ي  

  الش ال    ت شسب .

: المىاشهــــــــــــــــــــت العامــــــــــــــــــــت مــــــــــــــــــــً حيــــــــــــــــــــث المف ــــــــــــــــــــى  -1-1

 -والأهميت والأهداف :

 -: مف ى  المىاشهت :-1-1-1

ووووووووووووووووو  ا لما لووووووووووووووووو  الشش ووووووووووووووووو    ا  الحنلم ووووووووووووووووو   وووووووووووووووووا   ـبوووووووووووووووووف           ش 

 لاووووووووووووو اغ الت  بووووووووووووو   ؿت وووووووووووووش ي     ت شسبووووووووووووو  ك وووووووووووووش   وووووووووووووول 

الزك ووووووووووون    ش وووووووووووب  ل ذوووووووووووش  المحش وووووووووووي  الحنلم بووووووووووو    وووووووووووز يح 

  ةجوووووووووووح 
 
   بـوووووووووووش

 
الت  بووووووووووو  ا لما لووووووووووو  الشش ووووووووووو  ل   لووووووووووو  اف يشثوووووووووووش

 ؿت وووووووووش ي     ت شسبووووووووو  إ  يوووووووووت   ـ وووووووووب  الخجووووووووو  الشش ووووووووو  

ل ت  بوووووووووو  إ وووووووووو  إجووووووووووح  وووووووووو لمئ    ؼ ووووووووووب ب  يووووووووووت   ز    ووووووووووش  ووووووووووا 

 وووووووووووونل  لما لوووووووووووو   وووووووووووو لمئ    ووووووووووووول  زلووووووووووووش   الش وووووووووووول ل ـجشسووووووووووووشي 

 المخت ؼوووووووووو     وووووووووو     ووووووووووة لب  ش سووووووووووا   ؼبوووووووووو  إجوووووووووو  الت  بوووووووووو .

   ن  جوووووولمف  ؼ وووووولم  ا لما لوووووو   شوووووول  ووووووا ا لما لوووووو  الشش وووووو  ا ووووووز   

الاوووووووووووص  شمووووووووووو   ةت وووووووووووؽ ال بش وووووووووووشي الاوووووووووووص  تيش وووووووووووش ال  لوووووووووووو   

  لووووووووووووووووووووووووووووه لت ـبووووووووووووووووووووووووووووف  لاوووووووووووووووووووووووووووو اغ المنت ووووووووووووووووووووووووووووص  ؿت ووووووووووووووووووووووووووووش ي  

    ت شسب   ا شلب .

  ووووووووا الوووووووو  و الشزنبوووووووو  ػووووووووو ن لاوووووووو   اللم بـوووووووو  لشلوووووووو    ووووووووو           

ز ووووووووووووووووووا    ا ةووووووووووووووووو  ا وووووووووووووووووة  ز الش 1972 ش  نالبووووووووووووووووو   اووووووووووووووووو  سوووووووووووووووووش  

    ووووووووووووووووووووو    لم يووووووووووووووووووووو   
 
ال وووووووووووووووووووووش   ل ش ووووووووووووووووووووولم    افئووووووووووووووووووووو  ؿوووووووووووووووووووووزافا

ا ووووووووووووووووتة ا    ووووووووووووووووج,  ا لما لوووووووووووووووو   سوووووووووووووووو    ووووووووووووووووج,  ا  نالبوووووووووووووووو  

 سوووووووووا  وووووووو ا و سوووووووووز  ا زكوووووووووة ا وووووووووش ا ل ووووووووو  ل   ووووووووا إتووووووووش  
 
 شيوووووووووزا

  ( .1: 1996)محمد  ال    ا شلب 

 95 سزػووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووو  ؿوووووووووووووووووووشللمن   اف  ا شلبووووووووووووووووووو  فؿووووووووووووووووووو            

 ووووووووووووووووش ا يـوووووووووووووووولم  س ووووووووووووووووو   ووووووووووووووووا الشووووووووووووووووزاؾ ))  زلووووووووووووووووش    2004ل وووووووووووووووو   

التة ب وووووووووووووووووووشي ال وووووووووووووووووووو لمئ  لإيووووووووووووووووووووزا اي  لؼـووووووووووووووووووووشي    وووووووووووووووووووولمئ ي 

  95)ؿوووووووووووشللمن   اف  ا شلبووووووووووو  فؿووووووووووو  ال وووووووووووؼـشي الشبابووووووووووو  ل,حنلم ووووووووووو  (( 

2004 :7). 

 -: أهميت المىاشهت العامت للدولــت :-1-1-2

 - ب    لا ب  ا لما ل   ا ال لماحا الآ ب  :

 ـبوووووووووف   ا  ل زؿش ووووووووو  ا زكةئووووووووو  س ووووووووو  ا وووووووووشو الشوووووووووش  إ   ن     -1

التـووووووووو يزاي  وووووووووا  زا ووووووووول الت ؼبووووووووو   اؿ ووووووووو ا  الت ؼبووووووووو  الؼش وووووووووا 

 وووووووووووووووا المخجوووووووووووووووح     يووووووووووووووو  الت وووووووووووووووش  اي   ل زاػوووووووووووووووشي  شووووووووووووووو  

  ا  ا   وووووووووووووو     ش ووووووووووووووب  لـبووووووووووووووش    ا  الؼش ووووووووووووووا ل بوووووووووووووو ا   

 ( .1: 2007)النةفا        ج  
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861 
 

 بوووووووو    لا بووووووووو  ا لما لوووووووو    ا     ووووووووو   ووووووووا  لما  ووووووووو     وووووووووشي    -2

 ؿت ووووووووووووووش ي    لوووووووووووووووه سوووووووووووووووا ثزئووووووووووووووف الوووووووووووووووت م   وووووووووووووووا س  بوووووووووووووووشي 

 لؼوووووووووووشؾ ا   وووووووووووا   وووووووووووش ف  يوووووووووووزا اي   شووووووووووو  لأ ش  ئوووووووووووت   لوووووووووووه 

 لمؿوووووووووولمغ الحنلم وووووووووو   ووووووووووا   ووووووووووشف  شووووووووووشك  ل تبووووووووووشفاي ال ووووووووووش    

 ووووووا الحبوووووووش   ؿت ووووووش ي  ػؼوووووووا  شلوووووو  الت وووووووخ   ش وووووو  ال  لووووووو  

سوووووووا ثزئوووووووف ػوووووووز   ةئووووووو   وووووووا ا ووووووو  ا ت وووووووش  الج ووووووو  الةا ووووووو  

البووووووووزا     ةؼووووووووبة ال ؼـووووووووشي الشش وووووووو    ووووووووا  شلوووووووو  الم ووووووووش  

ػتش ووووووووووو  ا ووووووووووو   ػوووووووووووش    وووووووووووا الؼووووووووووولما ة الاوووووووووووص  زاك ووووووووووو  لووووووووووو ي ش 

 ( .355: 1984)ال ب  س ا  

ووووووووووشن  لووووووووووووه  -3 ا وووووووووووتة ا  ا لما لووووووووووو    ا   ةجبجبوووووووووووو   ووووووووووولما  لو

س وووووووو    ووووووووتلم  ال  لوووووووو     س وووووووو    ووووووووتلم  اللم وووووووو   الحنلم بوووووووو  

يتش وووووووف   وووووووش   ا  اللم بوووووووو    الاوووووووص  شووووووو  ا لما لووووووو  الشش وووووووو  ػب وووووووش

لت ؼبووووووووووووووووووو  لذزئووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووولماو المخ  ووووووووووووووووووو   اللمصووووووووووووووووووولمو إ ووووووووووووووووووو  

 ( . 12: 1998 لا اغ المح    )ال        

ا لما لوووووووووووو   شوووووووووووو    ا     وووووووووووو  لت ـبووووووووووووف التجوووووووووووولمف  التوووووووووووولما ن  -4

ا وووووش ا الشووووووش    لووووووه سووووووا ثزئووووووف  ة ووووووب   ووووووة   ووووووا  لؼووووووشؾ 

الشوووووووووووووش    ووووووووووووول إل وووووووووووووش  سشوووووووووووووة   وووووووووووووتو شفاي   ش وووووووووووووب   وووووووووووووا 

ا وووووووووووووشت  ؿت وووووووووووووش    وووووووووووووا   ش لووووووووووووو  لةئوووووووووووووش   سشوووووووووووووة ػوووووووووووووز ز ال

 ( .20:  2007 ش  ي  لتشج الـلم ا )ال بة ا  

 -أهداف المىاشهت العامت للدولـت :-1-1-3 

ا لما لووووووووووو  يوووووووووووا  ثوووووووووووشف الووووووووووو    ووووووووووو شم  س بووووووووووو  اإتبوووووووووووشفاي         

ال  لووووووو  )ال ووووووو ج  الت ؼب يووووووو (  لاووووووو اػ ش    الأ وووووووش ا ووووووو    ـبوووووووف 

شت ا وووووووووش ا ل  ووووووووو    وووووووووه  لاووووووووو اغ    لا وووووووووش  وووووووووز ي  لا بووووووووو  الا ووووووووو

   اي الز   ووووووووووووووووو   وووووووووووووووووا   ـبوووووووووووووووووف  لاووووووووووووووووو اغ المنت وووووووووووووووووص  ؿووووووووووووووووو  

  وووووووت  ا  لوووووووه روووووووز ف  ال ذوووووووز ا ووووووو  ا لما لووووووو  الشش ووووووو   وووووووا دووووووول 

إثووووووووووووووشف كي وووووووووووووو   شبوووووووووووووو  سووووووووووووووا   ووووووووووووووشت المنت ووووووووووووووص   ك  وووووووووووووو  )ا وووووووووووووولم 

  (.271: 1996   ش   

ي موووووووووووووا  ,خوووووووووووووب   لاووووووووووووو اغ ا لما لووووووووووووو  الشش ووووووووووووو   وووووووووووووا  ووووووووووووو          

    (Wilson & Kattelus,  2004:  490) -لـشت ف    :

  -: أهداف جخطيطيت -1

لأ وووووووووووووووووووووو غ ا لما لوووووووووووووووووووووو  إ وووووووووووووووووووووو    لمئوووووووووووووووووووووول إجووووووووووووووووووووووح الت  بوووووووووووووووووووووو    -  

  ؿت ش ي     ت شسب  إ    زلش     لم . 

   يوووووووووووووووووووو  ا تبش ووووووووووووووووووووشي   وووووووووووووووووووو اي الن ووووووووووووووووووووش  الحنوووووووووووووووووووولم ا    - 

للأ وووووووولماو    ووووووووز ا وووووووولماف     ووووووووش ف الت لمئوووووووول  إووووووووز  إوووووووو و 

 ا    الـش   . 

 -:أهداف زقابيت -2

لأ ووووووووو غ ا لما لووووووووو  إ ووووووووو    ـبوووووووووف فؿش ووووووووو   ك ووووووووو  ػشس بووووووووو  س ووووووووو    -  

س  بوووووووووشي الت ؼبووووووووو    لوووووووووه  وووووووووا إووووووووو و  ـووووووووولمئ    ا    ـشفلووووووووو  

 يوووووووووووووووووووزا اي  ا  وووووووووووووووووووز ػشي الؼش بووووووووووووووووووو   تـووووووووووووووووووو يزاي ا لما لووووووووووووووووووو  

     بل الؼز ؾ  اؿ  ا    زا اي التصحب ب . 

 ريح   ز ب   لؼشؾ الحنلم ا.    -  

 : أهداف سلىكيت  -2

التوووووووووووووووو      وووووووووووووووا  ووووووووووووووو لمق  ا  شلاووووووووووووووووشي  لأ ووووووووووووووو غ ا لما لووووووووووووووو  إ ووووووووووووووو      

  -الشش   ن  شلن ش  الحنلم ا  ا إ و  ش ي  ا:

إػ وووووووووووووووووش  المنووووووووووووووووووشو ل شووووووووووووووووووش   ن ل   ووووووووووووووووووشفك   ووووووووووووووووووا إسوووووووووووووووووو ا    -  

ا لما لوووووو    رووووووص  لاووووووو اغ   شووووووشي    ـيلملوووووو   وووووووا  ووووووشل     ط ووووووو  

  ؼز ر  س      ا   جشي  س  .

  ـبووووووووووف التظ يوووووووووو  ا ز  شوووووووووو    ووووووووووش ي مووووووووووا الز  ووووووووووش   ووووووووووا    - 

ي ووووووووز   ووووووووا   ووووووووشكا الش وووووووول  م فاق  التشووووووووزغ س وووووووو   ـبـوووووووو   ووووووووش

  ـبـ   شلمف الشش   ن  م  ش   . 

 : قىاعد )مبادئ (إعداد المىاشهت وجصييفاتها2- 1

 -: قىاعد )مبادئ( إعداد المىاشهـت:1-2-1 

  -مبدأ سىىيت المىاشهت: - أ

 ش وووووووووووص ا ووووووووووووتـ و لوووووووووووول  وووووووووووو      بوووووووووووو   ووووووووووووا ا وووووووووووو   ا شلبوووووووووووو          

   وووووووووز ػشلأ ش   شووووووووو   وووووووووا ا يوووووووووش   ا  وووووووووتـز   اووووووووو    شيزا الأ وووووووووش

( ل ووووووووووووووو   95 ن    كوووووووووووووووز  وووووووووووووووا ؿوووووووووووووووشللمن   اف  ا شلبووووووووووووووو  فؿووووووووووووووو  )

ال وووووووووووووووووش ف سوووووووووووووووووا  ووووووووووووووووو ج    وووووووووووووووووت غ  وووووووووووووووووا الشوووووووووووووووووزاؾ  ن  2004

ا لما لوووووووو   ـووووووووز ل وووووووو    شلبوووووووو     ووووووووز   ؼشلمل ووووووووش إوووووووو و ال وووووووو   

الاووووووووص  ؿووووووووزي ػ  ووووووووش   ن التة ب ووووووووشي ط وووووووو  ا  ؼـوووووووو   ا لماػووووووووف 
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ال وووووووووو   ا شلبووووووووو   ووووووووووش سوووووووووو ا  س   وووووووووش  وووووووووولمغ   وووووووووـح س وووووووووو    شيووووووووو 

الحووووووووو  الوووووووووو    نووووووووولمن ػبوووووووووو  اليبوووووووووش ص  الخوووووووووو  شي ؿووووووووو  ث يوووووووووو  

   لم   سـلم     إ زا  ش  ص الن شي المن ة  . 

  -:مبدأ شمىليت المىاشهت - ب

   وووووووووووت ة   ن  ظجوووووووووووا ا لما لووووووووووو  الشش ووووووووووو  لووووووووووول اللم ووووووووووو اي           

 ا ة  ووووووووووووشي الحنلم بوووووووووووو  الاووووووووووووص  ـوووووووووووولم  سش  بووووووووووووشي  نلم بوووووووووووو   

 لم وووووووووووووووووو     تنش  وووووووووووووووووو  ل وووووووووووووووووو   لنووووووووووووووووووا  ـوووووووووووووووووو   ا لما لوووووووووووووووووو  ف ئوووووووووووووووووو  

الش  بوووووووووووووووووشي لب ووووووووووووووووولمي س   وووووووووووووووووش كنووووووووووووووووول  وووووووووووووووووا ؿيووووووووووووووووول ال ووووووووووووووووو ج  

   (.39: 2005الت ز شب  )ص   ؾ ال ـ  ال   ا  

  -مبدأ وحدة المىاشهت: - ج

  ش ووووووووص   وووووووو ا  ن ال  لوووووووو   وووووووو ذ   لما لوووووووو   ا وووووووو    تبوووووووو ا         

   ووووووووووووووو  ال ؼـوووووووووووووووشي   يوووووووووووووووزا اي    وووووووووووووووش اإت ؼووووووووووووووو    وووووووووووووووش فلاش 

الت ذووووووووووووووووووب      ووووووووووووووووووش  شوووووووووووووووووو  ي  ة  ووووووووووووووووووشلأ ش الاووووووووووووووووووص يتبوووووووووووووووووو ح ش 

  اف  ل   لووووووووووووو     ئ  ووووووووووووور  ن سشوووووووووووووة  ؿت وووووووووووووش ي ن ي  ووووووووووووون 

 ووووووو ن   ووووووو   ا لما لووووووو   س لم بووووووو  ا لما لووووووو   وووووووشلزط   وووووووا  نش   وووووووش 

  شي  لا ووووووش  ووووووا اللماؿوووووووص سووووووا ػمووووووز   ا ووووووو    لمووووووا  ووووووا  ا ئتووووووو ن 

 ةت ؼتووووووووو ن إ  يتج ووووووووو   يووووووووو     ووووووووو   ا لما لووووووووو  اسووووووووو ا    بـووووووووو  

 ا وووووووووووووو   ل  لما لوووووووووووووو   ئ بووووووووووووووز   وووووووووووووولم  سوووووووووووووو    ووووووووووووووا ا لما لووووووووووووووشي 

س لم بوووووووووووووو  ا لما لوووووووووووووو  يـ وووووووووووووو ص ان  وووووووووووووو فج  ووووووووووووووا ا لما لوووووووووووووو     يوووووووووووووو  

وـوووووووووشي الشش وووووووووو  لشػووووووووووو   الشش وووووووووو   يووووووووووزا اي الشش وووووووووو  لشػوووووووووو   ال ؼ

 س وووووو   وووووو       ووووووا إ ووووووش   لاوووووو ا ا يوووووو   )) الوووووو  ي ووووووولمو 
 
كوووووو 

 وووووووووووووا   ن   سووووووووووووو  الن وووووووووووووش  الحنووووووووووووولم ا  وووووووووووووا  شلابووووووووووووو   لؼوووووووووووووشؾ 

  ست ووووووووووووووووش   ئم ووووووووووووووووؽ سووووووووووووووووووا ا ووووووووووووووووش   ا ووووووووووووووووتش شو ال ؼـووووووووووووووووشي 

  ش ووووووووووووووو ص  لم ووووووووووووووو   الشش ووووووووووووووو     وووووووووووووووشس  س ووووووووووووووو  اي وووووووووووووووش  لذوووووووووووووووش 

 لح ش شي الحنلم   ((. 

 : مبدأ جىاشن المىاشهت  -د 

ال ذووووووووووووووووووز  التـ ب يوووووووووووووووووو   يوووووووووووووووووو   ا لما لوووووووووووووووووو  لاوووووووووووووووووولم التوووووووووووووووووولما ن          

    وووووووووووووووووووولمز  ة ب ووووووووووووووووووووشي  يووووووووووووووووووووزا اي   ووووووووووووووووووووش    الح ووووووووووووووووووووش ا

   وووووووولمز  ة ب ووووووووشي ال ؼـووووووووشي  ووووووووا   ن  نووووووووة     ػووووووووز  وووووووووا 

   وووووووووش ال ذوووووووووز  الح يوووووووووو  ػ وووووووووص  ؼ ووووووووولم   سووووووووو     ووووووووو ل  ا لما لووووووووو 

 ؿت ووووووووووووش   لاوووووووووووولم  وووووووووووولما ن  وووووووووووو ن الوووووووووووو إل الـوووووووووووولم ا ػووووووووووووشلتلما ن 

  لؼوووووووووووووووووووشؾ الـووووووووووووووووووولم ا ا تلمؿوووووووووووووووووووص  رووووووووووووووووووو ا لاوووووووووووووووووووو   ال ذوووووووووووووووووووز    

 ي  زغ إلوى   وز  التولما ن الح ش وا

 ئ  وووووووووووووووور  ن التوووووووووووووووولما ن لوووووووووووووووو   شوووووووووووووووو    م ووووووووووووووووش  ووووووووووووووووا  شذوووووووووووووووو         

 لما لوووووووووشي   و الشوووووووووشل     ,نووووووووو  الووووووووو  و إ ووووووووو    وووووووووش ل  تشووووووووو    

لتظجبووووووووو  الانوووووووووة  وووووووووا  لما لشلأ وووووووووش  وووووووووول ال,نووووووووولم  إ ووووووووو  ا ووووووووو إزاي 

المح بوووووووو      ؿ وووووووو ا   ووووووووا الن ووووووووش  ا  ووووووووز ا     ووووووووا الخووووووووشفج 

إ  يووووووو شم    وووووووز الانوووووووة  وووووووا  ووووووونل   وووووووششف   وووووووخ ب    سيوووووووش  

 (. 2: 2007 يلمن )النةفا      لمئ   ش ت  لخ    ال

 -: جبىيب ) جصييف المىاشهت العامت للدولـت ( : 1-2-2

يـ ووووووووووووووووووووووووووووووو   تيلمئووووووووووووووووووووووووووووووو  ا لما لووووووووووووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووووووووووووابؽ  لووووووووووووووووووووووووووووووولماز        

  ووووووووووووووتة ا شي  ا ووووووووووووووولماف    ز ب  وووووووووووووووش  ووووووووووووووا  ـ وووووووووووووووب شي ف   ووووووووووووووو  

  ت   وووووووووو    ف وووووووووولم  لنووووووووووا 
 
 ػزسبوووووووووو   مسجووووووووووش  لوووووووووول  ح ووووووووووش  فؿش ووووووووووش

ؼوووووووووووو    ووووووووووونل  ووووووووووووا الح شيوووووووووووو  لذش ووووووووووووش يلم وووووووووووو  التـ ووووووووووووب شي المخت 

 لما لوووووووووووووو  الن ووووووووووووووش    اف  ل   لوووووووووووووو     ي وووووووووووووو غ التيلمئوووووووووووووو  إ وووووووووووووو  

التا ووووووووووووووووبف  وووووووووووووووو ن   ووووووووووووووووتة ا شي  ا وووووووووووووووولماف  لإ ووووووووووووووووزا    رووووووووووووووووشز 

الحنلم ووووووووو     ـبوووووووووف  لاووووووووو اغ  م ووووووووو   ووووووووو لمل    ؼبووووووووو  ا لما لووووووووو  

 الزؿش ووووووووووووووووووووو     وووووووووووووووووووووشس س   س  بوووووووووووووووووووووشي الت  بووووووووووووووووووووول )ال وووووووووووووووووووووش ع  

1989 :41.) 

  ةت وووووووووووووؽ   ووووووووووووو  التيلمئووووووووووووو  س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف لووووووووووووولمز ا لما لووووووووووووو     

يلمئوووووووو  ال وووووووولم ا لاوووووووولم   ووووووووش   لما لوووووووو  الي وووووووولم   ووووووووا ػ  وووووووو   ن الت

 وووووووو ن  ن التيلمئوووووووو     وووووووو  ال تووووووووش      ا  لاوووووووولم   ووووووووش   ووووووووا 

 لما لوووووووووووووو  البوووووووووووووو ا    ئ  وووووووووووووور  ن   وووووووووووووو  التيلمئوووووووووووووو  المخت ؼوووووووووووووو  

ل  وووووو    ي وووووو   ووووووول يووووووا  م  ووووووو  ػي شلوووووو  التيلمئووووووو  ال وووووولم ا  وووووووا 

 لما لووووووووووووو  الي ووووووووووووولم    وووووووووووووتة   التيلمئووووووووووووو   ؿت وووووووووووووش   )  وووووووووووووش  

 (87: 1990 الي ز   

 -هم جقسيماث المىاشهت العامت للدولت :وفيما ًأحي أ

 -الخقسيم الادازي :  -أ 

  لم ووووووووووووو  لاووووووووووووو ا التـ وووووووووووووب  الووووووووووووو     وووووووووووووتة   ل لؼوووووووووووووشؾ          

الشوووووووووش  ػـوووووووووح  ووووووووولم ز ال ؼـوووووووووشي الشش ووووووووو  س ووووووووو   ػوووووووووف  الووووووووولم افاي 
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861 
 

  اللم وووووووووووووو اي   افئوووووووووووووو  ل   لوووووووووووووو    شووووووووووووووة ال ؼـووووووووووووووشي  ي مووووووووووووووا

فنج وووووووووووش  وووووووووووو  اف   شب وووووووووووو    س وووووووووووو  لاووووووووووو ا   ووووووووووووش    وووووووووووو ق روووووووووووو ا 

است وووووووووووووووووووش اي   اف  ا شلبووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووول لؼـوووووووووووووووووووشي الووووووووووووووووووو يا الشوووووووووووووووووووش  

 الجوووووووووووولماف   الوووووووووووو س   ط  لاووووووووووووش  ئت  وووووووووووون لاوووووووووووو ا التـ ووووووووووووب    وووووووووووووش 

 ( 5:  2008) ال  لم   ا  شي ص    -ي  ا:
 

إ نوووووووووشن إسووووووووو ا   ـووووووووو يزاي ا لما لووووووووو  س ووووووووو    وووووووووش  ال ووووووووو ص   -1

  الخ  شي الاص  ـ   ش اللم     الحنلم ب .

ا نووووووووووووووشن فنوووووووووووووووح  ـووووووووووووووو يزاي ا لما لووووووووووووووو    تشسشووووووووووووووو    ؼبووووووووووووووو لاش   -2

  لم     شب   .

ا نووووووووشن  ـشفلوووووووو  س شصووووووووز ال ؼـووووووووشي  ووووووووا   وووووووو    شب وووووووو  س وووووووو    -3

      شلب   ةت ؼ  .

 -الخقسيم الاقخصادي: -ب 

 ئتبووووووووووووو ا  ـ وووووووووووووب  ا  وووووووووووووز ػشي س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف ثيبش  وووووووووووووش         

 ؿت ووووووووووووووش ي  ػبوووووووووووووو  سووووووووووووووا  يووووووووووووووزا اي   وووووووووووووو        لاووووووووووووووش  ووووووووووووووا 

الا وووووووووووووووشت  ؿت وووووووووووووووش    نجزئـوووووووووووووووو    وووووووووووووووشس  س ووووووووووووووو   تشسشوووووووووووووووو  

     بل الش  بشي  ا  ؿت ش  الـلم ا. 

 -الخقسيم الىىعي : -ج 

 ئـ وووووووو   وووووووو    ووووووووابؽ ال ؼـووووووووشي   يووووووووزا اي    وووووووو   لوووووووولماز  

 وووووووووش اللم ووووووووو   الحنلم بووووووووو   ثيبشووووووووو  ال ؼـوووووووووشي الاوووووووووص  تشش ووووووووول  ش

ػش وووووو   ووووووببل الت وبوووووول  يوووووولم  ال ؼـووووووشي إ وووووو  لؼـووووووشي الشووووووش   ن 

لؼـووووووووووووووووووووووشي ال وووووووووووووووووووووو ص  الخوووووووووووووووووووووو  شي  ال ووووووووووووووووووووووبشل ...ال     ووووووووووووووووووووووش   –

 – يووووووووووووووووووووزا اي ػتـ وووووووووووووووووووو     وووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووش فلاش البووووووووووووووووووووزا   

)ال وووووووووووووووووووووو لم  الز وووووووووووووووووووووولم ...  لاموووووووووووووووووووووو ا  – يوووووووووووووووووووووزا اي ال ؼجبوووووووووووووووووووووو  

 (.6:  2008 ا  شي ص  

 -الخقسيم الىظيفي:  -هـ  

 ن لم وووووووووووووو  لاوووووووووووووو ا التـ ووووووووووووووب   وووووووووووووولم ز ال ؼـووووووووووووووشي    ووووووووووووووو          

   ووووووووج  ال  لوووووووو   ش ووووووووب    اووووووووح     ػووووووووشز    فاسوووووووو   ... الوووووووو  إ  

  وووووووووو ل لوووووووووول  دبؼوووووووووو     لمسوووووووووو   ووووووووووا    ووووووووووج  الاووووووووووص يووووووووووة   

الـبووووووووووش    ووووووووووش ا وووووووووو    وووووووووولمض لاوووووووووو غ ف   وووووووووو ص  ووووووووووا  لاوووووووووو اغ ال  لوووووووووو  

 ئيووووووو ن لاووووووو ا ال ووووووولمز  وووووووووا التـ وووووووب شي  لا بووووووو  الا وووووووبب  الاووووووو  

ؽ   وووووووووووووووا إووووووووووووووو و   ذوووووووووووووووى   وووووووووووووووش لووووووووووووووول  دبؼووووووووووووووو   وووووووووووووووا اللمدوووووووووووووووش 

 ة ب وووووووووووشلأ ش  ووووووووووووووا  لؼووووووووووووشؾ    وووووووووووشس  التـ وووووووووووب  الووووووووووولمدبؼا 

ي ؼووووووووف س وووووووو  اللمدووووووووش ؽ الز   وووووووو   ووووووووا  وووووووو   س وووووووو   ـشفلوووووووو   ووووووووش 

 إوووووووووز      ـشفلووووووووو    ووووووووو  لووووووووول  دبؼووووووووو   وووووووووا المن ووووووووولمز الشوووووووووش  

 (55: 2001ل   ز ػشي ل     لؼ  ش . )ال  لم   

 ن لاوووووووووووووو ا التـ وووووووووووووووب    وووووووووووووووتة   للأطوووووووووووووووزا     وووووووووووووووش ب         

ح ا وووووووش ا       وووووووتة    وووووووا ؿيووووووول ا افاي الاوووووووص  ةووووووو   المخجووووووو

ال  لوووووووووووووووو   ووووووووووووووووا التةجووووووووووووووووبح    الت ؼبوووووووووووووووو   ا ووووووووووووووووزا  الزؿش وووووووووووووووو  إ  

ي   وووووووووووووز ا وووووووووووووتة ا  التـ وووووووووووووب  الووووووووووووولمدبؼا  وووووووووووووا ؿيووووووووووووول   اف  

: 2000) الي ووووووووووووووووووو ا    ال ووووووووووووووووووو لم    ا شلبووووووووووووووووووو     اف  التةجوووووووووووووووووووبح

91. ) 

  -الخقسيم الجغسافي: -و

  لم يوووووووووو   وووووووووولم ز ال ؼـووووووووووشي الشش وووووووووو    يووووووووووزا اي الشش وووووووووو     

ا  ووووووووووووووووشثف   ؿووووووووووووووووشلب  الخشصوووووووووووووووو   شل  لوووووووووووووووو   نبوووووووووووووووووشن    وووووووووووووووو  

     لل   جـ   ا  ن   لؼشؾ .

 -الخقسيم على وفق البرامج والأوشطت:  - ش

 شت وووووووووووووووووو  لاوووووووووووووووووو ا التـ ووووووووووووووووووب  ل  ؼـووووووووووووووووووشي س وووووووووووووووووو     يوووووووووووووووووو            

الش ؿوووووووو   وووووووو ن  س ووووووووشو    ووووووووشف ص ال  لوووووووو  الاووووووووص لأ وووووووو غ الـبووووووووش  

  وووووووش إووووووو و ا ووووووو   الـش  ووووووو   ل وووووووؽ لاووووووو   ا  وووووووشف ص  لووووووو     وووووووش 

وـووووووووووو  ال  لوووووووووووو  س وووووووووووو   وووووووووووووزا  ال وووووووووووو ص  الخوووووووووووو  شي ػـوووووووووووووح إ     ؼ

  لم يووووووووووووو   ووووووووووووولم ز  لاووووووووووووو اغ ال  لووووووووووووو  ا ووووووووووووو  سووووووووووووو    وووووووووووووا البووووووووووووو ا   

    ووووووووشت  ووووووووا روووووووولم      ووووووووج      يوووووووو  ل ووووووووؽ لوووووووول  زلووووووووش   ا

  ششي   الـبش  ا  ش ي  .
 

 -إعداد المىاشهت والمشكلاث التي جىاح  ا: 1-3

 تج ووووووووووووووووووو  س  بووووووووووووووووووو  إسووووووووووووووووووو ا  ا لما لووووووووووووووووووو     لمسووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووا         

  ووووووووووزا اي   افئوووووووووو   ا شلبوووووووووو   تةوووووووووو لاش ال وووووووووو ج  الت ؼب يوووووووووو  

 اووووووو   وووووووت ما  وووووووا إ ل وووووووش   ؼبووووووو  ال بش ووووووو  ا شلبووووووو  ل   لووووووو   

ػشل وووووووووووو ج  الت ؼب يوووووووووووو  يووووووووووووا ا  ووووووووووووة ل  سووووووووووووا س  بوووووووووووو  اسوووووووووووو ا  
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861 
 

ا لما لووووووووووووووووو    تووووووووووووووووولم   ػب وووووووووووووووووش سشووووووووووووووووو  است ش لاوووووووووووووووووش  وووووووووووووووووا ال ووووووووووووووووو ج  

 (275: 2003 الت ز شب  .)الخجب   ال ش ب  

إن س  بوووووووو   سوووووووو ا    وووووووووز  وووووووو  ف    وووووووووت زافلاش  ووووووووا  ووووووووو       

 إووووووز   ا ـ وووووولم   وووووو  ف  ا لما لوووووو  يووووووا ا زا وووووول الاووووووص   ووووووز   وووووووش 

  تـوووووووووووووووووو ي  
 
  شلت بوووووووووووووووووو     سوووووووووووووووووو ا   ال  ووووووووووووووووووش ا

 
ا لما لوووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  ا

الح وووووووووووش  الختوووووووووووش ا ل   لووووووووووو     ؿووووووووووو   شوووووووووووشفغ  شذووووووووووو  كتوووووووووووش  

ا لما لوووووووو  ا شلبووووووو  الشش وووووووو   ا لما لوووووووو  الشش ووووووو  س وووووووو   ـ ووووووووب    ف  

 (97: 2000) ال  لم   سيش    -ا   إ     زا ل لاوا:

 :  ز     س ا            
 
 ا  

 :  ست ش   ا  ش ؿ       
 
  شلبش

 : الت ؼب  
 
 .   شلوش

: الزؿش   س     ؼب  ا لما ل  .
 
 فاسشش

 إش  ش : الح ش شي الختش ب .

 الخدقيق الداخلي:  -1-4

وـوووووولمئ ص   وووووووتـل رووووووو ا   ووووووومب ي ا ا ووووووو             لاووووووولم   وووووووش   

  شوووووووووووو    وووووووووووو    ووووووووووووش ل الزؿش وووووووووووو  ال اإ بوووووووووووو  الؼششلوووووووووووو     ـوووووووووووولم  

  اف   لمرووووووووووووص لاوووووووووووو ا الن ووووووووووووش  لخوووووووووووو    ش  لج  ل  ووووووووووووش  س وووووووووووو  إن 

  وووووووووووش ل البووووووووووويح ا لمرووووووووووولمس   جيـووووووووووو   لشػبووووووووووو   وووووووووووا إووووووووووو و 

   لمسوووووووو   ووووووووا البوووووووولما ح     ووووووووزا اي لت ـبووووووووف الش  بووووووووشي 

شووووووووووووشي   المحش وووووووووووووبب   الـبوووووووووووولم     وووووووووووونل   ووووووووووووت ز. )   وووووووووووو  ا 

 ((.4 الزؿش ب   ا    لمفئ  الشزاؾ   لبل فؿ )

  وووووووووش الخ  ووووووووو  الاوووووووووص يـووووووووو   ش   وووووووووش  التووووووووو ؿبف الووووووووو اإ ا           

ػ وووووووووووووووص: رووووووووووووووو شن  ؿووووووووووووووو  اليبشلوووووووووووووووشي المحش وووووووووووووووبب      وووووووووووووووش ب   

 الت كوووووووو   وووووووووا   شيوووووووو    ووووووووولماو ا ا ووووووووو     الت ـووووووووف  وووووووووا ا يوووووووووشز 

ا ووووووووووووووووولمدؼ ن ل  بش وووووووووووووووووشي  الخجوووووووووووووووووح    وووووووووووووووووزا اي   افئووووووووووووووووو  

    شوووووووووووووو  إوووووووووووووو  شي ( 30:   2002)ال وووووووووووووويشن  س ووووووووووووووا  ز وووووووووووووولم   ل وووووووووووووو  ا 

التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا إووووووووووووووو  شي  ؿش بووووووووووووووو   م  وووووووووووووووش ب  لووووووووووووووو  اف  

الش بوووووووووووش  إ  إ  وووووووووووش  ؿش بووووووووووو     وووووووووووش    وووووووووووص الخجووووووووووو  ؿيووووووووووول  ؿلمسووووووووووو   

   وووووووووووووووووشػر س ووووووووووووووووو    ووووووووووووووووولماو ا ا ووووووووووووووووو         وووووووووووووووووش  بووووووووووووووووو ا  ؿووووووووووووووووو  

اليبشلووووووووووووووووووشي الاووووووووووووووووووص   ووووووووووووووووووتة   ش   اف  الش بووووووووووووووووووش  ووووووووووووووووووا  لم بوووووووووووووووووو  

 (.102:  2005. )سو شن  ا ا   ال بش شي الشش    ا 

 مف ى  الخدقيق الداخلي : 1-4-1

  وووووووا  لم بووووووو          
 
    وووووووش

 
 وووووووة    دبؼووووووو  التووووووو ؿبف الووووووو اإ ا   فا

س  بوووووووشي اللم ووووووو    ؿت ووووووووش ي  ل ووووووولم ال  ووووووووش  إ    وووووووشس   ووووووووا 

ػ وووووووووووو    ـبووووووووووووب     ووووووووووووج  ا شلبوووووووووووو     افئوووووووووووو   الت ووووووووووووظب ب  

ال   ووووووووووو     ة ئووووووووووو    اف  س ووووووووووو  ا  وووووووووووتلمئشي ل  وووووووووووش  ش ش لم وووووووووووشي

ل   وووووووووووووووووشس    وووووووووووووووووا   ـبوووووووووووووووووف البووووووووووووووووويح  الح شيووووووووووووووووو  للأصوووووووووووووووووولمو  

)ا ووووووووووة  ز الشز ووووووووووا  الش  بووووووووووشي الاووووووووووص  ـووووووووووص   وووووووووو    ووووووووووة لب    

 (.1:2005  و 

  وووووووووا   ايووووووووو    ووووووووولم   اؿت وووووووووز س ووووووووو  التووووووووو ؿبف الح وووووووووش ا          

ل   وووووووووووووووووووووت  اي سشووووووووووووووووووووو  ال وووووووووووووووووووووزغ)  ؿبف   وووووووووووووووووووووف(  لظوووووووووووووووووووووز  

اكت وووووووووووووشغ  إجوووووووووووووش  التدووووووووووووونبل  شلووووووووووووو ػش ز    وووووووووووووش ػب وووووووووووووش سشووووووووووووو  

ت بوووووووووووووووووووو  لتلم ووووووووووووووووووووص س وووووووووووووووووووول سشووووووووووووووووووووة اللم وووووووووووووووووووو اي  ك تب وووووووووووووووووووو   

 ؿت وووووووووووش ي    صوووووووووووويا التووووووووووو ؿبف الوووووووووووو اإ ا يبووووووووووو  التوووووووووووو ؿبف 

الح وووووووووش ا ؿيووووووووول ال وووووووووزغ ) ووووووووو ؿبف  وووووووووش ف(  لظوووووووووز  الت كووووووووو  

 ووووووووووا  وووووووووو      ووووووووووزا اي   لـووووووووووو  ا  وووووووووو  سشوووووووووو   لووووووووووه إ نوووووووووووشن 

ا وووووووووووووتش شو التووووووووووووو ؿبف الووووووووووووو اإ ا لخ  ووووووووووووو    اف  الش بوووووووووووووش  وووووووووووووا 

المنوووووووش ي   بش وووووووش    وووووووش  تج ووووووو   شووووووو  روووووووز ف   جووووووولمئز لاووووووو   

 ا    لم وووووووووووبص لجشؿ وووووووووووش لت ووووووووووو ل لووووووووووولماحا الا وووووووووووشت   بش وووووووووووش   

ل ت ـووووووووف  ووووووووا  وووووووو   ػشس بوووووووو    ووووووووشلب  الزؿش بوووووووو   ووووووووا  تشسشوووووووو  

 (.43:  2000)ال يشن  لا و    ؼب  ا   شي

 س بوووووووووووووو  ػش وووووووووووووو ؿف الوووووووووووووو اإ ا ي وووووووووووووو   ن يووووووووووووووة      ووووووووووووووشي    

التووووووووووووو ؿبف الووووووووووووو اإ ا    ووووووووووووو لم    ش ووووووووووووو   ثزئـووووووووووووو    شيووووووووووووو   

 ووووووووشل    ئ  ووووووووة لوووووووول    ن ال بووووووووش    ئاي ووووووووا  ؼووووووووش     ووووووووش ز ا 

 س وووووووشو التوووووووو ؿبف   ووووووووش يـتبووووووووب  الش ووووووول  ووووووووا س شيوووووووو   ج لمنوووووووو  

س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف  ػبووووووووووووول ا  شف وووووووووووووشي الاوووووووووووووص    ووووووووووووو     وووووووووووووش  ش ووووووووووووو  

ا وووووووووو ؿـ ن الوووووووووو اإ ب ن   ئ وووووووووو   ن ي  وووووووووو   ا وووووووووو ؿف الوووووووووو اإ ا 

الجووووووووووووووووووشسص ال ووووووووووووووووووز   ئ ووووووووووووووووووشػر س بوووووووووووووووووو  ػب ووووووووووووووووووش يتش ووووووووووووووووووف   يوووووووووووووووووو  

ووووووووووووووووووووو        وووووووووووووووووووووت     وووووووووووووووووووووا إثوووووووووووووووووووووشف س  بوووووووووووووووووووووو    ش لم وووووووووووووووووووووشي     
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861 
 

ا ش لم ووووووووووشي إ   ووووووووووا  وووووووووو     ووووووووووش  التووووووووو ؿبف      ووووووووووتش ل    ووووووووووه

 لالم رز ف  لإ زا  الت ؿبف. 
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 أهداف الخدقيق الداخلي  1-4-2-1

ي ووووووووووووو غ التوووووووووووووو ؿبف الوووووووووووووو اإ ا إ ووووووووووووو    ووووووووووووووشس     اف   ووووووووووووووا         

 
 
 ز ووووووووب  ؿزافالأ ووووووووش   سجوووووووووش   فا    ووووووووتـ     لمروووووووولمسب   ػبووووووووو 

سووووووا الا وووووووشت   ت وووووووشف  الووووووو   ي ووووووو غ إ ووووووو   ئوووووووش       ووووووو ن 

الش  بووووووووووشي  ووووووووووا إوووووووووو و س  بوووووووووو  التوووووووووو ؿبف ا  ووووووووووتـ     ـبووووووووووب  

ػشس بوووووووووووووووو  الش  بوووووووووووووووووشي  البوووووووووووووووويح   ة ئووووووووووووووووو    اف   شلت  بووووووووووووووووول 

وووووووووووووش   ا لمرووووووووووووولم ا   ؿ  ا وووووووووووووشي  )ا وووووووووووووة  ز الشز وووووووووووووا   و  الي  

2005: 1.) 

   وووووووووووووووو ل  لاوووووووووووووووو اغ التوووووووووووووووو ؿبف الوووووووووووووووو اإ ا ال وووووووووووووووو ا إ وووووووووووووووو           

روووووووووووووو شن الزؿش ووووووووووووووو  الؼشس وووووووووووووو   وووووووووووووووا  بوووووووووووووو  الن ؼووووووووووووووو      يووووووووووووووو  

اللم وووووووووش ل المؼب وووووووووو   ت  وووووووووو ن  ف وووووووووو  الؼشس بوووووووووو   التةؼووووووووووبة 

 ال   ووووووووووووووب   ووووووووووووووا   ووووووووووووووزا اي ال اإ بوووووووووووووو   ا ووووووووووووووتش شو ا وووووووووووووولماف  

 سوووووووووا  رووووووووو شن  ل ووووووووونا   ش شوووووووووشي     إ ؿ
 
بوووووووووشي الش ووووووووول ػبووووووووو 

  ووووووووووووووا   ووووووووووووووه 
 
 ػبووووووووووووول ا  شف ووووووووووووووشي    ئ موووووووووووووا  لمرووووووووووووووبا  شليوووووووووووووش

 -(:39: 2005لشلآ ا )ال ش  ص   لا اغ 

المحشػذووووووووووو  س ووووووووووو    ووووووووووولماو اللم ووووووووووو   ) شلا وووووووووووي  ل يووووووووووووزا اي  -1

 ا  ووووووووووز ػشي(  ووووووووووا إوووووووووو و  بووووووووووشن اووووووووووح    ووووووووووزا اي ا شلبوووووووووو  

 وووووووووووووووووووا  وووووووووووووووووووو اي  ش  ال  ووووووووووووووووووووش    ووووووووووووووووووو  زا اي ال   بوووووووووووووووووووول  ا جش ـوووووووووووووووووووو  

  الؼ  .

  ا وووووووووووووووووز  ا لماػـوووووووووووووووووشي  ا  وووووووووووووووووت  اي رووووووووووووووووو شن   ووووووووووووووووولم   -2

 صوووووووووووووووووووووووولملب  ا شووووووووووووووووووووووووة   لتنوووووووووووووووووووووووولمئا  يووووووووووووووووووووووووزا اي    لح وووووووووووووووووووووووولمو 

ا  وووووووووووووز ػشي   وبب  وووووووووووووش  وووووووووووووا سووووووووووووون ي اللم ووووووووووووو    ؿت وووووووووووووش ي  

س وووووووووووووووووو   ن  نوووووووووووووووووولمن  ت ش ووووووووووووووووووب   ووووووووووووووووووص الـوووووووووووووووووولمال ن  التش ب ووووووووووووووووووشي 

 ال شػ  .

الت كبووووووووو  س ووووووووو  ؿبوووووووووش  ا ووووووووولمدؼ ن المخت ووووووووو ن  لما يوووووووووشلأ    -3

لم ووووووووو   س ووووووووو   ك ووووووووول   ووووووووو    ن لاووووووووو ف    روووووووووبشز  وووووووووا   ووووووووولماو ال

لت ـبووووووووووووووف  ؿاوووووووووووووو   إلتش بوووووووووووووو   تش وووووووووووووو  س وووووووووووووو   ػووووووووووووووف الخجووووووووووووووح 

  ال بش شي ا ز لم  .

التـزئوووووووووز  ووووووووو ن  وووووووووش يوووووووووت   وووووووووا إ وووووووووزا اي  وووووووووا رووووووووو ا لاووووووووو ا  -4

المنوووووووووووووووووشو يـووووووووووووووووووص  وووووووووووووووووا  ثووووووووووووووووووشف الـووووووووووووووووووشللم ا المحووووووووووووووووو   لوووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووا 

ا  ووووووووووة لبشي  ال وووووووووو  بشي    لوووووووووو    يلم وووووووووو  إووووووووووزؾ  ووووووووووا لاوووووووووو ا 

 النشل .

الت ـوووووووووووووف  وووووووووووووا  جش ـووووووووووووو  اللماؿوووووووووووووص الش  وووووووووووووا  وووووووووووووش  ف   وووووووووووووا  -5

 ؿت ووووووووووووووووووووووووووش ي     ن  ل زاػووووووووووووووووووووووووووشي إن  إجووووووووووووووووووووووووووح اللم وووووووووووووووووووووووووو  

  ووووووووو ي ػ وووووووووص  شز ػووووووووو     ووووووووو       وووووووووبجز س   وووووووووش    ي موووووووووا 

.
 
  فا   ش   ـلمئ  ش  ششلن  ش    ػ  ش   تـي 

 تشسشوووووووووووو    ا    ـووووووووووووولمئ  الؼشس بووووووووووووشي  الحمووووووووووووو  س ووووووووووووون    -6

الح ووووووووووووووش ا  التلمصوووووووووووووووب   ووووووووووووووشلح لمو إ ووووووووووووووو    اف  الش بووووووووووووووش   ج وووووووووووووووف 

ت الحبش يووووووووووووووووو     وووووووووووووووووتـ لب  التش ووووووووووووووووو  سشبووووووووووووووووو ا سوووووووووووووووووا روووووووووووووووووظلم 

       اي  ي      لشل   اإ ب     إشف ب . 

 ئوووووووووت    ـبوووووووووف لاووووووووو    لاووووووووو اغ    ؼبووووووووو لاش  وووووووووا ؿيووووووووول ؿ ووووووووو    

وووووووووووووووشي ( التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا    لظوووووووووووووووز  ل وووووووووووووووش   لاووووووووووووووو   
ُ
 (  

ال ووووووووووووشي   ووووووووووووا  س ووووووووووووشو ي وووووووووووو   ن  توووووووووووولماػز ل ووووووووووووش ا  ووووووووووووت ة شي 

 -(:12: 1998الآ ب  )س  ن   

   تـ و -  

  لمػ   النلما ف ا ةلا    - 

  الب ا   لمػ   الخجح  - ج

   رز ف  كتش   التـشفئز  فػش ش -  

 لـوووووووووو    ووووووووووشفي ا  شف ووووووووووشي ا   بوووووووووو  الح يووووووووووو  ل توووووووووو ؿبف          

الوووووووووووووو اإ ا     إووووووووووووووز  ووووووووووووووش  لمصوووووووووووووو   إلبوووووووووووووو    ذ ووووووووووووووشي    ووووووووووووووش  

ا ووووووووووووووو ؿـ ن الووووووووووووووو اإ ب ن ا  بوـووووووووووووووو  سوووووووووووووووا   شبووووووووووووووو  ا ووووووووووووووو ؿـ ن 

  زئمبوووووووووووووو  إ وووووووووووووو  إن ال وووووووووووووو غ  ووووووووووووووا التوووووووووووووو ؿبف الوووووووووووووو اإ ا لاوووووووووووووولم 

   ووووووووووووووووووو ن   ا  اللم ووووووووووووووووووو    ؿت وووووووووووووووووووش ي  سوووووووووووووووووووا ثزئوووووووووووووووووووف إ اف  

 ك وووووووووش   وووووووووشفي  ػشس ووووووووو     شف ووووووووو   ؼ ووووووووولم     ووووووووول ا  وووووووووة لب 

إ وووووووووووو   ن   ف التوووووووووووو ؿبف الوووووووووووو اإ ا يووووووووووووت,خ    ن ئوووووووووووو  اللم وووووووووووو   

  ووووووووووووووووووش يةكوووووووووووووووووو   ن  إجووووووووووووووووووشف الاووووووووووووووووووص  تشووووووووووووووووووز  ل ووووووووووووووووووش اللم وووووووووووووووووو   
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865 
 

 ؿت ووووووووووش ي  ؿوووووووووو   وووووووووو  ػ   ووووووووووش  م افلأ ووووووووووش  جزئـوووووووووو      وووووووووو   ووووووووووا 

 ثوووووووووووشف التظ ووووووووووو اي ال ي ش بمبووووووووووو   وووووووووووا   ئووووووووووو  اللم ووووووووووو    لووووووووووول  وووووووووووش 

 ي بح   ش.

ت كووووووووو    وووووووووش   ف ا ووووووووو ؿف  وووووووووا اللم ووووووووو اي الحنلم بووووووووو  ػ ووووووووولم ال       

 وووووووووووا  جووووووووووولمئز ا شوووووووووووشي    ال بش وووووووووووشي    وووووووووووزا اي    ن    ووووووووووون  

  وووووووووش   ووووووووووه اللم وووووووووو اي    ئ ووووووووو   ن ينوووووووووولمن  لمدؼوووووووووولما التوووووووووو ؿبف 

الووووووووو اإ ا  ش  وووووووووتلم  ا ج ووووووووولم   وووووووووا  بووووووووو  الخبووووووووو    المؼوووووووووش   

لإ ووووووووووووزا  س  بوووووووووووو  التوووووووووووو ؿبف س وووووووووووونل  ؿبووووووووووووف يبوووووووووووو ا ا تشسشوووووووووووو  

الحـبـبووووووووووو  ل وووووووووووزغ   ووووووووووولماو المخ  ووووووووووو   وووووووووووا  لما لووووووووووو    وووووووووووه 

 ,Office of Internal Auditing)             اللم ووووو اي.

2000, 1) . 
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لا وووووووووووشق    ووووووووووو  الووووووووووولماز  وووووووووووا ا وووووووووووشلب  التووووووووووو ؿبف الووووووووووو اإ ا       

لا وووووووووش التووووووووو ؿبف ا ووووووووووش ا   ووووووووو ؿبف الش  بووووووووووشي   ووووووووو ؿبف  ل وووووووووونا  

ل  لشلآ ا:   - ئ ما  لمربا  لا    للماز س نل  ؼ  

 

 
ا
       :  الخدقيق المالي -أول

 لاووووووولم ال ووووووولمز ال وووووووش ص  وووووووا التووووووو ؿبف يـووووووولم   ووووووو  ا ووووووو ؿـلمن       

الووووووووووووو اإ بلمن التوووووووووووووشسشلمن ل لم ووووووووووووو    ؿت وووووووووووووش ي    لوووووووووووووه  وووووووووووووا 

 لت ـبوووووووووووف  لاوووووووووووو اغ   اف     ووووووووووول   شيوووووووووووو    ووووووووووولماو اللم وووووووووووو   

كت ـبووووووووووف  كبوووووووووو  كؼشيوووووووووو  إ افئوووووووووو   ملتش بوووووووووو    م وووووووووو  ل لم وووووووووو   

  شووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونبص  ل ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونا   شل بش وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووشي 

      (.9: 2005)الـلمصب ص   افئ 

 ئتبووووووووووو ا التووووووووووو ؿبف ا وووووووووووش ا الت ـوووووووووووف  وووووووووووا  ووووووووووو    جش ـووووووووووو  

 
 
  سووووووووش  

 
الم ووووووولمػشي ا شلبووووووو  لشػووووووو  ل  شووووووووشي   المحووووووو      ووووووويـش

 وووووووووووووش  ت وووووووووووووول لاووووووووووووو   ا شوووووووووووووشي    ش يوووووووووووووش   المحش وووووووووووووبب  ا ـيلملووووووووووووو  

  ووووووووو ؿبف الم ووووووووولمػشي ا شلبووووووووو  
 
    ئتبووووووووو ا  يبوووووووووش

 
 سش وووووووووش

 
ؿيووووووووولم 

ا شوووووووووو    س وووووووووو   ػووووووووووف   وووووووووو  المحش ووووووووووبب  الاووووووووووص  ت ش وووووووووو   ووووووووووص 

ؿت وووووووووووووووش ي   لاووووووووووووووو   الم ووووووووووووووولمػشي ا شلبووووووووووووووو  س وووووووووووووول اللم ووووووووووووووو    

 تبوووووووو ا  ووووووووا الظشلوووووووو  ؿش  وووووووو  ا زكووووووووة ا ووووووووش ا  ك ووووووووؽ الوووووووو إل  

 
 
 ك ووووووووووووووووووووؼش

 
 ؿش  ووووووووووووووووووو  التوووووووووووووووووووو ػف ال ـوووووووووووووووووووو      تبوووووووووووووووووووو ا  يبووووووووووووووووووووش

 ش   ذووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووشي ا زػـوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووص لاوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   

 .(Arens&Loebbeck, 2000: 11)الم لمػشي

 
ا
  :جدقيق العملياث -ثاهيا

  وووووووتش ل  ووووووو ؿبف الش  بوووووووشي  وووووووا ال وووووووش ف  شزػووووووو  الت ووووووولمز        

 ووووووووووووا    وووووووووووووج  الاووووووووووووص  تبووووووووووووو ا  ـبووووووووووووب    ا    اف    إجوووووووووووووح 

  اف    لذووووووووو  فؿش ووووووووو  النووووووووولم        وووووووووج  س  بوووووووووشي  شب ووووووووو    

 سوووووووا  ـبوووووووب    ؿ وووووووش    إن لاووووووو ا ال ووووووولمز  وووووووا التووووووو ؿبف 
 
ػبووووووو 

يتش ووووووووووووووف  شلش  بووووووووووووووشي ط وووووووووووووو  ا شلبوووووووووووووو  ل لم وووووووووووووو    ؿت ووووووووووووووش ي    

 وووووووووووووو ؿبف الش  بووووووووووووووشي يوووووووووووووووت   ووووووووووووووا ؿيووووووووووووووول    وووووووووووووونل سووووووووووووووش  ػووووووووووووووو ن 

ا ووووووووووو ؿـ ن الووووووووووو اإ ب ن   لموووووووووووا  وووووووووووا سشوووووووووووة الحوووووووووووش ي   وووووووووووشفق 

 .ا  ؿـلمن الخشف بلمن  ا   ا  لا ا ال لمز  ا الت ؿبف

 نووووووووووووووووشلزط   ووووووووووووووووا  ن  وووووووووووووووو ؿبف الش  بووووووووووووووووشي لاوووووووووووووووولم  ؼ وووووووووووووووولم        

يتشش ووووووول  وووووووص المؼوووووووش    الؼشس بووووووو   ػ  وووووووشق   ؼوووووووشؾ ؿ بووووووول س ووووووو  

 وووووووووووا ػشلش يووووووووووو   ا وووووووووووتش شو   وووووووووووج,   ا ووووووووووو  ل ووووووووووو ا ا ؼ ووووووووووولم  

 شووووووووووووووووووووخش  يؼبوووووووووووووووووووو لمن ا ووووووووووووووووووووتش شو   ووووووووووووووووووووج,  التوووووووووووووووووووو ؿبف 

    وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ؿبف  ''ManagementAuditing''  اف  

  وووووووووووووا  ووووووووووووو ؿبف  ''Performance Auditing''  ا 
 
 ووووووووووووو  

الش  بووووووووووووشي للمصووووووووووووؽ ػ وووووووووووو  المؼووووووووووووش    الؼشس بوووووووووووو  ل لم وووووووووووو   

 .(Arens&Lobbeck, 2005, 797) ؿت ش ي  

 
ا
  Compliance Auditجدقيق الإلتزا   -ثالثا

 لاوووووووووولم سيووووووووووشف  سووووووووووا  وووووووووو ؿبف البوووووووووولما ح الزؿش بوووووووووو  ا شلبوووووووووو          

 الت وووووووووووووووظب ب   الش  بوووووووووووووووشي ل,حمووووووووووووووو  س ووووووووووووووو   ووووووووووووووولم        ووووووووووووووو  

 لذ وووووووووو  الاووووووووووص  وووووووووو   رووووووووووش ش ل ت كوووووووووو   ووووووووووا  ل وووووووووونا   ش لذ وووووووووو  

  )سيوووووووووووووووووووووو  الشةئووووووووووووووووووووووة  الت وووووووووووووووووووووز ششي  ال بش ووووووووووووووووووووووشي    زا اي

2008  :140.) 

)) ئ وووووووووو   ن ينوووووووووولمن التوووووووووو ؿبف الوووووووووو اإ ا  ووووووووووا   بووووووووووص ا  ووووووووووشثف 

اللمدبؼبوووووووووو   ن يبووووووووووبؽ ؿب وووووووووو   سوووووووووو   ال ذووووووووووز إلبوووووووووو   لمصووووووووووؼ  

  وووووووووووا ا تج يوووووووووووشي ػـوووووووووووح    ا   لاووووووووووولم لمنوووووووووووز   يؼوووووووووووش  
 
 تج يوووووووووووش

  ووووووووو ا ا تج ووووووووو   ووووووووول ي ووووووووو   شش  ووووووووو  التووووووووو ؿبف الووووووووو اإ ا س ووووووووو  
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866 
 

 لووووووووووووووو    ا  ل ت  وووووووووووووووو ن       ش ووووووووووووووو   ن   ووووووووووووووووتة   لووووووووووووووول  ووووووووووووووووا 

ا الت  ووووووووو ن  له  لووووووووو    وووووووووو ل ا جش ـووووووووو   الؼشس بووووووووو     لوووووووووولماح

س  بوووووووووووو  الت  ووووووووووووو ن  ووووووووووووا إووووووووووووو و  شزئووووووووووووؽ     يووووووووووووو    وووووووووووووةا  

البووووووووووووشبؼ   ووووووووووووا    وووووووووووو   الش  بووووووووووووشي إ   ن  ـووووووووووووشفئز التوووووووووووو ؿبف 

الووووووو اإ ا ي موووووووا  ن  نووووووولمن ؿشسووووووو     ش وووووووب  ل يووووووو      وووووووشف ص 

الت  ووووووووووو ن ا  وووووووووووت ز     ووووووووووو ا ػووووووووووو ن التووووووووووو ؿبف الووووووووووو اإ ا لاووووووووووولم 

ا  ووووووة و سووووووا الت كبوووووو   ووووووا لوووووولمن  س ووووووشو التصووووووحب ب  ؿوووووو  

 (.95:2002)الشةا      ؼب لاش((    

 جقازيس الخدقيق الداخلي:أهىاع ا ومحخىياتها  1-4-3  

وـوووووو    ـزئوووووووز            سشووووووو  إل  وووووووش  ا ووووووو ؿف الووووووو اإ ا  وووووووا س  ووووووو  ي

الوووووو    شوووووووز  ػبوووووو  ا ش لم وووووووشي  ئوبوووووو    ووووووويش  الاووووووص لت ووووووو  

سح ووووووووش ا  وووووووووم ي   ل زاػووووووووشي  ووووووووو  التلمصووووووووبشي   ؿ  ا وووووووووشي 

با لاووووووووووووووو    ل زاػوووووووووووووووشي  لاووووووووووووووو   الاوووووووووووووووص يزالاوووووووووووووووش    ووووووووووووووو  لتصوووووووووووووووح

 التـشفئز إ ش  ن  نلمن  ةؿت       ش ب .

 تبوووووووووو ا ا  ووووووووووم ي  ا شلمؿووووووووووشي الاووووووووووص  :  مؤقخــــــــــت جقــــــــــازيس     -

صووووووووش ػ  ا ووووووووو ؿف الوووووووو اإ ا    ؿ ووووووووو ا  ا ششلنووووووووشي ا صووووووووو ح  

    ن  لتذووووووووووووشف ا وووووووووووو   ؿوووووووووووو   ـوووووووووووو ي  
 
 اللما ووووووووووو    يشس ووووووووووووش  ووووووووووووش 

 التـزئز الح ش ا.

 ل  ووووووش  ا وووووو ؿف الوووووو اإ ا  ووووووا  ـوووووو   سشوووووو  :  نهائيــــــت جقــــــازيس -

س  بووووووووووو  التووووووووووو ؿبف  لووووووووووو   ل وووووووووووش  ووووووووووونل   ووووووووووو     ووووووووووول  ةت وووووووووووؽ 

 .  إت غ ا ا      ا  ؿف  ثيبش  الا شت 

  لا ووووووووووووووشق  ـووووووووووووووشفئز  ـ   وووووووووووووو  للم وووووووووووووو   التوووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا    

 بووووووو   ـووووووو   اللم ووووووو   لتوووووووشج س   وووووووش س ووووووو   ووووووونل   ـوووووووشفئز سوووووووا  

   ووووووووووووووووووووووج    الؼششلبووووووووووووووووووووووشي المخت ؼوووووووووووووووووووووو      إوووووووووووووووووووووو  التـووووووووووووووووووووووشفئز 

)ا شلبووووووووووو     افئووووووووووو     ا ( الاوووووووووووص  ـووووووووووو   للأثوووووووووووزاغ   ووووووووووونشل ش 

 المخت ؼ   اإل ا ة     إشف  ش  لشلآ ا:

 جقسيس جقييم الىظا  المحاسبي:  - أ

التـزئووووووز سووووووا  وووووو     نووووووشن ال ذووووووش  المحش وووووو ص  ووووووا    يوووووو         

ا   وووووووووووووو  الاووووووووووووووص  يـوووووووووووووولم    ووووووووووووووش     ب وووووووووووووو  ل بوووووووووووووولما ح  الزؿش بوووووووووووووو   

ص  لذ ووووووووووو    ووووووووووو   ا    ووووووووووو  الاوووووووووووص ييووووووووووو ي ش  وووووووووووا   دووووووووووونش   ووووووووووو

 (.139:2003 إز  )الشةا   

  جقسيس جقييم هظا  السقابت الداخليت: -  

 ـبوووووووووووب  لذوووووووووووش  الزؿش ووووووووووو  ال اإ بووووووووووو   شووووووووووو   وووووووووووا  ا يوووووووووووشي          

التووووووووو ؿبف الووووووووو اإ ا س ووووووووو   ػوووووووووف  وووووووووش  ووووووووو     ش ووووووووو  ا وووووووووو ؿـ ن 

الووووووووووووو اإ ب ن  وووووووووووووا ا   مووووووووووووو  ا ت ووووووووووووو    لاووووووووووووو ا التـبوووووووووووووب  ي وووووووووووووؼ  

   ا  الزؿش ووووووووووو  ال اإ بووووووووووو  
 
  ا بوووووووووووش

 
  وووووووووووا   ـبب وووووووووووش

 
  شووووووووووو   وووووووووووة ا

 دبؼووووووو  التووووووو ؿبف الووووووو اإ ا   بووووووو  يوووووووت  إل وووووووش   إووووووو و  ووووووو   

               :- الش ل البلم ا  ستبش     ئنلمن  وش  وشلابوا

 ـبووووووووووووووب    وووووووووووووو ب  لذووووووووووووووش  الزؿش وووووووووووووو  ال اإ بوووووووووووووو  ػب ووووووووووووووش    -  و 

يتش وووووووووووووووف   ووووووووووووووو       تووووووووووووووو   لما  ووووووووووووووو  ال   يووووووووووووووو اي المحت  ووووووووووووووو  

 ل  ةشثز.

ال اإ بوووووووووو   ووووووووووا  بوووووووووو    ـبووووووووووب    ا  لذووووووووووش  الزؿش وووووووووو    -الوووووووووووش ا

كؼش  وووووووووووووووو   ووووووووووووووووا  لما  وووووووووووووووو  ال   يوووووووووووووووو اي المحت  وووووووووووووووو   ل  ةووووووووووووووووشثز 

  كؼشيت .

 الإدازيت: الخقازيس -ج

لاوووووووووووووو   التـووووووووووووووشفئز الاووووووووووووووص  تش ووووووووووووووف  تجيبووووووووووووووف الشووووووووووووووش   ن  ووووووووووووووا         

  افاي المخت ؼووووووووووووووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووووووووووووووو    ل ووووووووووووووووووووووووووووووووونا   شلتش ب وووووووووووووووووووووووووووووووووشي 

  البلما ح   افئ .

 جقازيس جقييم الأداء:  -د

 ـشفلووووووووووووووووووووو   لتوووووووووووووووووووووش     ا  الؼش ووووووووووووووووووووووا  وووووووووووووووووووووش  ا  المخجووووووووووووووووووووووح         

  ووووووووش  ووووووووش    وووووووا ا لما لوووووووو    ووووووووا  شووووووووشي     ا   
 
 ا  ووووووو   غ ثيـووووووووش

   ووووووووووت   لاوووووووووو     سوووووووووو ا   ش  وووووووووو    تـووووووووووشفئز  ـبووووووووووب    ا  الاووووووووووص 

ي مووووووووووا  ووووووووووا إ ل ووووووووووش    يوووووووووو  ال زاػووووووووووشي الت ؼبوووووووووو  ك ووووووووووش لاوووووووووولم 

 لي وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووويش  لاوووووووووووووووووو   
 
 ةجووووووووووووووووووح      وووووووووووووووووو   غ    بوووووووووووووووووو ا

 ووووووووووة   ووووووووووا   ووووووووووزا اي  صووووووووووحب ب   ل زاػووووووووووشي   ا ةووووووووووش   ووووووووووش ي

ؼوووووووووووووش   لتصووووووووووووحبا الت ؼبوووووووووووو  الؼش ووووووووووووا  ووووووووووووو  روووووووووووو شن   ـبووووووووووووف  ك

  (.29:2009)  ف  س شو 

 المبحث الثاوي )الجاهب الخطبيقي للبحث(
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 -محافظت ذي قاز:جحليـــــــت حســـــــاب جىفيــــــــر المىاشهـــــــت الدشـــــــغيليت لــــــــدًىان  2-1

 .2114و 2113جىفير المىاشهت الجازيت لدًىان محافظت ذي قاز لعامي الجدول الاحي ًبن حساب 

 
 

  -  ا الن  و اس   يتي ن  شي ا:

  ووووووووووووش     وووووووووووووي  ال ووووووووووووزغ س ووووووووووووو   ووووووووووووش  الز ا ووووووووووووو    ـووووووووووووو اف  -  

   وووووووووووووا  ووووووووووووو ن  2013 ـشفلووووووووووووو  سشوووووووووووووش   2014%( إووووووووووووو و سوووووووووووووش  5)

س ووووووووووووونل  وووووووووووووش    وووووووووووووي  ال وووووووووووووزغ س ووووووووووووو  ال ؼـوووووووووووووشي  الةؼذووووووووووووو 

%( 5% 1الز  وووووووووو شلب   صوووووووووووبشل  ا لم ووووووووووولم اي  بووووووووووو    ظووووووووووو  )

وـووووووووووو    وووووووووووووي   2014س وووووووووووو  التوووووووووووولما ا إوووووووووووو و سوووووووووووووش   سشوووووووووووو  ان  ـ

   ووووووووووووا  ووووووووووووو ن   2013%(س وووووووووووو  التوووووووووووولما ا إووووووووووووو و سووووووووووووش  %93 56)

   وووووووووووني   وووووووووووي  ال وووووووووووزغ س ووووووووووو   وووووووووووش  ا  وووووووووووت ة شي ال ووووووووووو شب  

  شلويشي الا  ص إ و الشش  ن ا  للمفئا .  

   ووووووووووووووونل ا  ووووووووووووووووش ا لوووووووووووووووولم ر الةؼووووووووووووووووشخ   ووووووووووووووووي    ؼبوووووووووووووووو   -  

وـووووووووووووو اف ) 2014ا لما لوووووووووووووو  ل   ووووووووووووووز ػشي لشوووووووووووووووش   %( سوووووووووووووووا 27  

 بووووووووووووووووووو  لشلوووووووووووووووووووو   2013الا وووووووووووووووووووي  ا ت ــووووووووووووووووووو  إوووووووووووووووووووو و سوووووووووووووووووووش  

 %( ل  ات ن ا  للمف  ن س   التلما ا.%95 68)

وـووووووو   يوووووووووزا اي المح ووووووووو   لشووووووووش    -ج   وووووووووي  لش  ووووووووو   2014 ـ

%(  ووووووووووووووووا  يووووووووووووووووزا اي 100س وووووووووووووووونل ا  ووووووووووووووووش ا  بوووووووووووووووو    ظوووووووووووووووو  )

 وووووو  لوووووو ؼ  الشووووووش    ووووووص    وووووو    ووووووا  نلملشلأ ووووووش  وووووو ن   ووووووش   المخ 

%(  ك وووووووووش  وووووووووا روووووووووزئي  الووووووووو إل  سووووووووو   129المخ وووووووووا   ـووووووووو اف )

%( ك وووووووووووووووووووش  وووووووووووووووووووا  يوووووووووووووووووووزا اي 32  ـوووووووووووووووووووف المخ وووووووووووووووووووا   ـووووووووووووووووووو اف )

ا ت لمسووووووو  .  وووووووا  ووووووو ن لشلوووووووو    وووووووي   يوووووووزا اي المحــووووووو   لشووووووووش  

%(  ووووووووووا  يووووووووووزا اي 38  ووووووووووي   ت لبوووووووووو   بوووووووووو    ظوووووووووو  ) 2013

 لووووووووووه ل ت  وووووووووو   الحووووووووووش   ووووووووووا المخ  وووووووووو  لوووووووووو ؼ  الشووووووووووش   ئز ووووووووووص 

  ـبوووووووووووووووووف سشوووووووووووووووووة  نلملووووووووووووووووووشي  يوووووووووووووووووزا اي    شلبووووووووووووووووو   الاووووووووووووووووووص 

%(  يوووووووووووووووووووزا اي الشوووووووووووووووووووو  يا 98 زا  ووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو ن )صووووووووووووووووووووؼز%   

طزا وووووووووووووشي  سـلمنوووووووووووووشي   سلما ووووووووووووو  ا  مبووووووووووووو  س ووووووووووووو  التووووووووووووولما ا  وووووووووووووا 

 الشش  ا  للمف.
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 ووووووووووووووووووووز  است ووووووووووووووووووووش  ا يووووووووووووووووووووشلع ا  لملوووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووا    اف  ا شلبوووووووووووووووووووو   - 

 س ووووووووب  سوووووووو   اؿووووووووزاف  لما لوووووووو  2014كتة ووووووووب  إوووووووو و سووووووووش  

ل شووووووووووش  ا وووووووووو للمف  لوووووووووو ا ي  وووووووووور الةؼووووووووووش  التة ووووووووووب  لشووووووووووش  

  ك وووووووووووووووووووووووووش ان 2013%(  ـشفلتوووووووووووووووووووووووووش سشوووووووووووووووووووووووووش  11 ا وووووووووووووووووووووووووي  ) 2014

الةؼوووووووووووووش    وووووووووووووي  ال وووووووووووووزغ س ووووووووووووو  سشوووووووووووووة ا ووووووووووووولما  ا لما لووووووووووووو  

ا   ا ووووووو  الةؼوووووووش    وووووووي    ؼبووووووو  ا لما لووووووو   2014إووووووو و سوووووووش  

 .  2013%(  ـشفل  سشش  27   ش ا   ـ اف )
    

دًـــــــىان محافظـــــــت قســـــــم الخـــــــدقيق الـــــــداخلي فـــــــي  2-2

 ذي قاز

 ووووووووووا إوووووووووو و  فا وووووووووو  ال بنوووووووووول الت ذب ووووووووووص لمحشػذوووووووووو     ؿووووووووووشف   

 سوووووووووووا الةئوووووووووووشفاي ا ب البووووووووووو  ل ـ ووووووووووو     وووووووووووتؼش    وووووووووووا 
 
ػبووووووووووو 

 - ـشفئز  يلمان الزؿش   ا شلب  ا     شي ا :

  شلمحوووووووووووووووشػر  -1
 
يوووووووووووووووز يح ؿ ووووووووووووووو  التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا إ افئوووووووووووووووش

 ئتوووووووووووووووووولم   الـ وووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووشي التوووووووووووووووووو ؿبف الوووووووووووووووووو اإ ا ال ووووووووووووووووووش ف 

 شوووووووووووووش  ي صوووووووووووووزغ ا يوووووووووووووشلع المخ  ووووووووووووو   وووووووووووووا ل  وووووووووووووزغ س ووووووووووووو  

 لما لوووووووووو    شػذوووووووووو     ؿووووووووووشف س ووووووووووـ  ش النووووووووووشف     ووووووووووتو شف    

  ووووووووووووووا 
 
 لاوووووووووووووو ا  ف يووووووووووووووشت  شلمحووووووووووووووشػر  يش ووووووووووووووز   شجبوووووووووووووو  للمسووووووووووووووش

   تـ لب  الاص   شس   س     شف   س    .

  تووووووووووووووولمػز لووووووووووووووو   ؿ ووووووووووووووو  التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا إجوووووووووووووووح     -2

   ووووووش  ووووووزا    وووووو ؿبف  شت وووووو  س   ووووووش  ووووووا   ا  س   ووووووش   ووووووش  شوووووو  س

ط وووووووووووووو   وووووووووووووو ذ      ووووووووووووووت   إ وووووووووووووو   شووووووووووووووشي   التوووووووووووووو ؿبف ا شت وووووووووووووو   

 ل   ؿـبف ال اإ ب ن .

يزكوووووووووووووووووووووة التووووووووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووووووووو اإ ا  شلبوووووووووووووووووووووش س ووووووووووووووووووووو   لاووووووووووووووووووووو اغ -3

التـ ب يووووووو  س ووووووونل ا ش ووووووو ص الاوووووووص  تش وووووووف  شللمدبؼووووووو  اللمؿش بووووووو  

ل زؿش ووووووو  ال اإ بووووووو   وووووووا إووووووو و الت كبووووووو  س ووووووو  التووووووو ؿبف ا وووووووش ا 

الت كبووووووو    وووووووا إووووووو و الـبوووووووش   شلتووووووو ؿبف ا  وووووووت      ال  وووووووشف

 س    لا اغ  ا   ش ي  دبؼ  كؼش     ا .

سووووووو   ؿبوووووووش  الـ ووووووو   ووووووو  زا  الةئوووووووشفاي ا ؼش ئووووووو  للأؿ وووووووش   -4

 إوووووووووووز  ل ثووووووووووو ز س ووووووووووو   ووووووووووو   الش ووووووووووول ػ  وووووووووووش    سووووووووووو   الـبوووووووووووش  

كوووووووووووووووو له   سوووووووووووووووو ا   ـووووووووووووووووشفئز   فئوووووووووووووووو  سووووووووووووووووا  لاوووووووووووووووو  ا   ذووووووووووووووووشي 

  الحش ي ا مت ؼ   ا ؿي  ش  فػش ش ل   شػر.

ل تة  وووووووووووشي الاوووووووووووص  ةلا  وووووووووووش لإ ا  اػتـوووووووووووشف لوووووووووووش ف الـ ووووووووووو   -5

الش وووووووووووول الزؿووووووووووووش ا   وووووووووووو   ش  وووووووووووو   إلبوووووووووووو   شووووووووووووشي   التووووووووووووو ؿبف 

ال  لبووووووووووو   المح بووووووووووو  الاوووووووووووص  وووووووووووة   ح وووووووووووش لاووووووووووولم الت لابووووووووووول الش  وووووووووووص 

 الش  ووووووووووا إ  يتنوووووووووولمن الـ وووووووووو   ووووووووووا  ووووووووووت   وووووووووولمدؼ ن ي   وووووووووولمن 

ا ووووووووووووووووةلا ي الش   بوووووووووووووووو  التشلبوووووووووووووووو  ) نووووووووووووووووشللمفئلم    ا       وووووووووووووووولم  

   ش ي   إس ا ي ( 

 ػووووووو ن لاووووووو ا الـ ووووووو     س بووووووو   
 
ش ووووووو  إ ووووووو   ووووووو ق  ةلاووووووول س  بوووووووش

  س وووووووووووووووووووو   فايوووووووووووووووووووو  لشػبوووووووووووووووووووو   ش لذ وووووووووووووووووووو   التش ب ووووووووووووووووووووشي 
 
 س  بووووووووووووووووووووش

 البوووووووووووووولما ح الزؿش بوووووووووووووو    الش وووووووووووووول التوووووووووووووو ؿبـا  ا ووووووووووووووزاك   ووووووووووووووا 

  فاي   فئببوووووووووووو   كت ووووووووووووش  الخبوووووووووووو     إ  يوووووووووووو اف الـ وووووووووووو   ووووووووووووا 

ؿيوووووووووووول  لمدوووووووووووووؽ إووووووووووووزئ  ل بووووووووووووو  الآ ا     ن ؿبووووووووووووش  المحشػذووووووووووووو  

 تن بووووووووووووووووووووؽ  وووووووووووووووووووولمدؼ ن ي   وووووووووووووووووووولمن ا ووووووووووووووووووووةلا ي الش  بوووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووا 

ي   التوووووووووووو ؿبف   مووووووووووووح    ووووووووووووا   ا  ا   ووووووووووووشي ا  شثوووووووووووو  المحش وووووووووووو

  ووووووووو  س ووووووووو    ووووووووو    ووووووووو      وووووووووش يتج ووووووووو  فػووووووووو  الـ ووووووووو   وووووووووشلنلما ف 

 ا ةلا   س  بش  س  بش.

الإحـــــــساءاث السقابيـــــــت التـــــــي ًقـــــــى   هـــــــا قســـــــم الخـــــــدقيق  2-3

 :الداخلي 

إحــــــــــــــــــــــــساءاث وضــــــــــــــــــــــــىاب  السقابــــــــــــــــــــــــت ال ا ــــــــــــــــــــــــت  -2-3-1 

 بالصسف عدا السواجب

 الإحساءاث المىفرة في محافظت ذي قاز: 

 تشسشوووووووووووووو  ال ووووووووووووووونلمق ا لمؿلمػوووووووووووووو     وووووووووووووووؼب  ش روووووووووووووو ا ا ووووووووووووووو    - 

.
 
 ا ـزف  ؿشللملش

 ووووووووو ؿبف   وووووووووص  ووووووووولما ئا ا زا شووووووووو    جش ـووووووووو  الدووووووووون ي    -  

  ووووووووووووووووز  ال وووووووووووووووو   ؾ   وووووووووووووووولمف    فئوووووووووووووووو  ل ت كوووووووووووووووو   ووووووووووووووووا اووووووووووووووووح  

الـووووووووية   يوووووووو از  ا لم وووووووولم  ال ـوووووووو    ووووووووا   شػذوووووووو     ؿووووووووشف 

  ا      المحشػذ .  ان لا ا   زا  ل  يت  
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 وووووووووووووا  شلوووووووووووووو   ؿووووووووووووولمز صووووووووووووووزغ  ةوووووووووووووشلؽ ل تش ب ووووووووووووووشي يـوووووووووووووولم   - ج

 لظوووووووز  
 
ا وووووو ؿف  تأي ووووووو  ف يوووووو  س ووووووو   وووووو كز  ال وووووووزغ   زئزئووووووش

 اث ز   ز  شل زغ س   ش .

سووووووووووووو   الت وووووووووووووش   س ووووووووووووو  ال ووووووووووووو  بشي ا   لم ووووووووووووو  ل  وووووووووووووش    -  

ف  ووووووووش   ؿ ووووووووش   ال ووووووووزغ  ووووووووا  وووووووو   لاش   ووووووووش  ا  سووووووووا  لووووووووه 

 يتج   ا ت  شو  لماػـ  الز     س   .

 الإحساءاث غير المىفرة

  يـووووووولم   ووووووو  زا  ا جش ـووووووو  ال ووووووو زئ  لم وووووووؽ الي وووووووه  وووووووا  -  

ؿيوووووووول ا وووووووو ؿف    يبوووووووو  الزصووووووووب   ووووووووا ؿيوووووووول ا  ووووووووزغ  ووووووووا   شيوووووووو  

الشووووووووش    ة ئوووووووو  لابئوووووووو  الزؿش وووووووو  ا شلبوووووووو  الشش  وووووووو   ووووووووا المحشػذوووووووو  

  ادخ     .

ا جش ـووووووووووووو   ووووووووووووو ن لتوووووووووووووش   النوووووووووووووز  الؼش وووووووووووووا ل  ـووووووووووووو    يوووووووووووووت  -  

ا لم وووووووووووووووولم   ووووووووووووووووا   شيوووووووووووووووو  ال وووووووووووووووو    ووووووووووووووووص الزصووووووووووووووووب  الذووووووووووووووووشلاز  ووووووووووووووووا 

 الم لمغ الختش ب  .

الت ـوووووووووووووووف  وووووووووووووووا  ووووووووووووووولم ا ال ؿووووووووووووووو   وووووووووووووووا التيلمئووووووووووووووو   سووووووووووووووو    -ج 

الت وووووووش   س ووووووو  التة وووووووب  ا زصووووووو   وووووووا ا  نالبووووووو     وووووووش لشلووووووو  

   لماػـ  ف  ب    زئزئ  .
 
   يش  إ 

الإحــــــــــــــــــــــــــــــــساءاث وال ــــــــــــــــــــــــــــــــىاب  السقابيــــــــــــــــــــــــــــــــت  -2-3-2

 ال ا ت بالسواجب والم صصاث 

 الإحساءاث المىفرة مً قبت السقابت الداخليت:

 ووووووووووووو ؿبف ؿووووووووووووولما   صوووووووووووووزغ الز ا ووووووووووووو   المخ  وووووووووووووشي س ووووووووووووو   -  

  ػـش ال   ب  المخلمل  ل ـ   .

الت ـوووووووووف  ووووووووووا التة ووووووووووب  ا لم ووووووووولم    ووووووووووا ا لما لوووووووووو  ؿيوووووووووول  -  

 الـبش  سش  ب  صزغ الز ا   . 

ا وووووووووووووووو    ـشفل  ووووووووووووووووش  ووووووووووووووووص   ا ووووووووووووووووز ال ووووووووووووووووش ف   وووووووووووووووو ؿبف الز    -ج 

 وووووووووووشلتشب ن    ال  ػبوووووووووووص    الشووووووووووو         شلووووووووووو  س ووووووووووو  التـشسووووووووووو  

     التش ب شي .

 ووووووووووو ؿبف المخ  ووووووووووووشي ا   لم ووووووووووو   الت كوووووووووووو   وووووووووووا اووووووووووووح    -  

  وووووووووووووت ـشؾ  لموووووووووووووا لووووووووووووو    شل ؿووووووووووووو  التش ووووووووووووو   بووووووووووووو  لا وووووووووووووشق 

صووووووووووووووووووووووزغ  يووووووووووووووووووووووشلع ل ز ا وووووووووووووووووووووو   المخ  ووووووووووووووووووووووشي اس وووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووا 

   ت ـشؾ  لمدؼا  يلمان المحشػذ .

لت كووووووووووو   وووووووووووا  ن  شوووووووووووخش  الووووووووووو يا يـلم ووووووووووولمن  ت ذوووووووووووب  ا  -ه 

 ؿلما   الز ا    يـلم لمن  تلم  ش ش.

 وووووووووو ؿبف الز ا وووووووووو   شلا ووووووووووي  ل,حووووووووووش ي الاووووووووووص ي وووووووووو ف ػ  ووووووووووش  -  

  ش يل فا        ا ؿ    الز لمز إ     لبشي .

 الإحساءاث غير المىفرة

سوووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو ؿبف   ا ووووووووووووووووووووز   افئوووووووووووووووووووو  الخشصوووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووو ا  -  

  ووووووووووووووووش اي   لـجووووووووووووووووشز ل  وووووووووووووووولمدؼ ن ل ت ـووووووووووووووووف  ووووووووووووووووا ال وووووووووووووووونا  

ا ووووووولمدؼ ن  وووووووش  ا ز   افئوووووووو  ال وووووووش ف  لظووووووووز  الت ـوووووووف  ووووووووا 

 ا ت ش    ت ـشؾ الؼش ا لز ا   ا لمدؼ ن 

سووووووووووووووووووووووو    تشسشووووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووووتـجشسشي  وووووووووووووووووووووووا التلمؿبؼووووووووووووووووووووووووشي  -  

ش التـشس يووووووووووووو   البوووووووووووووزئبب  س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف التش ب وووووووووووووشي  مف وووووووووووووشل 

    ن   إ   إ   الن شي ا  تؼب   .

الإحــــــــــــــــــــــــــــــــــساءاث وال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــىاب  السقابيـــــــــــــــــــــــــــــــــــت  2-3-3

 ال ا ت بالم اشن 

  الاحساءاث المىفرة     

  ووووووا إوووووو و  وووووو ؿبف  -      
 
الت ـووووووف  ووووووا ا إووووووشو ا وووووولما   ةةلبووووووش

 وووووووووووووو     إووووووووووووووشو المخة وووووووووووووووا ا زػووووووووووووووف  وووووووووووووووص  شش  وووووووووووووو  ال وووووووووووووووزغ 

 ل  لما  ا    ا  . 

 الاحساءاث غير المىفرة     

ثوووووووووووووو ز س ووووووووووووووو  سوووووووووووووون ي المخوووووووووووووووش ن   زاسووووووووووووووش  إ وووووووووووووووزا اي    -  

 التصحبا  صلملب   ا سن ي المخش ن . 

 وووووووز   ووووووولما  المخوووووووش ن   جش ـ  وووووووش  وووووووص الدووووووون ي المخةلبووووووو   -  

. 

 جش ـووووووووووووووووو  ؿووووووووووووووووولما   النوووووووووووووووووز   وووووووووووووووووص الدووووووووووووووووون ي     ذووووووووووووووووو   -ج 

الؼز ؿووووووووووووووووشي  الت كوووووووووووووووو   ووووووووووووووووا  لمؿبووووووووووووووووص ف وووووووووووووووو   لن وووووووووووووووو  النووووووووووووووووز  

   سبش  ش.

 ا جش ـوووووووووووو   ووووووووووووا   شيوووووووووووو  ال وووووووووووو     تشسشوووووووووووو  النووووووووووووز   لمخة ووووووووووووا -  

 ا شلب  .
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871 
 

الت ـوووووووووووووووووووووووف  وووووووووووووووووووووووا   وووووووووووووووووووووووزا اي ال ووووووووووووووووووووووون ب   الـشللملبووووووووووووووووووووووو   -ه 

   ت  اي   إشو   إزاج المخة ا. 

(  الوووووووووووووو   13الت ـووووووووووووووف  ووووووووووووووا   ووووووووووووووه سوووووووووووووونل   ش ووووووووووووووي  ) -  

  ووووووووووووتة   ل  ووووووووووووبجز  س وووووووووووو  ا لم وووووووووووولم اي الوش توووووووووووو   المخةلبوووووووووووو  

س ووووووو   ػوووووووف ل  وووووووز ت المحووووووو     وووووووا ال ذوووووووش  المحش ووووووو ص ا جيوووووووف 

. 

 إحساءاث جدقيق الرمم المدًىت والدائىت  2-3-4

 الإحساءاث المىفرة

الت ـووووووووف  ووووووووا   ووووووووه الدوووووووون ي الخشصوووووووو   شلوووووووو    ا  ي وووووووو   -

  ال ا     نش   ش  .

 الاحساءاث غير المىفرة 

 تشسشوووووووووووو   وببوووووووووووو   يووووووووووووشلع الوووووووووووو    ا  ي وووووووووووو   ال ا  وووووووووووو   ووووووووووووا  -  

   لماي  ش ـ    تشسش    ؼب  ش .

ن  الوووووووووووووووو ا   ن الح وووووووووووووووولمو س وووووووووووووووو    يبوووووووووووووووو اي  ووووووووووووووووا ا وووووووووووووووو ي   -  

   فص     ش شلأ    ا   شي  ال    . 

الإحــــــــــــــــــــساءاث وال ــــــــــــــــــــىاب  السقابيــــــــــــــــــــت ال ا ــــــــــــــــــــت  2-3-5

 بخدقيق عقىد مشازيع ال طت الاسدثمازيت .  

 الاحساءاث المىفرة

 وووووووووووووووو ؿبف  شوووووووووووووووووش  ي صووووووووووووووووزغ  يوووووووووووووووووشلع   ووووووووووووووووشف ص الخجووووووووووووووووو   -  

   تو شفئ       فسشي الش ل .

ش ووووووووول  جش ـووووووووو  الم بوووووووووشي  ا يوووووووووشلع الووووووووولماف    وووووووووا  فسوووووووووشي ال -  

 اللماف   ل  ا ز   ص الشـ  ا ب    ص ال زلشي ا  ؼ  .

 المىفرة  الإحساءاث غير   

الت ـوووووووووووووووف  وووووووووووووووا  ووووووووووووووولماػز التة وووووووووووووووب  ا وووووووووووووووش ا ل   وووووووووووووووشف ص  -  

  ووووووو    وووووووولماػز ال وووووووز ت ا لمروووووووولمسب   ووووووووا  سووووووو ن  ووووووووا  بوووووووو  

ا ووووووووو  ا  وووووووووز ز   نشلووووووووو   ا ووووووووو     وووووووووت   الشجوووووووووش اي   وووووووووشفئ  

ال وووووووووووؼشػب   وووووووووووا ط وووووووووووف ا  شؿ ووووووووووو      وووووووووووز ت  إوووووووووووز   بووووووووووو ا 

  س ن  ط  لاش.

الت كوووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووا   ووووووووووووووووووووولم   فا ووووووووووووووووووووو  النووووووووووووووووووووو    الؼ بووووووووووووووووووووو     -  

 ؿت وووووووش ي  ل   ووووووووز ز ا ج وووووووولم    ؼبوووووووو     م  ووووووووش  سوووووووو ي  ووووووووا 

ؿيووووووووووول الن وووووووووووشي ا  وووووووووووتؼب     ن لاووووووووووو   ال فا ووووووووووو  س ووووووووووو   ػوووووووووووف 

ا شووووووووووشي   ا ش وووووووووولمو   ووووووووووش    ووووووووووش ؾ س   ووووووووووش  ووووووووووا ؿيوووووووووول الن ووووووووووشي 

  اي الش ؿ  .

المخججووووووووشي الت ـووووووووف  ووووووووا ا ووووووووت  ق  فا وووووووو ص  اكت ووووووووشو  -ج 

  ووووووووووووووو ا و الم بوووووووووووووووشي  الخوووووووووووووووزا ح  لووووووووووووووول  وووووووووووووووش لاووووووووووووووولم روووووووووووووووز ف  

 ل ت ؼب  النش ل لت    التظب    ا    ش  س  ب  الت ؼب  .

الت ـووووووووووووووووووف  وووووووووووووووووووا   وووووووووووووووووومبل ال,نوووووووووووووووووووشن  المحشػذوووووووووووووووووو  س ووووووووووووووووووو   -  

ا ووووووووووووتـ لب  لوووووووووووول لن وووووووووووو   سوووووووووووو    ن بووووووووووووؽ ا لمدووووووووووووؽ اللما وووووووووووو  

   ك    ا لن  .  

الت كووووووووووو   وووووووووووا  ن البووووووووووو شلشي ا   ووووووووووولم  س   وووووووووووش  شلشـووووووووووو   -ه 

إإووووووو و الجوووووووزغ الووووووووش ا )ال وووووووزلشي ا  ؼووووووو  (  لشػبووووووو   وووووووا  شلووووووو 

 س   ا شو الشش   .
 
 س ز ت الشـ   ؼشدش

الت ـوووووووووووف  وووووووووووا اسووووووووووو ا  التـووووووووووووشفئز ال  فئووووووووووو  سوووووووووووا  ل ووووووووووووش   -  

   ووووووووووووي    وووووووووووو   ؿوووووووووووو ف  ال وووووووووووووزلشي ا  ؼوووووووووووو     س وووووووووووو  الت ؼبووووووووووووو  

 ش ووووووووووووووووو   المحووووووووووووووووو      يوووووووووووووووووش    وووووووووووووووووتظشو  التلمؿوووووووووووووووووؽ    ووووووووووووووووويش  

 التلمؿؽ.

لةئوووووووووشف   لمؿوووووووووص ا تشسشووووووووو  ا ب البووووووووو  ل   وووووووووشف ص  وووووووووا إووووووووو و ا -  

الش وووووووول ل ت ـووووووووف  ووووووووا الت ؼبوووووووو  الؼش ووووووووا لت ووووووووه ا  ووووووووشف ص  الوووووووو  

يوووووووووووووت  س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف  وووووووووووووز ت التششؿووووووووووووو   ئ ـوووووووووووووف المؼوووووووووووووش    وووووووووووووا 

 الت ؼب  .

 إحساءاث جدقيق السلف والأماهاث المىفرة  2-3-6

 الاحساءاث المىفرة 

 ووووووووووووو ؿبف سووووووووووووون ي ال ووووووووووووو ؽ    شلوووووووووووووشي  الت ـوووووووووووووف  وووووووووووووا         

ه الح وووووووووووش شي   ز بووووووووووول   وووووووووووت  اي ال وووووووووووزغ  الـوووووووووووية لت ووووووووووو

 سوووووووووا الت ـوووووووووف  ووووووووا   ووووووووولم    ا وووووووووز إ افئوووووووو    ووووووووو ا   وووووووووه 
 
ػبوووووووو 

 ال  ؽ  ؿية   شلشي.  

 المىفرة  الإحساءاث غير
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 ووووووووو ؿبف   ووووووووووش شي ال وووووووووو ؽ    شلوووووووووشي ا لمؿلمػوووووووووو   وووووووووو    -  

 ثلمئ    ا الدن ي   تشسش    ؼب  ش.

الت ـووووووووووف  ووووووووووا   وووووووووولمئ  ال وووووووووو ؽ ا  ووووووووووت ي    ا ةؿتوووووووووو    -  

ا لم ووووووووووولم     ووووووووووولم   ا  ت ووووووووووووي ن    وووووووووووؼب  ش  ووووووووووووا   شيووووووووووو  ال وووووووووووو   

  مس ا  ك لمغ  شلت شلبل الخشص    جش ـ  ش.

وـووووووف  وووووووا  جش ـووووووو   -ج  إ وووووووزا  النوووووووز  ا ؼوووووووشاب ل  ووووووو ؽ ل ت 

 ا لم لم  الؼش ا  ص فصب لاش الذشلاز  ا الدن ي 

 ووووووووو ؿبف سووووووووونل التلم بووووووووو  الخوووووووووش    فصووووووووو     وووووووووش شي  -  

 ال  ؽ    شلشي   جش ـ  ش  ص  لما ئا  فص   . 

   احساءاث جدقيق المىحىداث الثابخت 2-3-7

 الاحساءاث المىفرة 

 وووووووووووووووووووووووو ؿبف   ووووووووووووووووووووووووت  اي  ووووووووووووووووووووووووزا  ا لم وووووووووووووووووووووووولم اي الوش توووووووووووووووووووووووو   -  

   جش ـ  ش  ص ث   ال زا  .

 وووووووووووووووووووو ؿبف   ووووووووووووووووووووت  اي   إووووووووووووووووووووشو   إووووووووووووووووووووزاج المخة ووووووووووووووووووووا   -  

 ل  لم لم اي . 

 الإحساءاث غير المىفرة 

  وووووووووووووووووه سوووووووووووووووونل لذوووووووووووووووووش ا ل  لم ووووووووووووووووولم اي الت ـووووووووووووووووف  وووووووووووووووووا  -  

الوش توووووووو  ييوووووووو ن لوووووووولمز ا لم وووووووولم   الووووووووزؿ  الز ووووووووة  لوووووووو   فؿوووووووو   وووووووو   

  إووووووووووووشو   إووووووووووووزاج المخة ووووووووووووا  الحشلوووووووووووو  الاووووووووووووص س   ووووووووووووش   نووووووووووووشن 

   لم   .

التلمصوووووووووووب       ووووووووووون ا لم ووووووووووولم اي الوش تووووووووووو  لظوووووووووووز    نووووووووووووش   -  

 الزؿش   س   ش .

الت ـووووووووووووووووف  ووووووووووووووووا إ ووووووووووووووووزا  الـبوووووووووووووووولم  المحش ووووووووووووووووبب  ا تـش  وووووووووووووووو   -ج 

ا شلبوووووووووو  ل  ووووووووووبجز  س وووووووووو   لم وووووووووولم اي    د شفلاووووووووووش  ووووووووووا اليبشلووووووووووشي

 ال ا ز  . 

 تشسشوووووووووو  ا لم وووووووووولم اي الششث وووووووووو   ا تلمؿؼوووووووووو  سووووووووووا الخ  وووووووووو   -  

  شزػووووووو   وووووووب   لمؿؼ وووووووش   ا ةوووووووش    وووووووزا اي ال   ووووووو  لظوووووووز  

 صبشل  ش      مبل لنشن ل ج  ش .

 تشسشوووووووووووووو  ا وووووووووووووو ق   اف  المح بوووووووووووووو  ا ت ووووووووووووووش   س   ووووووووووووووش  ووووووووووووووا  -ه 

ؿيووووووووووووووووووووووول ا ووووووووووووووووووووووولماث  ن      وووووووووووووووووووووووةا   التبوووووووووووووووووووووووشفاي ال بش وووووووووووووووووووووووب  

  ال ياب  لظز  الش ل النش  س   فػص   ه الت ش  اي.

 ووووووووووز  ا لم وووووووووولم اي الوش توووووووووو    جش ـوووووووووو  لتووووووووووش   النووووووووووز   ووووووووووص  -  

الدووووووووووون ي ا   ووووووووووولمك    شزػوووووووووووو   ووووووووووو   التجوووووووووووش ف  التلماػووووووووووووف 

 ووووووووووو ن الدووووووووووون ي  اللماؿوووووووووووص الؼش وووووووووووا    الت وووووووووووز  سوووووووووووا   ووووووووووويش  

  ل زاػشي ان    ي   ششلن  ش .

 الت ـوووووووووووف  وووووووووووا التووووووووووو   ن س ووووووووووو  ا لم ووووووووووولم اي  وووووووووووا  ةوووووووووووشثز -  

 الحزئف  المخشثز  إز  . 

 احساءاث جدقيق الاًساداث  2-3-8

 الاحساءاث المىفرة  

ا  ووووووووت      ووووووووشلإيزا ايالت ـووووووووف  ووووووووا ؿجووووووووص  صوووووووول ؿووووووووية  -  

. 

 الت ـف  ا  دنبل  يزا اي  ا سنل ال    ؾ . -  

الت ـوووووووووف  وووووووووا ايووووووووو از ا يوووووووووشلع ا  وووووووووت     وووووووووا ؿيووووووووول ا ووووووووو ن  -ج 

ال ووووووووووووو   ؾ لووووووووووووو   الي وووووووووووووه   جش ـووووووووووووو  ؿ وووووووووووووش    يووووووووووووو از  وووووووووووووص 

 ال    ؾ .  سنل

 الاحساءاث غير المىفرة  

 تشسشوووووووو     ووووووووبل  يووووووووزا اي  ووووووووا  ثووووووووزاغ ا  ي وووووووو  الاووووووووص  -  

لووووووووووو    ووووووووووو   لش ووووووووووول ا يوووووووووووشلع ا  وووووووووووت ـ  س   وووووووووووش    لووووووووووو    ووووووووووو   

         ثلمئ   .
 
  يلم  ش  ص 

الت ـووووووووووووووووف  ووووووووووووووووا   وووووووووووووووولم   ةجووووووووووووووووبح ل يووووووووووووووووزا اي ا تلمؿووووووووووووووووص  -  

الح ووووووووولمو س   وووووووووش رووووووووو ا ا لما لوووووووووشي التة بابووووووووو  الاوووووووووص  شووووووووو لاش 

 الحنلم   المح ب   ا   شػذ     ؿشف. 

 وووووووووووز    ووووووووووولم   صووووووووووولم ي الـوووووووووووية  الت ـوووووووووووف  وووووووووووا   وووووووووووه  -ج 

( لإ نوووووووووش  ال ووووووووبجز  س ووووووووو  16سوووووووونل  زاؿيووووووووو  ا  ووووووووت  اي ) /

 صزغ   ه الن لم  . 

 الاحساءاث الأخسي غير المىفرة  

تشسشوووووووووووو  ال,نوووووووووووووشن الت ـبـبوووووووووووو   الووووووووووووو سش   ا ـش وووووووووووو   وووووووووووووا   -  

 .  الظ      س ب   الح  س     ؼب  ش     زز  ؿ 
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 تشسشوووووووووو  س وووووووووول ال,نووووووووووشن ال اإ بوووووووووو  ا  وووووووووون    ووووووووووا الوووووووووو ا ز   -  

لظووووووووز   شزػوووووووو  ؿبووووووووش    ووووووووه ال,نووووووووشن  وووووووو  ا   س ووووووووشو ا ن ؼوووووووو  

  وووووووش  فػوووووووص  ـزئوووووووز سوووووووا  ووووووو   الش ووووووول ل ووووووو   ال,نوووووووشن ا ووووووو  ف ووووووو   

 ال ا ز  .

ا  ووووووووووشلا    ووووووووووا  رووووووووووص  وووووووووو  و    ووووووووووص لإسوووووووووو ا  الح ووووووووووش شي  -ج 

الختش بووووووووو    ـووووووووو ي  ش  وووووووووا اللمؿووووووووو  المحووووووووو   ل,ن وووووووووشي الزؿش بووووووووو  

 الـش    سش  ب  الت ؿبف الخشفاا . 

التا ووووووووبف  ووووووووص  يوووووووولمان الزؿش وووووووو  ا شلبوووووووو   فػووووووووص  ـووووووووشفئز سووووووووا  -  

 لاوووووووووووو  ا   ذووووووووووووشي ا مت ووووووووووووؼ   ووووووووووووا ؿيوووووووووووول الـ وووووووووووو    ووووووووووووشس   

 ووووووووووووولم   وووووووووووووا الووووووووووووو يلمان  وووووووووووووا   ا  س  ووووووووووووو     ـبوووووووووووووف ال ووووووووووووو غ ا ا

 س  ب  الزؿش   . 

افسة لخىفيـــــــــــــــــــر عمليـــــــــــــــــــت  2-4 المســـــــــــــــــــخلصماث غيـــــــــــــــــــر المخـــــــــــــــــــى

  الخدقيق في القسم

سووووووووووو     تؼوووووووووووشخ  شرووووووووووويشف   ش ب وووووووووووشي   وووووووووووش ب    وووووووووووت    -  

إل  وووووووووووووووش  لمدؼووووووووووووووولم التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا  وووووووووووووووا   ؼبووووووووووووووو  س  بوووووووووووووووشي 

 الت ؿبف .

إسوووووووو ا    فاؾ س وووووووول إشصوووووووو  لنوووووووول  لمدووووووووؽ  ووووووووا  وووووووولمدؼا   -  

الـ ووووووووووو   ش   ذوووووووووووشي ا مت وووووووووووؼ   وووووووووووا ؿي ووووووووووو   ػوووووووووووتا ا  ؼوووووووووووشي 

الخشصوووووووووووووو   ووووووووووووووول ا  ووووووووووووووؽ الوووووووووووووو ا    ا  ووووووووووووووؽ النووووووووووووووشف     ووووووووووووووؽ 

 .
 
 ا زا  ي   لمئش

إسووووووووووو ا  التـوووووووووووشفئز  فػش وووووووووووش إ ووووووووووو    اف  الش بوووووووووووش  وووووووووووا ؿيوووووووووووول  -ج 

ؿ وووووووووووووو  الزؿش وووووووووووووو   التوووووووووووووو ؿبف الوووووووووووووو اإ ا س وووووووووووووو  لتووووووووووووووش     ؼبوووووووووووووو  

 ووووووووووووووووومبل لنووووووووووووووووووشن ل,نوووووووووووووووووز   لنوووووووووووووووووشن لت وووووووووووووووووؼب  ا لما لووووووووووووووووشي     

 ال  ؽ    وشلوشي ) ا لمؿلمػشي(  ا الدن ي .

 تشسشوووووووووووو   ـوووووووووووووشفئز  يووووووووووووولمان الزؿش وووووووووووو  ا شلبووووووووووووو  الاوووووووووووووص  ةووووووووووووو   -  

 وووووووووووووووو ؿبف الح ووووووووووووووووش شي الختش بوووووووووووووووو   الت ـووووووووووووووووف  ووووووووووووووووا  ووووووووووووووووزسب  

صووووووووزغ   وووووووولماو ا لما لووووووووشي  كوووووووو له  ـووووووووشفئز  ـوووووووولمئ    ا  الاووووووووص 

 الش ووووووول س وووووووو   شووووووو لاش الووووووو يلمان سوووووووا   ا  الحنلم ووووووو  المح بووووووو    

  وووووووؼب  ا   ذوووووووشي الووووووولماف    وووووووا لاووووووو   التـوووووووشفئز   ووووووو غ سووووووو   

.
 
  مزافلاش   تـي 

 وووووووووولماػز ا وووووووووولمدؼ ن  ووووووووووا  اووووووووووحش  الخبوووووووووو     إت وووووووووووش    -ه 

 وووووووووووووووووا س ووووووووووووووووولم  المحش وووووووووووووووووي   التووووووووووووووووو ؿبف  وووووووووووووووووةلا      ا  الش ووووووووووووووووول 

الزؿوووووووووش ا    ن  وووووووووزاك    وووووووووا   فاي  ة  وووووووووب  لةئوووووووووش   الخبووووووووو   

   ا شزػ  .
 

 الاسخيخـاحـاث

الشش ووووووووو  لذوووووووووش   ش لم وووووووووشي لووووووووو   ووووووووو إ ي   وووووووووول ا لما لووووووووو   -1

) بشلووووووووشي   ش ب وووووووووشي  ل وووووووووش ج   وووووووووت  ي     وووووووووش شي إتش بووووووووو   

 سوووووووووون ي (    ف    ووووووووووظبل ) إسوووووووووو ا     ؼبوووووووووو   فؿش وووووووووو (  اووووووووووت  

س وووووو   ةز ووووووشي  ت ووووووول ) تـووووووشفئز  شلبوووووو    فئوووووو    وووووو لمئ   سوووووووا 

س  بووووووووو  الت ؼبووووووووو   ػبووووووووو  سوووووووووا  ـوووووووووشفئز فؿش بووووووووو   وووووووووا ال ووووووووو ج  

تظ يووووووووووو  الشم وووووووووووب  الت ؼب يووووووووووو   الت وووووووووووز شب  ( ػبووووووووووو  سوووووووووووا ال

  ا المخز شي ا   ا  إ ي .

إنَّ التووووووووووووو ؿبف الووووووووووووو اإ ا   ووووووووووووو  لخ  ووووووووووووو    اف   وووووووووووووش ـش   -2

 
 
  لمروووووووولمسبش

 
 ا ت ووووووووشفئش

 
 ا  ووووووووص لجووووووووشؾ س  وووووووو    صوووووووويا   ووووووووشثش

 لظوووووووووووووووووووز  إرووووووووووووووووووووشػ  ؿب ووووووووووووووووووو      وووووووووووووووووووو ن 
 
   وووووووووووووووووووو  ش

 
  وووووووووووووووووووتـ 

الش  بوووووووووووشي الت وووووووووووظب ب  ل   ذ ووووووووووو     وووووووووووشس  ا  ذ ووووووووووو  كنووووووووووول 

ا   وووووووو إل  وووووووا   ـبووووووووف  مل ووووووووش   لاوووووووو اػ ش  ووووووووا إوووووووو و ا ووووووووتة 

 وووووووووووووووو ذ  لتـبووووووووووووووووب      وووووووووووووووو ن ػشس بوووووووووووووووو    اف   ووووووووووووووووا  لما  وووووووووووووووو  

المخووووووووووشثز  ػووووووووووز  الزؿش وووووووووو     نووووووووووش  الش  بووووووووووشي   ووووووووووا إوووووووووو و 

استيوووووووووووووشف لاووووووووووووو    لذ ووووووووووووو  س ووووووووووووو   ػوووووووووووووف لذزئووووووووووووو  اللملشلووووووووووووو   وووووووووووووا 

اللم وووووووووش ل الاوووووووووص  تب شلاوووووووووش   اف  لتلمروووووووووبا  ووووووووو   كؼش لأ وووووووووش  ووووووووووا 

 الـبش   لمدش ؼ ش   ش ب . 

كؼوووووووووووووش     ا   تج ووووووووووووو  الزؿش ووووووووووووو  الش ووووووووووووول   ؼ ووووووووووووولم  فؿش ووووووووووووو   -4

 لاووووووووولم ػ ووووووووو   لمرووووووووولم ا  شوووووووووخ   ووووووووو  ال بش وووووووووشي  الووووووووو ذ  

 م اف  الش  بووووووووووووووووشي   ـشفلوووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووش   ووووووووووووووووشلمخجح  ال تووووووووووووووووش   

 ش شووووووووووشي    ا  شف وووووووووو   شل بش وووووووووو  سظبوووووووووو  ك ووووووووووؽ  ل زاػووووووووووشي 

ال وووووووووووووو يب    ي ش بوووووووووووووو   نبووووووووووووووشن   وووووووووووووويش  ش  الت كوووووووووووووو   ووووووووووووووا إ اف  

ا وووووووووووووولماف   ؿت ووووووووووووووش ي   مؼووووووووووووووش       يوووووووووووووو    وووووووووووووويش  التيوووووووووووووو يز 

  وووووووووولم    وووووووووووتش شو   ششلنوووووووووو     وووووووووو   ل وووووووووووزاغ    ووووووووووزاغ 
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 وووووووووووووا  وووووووووووووببل  لم بووووووووووووو    ا  ل ووووووووووووولم   ـبوووووووووووووف ػشس بووووووووووووو   كؼوووووووووووووش   

  اؿت ش   ا الت ؼب . 

إن  ووووووووووووا  لاوووووووووووو  ا  ووووووووووووم ي الاووووووووووووص  لما وووووووووووو  لذووووووووووووش  الزؿش ووووووووووووو   -5

ال اإ بوووووووو  رووووووووشؽ   ووووووووا  ط وووووووو    افاي لوووووووو  ف لاوووووووو ا ال ذووووووووش  

  لا بتووووووووووو     سوووووووووووو    ؼ وووووووووووو  ا  ؼوووووووووووو يا ل,خجووووووووووووح  ال بش ووووووووووووشي 

 ا لمرلمس . 

     يوووووووووووو    ووووووووووووشت  ؿ ووووووووووووش  التوووووووووووو ؿبف الوووووووووووو اإ ا  سوووووووووووو    -6

الات ووووووووووووش    اف  الش بووووووووووووش   ووووووووووووش    رووووووووووووشؽ  ف وووووووووووو  ا وووووووووووووتـ لب  ش 

 سوووووووووووووووووو    ظجب  ووووووووووووووووووش   بووووووووووووووووووص   ووووووووووووووووووشثشي اللم وووووووووووووووووو      ؿبش  ووووووووووووووووووش 

 ش س ووووووووشو الز  بابووووووووو     الةؼوووووووووش    وووووووووتلم  الت لابووووووووول الش  وووووووووص 

ووووووووووشي الشش  ووووووووووو   وووووووووووا لاووووووووووو    ؿ وووووووووووش     شووووووووووو    وووووووووووز    ا هنووووووووووص ل   لو

ذوووووووووووش  الزؿش ووووووووووو  ال اإ بووووووووووو    لـوووووووووووشت البوووووووووووشؽ الاوووووووووووص  لم ووووووووووو  ل 

 لاوووووو ا يتج ووووووو  است وووووووش    ووووووو  الش  بوووووو   وووووووا س  بووووووو   إتبوووووووشف 

 ـ ووووووووو  الح وووووووووولمو س وووووووووو   ػووووووووووزا   ووووووووووةلا  ن ل ـبووووووووووش    تج يووووووووووشي 

الش ووووووووووووول  ئووووووووووووو ػص س ووووووووووووونل  تووووووووووووو فج    نايووووووووووووو   ش  وووووووووووووش    ـبوووووووووووووف 

 لاووووووووووو اغ  لجوووووووووووشؾ س ووووووووووول لاوووووووووووو ا الن وووووووووووش   نشلتوووووووووووش ا ا شنش ووووووووووووش   

 ن س وووووووووووووو    ا    اف   ا وووووووووووووووش ا   ا  ووووووووووووووو   ن اط ووووووووووووووو  الشوووووووووووووووش  

ػووووووووووووووا   ووووووووووش  الزؿش وووووووووو  ال اإ بوووووووووو  ػووووووووووووا الحنلم وووووووووو  المح بوووووووووو  ػووووووووووووا 

  شػذوووووووووووووووووووووو     ؿوووووووووووووووووشف  ي   ووووووووووووووووولمن ا ةلاووووووووووووووووول الش  وووووووووووووووووص الووووووووووووووووو   

   شس لا  س   ا ا  س     .

إن لجوووووووووووشؾ س ووووووووووول التووووووووووو ؿبف الووووووووووو اإ ا  وووووووووووش  او   ووووووووووو   ا  -7

 التوووووووووو ؿبف ا  ووووووووووت    ئـت وووووووووز س وووووووووو  النلمالوووووووووو  المحش وووووووووبب    

ست ووووووووش اي  ووووووووا   ن  تشسشوووووووو    وووووووويش  الت ووووووووش   س وووووووو    ػـووووووووح 

  المخ  ووووووووووووو   المخشلؼوووووووووووووشي الحشصووووووووووووو   ل ـووووووووووووولمال ن   لذ ووووووووووووو  

   ي تووووووو  إ وووووووو  النلمالووووووو    افئوووووووو     ئؼ ووووووو    ن يووووووووت     يوووووووو  

لجووووووووشؾ س وووووووول ا وووووووو ؿف الوووووووو اإ ا س وووووووونل  ا وووووووو   صووووووووزئا س وووووووو  

 ػوووووووووووف ا ؼ ووووووووووولم  الش  وووووووووووص الصوووووووووووحبا  المحووووووووووو   لووووووووووو  س ووووووووووو   ػوووووووووووف 

 شووووووووشي   التوووووووو ؿبف الوووووووو اإ ا لت ذووووووووب  س وووووووول لاوووووووو      ووووووووة   ووووووووا 

وـوووووووووووووز إ وووووووووووووو    وووووووووووووولم    ا ووووووووووووووز ال   لوووووووووووووو   ن    ووووووووووووووة  التوووووووووووووو ؿبف  ؼت

 شووووووووووووشي   إشصوووووووووووو   ووووووووووووت     ووووووووووووص الي ئوووووووووووو  الشزاؿبوووووووووووو       لم وووووووووووو  

 ال اإ ا. ؿلماس         لمق ا  ؿف

 شووووووووووووو   المخشلؼوووووووووووووشي    لمس وووووووووووووش  شووووووووووووولم  إ ووووووووووووو     لمسووووووووووووو   وووووووووووووا  -8

  ووووووووووووووووويش  الاوووووووووووووووووص لووووووووووووووووو   تةووووووووووووووووو    اف    وووووووووووووووووزا اي المؼب ووووووووووووووووو  

   لتووووووو افك ش    وووووووص  ؿلمس وووووووش    الحووووووو   ح وووووووش   وووووووا  ووووووو ن  لاووووووو  لاووووووو

  -  يش   ش ي ا :

روووووووووووشؽ  لذ ووووووووووو  المحش وووووووووووبب   الزؿش بووووووووووو   سووووووووووو    جلمئزلاوووووووووووش  -

   لات ش    ش . 

 لإ وووووووووظشو  -
 
  س  بووووووووش

 
سوووووووو   اإتبووووووووشف الشوووووووووش   ن ا ووووووووةلا  ن س  بوووووووووش

 اللمدش ؽ   ح ش اللمدش ؽ الح ش ب   الزؿش ب  .

سووووووووو    ل ووووووووونا   وووووووووشلـلمال ن   لذ ووووووووو   التش ب وووووووووشي  إشصووووووووو   -

بووووووووووووو   الزؿش بووووووووووووو   سووووووووووووو    ل ووووووووووووونا   وووووووووووووش يتش وووووووووووووف  شلنلمالووووووووووووو  ا شل

  شلـلماس   ا ششي   المحش ببو   الزؿش ب  ا شت    . 

سوووووووووووو     وووووووووووولم  فؿش وووووووووووو  س وووووووووووو  ا يووووووووووووشلع  ا وووووووووووولما   ا لم وووووووووووولم اي  -9

ا  وووووووووووووت    س ووووووووووووو   وووووووووووووببل ال يووووووووووووو    التووووووووووووووب ز   ال  يووووووووووووو    ا ووووووووووووو ا 

 ا  وووووووووووووووووشس اي   ـبب  وووووووووووووووووش  م يشلأ وووووووووووووووووش  وووووووووووووووووا الدووووووووووووووووون ي  ؿووووووووووووووووو  

  ووووووووووش  ا ووووووووووتة ا  ش ا ووووووووووت   ش   يووووووووووة   إ وووووووووو  إ ووووووووووش   الت ووووووووووزغ 

  طزا  إشص  .  

سووووووووو    ووووووووو فئ  الشوووووووووش   ن  إشصووووووووو   وووووووووا   وووووووووشو المحش وووووووووي   -10

 التوووووو ؿبف     بوووووو  ؿوووووو فالأ     ػنووووووشفلا     ووووووش لوووووو   ووووووا   ووووووز  ووووووا 

  ووووووووووووووووووص    الحوووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووا اف نووووووووووووووووووش  الت سوووووووووووووووووو   المخشلؼووووووووووووووووووشي    

 إ نشلب  اكت شػ  .

 شوووووووووووووووو   لما وووووووووووووووو   وووووووووووووووولمدؼا الزؿش وووووووووووووووو   التوووووووووووووووو ؿبف   ووووووووووووووووب ش  -11

الزؿش ووووووووووووو  الخشف بووووووووووووو   وووووووووووووا اللم ووووووووووووو اي  ؿت وووووووووووووش ي    لمدؼووووووووووووولما

  ووووووووشلع   ووووووووز  ووووووووا   ووووووووص 
 
 الووووووو  ا ز  الؼووووووووز ز التشسشوووووووو  ل ووووووووش   سوووووووش  

اف نووووووووووووووووووش  الت سوووووووووووووووووو   المخشلؼووووووووووووووووووشي لوووووووووووووووووو   الـووووووووووووووووووش   ن   وووووووووووووووووو   

الحوووووووووووووش ي    الحووووووووووووو   ح وووووووووووووش  لتب ووووووووووووو   لملووووووووووووو  الخووووووووووووولمغ  ال ووووووووووووو    

 
 
 إ ووووووووووف سش وووووووووولالإ    وووووووووواالإ  لؼ وووووووووو صالإ ؿيوووووووووول  ؿوووووووووو ا  س بوووووووووو    ػبوووووووووو 

ي ا مت ووووووووووووؼ   ؿوووووووووووو   ؿلمس ووووووووووووش    سووووووووووووا  ثوووووووووووو ز س وووووووووووو  الحووووووووووووش  

اكت وووووووووووووووووووووشػ ش لحووووووووووووووووووووو    اف   ش ةوووووووووووووووووووووش    وووووووووووووووووووووزا اي ال   ووووووووووووووووووووو  
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871 
 

  وووووووووووو  لاش  كوووووووووووو له   ووووووووووووزا اي اللما وووووووووووو  الـبووووووووووووش    ووووووووووووش   ووووووووووووص 

  مزاف  ول لا   الحش ي .

سوووووووووو     وووووووووولم    ف ل زؿش وووووووووو  ال اإ بوووووووووو   ووووووووووا س  بوووووووووو  إ ووووووووووزا   -12

الشـوووووووووووووووولم   ا  شؿ ووووووووووووووووشي  بوووووووووووووووو  إن   ف الزؿش وووووووووووووووو  ال اإ بوووووووووووووووو  

غ   ن  تشسشووووووووووو  س  بووووووووووو  التششؿووووووووووو  ييوووووووووو   سشووووووووووو  س  بووووووووووو  ال ووووووووووز 

 الت ـووووووووف  وووووووووا  وووووووووزسب  ش   جش ـ  وووووووووش ل ـووووووووولمال ن  التش ب وووووووووشي   

 كوووووووووووووووووووووو له سوووووووووووووووووووووو   ؿبووووووووووووووووووووووش     ووووووووووووووووووووووة  الزؿش بوووووووووووووووووووووو  ال اإ بوووووووووووووووووووووو  

 الخشف بووووووووووووووو   وووووووووووووووش زا  الةئوووووووووووووووشفاي ا ب البووووووووووووووو   لماؿوووووووووووووووص الش ووووووووووووووول 

 ل ت ـف  ا الت ؼب  ال  ب  لت ه  س شو .

 الخـــى ياث

ا  جوووووووووووووولمئز لذووووووووووووووش  ا ش لم ووووووووووووووشي المحش وووووووووووووو ص الحنوووووووووووووولم  -1

  ئوووووووووش   ػشس بتوووووووووو   وووووووووا   ووووووووووشو الزؿش ووووووووو    ـوووووووووولمئ    ا   ا ةووووووووووش  

الـزافاي  وووووووووووووووووص روووووووووووووووووز ف  الات وووووووووووووووووش    افاي الش بوووووووووووووووووش  تووووووووووووووووولمػ   

النووووووووووووووولما ف المحش وووووووووووووووبب  المؼووووووووووووووولم     اي الخبووووووووووووووو    تجيبـوووووووووووووووشي 

 ال ذش  المحش  ص .

روووووووووووز ف   ووووووووووولمػ     وووووووووووتـ و النوووووووووووش ا  س وووووووووووشو التوووووووووووو ؿبف  -2

الووووووووووووووو اإ ا  وووووووووووووووص روووووووووووووووز ف   ووووووووووووووولمػ   النووووووووووووووولما ف   وووووووووووووووزاػب   وووووووووووووووا 

 وووووووووووةلا  ن ل وووووووووووو   ا   ووووووووووووشي س  بووووووووووووش  س  بووووووووووووش  نشل وووووووووووونل الوووووووووووو   ا

يمؼوووووووووووووووووووول   ووووووووووووووووووووتؼش    ووووووووووووووووووووا   ووووووووووووووووووووشفالأ   الؼمزئوووووووووووووووووووو   الؼ بوووووووووووووووووووو  

    ووووووووووووووشلب   ووووووووووووووا إ اف  الشووووووووووووووش   ن إ اف   وووووووووووووو ب     وووووووووووووو    ووووووووووووووا 

 ئوووووووووش   كؼوووووووووش   الن وووووووووش  ػبووووووووو  سوووووووووا  ووووووووولمػز   لووووووووو  اللما وووووووووح  

الاووووووووووص    ووووووووووص   وووووووووولم  التوووووووووو اإل  ووووووووووا اللما يووووووووووشي المحوووووووووو    لنوووووووووول 

الز   ووووووو   كت وووووووشغ الت سووووووو    لمدوووووووؽ    لووووووو   شووووووو  ال سش ووووووو 

 المخشلؼوووووووووشي      ش وووووووووش    الحووووووووو   ح وووووووووش     لووووووووو  اللم وووووووووب   الاوووووووووص 

 وووووووووو س   لمؿووووووووووؽ   اف   ووووووووووا  يؼوووووووووووش    ووووووووووة   ووووووووووا   وووووووووووة لب  ش 

   ش  الت س   المخشلؼشي .

روووووووووز ف  التووووووووو   ن س وووووووووو  ا لم ووووووووولم اي الوش تووووووووو   ا ت ا لوووووووووو   -3

لشػووووووووو  رووووووووو   إجوووووووووشف المحت  ووووووووو   روووووووووز ف    ووووووووومبل  وووووووووشي     

لـيوووووولمو ل  وووووولما  ا  وووووو  ا  لذووووووزا  لا بتوووووو   ووووووا ؿ وووووو  ل ؼ وووووو   ا

   يووووووووووووووووو  صووووووووووووووووو  ب  ا ووووووووووووووووولما    جش ـ  وووووووووووووووووش ل  لماصوووووووووووووووووؼشي  وووووووووووووووووص 

رووووووووووز ف   شةئووووووووووة لاوووووووووو   ال ووووووووووشي   ووووووووووش  ق ا ةلاوووووووووول  ووووووووووا إ افلأ ووووووووووش 

  مس ا   ـزئز ا ت   لذش ا لنل ث يب   اف   .

فػووووووووووووووص   ا     وووووووووووووووة  التووووووووووووووو ؿبف الووووووووووووووو اإ ا  مسوووووووووووووووش   ال ذوووووووووووووووز  -4

  لذ   وووووووووووووووووش   روووووووووووووووووص ا شوووووووووووووووووشي   ال   ووووووووووووووووو  لووووووووووووووووو له    وووووووووووووووووتششل  

  شوووووووووووووووشي   التوووووووووووووووو ؿبف الاووووووووووووووووص   وووووووووووووووو فلاش ا ششلاوووووووووووووووو   ا  ذ ووووووووووووووووشي 

ا   بوووووووو     وووووووووص روووووووووز ف  التا وووووووووبف  وووووووووص  يووووووووولمان الزؿش ووووووووو  ا شلبووووووووو  

   وووووووووش    وووووووووا   ووووووووول  لما  ووووووووو   ػووووووووو  الؼ وووووووووش    اف   ا وووووووووش ا 

  س ووووووووونل  ووووووووو    وووووووووص فػوووووووووص   ا  ا ة  وووووووووشي  وووووووووا    وووووووووة  ال  لووووووووو

الحنلم بووووووو    وووووووش   ووووووو ا  ت ـبووووووووف  لاووووووو اػ ش   ف ـوووووووش   ووووووووشللماؿص 

 ا ة   ص ل   ل  الشزاؿب  . 

  ووووووووز الوووووووولم ا الزؿووووووووش ا  ووووووووا اللم وووووووو    ؿت ووووووووش ي   سلماؿوووووووو   -5

 سووووووووووا 
 
 ؿوووووووووو ا  س وووووووووو   ووووووووووش ي الت سوووووووووو   المخشلؼووووووووووشي   ػبوووووووووو 

  وووووووووز الووووووووولم ا الـوووووووووشللم ا  وووووووووا  بووووووووو  الشـلمنووووووووو  الاوووووووووص  وووووووووتلما   

م ووووووووووووص لاوووووووووووو   الحوووووووووووووش ي    كوووووووووووو له   وووووووووووووز الوووووووووووولم ا  إ  وووووووووووووا  ز 

 التشووووووووش ن  التنووووووووش ؽ ػب ووووووووش  وووووووو ن الشووووووووش   ن لت ـبووووووووف  لاوووووووو اغ 

 .
 
   ش يش

 
 اللم       ؼ نلا   ش لمئش

  وووووووووووووووووووووش    ثوووووووووووووووووووووشف التـ بووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووا  ووووووووووووووووووووو ؿبف   وووووووووووووووووووووش شي  -6

اللم وووووووووووو اي الحنلم بوووووووووووو   لاوووووووووووولم   توووووووووووووشو ل ـوووووووووووولمال ن   لذ وووووووووووو  

سوووووووا   ووووووولماو الحنلم بووووووو   الـلماسووووووو  المحش وووووووبب  إ ووووووو  ا  وووووووش ل  

الشش ووووووووو   ا جشليووووووووو    ش لم وووووووووشي سوووووووووا ا وووووووووز     الؼشس بووووووووو   وووووووووا 

س  بووووووووو   لؼوووووووووشؾ الشوووووووووش   شزػوووووووووو  الـب ووووووووو  الاوووووووووص  ووووووووو    ـبـ ووووووووووش 

 وووووووووا إلؼوووووووووشؾ   ووووووووولماو الشش ووووووووو   لمصوووووووووؽ لاووووووووو     ووووووووولماو   مبووووووووو  

 ا ت شسب . 
 

 ا  ش ف

 المصادز والمساحع العسبيت : 

   
ا
والىثـــــــــائق القـــــــــىاهين والخعليمـــــــــاث وأدلـــــــــت الخـــــــــدقيق  -اول

 :السسميت

ل ووووووووووو    95ؿوووووووووووشللمن   اف  ا شلبووووووووووو   الووووووووووو يا الشوووووووووووش  فؿووووووووووو   -

2004 . 
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   ووووووووووووووو  ا ششي  المحش وووووووووووووووبب   الزؿش بووووووووووووووو   وووووووووووووووا    لمفئووووووووووووووو   -

الشوووووووووووووزاؾ    لوووووووووووووو  الزؿش بوووووووووووووو    ا ووووووووووووووز  ال ووووووووووووووة ن الؼ بوووووووووووووو  

 .2005 ال فا شي  ا  يلمان الزؿش   ا شلب  

    
ا
 : الكخـب العسبيت -ثاهيا

إ اف  النووووووووولم   ال وووووووووش     الشوووووووووةا    محمد سيووووووووو  اللملاوووووووووش    -

الجيشووووووووووووووووو  الشزنبووووووووووووووووو    اف البوووووووووووووووووش  ف  الش  بووووووووووووووووو  ل ا وووووووووووووووووز 

  .2005 التلم  ص  س شن   ف ن  

ال ووووووب  س ووووووا   سيوووووو  ا وووووو ش     وووووو إل  ووووووا س وووووو   ؿت ووووووش     -

 .1994النش ش  ا  ت  زئ  

ال وووووووووووش ع     ووووووووووووش ف   ووووووووووووا   المحش ووووووووووووي  الحنلم بوووووووووووو     اف   -

 . 1989      جيش  الة شن   سظ ا   الشش

ل ووووووووووووووويشن   محمد  ووووووووووووووو       سيووووووووووووووو    لاووووووووووووووو و     ووووووووووووووو  ا -

الش  بوووووووووووووووووو   الش  بوووووووووووووووووو   زا شوووووووووووووووووو  الح ووووووووووووووووووش شي   الوووووووووووووووووو اف 

 . 2000النش شب   الـشلاز    

ال ووووووووووويشن  محمد  ووووووووووو      س وووووووووووا  سيووووووووووو  اللملاوووووووووووش  ل وووووووووووز     -

ا زا شووووووووووووووووو  الخشف بووووووووووووووووو      الووووووووووووووووو اف النش شبووووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووواش  

 .2002  م  فئ   

ؿش وووووووووووو  اصوووووووووووولمو التوووووووووووو ؿبف  الز  سو وووووووووووشن  سيوووووووووووو الز اؾ محمد  -

 .  1999ال اإ ب    ش ش  ا لمصل

   وووووووووووووووو  محمد ا  وووووووووووووووو     ا  وووووووووووووووو  لاووووووووووووووووش ا  الي ووووووووووووووووز   ووووووووووووووووش   -

اصوووووووووووووووووووووووولمو المحش ووووووووووووووووووووووووي  الحنلم بوووووووووووووووووووووووو     ا وووووووووووووووووووووووولمفاي  اي 

 . 1990ال   ل   النلمئ   

  
ا
 السسائت والأطازيح الجامعيت: -ثالثا

ا وووووولم   وووووو ش  إ بوووووول سوووووولما   المحش ووووووي    افئوووووو  ل   ووووووب   -

اف  ا وووووووووووووول الـووووووووووووووزافاي التةجبجبوووووووووووووو   الجيشوووووووووووووو     وووووووووووووو    

 .  2005ل ا ز 

 ـوووووووولمئ   لبوووووووو  التوووووووو ؿبف  رووووووووبش   وووووووو ها  يووووووووشف  ال ش وووووووو ص  -

الووووووووووووووووو اإ ا لت ش ووووووووووووووووو   ن ؼوووووووووووووووووا روووووووووووووووووزئي  الووووووووووووووووو إل  وووووووووووووووووا 

ف وووووووشل     ووووووولم  سوووووووش ا  ووووووا البوووووووزا    ـ  ووووووو  إ ووووووو   الشووووووزاؾ 

 ش شووووووو   -ا ش ووووووو  الشوووووووش ا ل  فا وووووووشي المحش وووووووبب   ا شلبووووووو 

 .2005سظ ا  )ط    ا لمف ( 

  وووووووووووووووووووو    سيوووووووووووووووووووو      محمد  وووووووووووووووووووو     لاووووووووووووووووووو و ال ووووووووووووووووووويشن -

 الووووووووووووووووووو اف  الش  بووووووووووووووووووو   الش  بووووووووووووووووووو   زا شووووووووووووووووووو  الح وووووووووووووووووووش شي

 .2000النش شب  

ال وووووووووو      ل بوووووووووو  سيوووووووووو  الظ ووووووووووص  لذووووووووووش  ا لما لوووووووووو  الشش وووووووووو   -

الب لووووووووووووش     ووووووووووووتو شف     فلاووووووووووووش  ووووووووووووا الزؿش وووووووووووو    -ل   لوووووووووووو  

  ف وووووووووووووشل   ش  ووووووووووووووت   س ووووووووووووو    ؼبوووووووووووووو  ا  وووووووووووووشف ص  ل ش بوووووووووووووو 

  ش ووووووووووووووووووووووووووي   ل بوووووووووووووووووووووووووو    اف    ؿت ووووووووووووووووووووووووووش   النش شوووووووووووووووووووووووووو  

 . 1998ا  ت  زئ   

ال وووووووبة ا   ا ووووووولماؾ سيووووووو  الوووووووز  ا    ووووووو   ػشس بووووووو  لذوووووووش   -

ا لما لووووووووووو    ا شنش ووووووووووو  س ووووووووووو   –الب   ووووووووووو   –التةجوووووووووووبح –

ال جوووووووووووووووووش  المحش ووووووووووووووووو ص الحنووووووووووووووووولم ا    ثز  ووووووووووووووووو   كتووووووووووووووووولمفا  

ػ  وووووووووووؼ    ش وووووووووووي   ل بووووووووووو    اف    ؿت وووووووووووش    ش شوووووووووووو  

 .2007سظ ا   

محمد      ووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووشكز   بووووووووووووووووووووووش  ن   وووووووووووووووووووووتة ا   لما لوووووووووووووووووووووو   -

وووووووش       ووووووووش  ال ووووووووؼز   ووووووووا ا ا وووووووو   الشش وووووووو  ل ـوووووووول الزلو

اثز  وووووووووووووووووو   كتوووووووووووووووووولمفا  ػ  ووووووووووووووووووؼ    ش ووووووووووووووووووي    النش شوووووووووووووووووو  

 . 1996ا  ت  زئ    

-س  وووووووووووووون     وووووووووووووو ن لاووووووووووووووش      لذووووووووووووووش  الزؿش وووووووووووووو  ال اإ بوووووووووووووو  -

 فا وووووووووووووووو    ش ووووووووووووووووبب   ووووووووووووووووا ا ا ووووووووووووووووش  الشش وووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووو شس  

  ف ووووووووشل   ش  ووووووووت    ووووووووا - لب وووووووو  النووووووووشلاة   ووووووووا ال  ووووووووؽ

المحش ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي  ط وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   ا وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووولمف   ل بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    اف  

 .1989  ؿت ش   ش ش  سظ ا  

 
ا
 :الدوزياث واليشساث والمجلاث العسبيت -زابعا

  وووووووووا سيووووووووو  الموووووووووزئ   الي ووووووووو ا     لوووووووووةاف ػ وووووووووبا  ال ووووووووو لم   -

)ا  وووووووووووووووووز ػشي الشووووووووووووووووووش    ووووووووووووووووو ن التةجوووووووووووووووووبح  الت ؼبووووووووووووووووو  ( 

   وووووووووووووووووووووووووووووووووو  ل بووووووووووووووووووووووووووووووووووو    اف    ؿت وووووووووووووووووووووووووووووووووووش  النش شووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 . 2000     29ا  ت  زئ  الش   
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ال ووووووووووووووووووووووووو لم      وووووووووووووووووووووووووا سيووووووووووووووووووووووووو  الموووووووووووووووووووووووووزئ   ا  وووووووووووووووووووووووووشي ص  محمد  -

إشل )ا لما لووووووووو  الشش ووووووووو  ل   لووووووووو   ووووووووو ن  سووووووووو ا   الت ؼبووووووووو  

 الزؿش ووووووووووو (    ووووووووووو  ل بووووووووووو    اف    ؿت وووووووووووش   النش شووووووووووو  

 .2007     64ا  ت  زئ  الش   

 المؤجمساث والىدواث والمحاضساث: -خامسأ     

لما لووووووووووووووو    صووووووووووووووو   ؾ ال ـووووووووووووووو  الووووووووووووووو   ا إصووووووووووووووو     يلمئووووووووووووووو  ا  -

 . 2005 الشزاؾ   

النووووووووووووووووووووووةفا     ا ووووووووووووووووووووووزالاب  محمد س ووووووووووووووووووووووا )   شرووووووووووووووووووووووزاي لذوووووووووووووووووووووو   -

 تة  ووووووووووووووووو  ( ث يووووووووووووووووو   ش  وووووووووووووووووت     ش وووووووووووووووووي   ش شووووووووووووووووو  

 . 2007سظ ا  

التـ بوووووووووووووووشي الح يوووووووووووووووو   وووووووووووووووا  محمد   وووووووووووووووجؼى    الـلمصوووووووووووووووب ص -

  وووووووووو ؿبف ا  نالبووووووووووشي  الـوووووووووولما   ا شلبوووووووووو    زلووووووووووش    وووووووووو فئ ص 

شن    . 2005س  
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The role of the internal audit in control on budget local governments 

Field study in the local government province a the qar 
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Abstract  

      The study aimed to identify the scientific bases relating to the concepts and types 

of budgets and control procedures on them. The study was conducted at the local 

government in the province of Dhi Qar, the study built on two assumptions are weak 

oversight role in the implementation of budgets lead to increased corruption, as well 

as the poor response to the results of control over budget execution leads to the same 

result. 

      The researchers used the technique in a descriptive theory and practical 

application of access to information that benefits the researchers in their research. 

Reached study to a set of conclusions the most important of the general budget 

represents a system that has the input, processing and output requires control over the 

implementation of the budget to operate the internal audit concept of control 
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efficiency performance devices to reduce the phenomenon of corruption, as well as 

weak awareness of most of the departments of internal control system and its 

importance. 

     The study came out a set of recommendations that the most important of the 

internal control system in the enterprise in question requires more attention to the 

provision of internal control elements and to provide an appropriate atmosphere to 

maintain efficient elements in order to ensure the implementation of internal controls 

what can be the best. As well as the publication of the regulatory awareness in the 

economic units and the statement of the consequences of the exercise of cases of 

fraud and irregularities. 
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