
 

  

 

   

 

 

 
 

    

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة
صاد  ااا   بحيوحاااذال اوم٣و  ااا ان اصدياااحد  اااار اية ش٠ض ااا        

ااش ٘ااشؿ ي  ةِاا   تّٝ ااذ شطؽااى  مايّت  ااحل ا ش ااش اياازل م٘

بااااااام وا٥ م ت  ٣اااااااحل رااااااازد ااهٍتاااااااحل م اااااااشصل ي و اااااااود ٌاااااااحرش  

مظاااااح    إيااااج إي ااااحدايٙعااااحد ااااااحي  ممداسل ا  تااااح ميااااذ اومح اااا  

بح  ااااااااحد   حس اااااااا   اي ااااااااذٜ ٞ ايااااااااذا    ايااااااااج  ىااااااااوس  شاٜباااااااا   دل 

 هه   . ٜح ت ااهٍتحل ااايٙعحد ااحي  ممداسل 

 مااّحرااااااااااذ ماالظعااااااااااحل اي ّ  ت اااااااااا  ايّحا اااااااااا  بااااااااااحي  م   اههاااااااااا  

اااااااذٜٞ اياااااذا    ااّ تاااااذ م ّ هاااااح  هه ااااا  م  ىاااااوس  م م اااااذل 

واِااااااذ متّ  تااااااحل مملااااااْ  ّااااااحي   دمي اااااا  يماااااابي   نٍتاااااا  مٜ

طؽحه  يتث  اي ذٜ ٞ ايذا    .اي ذٜ ٞ مااذٜٝ ن ايذا    ن

 عااا ٝ ا  ولاااوم ا يمااات  اوااااود ا خداااذٗ ي مديااا   ااااذ حل 

 اي و٠ ذ مشطؽى  الاظتؽحس   المخ  ٙ ا اظ خذم 

 

 في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري  للمدكم الداخلي واثرهاالمسؤوليت المهنيت 

 دراست على عينت من المدكلين في مدًنت السماوة

 
a سعود جاًد مشكور       

  c،  حيدر عباس عبد   b،  علاء حسن الشرع   

Doi: 10.52113/6/2017-7-3/184-212 

الملخص
اااااا  إيااااااج ايذساظاااااا  راااااازد                          ماينزاراااااا  مااولااااااوِ   بحلاظاااااا ٝةي     تثاااااا  ايتاااااا  ايااااااذا   ا ي تااااااذٜٞ ااهه اااااا  ااعاااااالمي   ِهحـااااااش  ّش٘

 اااحي  ايٙعاحد   ٣ح٘ ا  ِ اج ايّهحـاش رزد اثش م  حن مايشخف  ا ايّح   ايذماْ٘ ِ  ٘مة ماوخب   ماي٢ٙحء  ايّ م  ماي مر   مايؽٙح٘  

 بن اااح   ماوخاااشم  ِهفاااش ي٣ااا  اينعااا    شرت ااا  م  ذياااذ ا اوم٣و  ااا  ايوحاااذال أ ااا  فااا  اااااذٜٝ ن نٍاااش م هااا   ااا  يهتؽاااش مايااازل ممداسلا

ْ ف  تعحرر حب   ٜعحم  م محذال ٠ٙحء  س٘  ايّةٜ . رال ماي وـ حل مسؼحدال  ٝذير  ْ اوم٣و    ايوحذال ف  ايذا     ايشٜ

 رااازا فااا  ايباااححث ن س ل ِ اااج مالاواااةُ  ايعاااحبٝ  ايذساظاااحل  شا ّااا   ااار ٘ٝاااذ ا  راااذا٘هح مي  ٝ اااٞ ايذساظااا  يهااازد ايهٍاااشل  اواحنااا  اواااحس فااا       

 ي وا٘ااٞ بتااح ِ ت اح  ِااذادا  ِاذل ايتاا  الاظاا   حن اظا تحس  اظاا خذام  اة٥  اا  ايّ ماا  يب ا ا فاا  الاظا ٝشاي  ااااه   ا بااحُ  ار ٠اازي٤ المااح٥.

 -ايعااااتحم   ذيهاااا  فاااا  اوم٣و  اااا  ايوحااااذال )فاااا   ااااذٜٞ (61) ِااااذدرر ايبااااحيٖ ااااااذٜٝ ن ِ هاااا  ِ ااااج  وصيّهااااح  اااار ح اااا  ا ايذساظاااا    ٕ اااا ال  ااااْ

 . ( ااثنى   حٍ٘ 

 اياااااج ايذساظااااا  م وـااااا ت ا اا هوِااااا  محفاااااح    الا  باااااحسال بحظااااا خذام محفاااااح    يبااااا ا  ا اظااااا خذام  اااااة٥  ااااا  الاظااااا   حن     ااااا   ااااار      

  ان فاا  ي تثااا  ابشصرااح ١اااحن الاظاا ن ح حل  ااا    توِاا 
ا
 ااّاااحي    ااا  يّااذ ماوخبااا   ايّ ماا  ماي مر ااا  ماينزاراا  ماافاااذاٜ   الاظاا ٝةي    ااا  ٠اااة

  بناا  مان ممداسل. ااااحي  ايٙعااحد  ٣ح٘ اا  فاا  مااعااحِذ  ايش يعاا  ايّوا اا    اا تّ باا  ثاار م اا  ااااذٜٝ نا ٠ٙااحء  يٝ ااحط مايةص اا  اواورش اا 

حب  محذال  م  ٜعحم ْ   ع ن إيج يلدل مايذمي   المم    اي ذٜ ٞ  ّحي   ي ىب ٞ ايذا    ماي ذٜ ٞ ايشٜ  . اياذا    ن اااذٜٝ ن ٠ٙحء  مس٘

  اة٥  ا  اياذا    ن اااذٜٝ ن  داء ٠ٙاحء  ب ىاو ش  ٝاوم ان ٣و   اوم ايوحذال ِ ج ي ّ ن  رتهح اي وـ حل      توِ  ايذساظ  ٜذ ت

 مايؽاااٙح٘   مااولاااوِ   الاظااا ٝةي   فااا    تثااا  ايتااا  اياااذا    ي تاااذٜٞ ااهه ااا  ي تعااالمي   شظحظااا   ايّهحـاااش  اااود    عااا ن ِ اااج ايّتااا 

حبا  م ظاحي     هاض  م ىاو ش دِار ِا  ٘ماة ايشخفا  ا مايفاٙحل مايع و٠ حل ايّت    ماوخب   ايّ م  ماي مر    ايذميا  فا  اومذيثا  ايشٜ

 ممداسل. ااحي  ايٙعحد  ٣ح٘   ف  ااع خذ   ايمشمس   شدمال    تّذ لأندح

 

ذفته

 -  a كلية الادارة والاقتصاد ،  ثنى جامعة الم،   الاستار الذكتور 

-  b كلية الادارة والاقتصاد ،  ثنى جامعة المالذكتور  ،   المذرس 

-  c كلية الادارة والاقتصاد ،  ثنى جامعة الم،  المذرس المساعذ 
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اي اااااااااذٜ ٞ ي  عااااااااا ن متلاااااااااح٘  ٜ تااااااااا  ي ّت  اااااااااحل فااااااااا  ايوحاااااااااذ  

 اوم٣و  اااا . ميعااااحِذ اي ااااذٜ ٞ ايوحااااذ  اوم٣و  اااا  فاااا    ٝ ااااٞ 

 ااااة٥  ىب اااااٞ  ظاااااحي    هه اااا  م ولاااااوِ    ااااا    رااااذا٘هح  ااااا 

 ر ّ٘حي ا   طؽاى  إداس  المخاحوش مايماوابي ا    ىو ش م ٝ 

  .منٍحم اومو٠ت 

ااذٜٞ اياذا    خاخق يّتا  لات  ٜعار اي اذٜ ٞ يتث       

يٝوم بّت  حل اي اذٜ ٞ اياذا     بحيوحذ  اوم٣و   ايذا    

م   تاااا   عاااالمي ددح. ميّااااذ اي ااااذٜ ٞ ايااااذا    نااااوُ  اااا   نااااواُ 

ايثحن       الانمبحه مداسل ايزل  ىوس بّذ اومشب ايّحا  

طؽاااااحه ي  ٠اااااض  ظحظاااااح ِ اااااج ش اااااوس ااحي ااااا  مالممحظااااا    إياااااج ان 

 . ف  ايوحذال اوم٣و     ت ْ ااع و حل ايتؽٕ     ؼت 

 أهميت البحثاولا : 

 هى ٞ  رت   ايب      ان ٌحرش  ايٙعحد ااحي  ممداسل       

د  ااااااات  شح ااااااا   ى ااااااا    فااااااا   ض  اااااااحل ايوحاااااااذال اوم٣و  ااااااا  ا 

ٝبااا   ٝاااٚ   اااحم  ٝاااذم الاٜ فاااحد م ـاااب ت ِح ٝاااح  حٝ ٝ اااح مِ

م هت  ا  ا م اا  ايٝىحِااحل ايتاا   مااشسل  اا  راازد ايٍااحرش   اا  

ايٝىاااااااحُ اوم٣اااااااو   ِ اااااااج م ااااااا  اوخفاااااااوؿ ا يااااااازي٤ لاباااااااذ  ااااااا  

ايب   ف  رزا ااولوُ ااهر متي حد ايعب  اي٢ٙ    اّحوا   

بوظااح   حٝ ٝ اا  ّ٘حياا  خبّااحد  ىااشد ِاا   ٙحـاا  ايوحااذال 

تحيااااا  ايّ هااااا   ااااا  الاند اااااحس بعااااا   رااااازد اوم٣و  ااااا  م ااااا  ثااااار ح

ايٍااااحرش . م   عااااذ احااااذ ابااااشص مظااااح    ٣ح٘ اااا  ايٙعااااحد ااااااحي  

ممداسل فاا  ايوحااذال اوم٣و  اا  فاا  تّت ااٞ ااعاالمي   ااهه ااا  

ي تاااااااااذٜٝ ن اياااااااااذا    ن ايااااااااازي  يٝو اااااااااون بااااااااامداء  عااااااااالمي ح در 

ااهه ا  بؽاا٣  ٠ٙااوء فاا  ظاا     ٣ح٘ اا  ايٙعااحد ااااحي  ممداسل 

 ل ٘يدح.ايزل يعتؽش 

 أهداف البحث ثانيا : 

 -يععج ايب   إيج   ٝ ٞ شرذاٗ الآ    :

ااااااااا   ٙهاااااااااوم اي اااااااااذٜ ٞ ماي اااااااااذٜ ٞ اياااااااااذا    م نواِااااااااا   -1  ّش٘

 م شاح  .

اااااا  ـااااااٙحل ااااااااذٜٞ ايااااااذا    م عاااااالمي ح   مايّوا اااااا   -2  ّش٘

 ااعحِذ  ِ ج  دا  .

اي ّاااااشٗ ِ اااااج ايٙعاااااحد اااااااحي  ممداسل  ااااا  ح ااااا   ٙهو ااااا   -3

مايّوا اااااااااا  ايذاّ٘اااااااااا  اي اااااااااا  م ىااااااااااوال م نواِاااااااااا  م ظاااااااااابحب  

  ٣ح٘   .

ب ااااااحن ايّةٜاااااا  باااااا ن ااعاااااالمي   ااهه اااااا  ي تااااااذٜٞ اياااااااذا     -4

 م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

اثاااااااش ااعااااااالمي   ااهه ااااااا  ي تاااااااذٜٞ اياااااااذا    ِ اااااااج  ٣ح٘ ااااااا   -5

 ايٙعحد ااحي  ممداسل.

 مشكلت البحث ثالثا : 

ٌااااااااحرش   تّااااااااحط  ٔحيب اااااااا  ايوحااااااااذال اوم٣و  اااااااا   اااااااا   ٙ اااااااا        

ايٙعاااااحد اااااااحي  ممداسل اياااااازل ياااااه٢ّغ ظاااااا ب ح ِ اااااج  داء راااااازد 

ايوحاااذال. م وا ااا  رااازد ايوحاااذال  ؽااا٣   ِاااذم اظااا خذا هح 

ي وظااااح   ايةص اااا  ا٣ح٘ اااا  ايٙعااااحد ااااااحي  ممداسل ااعتؽااااشل 

اّااااااااان شدمال يت٢اااااااااا  اظاااااااااا خذا هح فاااااااااا   ٘يدااااااااااح. ار ان رهحياااااااااا٤ ب

شص رااااااااازد  ٣ح٘ ااااااااا  ايٙعاااااااااحد اااااااااااحي  ممداسل ا ي تثااااااااا  احاااااااااذ ابااااااااا

شدمال فاااااا  ااعاااااالمي   ااهه اااااا  ي تااااااذٜٞ ايااااااذا    ايتاااااا  ي ّاااااا ن 

اظااااااا خذا هح فااااااا   ٝ ااااااا ر شداء اا ااااااا  اااااااااذٜٞ  داااااااذٗ  ٣ح٘ ااااااا  

 ايٙعحد ااحي  ممداسل . 

مِ    يت٢  وشح  ؽ٣   ايب   ِ ج ؼ٣   ظئ   ي٣  يت٢ا  

 -م حب  ِندح ف  اواحن  ايهٍشل مايّت      رزا ايب   :

ايوحذال اوم٣و    تع   ٙهوم م رت   ااعلمي   ر  ان  -  

 ااهه   ي تذٜٞ ايذا    ؟

راااا  ان  ااااااذٜٝ ن فاااا  ايوحااااذال اوم٣و  اااا  يٝو ااااون باااامداء  -ب 

ح ٙهر ااهه   بؽ٣  ٠ٙوء ي٢ّاغ   ى باحل ااعالمي    مٌ

 ااهه   ي تذٜٞ ايذا    ؟

راا  ان ايٙعاااحد اااااحي  ممداسل اـاابة ـاااٙ   ةص ااا  ميااايغ  -  

حوحل ايوحااذال اوم٣و  ا  ا م٠ اٚ ياا ر ٌاحرش  لٔأ ا  طؽا

  ٣ح٘   ؟

راااا  ان ايّةٜاااا  باااا ن ااعاااالمي   ااهه اااا  ي تااااذٜٞ ايااااذا     -د 

م ٝ اااا ر ن اااااح   شداء اا ااااا  ي تااااذٜٝ ن اياااااذا    ن  ااااالثش فااااا  

  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل؟

 فرضياث البحثرابعا : 
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  -يعتهذ ايب   ايج ايٙشل حل الآ   :

ِةٜااااا  اس باااااحه م ااااامث   رال دلايااااا  :  و اااااذ  الفرضييييييت العاميييييت

إحفاااااااااااح    بااااااااااا ن ااعااااااااااالمي   ااهه ااااااااااا  ي تاااااااااااذٜٝ ن اياااااااااااذا    ن 

 م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

 فرضياث علاكت الارجباط 

 و اااااااااااذ ِةٜااااااااااا  اس باااااااااااحه رال دلايااااااااااا  الفرضييييييييييييت  وليييييييييييى  :

إحفااااااااااااح    باااااااااااا ن ااعاااااااااااالمي   ااهه اااااااااااا  ي تااااااااااااذٜٞ ايااااااااااااذا    

 م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

 - ٙشُ    رزد ايٙشل   ايٙشل حل ايٙشِ   الآ    :م 

  و ااااااااااااااااذ ِةٜاااااااااااااااا  اس بااااااااااااااااحه رال دلاياااااااااااااااا  إحفااااااااااااااااح    باااااااااااااااا ن 

الاظاااااااا ٝةي   مااولااااااااوِ   ي تاااااااااذٜٞ ايااااااااذا    م ٣ح٘ ااااااااا  

 ايٙعحد ااحي  ممداسل.

   و اااااذ ِةٜااااا  اس باااااحه رال دلايااااا  إحفاااااح    بااااا ن اينزاراااااا 

ي تااااااااذٜٞ ايااااااااذا    م ٣ح٘ اااااااا  ايٙعااااااااحد ااااااااااحي   مايؽااااااااٙح٘  

 ممداسل.

   و ااااذ ِةٜااااا  اس بااااحه رال دلايااااا  إحفااااح    بااااا ن اي مر ااااا 

 ايّ م  ي تذٜٞ ايذا    م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

   و اااااذ ِةٜااااا  اس باااااحه رال دلايااااا  إحفاااااح    بااااا ن اي٢ٙاااااحء 

ماوخبااا   ااهه ااا  ي تاااذٜٞ اياااذا    م ٣ح٘ ااا  ايٙعاااحد اااااحي  

 ممداسل.

   إحفااااح    بااااا ن اياااااذماْ٘  و ااااذ ِةٜااااا  اس بااااحه رال دلايااااا

ي تااااذٜٞ ايااااذا    م ٣ح٘ اااا  ايٙعااااحد  ايّح اااا  مايشخفاااا  

 ااحي  ممداسل.

 فرضيت علاكت الخأثير 

 و اااااااااااذ ِةٜااااااااااا   ااااااااااامث   رال دلايااااااااااا   -: الفرضييييييييييييت الثانييييييييييييت 

إحفااااااااااااح    باااااااااااا ن ااعاااااااااااالمي   ااهه اااااااااااا  ي تااااااااااااذٜٞ ايااااااااااااذا    

 م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

 -ايٙشِ   الآ    : م  ٙشُ    رزد ايٙشل   ايٙشل حل

    و اااذ ِةٜااا   ااامث   رال دلايااا  إحفاااح    بااا ن الاظااا ٝةي 

مااولااااااوِ   ي تااااااذٜٞ ايااااااذا    م ٣ح٘ اااااا  ايٙعااااااحد ااااااااحي  

 ممداسل.

   و ااااااااذ ِةٜاااااااا   اااااااامث   رال دلاياااااااا  إحفااااااااح    باااااااا ن اينزاراااااااا 

ي تااااااااذٜٞ ايااااااااذا    م ٣ح٘ اااااااا  ايٙعااااااااحد ااااااااااحي   مايؽااااااااٙح٘  

 ممداسل.

 يااااااا  إحفاااااااح    بااااااا ن اي مر ااااااا   و اااااااذ ِةٜااااااا   ااااااامث   رال دلا

 ايّ م  ي تذٜٞ ايذا    م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

   و اااااااذ ِةٜااااااا   ااااااامث   رال دلايااااااا  إحفاااااااح    بااااااا ن اي٢ٙاااااااحء 

ماوخبااا   ااهه ااا  ي تاااذٜٞ اياااذا    م ٣ح٘ ااا  ايٙعاااحد اااااحي  

 ممداسل.

  ْ٘و اااااااذ ِةٜااااااا   ااااااامث   رال دلايااااااا  إحفاااااااح    بااااااا ن اياااااااذما 

ايااااذا    م ٣ح٘ اااا  ايٙعااااحد  ي تااااذٜٞ ايّح اااا  مايشخفاااا  

 ااحي  ممداسل.

 حدود البحثخامسا : 

ي  ااااااذد ايب اااااا  فاااااا   هااااااحم٥ ثةثاااااا    ااااااحمس س يعاااااا  ا ي ىااااااشٛ       

المموس شم٥ إيج اي ذٜ ٞ مااذٜٞ ايذا    مااعالمي   ااهه ا  

ا مالممااوس ايثااحط  يعاا ّشك ايٙعااحد ااااحي  ممداسل   ااح الممااوس 

 ت   .ايثحي  ٘ تهحم٥ اواحن  ايّ

 مجخمع وعينت البحث سادسا : 

ي ٣ون    تْ ايب      اااذٜٝ ن ايّاح   ن فا  ايوحاذال       

اٝاذ 66اوم٣و  اا  ايبااحيٖ ِااذدرر) ( ااذٜٞ ا   ااح ِ هاا  ايب اا  ٘

(  اااااااااا  ااااااااااااذٜٝ ن ايّااااااااااح   ن فاااااااااا  ايوحااااااااااذال 61 اااااااااار اظاااااااااا   حن )

اٍا   اّا  إيااج   ح٘ اوم٣و  اا  اا وا ااذ  فاا   ذيهاا  ايعااتحم  اي حب

 .ايّشاٛ-ااثنى

 

 مناهج البحثسادسا : 

ااه ا ن الآ   ن  ِ ج ايذساظ  رزد إِذاد ف  ايبححثون   ِ تذ

: 

   اااٙ  ايٝاااح ر ِ اااج  ظاااحط   اااشل اي٢ ااا اااااه   ايّ مااا  ايوـ

المخ  ٙاااا  ايتااا    ىاااشٛ إيااااج   مايذساظاااحل ايّ ت ااا  مشب اااح 

  ٕ ااااااا ال ايب ااااااا  اا تث ااااااا  فااااااا  ِةٜااااااا  ااعااااااالمي   ااهه ااااااا  

ااااااااااااحي  ممداسل ماثااااااااااش راااااااااازد ي تااااااااااذٜٞ ايااااااااااذا    بحيٙعااااااااااحد 

 ايّةٜ  ِ ج  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.
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 اي  ش باا   ايّ ماا  ايب اا  ِ ااج ايٝااح ر الاظاا ٝشاي  شظاا وب

اااااا ن اااااا   ساء  ايٝ ااااااحم  ااااااة٥  اااااا  ايشـ بمِااااااذاد اظااااااتبحن  اّش٘

اذ  ِ ه     ااذٜٝ ن ايّاح   ن فا  ايوحاذال اوم٣و  ا ا مٜ

ايّ هاا  ااااز١وس   اار ( اظاا تحس  اظاا   حن ِ ااج 66 اار  وصيااْ )

( اظااااا تحس   نداااااح لأ اااااشاء اي    ااااا  محفاااااحي  61اظااااا   حُ )

 ماي ّشٗ ِ ج ايه ح   متثبحل ايٙشل حل.

 المبيييحث  ول 

 الخدكيم والمدكم الداخلي

يتهحم٥ رزا ااب   ااعلمي   ااهه   ي تذٜٞ ايذا             

 ح اااا  ااٙهااااوم مشنااااواُ مشرااااذاٗ ماوخفااااح ق مااعاااالمي حل

 مايّوا   ااعحِذ  ِ ج  داء  هح  .

: مفهوم الخدكيم والخدكيم الداخلي
ً
 أولا

(  ااا  اي٣ تااا  AUDITINGيؽااا ٞ ااّناااى اي ٍٙااا  ي  اااذٜ ٞ )      

( م ّهحرح يع تْ ا ح   ١حنت اومعحبحل AUDIREاية  ن   )

اٝااااٞ  ااااا   ااااامددح ا ار ١حناااااات  تااااااح٥ ي     ٝاااااش  ِ اااااج   ااااامحب شِ

 ااا ر ٘يداااح ٜاااشاء  اومعاااحبحل  تّٝاااذ   عااا  اظااا تحُ ِح ااا  مايتااا 

بفول  ش ْٙا مبّذ اوا ع  يٝذم ااذٜٝون  ٝش شرر مايازل 

 (.13:2000ي مت  س خدر بحومعحبحل )ِبذاللها

 )اي م٠ااذ  اا   اام   ل ِتاا   اا        
ا
تّناا  ١ تاا  اي ااذٜ ٞ يٕو ااح

تااح٥ بٙ فاا  متِااحد  دساظاا   (ا مفاا  راازد اومحياا   ٢تعاا   شِ

ااعااتح   داازا الاظاار م اا   راازد اي٣ تاا   ّنااى  ااحؿ ِ ااج ااههاا 

 اااااااذٜ ٞ اومعاااااااحبحل مايٙااااااا  ايااااااازل تعااااااا خذ   فااااااا   داء  هتدداااااااح 

 (.20:2014)ِهب ا

 ااااااش  ٙهااااااوم اي ااااااذٜ ٞ بحيّذيااااااذ  اااااا  ااشاحاااااا  ايتاااااا  ما٠باااااات       

اي ىااوس اوخااذ حل ايتاا   لدخدااح راازد ايوٌ ٙاا  ا ايتاا  تّ باا   دا  

 هتااااا  تعاااااحِذ مداس  ايّ  اااااح فااااا  ايوحاااااذال اوم٣و  ااااا  ي ٝ اااااحم 

بح داااااح ِ اااااج ا٠تااااا  م ااااا  ا ميااااار يّاااااذ راااااذٗ رااااازد ايوٌ ٙااااا  بوا 

 ذ اااااااااااا  مداس  ٘ عاااااااااااا ا باااااااااااا  تّااااااااااااذدل وخذ اااااااااااا  ايوحااااااااااااذال 

اوم٣و  اااااااااااا  ٣٠اااااااااااا  ا  اااااااااااا   ااااااااااااة٥ ؼااااااااااااتوي  ب٣ح٘اااااااااااا  ايّت  ااااااااااااحل 

مشطؽاااااى  ايتاااااا   ٝااااااوم  دااااااح ايوحاااااذال اوم٣و  اااااا  ا ٠تااااااح  ب ااااااوس 

 
ا
 ٙهاااااوم اي اااااذٜ ٞ فااااا  ايعاااااهوال ش  ااااا   بؽااااا٣  ا٠ ااااا  اط ااااااح ح

٠باا  ِفااش اي ٝااذم مايثااوس  ااّ و ح  اا  ي  ىااوسال اومذيثاا  اوا

 (.25:2012)ااى  لا

 ىاااااااااوس  ٙهاااااااااوم متّش ااااااااااٚ اي اااااااااذٜ ٞ ايااااااااااذا     ااااااااا   ااااااااااة٥       

شب ااح  مايذساظااحل ايتاا    ش اات  اا  ٜباا  اي٢ ااحب مايبااححث ن 

يةن ٝاااااااح٥ إياااااااج تّش ااااااااٚ   اااااااذد ي  اااااااذٜ ٞ ايااااااااذا    م ااااااا  راااااااازد 

 -اي ّحس ٚ نتهحم٥ الات :

 م ٝ اااا ر شدياااا  ِاااا  يتثاااا  اي ااااذٜ ٞ ايااااذا    ِت  اااا   تاااا ْ

ااّ و اااااحل ي  ذيااااااذ دس اااااا  اي ىاااااحبٞ باااااا ن   اااااا٤ ااّ و ااااااحل 

 ممبااااةٓ ِندااااح ا م  ّاااا ن 
ا
مااّاااحي   ااّ تااااذ  مااّااااذ   عااابٝح

ان  اااااا ر ِت  اااااا  اي ااااااذٜ ٞ  اااااا  ٜباااااا  خااااااخق   اااااا  م٠ٙااااااوء 

 (.2012:24اElderاArensم ع ٝ  )

  ٗيتث  اي ذٜ ٞ ايذا    ِت     هٍتا  م ه ا ا  تعاددذ

مايٝشا   اي٣ح٘   مااٝهّ  بىش ٝا   ولاوِ    تْ شدي  

بواظااااااى  خااااااخق  لراااااا  م عاااااا ٝ  متبااااااذاء ايااااااش ل ايٙنااااااا  

الممحيااااااااذ ِاااااااا   ااااااااذا  تث اااااااا  م ىااااااااحبٞ ااّ و ااااااااحل اياااااااااواسد  

باااااحيٝوا ر ااحي ااااا  اوخ ح  ااااا  ي تلظعااااا   اااااْ ايواٜاااااْ بذس ااااا  

اّاااااحي   الممااااااذد ا م ب  ااااااٖ راااااازا ايااااااش ل   ّٝوياااااا  فاااااا  لااااااوء اا

 ر اعاااحِذ در فااا  ا خاااحر يلأواااشاٗ ااعااا خذ   يهااازد ايٝاااوا

 (.6:2015ٜشاس در الاظتثتحس   )حٙف  اس    ا

   يتثااااااا  اي اااااااذٜ ٞ اياااااااذا    ِت  ااااااا  ايٝ اااااااحم بمطؽاااااااى   ااااااا

ؼاااااامندح ان تعااااااحِذ مداس  ِ اااااااج اي  ٝااااااٞ  اااااا  ايّت  اااااااحل 

مشطؽااااااااااى  ايتاااااااااا   اااااااااا ر دا اااااااااا  ايؽااااااااااش٠  مبؽاااااااااا٣  دا اااااااااار 

ا   ا  اااذٜٝ ن  م ع تش ا م لدل رازد ايوٌ ٙا    توِ

حتحياااا   ـااااو٥ ايوحااااذ  م ت  ٣ح دااااح  رااااذ٘هر ايّتاااا  ِ ااااج

ااا  إياااج   داااذٗ  ذ ااا  مداس  ايّ  اااح م عاااحِذ دح فااا  اي وـ

اي٢ٙحي  من ح    ايٝفوا مايّت  ِ ج ٜ حط ـةح   

ايهٍاااااااااااااااااااااااااااااااحم الممحظااااااااااااااااااااااااااااااااب  ااىبااااااااااااااااااااااااااااااااٞ فاااااااااااااااااااااااااااااااا  ايوحااااااااااااااااااااااااااااااااذ  

 (.26:2012)ااى  لا

   يتث  اي ذٜ ٞ اياذا     ه ا ا   نعاٝ  م ولاوِ   ا

م  ااّ و ااحل ٜبا   هاا   هه ا   عاا ٝ   ي   ٝاٞ  اا   ا

ايتاا    ّ ااٞ بحلأطؽااى  مشحااذا  اوم٣و  اا  ي اهاا    اا  
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اي اااااااااذٜ ٞ م ىحبٝاااااااااا  ن ااااااااااح     اااااااااا٤ شطؽااااااااااى  مشحااااااااااذا  

اوم٣و  اا   ااْ  ّااحي   الممحظااب  ااّ تااذ   دااذٗ إـااذاس 

ح٢ااااااااااااااااااااااااار ياااااااااااااااااااااااااذِر بحلأديااااااااااااااااااااااااا  ايثبو  ااااااااااااااااااااااااا  ااولاااااااااااااااااااااااااوِ   

 (.22:2014)ِهب ا

   ٝ يتث  اي ذٜ ٞ ايذا    ِت    يٝوم  دح خخق  ع

يذيا  اي٢ٙاحء  م  ت اْ بحلاظا ٝةي   ي تاْ م ٝا ر م لر  

 ديااا  مثباااحل ايتااا    ّ اااٞ بتّ و اااحل ايوحاااذ  اوم٣و  ااا  

ااّه اااااا  ايٝحب اااااا  ي ٝ ااااااحط يٕااااااشك   ذيااااااذ م ٝش ااااااش  ااااااذا 

اي وا٘ااٞ باا ن ايّت  ااحل ايٝحب اا  ي ٝ ااحط مااّااحي   ااٝااشس  

 (.21:2002)اس نز ميو ٤ا

 -ا    رو :ي  خق    اي ّحس ٚ ايعحبٝ  ان اي ذ ٜ ٞ ايذ

يتثاااااااااااا  اي ااااااااااااذٜ ٞ ايااااااااااااذا    ِت  اااااااااااا   ه ا اااااااااااا   نعااااااااااااٝ   .  

 م ولوِ  .

يٝاااااااااوم بّت  ااااااااا  اي اااااااااذٜ ٞ اياااااااااذا     اااااااااذٜٞ  ااااااااا  دا ااااااااا   .ب 

ايوحاااااااااااااااذ  ي ت اااااااااااااااز بحالرااااااااااااااا  ايّ مااااااااااااااا  ميذيااااااااااااااا  اي٢ٙااااااااااااااااحء  

 مالاظ ٝةي   ماينزار  ف   داء ِت  .

ي ّااااااا ن ِهاااااااذ ايٝ اااااااحم بّت  ااااااا  اي اااااااذٜ ٞ  ٝاااااااذير س ل ٘نااااااا   .  

ااحي اااااااا  م ااااااااذا   حيااااااااذ ِاااااااا  وب ّاااااااا  طؽااااااااحه ايّت  ااااااااحل 

  وا٘ٝهح  ْ ااّحي   الممحظ    ماي ذٜ ٝ  .

ف  لوء  اح  ٝاذم يت٢ا  تّش اٚ اي اذٜ ٞ اياذا    بحنا  ِت  ا  

اا   ااذٜٝ ن فاا  دا اا   يٝااوم  دااح خااخق يااذمج  ااذٜٞ  م   توِ

ايوحاااااااااااااذ  اوم٣و  ااااااااااااا ا م  ت اااااااااااااْ بحلاظااااااااااااا ٝةي   مااولاااااااااااااوِ   

مايؽاااااااٙح٘   م ت  ااااااا٤ اوخبااااااا   ماي٢ٙااااااااحء  ااهه ااااااا  فااااااا  ا٠تؽااااااااحٗ 

حلال ايٙعحد م بذاء سال ٘ن    حيذ ِهذ ٠ حب  اي ٝش ش ااحي  ح

ااْ  حااو٥  ااح ٜااحم باا   اا   ااذٜ ٞ طؽااحه  ل محااذ  اٜ فااحدي  مس٘

 اي ٝحس ش يلإداس  ايّ  ح.

 : 
ً
 أنواع الخدكيم الداخليثانيا

يّاااذ اي اااذٜ ٞ  ااا  ارااار ايوظاااح   مايىاااشٛ ايتااا  تعااا خذ هح       

حباا  ايذا   اا  ا مداس  يٕااشك اي  ٝااٞ  اا  ٘حِ  اا   نٍتاا  اي شٜ

حبااااااااااااا  ايذا   اااااااااااا  ايتاااااااااااا   تاااااااااااااذ مداس   م اااااااااااا  احااااااااااااذ ح ٝااااااااااااحل ايشٜ

 (.24:2012بحاّ و حل ااع تش  )ااى  لا

ذ حذد ايبححثون  نواُ اي ذٜ ٞ ايذا    بتح يحت :  -مٜ

مرازا ايهاوُ  ا  اي اذٜ ٞ يؽات  :  الخدكيم الداخلي المالي -1

 : نوِ ن رتح

  . : يؽات  رازا ايهاوُ  -اي ذٜ ٞ ايذا    ااحي  ٜب  ايفشٗ

حبااااااااااا  ايذا   ااااااااااا  ايزا  ااااااااااا  ا مريااااااااااا٤  احاااااااااااذا  شاحااااااااااا  ايشٜ

ااااااااٚ ا ااااااااش  ااااااااٚ  ّاااااااا ن ب ااااااااذٜ ٞ ِتاااااااا   وٌ ب ٣  ااااااااٚ  وٌ

ي   ٝااااااااٞ  ااااااااا  ظاااااااااة   إ اااااااااشاءال ما٠ تاااااااااح٥ ااعاااااااااتهذال 

 م وا٘ٝ  ايع ى  المخ ف  ِ ج اي هٙ ز.

: .ب  يهٙاااز رااازا ايهاااوُ  -اي ااذٜ ٞ اياااذا    اااااحي  بّاااذ ايفاااشٗ

 هااااااحل ياااااا ر حعاااااا   ىاااااا  اي ااااااذٜ ٞ ايااااااذا    بح   ااااااحس ِ

حبااا  ماي اااذٜ ٞ اياااذا    ام  ٘ فاااهح  ااا   اااة٥ ٜعااار ايشٜ

حبا  ااحي ا  مريا٤ ي  م٠اذ مداس  ايّ  اح  ا  ان  دياوان ايشٜ

اٞ ايٝااوان ن ماي ااوا ة مشنٍتاا   ايّت  احل ااحي اا  تعاا   م٘

 ااّتو٥  دح بتح يمت    ٝ ٞ شرذاٗ.

  الخدكيم الداخلي الدشغيلي -2

تؽااإ    المااااح٥ ٔ ااا  اي ٝ  اااذل يّ باا  اي اااذٜ ٞ اياااذا    اي       

ي  اااااذٜ ٞ اياااااذا    م نؽااااام رااااازا ايهاااااوُ نت  ااااا  اي ىاااااوسال ايتااااا  

حاااااذثت فااااا    اااااح٥ اي اااااذٜ ٞ اياااااذا   ا م ى اااااٞ ِ يداااااح اياااااابّن 

 ظاتحء   اشا  ثاا  ااشا ّا  مداس اا  ام  شا ّا  شداء ميعااعج 

راااازا ايهااااوُ  اااا  اي ااااذٜ ٞ ايااااذا    ايااااج ٘ ااااق م ٝ اااا ر  ِتااااح٥ 

يا  مايّٙحي ا  فا  اظا خذام ااااواسد ايوحاذ  ٣٠ا  ي  ٝ اٞ اي٢ٙح

 م  ٙااااٞ ِ يداااااح  ااااْ اواهاااااحل 
ا
ااااٞ  ىااااا   ّااااذ   عااااابٝح اا ححاااا  م٘

 ايّ  ح ف  ايوحذ .

 الخدكيم الداخلي لأغراض خاصت -3

ي ّ اااٞ رااازا ايهاااوُ  ااا  اي اااذٜ ٞ بحي اااذٜ ٞ ايااازل يٝاااوم بااا         

حل  ٣ ٙااااا   اااااااذٜٞ اياااااذا    حعااااا   اااااح يعااااا  ذ  ااااا   ولاااااوِ

مداس  ايّ  ااح ي ٝ ااحم  دااح م  ٙااٞ  اا  ح اا  شظاا وب ام ايهىااحٛ 

 اااْ ايهاااوِ ن ايعاااحبٝ ن مي٢هااا  يخ  اااٚ  ااا  نحح ااا  اي وٜ ااات ار 

 مٔ اا   ااذس   اا  لاات   ىاا  اي ااذٜ ٞ
ا
 ي٣ااون ٘ ح  ااح

و
 اناا  ٔحيبااح

ايذا    ميؽت  رازا ايهاوُ ِت  احل اي ٙ ايؾ ايٙ ح  ا  مايتا  
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 دااذٗ لا٠تؽااحٗ ايٕااؾ مايٙعااحد مت ااشاء اي  ٝ ٝااحل ايةص اا  

 (.45:2007 دزا ااولوُ )ااذي ا

: 
ُ
 أهداف الخدكيم الداخلي  ثالثا

يت٢ااااااا   ٝعااااااا ر  راااااااذاٗ ايّت  ااااااا  اي ذٜ ٝ ااااااا  إياااااااج ناااااااوِ ن        

 ذياااااا  مشرااااااذاٗ  ظحظاااااا ن  اااااا  شرااااااذاٗ رتااااااح شرااااااذاٗ اي ٝ 

 . اومذيث 

  هداف الخلليدًت - أ

 -م  تث  بحلات : 

اي م٠اااذ  ااا   ااام  ايب حناااحل ااحي ااا  ااث  ااا  فااا  اي ااااةل  .1

 م ذا اِلا تحد ِ يدح .

 إيااااج  دياااا  مايباااا ار ن  .2
ا
إبااااذاء ايااااش ل ايٙناااا  الممحيااااذ اظااااتهحدا

اي٣ح٘ اا  ِااا  ِذاياا  ايٝاااوا ر ااحي اا  متّب  راااح ِاا  ااش٠اااض 

 ايوحذ  ف  ٘    ص ه     ذد .ااحي  منت    طؽحه 

 ا٠تؽحٗ ححلال   ىحء م ةِ  ف  اي اةل ااحي  . .3

 ٝ    ٘شؿ اس ٣احب ش ىاحء  ا   اة٥ ملاْ ايماوابي  .4

حبااااا  دا   ااااا   مم اااااشاءال ايتااااا  تؽااااا٣   ظاااااحط يو اااااود سٜ

 ّ٘حي    و٥ دمن حفو٥ ش ىحء .

اوتئهااااحن  عاااا خذ   ايٝااااوا ر ااحي اااا  ِ ااااج ظااااة   إداس   .5

  مظااااااة    واسدرااااااح ااحي اااااا  مت ٣حن اااااا  ايوحااااااذ  اوم٣و  اااااا

ا خاااااااااااااااااحر ايٝاااااااااااااااااشاسال ااهحظاااااااااااااااااب  )ايٝح ااااااااااااااااا   ا دحاااااااااااااااااذمحا 

15:1999.) 

 عاااااحِذ  ايعااااا ى  اوم٣و  ااااا  فااااا  اي خىااااا ي يةٜ فاااااحد  .6

 ايوون .

 عااااحِذ  مداس  فاااا  سظاااار ايع حظااااحل ما خااااحر ايٝااااشاسال  .7

 مداس   ايع  ت .

ااااااحء ايمااااااش ب   .8  عااااااحِذ  ايعاااااا ى  ااحي اااااا  فاااااا    ذيااااااذ ايوِ

 (.17:2014) وس ىا

 الحدًثت  هداف - ب

 -  تث  بحلات :

  شاٜب   ىي مداس  م  حبّ   هٙ زرح. .1

  ٝو ر شداء بحينعب  ي وحذال اوم٣و    . .2

حر   وات ْ  ٘شاد ايّ ه . .3  ااعحرت  ف    ٝ ٞ ايش٘

  ٝ ااااٞ اٜكاااا ى ٠ٙحياااا  إن ح  اااا   ت٢هاااا  ِاااا  وش ااااٞ  هااااْ  .4

اي بااااااازيش ممظاااااااشاٗ فااااااا   ت ااااااااْ ناااااااوا   طؽاااااااحه ااؽااااااااشمُ 

 (.14:2000)ِبذاللها 

ياااازا يااااشا ايبااااححثون ان  اااا  ارااااذاٗ اي ااااذٜ ٞ اومذيثاااا   اااا        

دمس اي اااااااااذٜ ٞ اياااااااااذا    فااااااااا  اداس   خاااااااااحوش اي اااااااااذٜ ٞ م ٝ  ااااااااا  

الا ىااحء ايااج اٜاا   ااح يت٢اا  ت  اا   ااة٥ ا بااحُ اوخىااوال اي حي اا  

 -(:247:2015) ؽ٣وستِبذت

ي ّااااا ن ان ي٣اااااون ي تاااااذٜٞ  فاااااوس ١ح ااااا  ِااااا   ايوا باااااحل  .1

ل ايتااااااااااا  ظاااااااااااي ر   خحررااااااااااح ِهاااااااااااذ ١ااااااااااا  ِت  ااااااااااا  مم ااااااااااشاءا

 اي ذٜ ٞ.

ااااااا  اي ح ااااااا  ِااااااا  وب ّااااااا   .2 ي ّااااااا ن ان ي٣اااااااون ي تاااااااذٜٞ ااّش٘

ايوحذ  الاٜ فحدي  مايت  يهول  ذٜ ٞ ِت هاح  ا  ح ا  

وب ّاااااا  ايّتاااااا   مشنٍتاااااا  مايٝااااااوان ن ماي ّ  تااااااحل ايتاااااا  

   ٢ر ِت  رزد ايوحذ .

لشمس  الاي زام بحيٝوان ن مايتؽشيّحل م ّحي   اي ذٜ ٞ  .3

ذم الا ددحد ف  س ي  ايشخك   ِهذ  مااشا ّ  ايذمي   مِ

ِت    اي ذٜ ٞ ف  ايوحذال الاٜ فحدي  لان الا ددحد ف  

 ايش ل ٜذ يض ذ     خحوش اي ذٜ ٞ.

لااااااشمس  ايتؽااااااحمس  ااااااْ ايشااااااخق اا خفااااااق فاااااا    ااااااح٥  .4

ِت   يب حن س ي  ي  ه  م ٝ    المخحوش م حـ  ِهذ ح 

  ٣ون وب ّ  ايّت   ّٝذ  ي ٕحي .

اٝاذ حاااذد  ّهاااذ اااااذٜٝ ن ايااذا   ن  راااذاٗ  ّاااحي   اي اااذٜ ٞ  ي

 -(:IIA ,2004:7ايذا    )

ب اااحن ااباااحدي شظحظااا   ايتااا    اااذد اي٢ ٙ ااا  ايتااا  ي ّااا ن  .1

 ان ي٣ون ِ يدح اي ذٜ ٞ ايذا   .

ملاااْ اواااحس ِاااحم لأداء اي اااذٜ ٞ اياااذا    متّض اااض ايٝ تااا   .2

اامااااااح٘  ايتاااااا    ٝٝهااااااح  طؽااااااى  اي ااااااذٜ ٞ ايااااااذا    إيااااااج 

  مظْ  ذا  ت٢ .

 ملْ  ظغ يٝ حط م ٝ  ر  داء ااذٜٝ ن ايذا   ن . .3



 لذ السابـــــع  / العذد الثنالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى  ل   ... سعود واخرون
 

511 

اي مظيعاااااااااحل يّت  اااااااااحل م ّحوااااااااااحل  هٍ ت ااااااااا    ىاااااااااوس   .4

 متشا ْ إد ح٥   عيهحل ِ يدح.

: 
ً
 مراحل عمليت الخدكيم الداخلي  رابعا

تّااااااذ مٌ ٙاااااا  اي ااااااذٜ ٞ ايااااااذا    اِاااااار ماؼاااااات   اااااا    ااااااشد       

الماااحلال مداس اا    ااذٜ ٞ  ااحي  ام   حظااب  متنتااح  ت ااذ يتؽاات 

مايتؽٕ     ٠ ٝ  ر اوخىي مايع حظحل مم شاءال ماٜ ا اح 

ايعااااااب  ااهحظاااااااب  ي ىو شراااااااح م ٝ ااااااا ر الاي اااااازام  داااااااح  ااااااا   حنااااااا  

ٙ ن محعااااا  اظااااا ٝة٥ اااااااواسد ماي٢ٙاااااحء  ا ٠تاااااح يةحااااااَ  اااااااوٌ

بمندااااااح طؽااااااحه  عاااااا ٝ  دا اااااا  اانؽاااااام  ماندااااااح  و ااااااود   ظحظااااااح 

حب     (.37:2007)ااذي اوخذ   مداس  ١وندح  دا  سٜ

ر  ااااا  ان إ اااااشاءال اي اااااذٜ ٞ   اااااذد ظااااا ٙح إلا  نداااااح  مِ اااااج اياااااشٔ

 خ  ااااٚ  ااااا  ِت  ااااا   اااااذٜ ٞ إياااااج   اااااشا متؽااااا ٟ  ٘يداااااح ااشاحااااا  

 -ش   :

  خى ي ِت    اي ذٜ ٞ. .1

حباااا   .2 اومفاااو٥ ِ اااج ٘هاااار ايض اااون م  ك اااا  بتاااح فاااا  ريااا٤ ايشٜ

 ايذا    .

 ٝ ااااااا ر  خاااااااحوش ش ىاااااااحء م فااااااات ر إ اااااااشاءال اي اااااااذٜ ٞ  .3

 ٘   .ملح

  هٙ ز إ شاءال اي ذٜ ٞ ملح٘   . .4

 اظ ٢تح٥ اي ذٜ ٞ. .5

  ٣و   ايشال متـذاس  ٝش ش اي ذٜ ٞ .6

ا   (.2008:186اPanyاWhittington()17:2013)رو شٗ

( ان  شاحاا  اي ااذٜ ٞ  تااش بحيّت  ااحل Elder & Arensم ااشا ) 

 -الآ   :

  خى ي م فت ر  ه ا   اي ذٜ ٞ. -1

حباااااااااااااا   -2 مالا  بااااااااااااااحسال شظحظااااااااااااااا    هٙ ااااااااااااااز ا  بااااااااااااااحسال ايشٜ

 ي ّت  حل.

 هٙ اااااااز م ااااااااشاءال اي      اااااااا  مالا  بااااااااحسال اي ٙفاااااااا      -3

ذ .  يلأسـ

اـاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذاس  ٝش ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااش  -4 اظاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ٢تح٥ اي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذٜ ٞ مت

 (.Elder  Arens ا 2012:445ااي ذٜ ٞ)

 
ً
 صفاث المدكم الداخلي : خامسا

يٝاااااااذ اؼاااااااحس اي٢ث ااااااا   ااااااا  ايباااااااححث ن ماي٢ اااااااحب اياااااااج ان  ههااااااا        

 عا ٝ   ٔ ا   حلاّ  ي مإووحل ا ح ا    ااذٜٞ تّ ب   هه

ا ٙٞ  ٍّتهر ِ ج ان  هه  ااذٜٞ ايذا     بذ ل   فحِذا 

مرزا  ح يل٠ذ ِ ج  رت    وا٘ش بّن ايفٙحل ايت  ي ّ ن ان 

 ي   ج  دح ااذٜٞ ايذا    م   رزد ايفٙحل   :

 : االرةل ايّ ت    -1

ان ي٣اااون ححـااا  ِ اااج  لرااا  ِ مااا   هحظااا  فااا  الممحظاااب   -  

ااااااو٥ ايّ ت اااااا  ماي ااااااذٜ  ٞ ا مان ي٣ااااااون ِ ااااااج ِ اااااار  ااااااحم بحلـأ

 مايّت    يّ ر اي ذٜ ٞ .

   ت اي تش   م  ت إؼشاٗ  - ب
و
ان ي٣ون ٜذ ِت    حظبح

خااخق   ااحص اتحسظاا  ااههاا   ااذ  لا  ٝاا  ِاا  ظاان  ن  اا  

  حس خ حفوي  ِ ج اي مر   ايّ م  مايّت  .

 اوخفح ق ايزا    : -2

 ااشاٗ ( ايوٌ ٙااا   تّ باا  وش ٝاا  ايب ااحن ايهٙ اا   ام )ظاا ٣و      

شظاااحط ايااازل يبناااى ِ  ااا  حااا   ؽااا٣     ذياااذ اوخفاااح ق  م 

ذ ا ز  ٢   ايوٌ ٙ  ش ش ٣ا   ايعتحل ايزا    ي تذٜٞ ا مٜ

 - دزد اوخفح ق م  خ ق بحلات  :

إِذاد  ش ى  ب حن     مت  ١  ايفٙحل مطعاحن   ايتا   .  

    زم  دح ١  مٌ ٙ .

اينعااا    ي٣ااا  ِتااا  ظااا ر  تحسااا   اي اااذس  ي ّض اااض شرت ااا   .ب 

 ـٙ  لأداء ايوٌ ٙ  ااشاد      هح.

 ي وٌ ٙ . .  
ا
ٝح  ي ر اي مؼ     حم ايفٙ  ماي ذس  م٘

ااا   .د  يشظاااار  ااااي اطعاااا حب  يتااااش بحيفااااٙحل ماي ااااذس  ااّىاااا  ١ا

 اوخفح ق ايةص   ي وٌ ٙ  م رت ددح.
و
 ي ضح ب حن ح

 :  ااواـٙحل ايشخف   مايٝحنون   -3

ايااااااااهٙغ ان ي٣ااااااااون ٜااااااااول ايشخفاااااااا   مان ي ت ااااااااْ بماااااااابي  -1

 مظشِ  ايبذخد   مااهحس  ماي بحٜ  مايذٜ  ف  اوم٢ر.

 بحخلااح٘  إياااج ااح اا  بّ اار اي ااذٜ ٞ بمح٣اااحم  -2
و
ان ي٣ااون   تااح

ايٝااااااوان ن مايتؽااااااشيّحل ايتاااااا  يهااااااح ِةٜاااااا  بّت اااااا  ١حيٝااااااحنون 

 اي  حسل. 
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 بت حظااااب  اي ٣ااااحي ٚ مالممحظااااب  مداس اااا   -3
و
ااااح ان ي٣ااااون ِحس٘

ااااااحدس ِ ااااااج الاظاااااا ٙحد   اااااا   ظعااااااهح ايّ ت اااااا   م ىب ٝح دااااااح مٜ

 ايّت    ف   ِتح٥ اي ذٜ ٞ .

 ِ ااااااج اي  ااااااذ  بؽاااااا٣   -4
و
  اااااا  يٕ اااااا  ٜااااااحدسا

و
ان ي٣ااااااون   ت٢هااااااح

  هزب ماي٢ حب  بمظ وب ماضح.

و٥ اي ذٜ ٞ م بحد   م ؽح١  . -5  لـأ
و
بح  ان ي٣ون  ع وِ

 باااااةداب مظااااا وٟ ااههااااا  ملا يتعاااااح ة فااااا   -6
و
ان ي٣اااااون   تعااااا٣ح

.
و
  خحيٙددح   ت  ل لٕي  ل ي ّ ن ان ي٣ون ـبوسا

ان ي٣اااااون    هااااااح ِ اااااج  ظااااااشاس ايوحاااااذ  ايتاااااا  يٝاااااوم ب ااااااذٜ ٞ  -7

 &Eichenseher)                (27:2011حعاااحبح دح )ِاااحد٥ا

Shields2008:23ا.) 

ِااةم  ِ اااج  اااح  ٝااذم يت٢ااا  ايٝاااو٥ ان رهحياا٤ بّااان ايفاااٙحل  

 ي ّ ن ان ي ت ْ  دح ااذٜٞ ايذا    م  :

ي ّااا ن ان يتاااحسط اااااذٜٞ اياااذا     ههااا  الممحظااا  ٜبااا   -1

ان يااااااااضام٥  ههاااااااا  اي ااااااااذٜ ٞ  تااااااااح يعااااااااحِذد فاااااااا  ا٠تؽااااااااحٗ 

 ش ىحء الممحظ    .

لااااشمس   ااااذم ش ِتاااا  ااااااذٜٞ ايااااذا    باااا ن ٘ اااا   م  ااااشا  -2

ِ اااج  طؽاااى    ّاااذد  ي٣ااا  ي فااا  ِ اااج اِ اااج  ّ و اااحل 

  ت٢ه  .

 بتّاااحي   اي اااذٜ ٞ  -3
ا
ي ّاا ن ان ي٣اااون ااااذٜٞ اياااذا      تااح

 المم    مايذمي    .

يااااااذا ااااااااذٜٞ ايااااااذا    ي ّاااااا ن ان ي٣ااااااون رهحياااااا٤ ؼااااااّوس  -4

ذس ااا  ِ اااج  بحاعااالمي   الا  تحِ ااا  اا ٝاااح  ِ اااج ِح ٝااا  مٜ

   ت  ااعلمي  .

ي اااا  ان تّ تااااذ  ههاااا  اي اااااذٜ ٞ ايااااذا    ِ ااااج الماهاااااود  -5

 اي٢ٙشل مايزرن  بفٙ   حـ  ِهذ ٠ حب  اي ٝحس ش . 

اّااااااااا ن ان ي ت اااااااااااْ اااااااااااااذٜٞ ايااااااااااذا    بحومااااااااااازس مايؽااااااااااا٤  -6 ي 

 داء ِت اا  فاا   ل  ااهىٝاا  ام  ااح يعاامى ايؽاا٤ اا اا  ِهااذ

 محذ  اٜ فحدي .

 : 
ً
 مسؤولياث المدكم الداخليسادسا

 - ْٝ ِ ج ِح ٞ ااذٜٞ ايذا     ت      ااعلمي حل    :

ملااْ  ىااا  اي اااذٜ ٞ ايعاااهو   بهااحء ِ اااج  اااار المخاااحوش  -1

المم ت اااا  لأطؽااااى  ايوحااااذ  اوم٣و  اااا  م ٝااااذيتهح ي اهاااا  

اي ااااااذٜ ٞ يٕااااااشك  ّحواددااااااح ماافااااااحدٜ  ِ يدااااااح مِ ااااااج  ل 

 تّذيةل  ىش  ِ يدح  ة٥  ذ  اي هٙ ز.

 ٝااااذير  ااااذ حل الاظتؽاااااحس  ماي و٠ ااااذ ياااالإداس  مالما اااااغ  -2

حبااااااااا   اٍااااااااحم ايشٜ مواهااااااااا  اي اااااااااذٜ ٞ بؽااااااااامن  اااااااااذا ٠ٙحيااااااااا  ن

 ايذا     خداس  م ّحوا  المخحوش.

 ٝااااذير اوخاااااذ حل الاظتؽاااااحس   ياااالإداس  مالما اااااغ مواهااااا   -3

اي اااذٜ ٞ ايتااا  تعاااحِذ فااا  تّض اااض متعاااه    ىاااوس شنٍتااا  

حباااااااااااااااااااااااااا  ايذا   اااااااااااااااااااااااااا  اي ّٙحياااااااااااااااااااااااااا  خداس  المخااااااااااااااااااااااااااحوش  مايشٜ

(Pickett2005:114ا .) 

ا حل ايتا    ماتندح اي ٝاحس ش  -4 إِةم واه  اي اذٜ ٞ بحي وـ

ايفااااااحدس  ِاااااا  اي ااااااذٜ ٞ ايااااااذا    م شاحاااااا   هٙ ااااااز راااااازد 

ا حل من ااح   ايّتا   دااح ماياا  ن اح   إي حب اا  حٝٝددااح  اي وـ

 ايوحذ  اوم٣و        شاء  ىب ٞ رزد اي وـ حل.

حِذ  فااا  ايٝ اااحم بحي  ٝ ٝاااحل اوخحـااا   ثااا   ِتاااح٥ ااعااا -5

اِاااااحن ي ماااااإوه ماي اااااامث  ال  ااااااذم مر ايٕااااااؾ ماي زم ااااااش مِ

 متِةم مداس  مواه  اي ذٜ ٞ بحيه ح  .

اي ّاااااااااااحمن ماي نعاااااااااااا ٞ اوا ااااااااااااذ ااعاااااااااااا تش  ااااااااااااْ ااااااااااااااذٜٝ ن  -6

تااااااااح٥  اوخااااااااحس  ن بٕااااااااشك لااااااااتحن اي ٕى اااااااا  ايوا٘ اااااااا  لِأ

 اي ذٜ ٞ م ٝ    الاصدما    ٜذس م ٣حن .

اا  مااهااحس  اظاا خ -7 ذام  هه اا ن ِ ااج دس اا  ِحي اا   اا  ااّش٘

 مال  واسد ٔ   بؽش   ي هٙ ز  ى  اي ذٜ ٞ.

اّاااحي   شداء اا اااا  ي  ااااذٜ ٞ اياااااذا     -8 الاي اااازام ب ىب ااااٞ  

متّ  تاااااااااااااااحل مداس  ٘ تاااااااااااااااح ي ّ اااااااااااااااٞ بمِتاااااااااااااااح٥ اي اااااااااااااااذٜ ٞ 

 (.15:2016)ايهواطا ِبذ اوابحسا

: عناصر المسؤوليت المهنيت للمدكم 
ً
 الداخليسابعا

رهحياااااااا٤ ِوا اااااااا  ِااااااااذ  تعااااااااحِذ ِ ااااااااج   عاااااااا ن ٠ٙااااااااحء   داء       

اااااااااذٜٞ اياااااااذا   ا ميهاااااااح اط٣ّحظاااااااحل إي حب ااااااا  ِ اااااااج ااعااااااالمي   

ااهه اا  ي تااذٜٞ ايااذا     اا  ا اا  ايندااوك بواٜااْ االظعااحل 

 -ايت  ين م  اييدح بؽ٣  ِحم ا م   رزد ايّوا      :
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 اسخللاليت وموضوعيت المدكم الداخلي  -1

  سبّ   م     ّ ٞ بحظ ٝةي   ااذٜٞ ايذا    م  :رهحي٤ 

يت٢ااااااااااا    ٝ اااااااااااٞ رااااااااااازا ايؽااااااااااا٣   ااااااااااا   -الاظااااااااااا ٝة٥ اا ااااااااااا : .  

الاظااا ٝةي   ِباااا  تؽاااا٢   واهااا   عاااا ٝ   ي  ااااذٜ ٞ دا اااا  

ايوحااااذ  يفااااذس ِندااااح اي ٙااااو ن ي تااااذٜٞ ايااااذا    ي ٝ ااااحم 

ضيااااا  م  ذياااااذ  اااااشاس نٝ ااااا  مِ بحيّتااااا  م٠ااااازي٤ ٜاااااشاس تّ هااااا  مٜ

 سا ب  م ٣ح٘م  .

يٝفذ ب  ِذم اي مثش  -٥ ف   داء ِت    اي ذٜ ٞ :الاظ ٝة .ب 

هذ ايٝ حم باحيٙ ق  بةساء ايٕ   ِهذ اي خى ي ي ّت    مِ

م٠ااااااااازي٤ ِهاااااااااذ إِاااااااااذاد اي ٝاااااااااحس شا مرااااااااازا  اااااااااح يى اااااااااٞ ِ  ااااااااا  

بحاولااااااوِ   ايتاااااا  ياااااا ر  ااااااذِ تهح بٝواِااااااذ م  ااااااةٛ  هه اااااا  

 ِحي   ااع وا.

يٝفاااااذ باااااا  ا ااااا ةٟ اااااااذٜٞ ايااااااذا     -الاظااااا ٝة٥ ايٙنااااا  : .  

 ااااج دس ااااحل ااهااااحس  فاااا   داء ايّتاااا  ااهااااوه باااا  مراااازا ياااا ر اِ

تّض ااضد  ااا   ااة٥ ااااالرةل ايّ ت اا  ماي اااذس   مظ حظاااحل 

 اي ّ  ن ماي وٌ ٚ.

يٝفااااااااااذ باااااااااا  ِااااااااااذم  ااااااااااذ   مداسال  -الاظاااااااااا ٝة٥ ااااااااااااحي  :   .د 

اي هٙ زيااااااااا  فااااااااا  تّااااااااا ن اااااااااااذٜٞ اياااااااااذا    م  ذياااااااااذ  تّحبااااااااا  

ا   تودا 
ا
 (.406:1996م ٣ح٘ح   )٘خشا

 الشفافيت النزاهت و  -2

ي ّااااااااااا ن ِ اااااااااااج اااااااااااااذٜٝ ن اياااااااااااذا   ن ان ي   اااااااااااوا بحينزارااااااااااا         

اٝااااا  فاااااا   ِتااااااحيهر  مايؽااااااٙح٘   فاااااا   داء ِت هاااااار  تااااااح يلظااااااغ ايث

ماِلا تاااحد ِ يداااح م هااااذس    ااات رااازا ايبهااااذ ايٝواِاااذ ايعاااا و٠   

 -( :2004:4اIIAالآ    )

ش حناااااا  مااولااااااوِ   مالا ددااااااحدا ار ي ّاااااا ن ِ ااااااج ااااااااذٜٝ ن  -  

يتعاااتوا بحلأ حنااا  مااولاااوِ   ماوماااشؿ فااا  اياااذا    ن ان 

  داء ِت هر مما بح در م علمي  حرر .

الاي اازام بحيٝااحنون ماي٢ؽااٚ ِاا  ١اا   ااح يخااحيٚ ايٝااحنون  - ب

 ميعيئ ي تهه .

ِاااذم  تحسظااا   م اي ٕح ااا   ِااا   ّ٘اااح٥ ت ااا  ء ي تههااا  ام  - ل

 ااهٍت  ايت  يّت   دح.

الاح ااااااااا ام مااعاااااااااحرت  فااااااااا    ٝ اااااااااٞ شراااااااااذاٗ ايؽاااااااااشِ    -  

 يت  يّت   دح.ي تهٍت  ا

 الخأهيل العلمي -3

ي ّ ن ان ي٣ون ااذٜٞ ايذا     لرة دساظ ح ام ان ي٣ون        

 ححـاااااااااا  ِ ااااااااااج ؼااااااااااهحد  ايااااااااااذب وم مايب٣ااااااااااحيوس وط فااااااااااا  
ا
 ح ّ ااااااااااح

الممحظااااب  ام اي ااااذٜ ٞ ا ٠ااااازي٤ ي ّاااا ن ان  ٣اااااون يذياااا  اوخبااااا   

ايٙه ا  فا    ااح٥ ِت ا  م حيؽاا٣  ايازل يا ت٢  ٘ اا  اااذٜٞ  اا  

ٜ ٞ ا ار لا ي٢ٙا  يوحاذد اي مر ا  ايّ ما  ايازل  داء  هه  اي اذ

حف  ِ     ة٥ ظاهوال ايذساظا  متنتاح ي ى ا   ها    حبّا  

 ااااااااح رااااااااو  ذيااااااااذ  اااااااا  ااّ و ااااااااحل الممحظاااااااا    ماي ذٜ ٝ اااااااا  م ااااااااح 

  وـ ت اي   ايذساظحل اومذيث  ف    ح٥  ىوس  داء ِت  .

 

 

 الكفاءة والخبرة المهنيت -4

        
ا
 ِ ت ااااااح

ا
يؽااااات  اي ااااااذس   ايااااااةصم ااااااذٜٞ اومعااااااحبحل  ه اااااااح

 ي    دساظ   هه   ؼح    ف  الممحظب  مااواد ااش بى  
ا
 وظّح

 دااااااااااحا م  ى اااااااااا  اي ااااااااااذس   اا اااااااااا  ااة اااااااااار م واـاااااااااا   ايذساظاااااااااا  

مااذامي  مالاوةُ ِ ج الماحلال ااهه   مايتؽشيّحل مايب حنحل 

مايشظاات   ايتاا  تّناا  ايتاا   فااذس ِاا   خ  ااٚ ايه ئااحل ااهه اا  

بحلممحظاااب  ا ٠تااااح يهىاااول اي ااااذس   ِ ااااج الاؼااا  اٟ بحن ٍااااحم فاااا  

اٝااااذرح ااهٍتاااااحل ااهه ااااا  ايتااااا   الا  تحِاااااحل مايهاااااذمال ايتااااا  تّ

اٜااااا    داااااا ر ياااااايغ   ذيااااااذا بحلممحظااااااب  متنتااااااح بااااااحيّ وم رال ايّة

تاااااااح٥ مالاٜ فاااااااحد ممحفاااااااحء مايٝاااااااحنون  ااااااقداس  شِ بحلممحظاااااااب  ١ا

 (.24:2003مٔ  رح )بو  نا

افع العامت والشخصيت -5  الدو

 -: يٝفذ بحيذماْ٘ ايّح   مايشخف    ح يمت 

  عااا ن ـاااوس  ايوحاااذ  ايتااا  ين مااا  اييداااح اااااذٜٞ م ّااا    -  

تؽااااا٢ ة دح   ت اااااز ِااااا  باااااحل  ايوحاااااذال  ااااا  ح ااااا   ٝ  ااااا  

ش ىااااااحء الممحظاااااا    ماومااااااذ  اااااا  حااااااحلال ايٙعااااااحد ااااااااحي  

 ممداسل.
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ان دماْ٘ خخف    ش اْ ي تاذٜٞ نٙعا  مريا٤ يؽاّوسد  - ب

اٜاذ ي٢عااب  بّاان اات اازال ايتاا   ت ااازد  فاا   ت اازد فاا  ِت اا  

 -ِ   ٜشان  ااذٜٝ ن ا م   رزد اات زال   :

ايىتاااااوح فااااا  اومفاااااو٥ ِ اااااج  شا ااااا  اِ اااااج دا ااااا  ايعااااا ر  -

 ايوٌ ٙ  .

 اومفو٥ ِ ج ايعتّ  اومعه . -

 ايؽهش  ف  ايّت  ايزل يت زد ِ   ٜشان . -

مااّهو اااااااا  )اا٣ح٘ااااااااةل اومفااااااااو٥ ِ ااااااااج اا٣حظاااااااا  ااحدياااااااا   -

 (.113:2016ااحدي  مااّهو  ( )ِبذا 

 المبحث الثاني

 الفساد المالي والإداري 

يتهااااااااحم٥ راااااااازا ااب اااااااا  ايٙعااااااااحد ااااااااااحي  ممداسل  اااااااا  ح اااااااا        

 ااٙهوم مشنواُ مشظبحب مايذماْ٘ مظب   ٣ح٘    م   

 ثر دمس  علمي   ااذٜٞ ايذا    ف   ٣ح٘   .

 : مفهوم 
َ
 الفساد المالي والاداري أولا

ياايغ  اا  ايعااه  ملااْ  ٙهااوم ي ٙعااحد مي٢اا  بفااٙ  ِح اا        

يتثاا  ظااا وٟ ٔ ااا    ةلاا  م اااحس  ِااا  ايٝااوان ن مايهٍاااحم ايّاااحم 

 دااااذٗ   ٝ اااااٞ نٙاااااْ  اااااحؿ يٙاااااشد ام ٘ئااااا   ّ هااااا  ِ اااااج حعاااااحب 

اافاااااااا م  ايّح اااااااا   م  فاااااااا م  ايّتاااااااا ا م هىااااااااول ِ ااااااااج   ااااااااوس 

   خااااااااش  ِاااااااا   ه ااااااااشٗ ِاااااااا  ايوا اااااااا  ايّااااااااحم مايؽااااااااٙح٘   مايتاااااااا

ااّااااااااااااااااااااااااااااااحي   ش ةٜ اااااااااااااااااااااااااااااا  اومت ااااااااااااااااااااااااااااااذ  مايعاااااااااااااااااااااااااااااا وٟ اا اااااااااااااااااااااااااااااا  

 (.89:2013ايشؼ ذ)حع نا

مايٙعااحد يّااذ ٌااحرش   و ااود   هااز شص٥ مظاايبٝ   عاا تش       

فاا  ظاا و٠ حل بّاان اي ؽااش مرااو  ااضء  اا  ايىب ّاا  الاطعااحن   

يزا م   دينهح اومه اٚ بماشمس    حس ا  ايٙعاحد م مٜكا ى  اح 

اّااااااا ن  اظتئفاااااااااحي   ااااااااا  اواااااااااازمس يت٢اااااااا  ي٣ونااااااااا  يّاااااااااذ  اااااااااشك ي 

 (.64:2015) ؽ٣وساِبذا

مِ    يّذ ايٙعحد بؽ٣  ِحم مايٙعحد ااحي  بؽ٣   حؿ       

احاااذ ظاااتحل ايّفاااشا بااا  ي٣اااحد  ن ي٣اااون يٕااا  اوخىاااحب اياااذمي  

ممٜ  مااا  مالمم ااا  ااااح يٍاااحرش  ايٙعاااحد  ااا  اط٣ّحظاااحل ظااا ب   

ر  ااااااا  ان  ِذيااااااذ  ِ ااااااج ايبيئاااااا  ايتاااااا   هتؽاااااااش ٘يدااااااحا مِ ااااااج ايااااااشٔ

ول  دين ح م  ةٜ ح إلا ان رهحي٤  ا  ايٙعح د يّذ ٌحرش   ش٘

هح م ذِو يهح )ايزرب ايّٝوبا  (.2015يٝ ٘ 

ااااوب        يٝفااااذ بحيٙعااااحد ااااااحي  ممداسل بمناااا  اي ٕ اااا  ٔ اااا  ااشٔ

٘ اااا  بحاّح  اااا  باااا ن ايٝىااااحُ ايّااااحم مايٝىااااحُ اوخااااحؿ ا ماياااازل 

 ي ٝاااوان ن مايع حظاااحل
ا
اااح  ي ثٝااا  ايّح ااا  ا  م  شٜ

ا
 يتثااا   ٙو ماااح

مم شاءال ايت   ولْ  ولاْ اي هٙ از ي فاحوح ايّاحما يٕاشك 

  ٝ اٞ ااهاحْ٘ ايشخفاا   ِ اج حعاحب ايّ هاا  مريا٤ بم ااز ام 

إِىاحء ايشؼااحمل ام الا   ااحصال مريا٤ بقظااحء  ايعاا ى  مايهٙااور 

 (. 2008ف  االظعحل ايشظت   ) اي ت م ا 

٠ااااازي٤ يت٢ااااا  ان يٙهااااار ايٙعاااااحد اااااااح٥ ممداسل بحنااااا  ايٝفاااااوس 

  ِهااااذ ش٘ااااشاد اياااازي  ي ّ هاااار ٔ اااا  ٜااااحدس   ِ ااااج  ٝااااذير ايٝ ماااا

الاي زا احل ايزا  اا  المااشد  ايتاا   خاذم اافاا م  ايّح ا   م  اا  

اااااااٚ نت  اااااا  الممٙاااااااضال ااحديااااااا  مٔ ااااااا   اومحياااااا  ايتااااااا   اااااااذْ٘ ااوٌ

ااحديااا  ي ٝ اااحم بّتااا  يفاااحوح  ٝاااذم الممٙاااضال م حي اااحي  اوماااحٛ 

 (.15:2015ايمشس بحاف م  ايّح   )ايهواطا ِبذ اوابحس ا

ذ  ؼحس   شمن إياج  ٙهاوم ايٙعاحد اااح٥ ممداسل بحنا  يتثا   مٜ

انددااااااحٟ ايٝااااااوان ن مالان ااااااشاٗ ِاااااا   مدياااااا  ايوا بااااااحل ايشظاااااات   

ي  ٝ ٞ  ٢ع   حي  خخك   ا م هٍش اي       ة٥ ااٙهوم 

ايواظااااااااااْ بمناااااااااا  م ااااااااااة٥ بؽااااااااااشٗ ايوٌ ٙاااااااااا  م ههددااااااااااح م ااااااااااحيٝ ر 

يتثاااا  إ مااااحُ مااّ ٝااااذال ايتاااا  ياااال    دااااح ايشااااخقا ٠اااازي٤ 

حيباااااح  اااااح ي٣اااااون ِااااا   اافاااا م  ايّح ااااا  ي تفاااااحوح ايشخفااااا   مٔ

 )حع نا
ا
 (.88:2013وش ٞ مظىحء ملا ي٣ون  بحؼشا

 : 
ً
 أنواع الفسادثانيا

 -: يؽت  ايٙعحد  نواُ ِذ     ابشصرح  ح يمت

(: ي تثاااااااااااااااا  فاااااااااااااااا    تاااااااااااااااا  FINANCIALايٙعااااااااااااااااحد ااااااااااااااااااحي  ) -1

ايّح ا  الان شا٘حل م خحيٙ  اي وا ة مايٝواِذ مشح٣احم 

ااحي اااااااااااا  ايتاااااااااااا   ااااااااااااهٍر ظاااااااااااا   ايّتاااااااااااا  ااااااااااااااحي  فاااااااااااا  ايذمياااااااااااا  

اٍا  ريااا٤ ايهااوُ  ااا  ايٙعااحد فااا   م لظعااح دح م ت٢ااا   ةح

 ايشؼحمل مالا  ةط مايددشب ايمش ب  م ح إيج ري٤ .

(: ياااااش بي بحلان شا٘اااااحل MANAGRIALايٙعاااااحد مداسل ) -2

مداس اا  مايوٌ ٙاا  اي هٍ ت اا ا م  تثاا  ابااشص  ٍااحرشد فاا  
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اِ ااااااااااذ ايّتاااااااااا  ام اظاااااااااا ٕةي  يفااااااااااحوح ِااااااااااذم اح اااااااااا ام  و 

ااااااااذم  ايوٌ ٙاااااااا  ا اي  اااااااااا  ماي ٣حظاااااااا  فاااااااا   داء  ايّتاااااااا  مِ

ذم اي ّحمن    ت  ااعلمي   مت٘ؽحء  ظشاس ايوٌ ٙ  مِ

 ف  ايّت  اواتحم  ماح  ا  .

(: ي ّ ااااااااااااااااااٞ بت اااااااااااااااااا  POLITICALايٙعااااااااااااااااااحد ايع حساااااااااااااااااا   ) -3

الان شا٘ااحل ااحي اا  م خحيٙاا  ايٝواِااذ مشح٣ااحم ااهٍتاا  

 ايع حظ   ي ب ذ . يّت  االظعحل

(: ي تثااااااااااااااا  فاااااااااااااااا    تاااااااااااااااا  ETHICALايٙعاااااااااااااااحد ش ةلاااااااااااااااا  ) -4

الان شا٘اااحل ش ةٜ ااا  مايعااا و٠   مايتااا    ّ اااٞ بعااا وٟ 

ح  ا ميٕاااا  اراااار  ٍااااحرشد فاااا   ااااٚ ايشخكاااا   م فااااش٘ ااوٌ

اااحل ايّتااا   ايٝ اااحم بمِتاااح٥  خ ااا  بحوم اااحء فااا    اااح٠  م مٜ

ماظاااااااااا ٕة٥ ايعاااااااااا ى  ي  ٝ ااااااااااٞ  اااااااااامسب خخفاااااااااا   ِ ااااااااااج 

ايّح اااااااااااا  م تحسظاااااااااااا  الممعااااااااااااو     م حعااااااااااااحب اافاااااااااااا م  

الممحبااااح  ايشخفااااا   دمن ايهٍاااااش إيااااج اِ باااااحسال اي٢ٙاااااحء  

 (.32:2014ماواذاس  ماالرةل )يىٙ  ا

 : 
ً
 اسباب الفساد المالي والاداري ثالثا

 -يت٢    ذيذ  ظبحب ايٙعحد ااحي  ممداسل بحلأظبحب ش   :

ايبيئااااا  الا  تحِ ااااا  ملاااااّٚ اياااااوم  الا  تاااااحم  بٝحِاااااذ   -1

مٝااااوٛ مايوا بااااحل  تااااح ياااالدل إيااااج ايٙعااااحد ماظاااا ٕة٥ او

 ايهٙور.

شظااااااااااابحب ايع حظااااااااااا   : يّااااااااااااذ ايٙعاااااااااااحد ايع حسااااااااااا    اااااااااااا   -2

شظابحب ايش يعا   يٍهااوس ايٙعاحد ااااحي  ممداسل اار ان 

اااٞ إوحسراااح ايشظااام   ٝ اااذ ايّاااح   ن  ايبيئااا  ايع حظااا   مم٘

حبا  ام  ماح   ا ٣٘ تاح ٔحبات رازد ايشٜ حب  تؽاشيّ   مٜ بشٜ

ايٝمااحي  ماطّااذ ت ااعااحءي  ١ تااح  م ااذ لااّٚ اواهااحص 

 ري٤ بيئ   فب  يهتو ايٙعحد.

ار   ت اااز ايّ هاااحل اا خ ٙااا  بحلا٘ ٝاااحس  -اياااهٍر مداس ااا  : -3

إيااج ايٝاا ر ااؽاا  ٠  ايعاا  ت  باا ن ايشوظااحء مااشومظاا ن ا 

 ِ ااج   ٝ اٞ  رااذاٗ ايّت  ا  مداس اا  
ا
 تاح يااه٢ّغ ظا بح

 ّحواااااااااا   مايتاااااااا   ااااااااا  ابشصراااااااااح  دااااااااحمن اواهاااااااااحص مداسل فااااااااا 

ذم م ود ِٝو حل ي تٙعذي .  الان شاٗ مِ

شظبحب اوم٣و   : ار يّاذ  اشدل شملاحُ اوم٣و  ا  فا   -4

  ظحظااا ح لانتؽاااحس ايٙعاااحد مداسل م و هاااح 
ا
 ل ب اااذ ظااا بح

يعاا وٟ ايٙااشد اتحسظاا  شظااحي   ٔ اا  ااؽااشمِ  خؼاابحُ 

 حح ح  .

حبااااا   -5 حبااااا  ايذا   ااااا  : ي تثااااا  نٍاااااحم ايشٜ لااااّٚ نٍاااااحم ايشٜ

اا   اا  اوخىااوال مايىااشٛ مم ااشاءال  ايذا   اا  بت توِ

ااااو٥ ي وحااااذ  اوم٣و  اااا   ااعاااا خذ    دااااذٗ حتحياااا  شـ

ملااتحن دٜاا  ااّ و ااحل الممحظاا    متشااا ْ الاي زا ااحل 

ااااااا   ااااااا   بحيع حظاااااااحل مداس ااااااا   ااااااا   اااااااة٥ ا باااااااحُ   توِ

م اااااااشاءال مداس ااااااا  مالممحظااااااا    ي  ٝ اااااااٞ ايمااااااابي فااااااا  

 ايوحذ  بفوس    ٝح   .

ااعاااااااااااحءي  :  ااااااااااالدل ايؽاااااااااااٙح٘   إياااااااااااج ٔ اااااااااااحب ايؽاااااااااااٙح٘   م  -6

ايولاااااااااوح اي اااااااااحم فااااااااا  ا خاااااااااحر ايٝاااااااااشاسال مسظااااااااار اوخىاااااااااي 

 ِاااا  ِشلااااهح ِ ااااج اواهااااحل ااّه اااا  
و
مايع حظااااحلا ٘مااااة

 بتشاٜب   داء اوم٣و   ن حب  ِ  ايؽّ  .

شظااااااااااابحب ايٝحنون ااااااااااا  : تؽااااااااااات  اياااااااااااهٝق مايٝفاااااااااااوس فااااااااااا   -7

ش اياااااشادُ اومٝ ٝااااا  ي ٙعاااااحد اااااااحي   ايتؽاااااشيّحل ايتااااا   اااااو٘

تااااااح ان ِااااااذم  وا٠بااااااا  ايتؽااااااشيّحل ي ٍاااااااشمٗ ممداسلا ٠

ايب ك ااااا  اا ٕ ااااا   يااااالدل اياااااج الا دداااااحد ماي مم ااااا  ماي ٙعااااا   

) ايهاااااواطا ِباااااذ اوابااااااحس          اوخاااااحوض يٕاااااشك  ىب ٝهاااااح

 (.  18:2015ا

 
ً
 : العوامل الدافعت الى الفساد المالي والإداري  رابعا

 ااااااا  ااٙ اااااااذ بحينعاااااااب  ي تاااااااذٜٝ ن ٘هااااااار ايّوا ااااااا  ايذاّ٘ااااااا        

 مايّوا   اي هٍ ت  /ايب ك   يةح  ح٥ مايٙعحد. 

اااااا  اا ححاااااا    العوامييييييل الدافعييييييت -   : يّ باااااا  ايااااااذاْ٘ مايٙشـ

بتثحبااااا  ايّهحـاااااش ايتااااا  تؽااااا٣   ظاااااحط اس ٣اااااحب الاح  اااااح٥ 

مايٙعحد بؽ٣  ِحم . مايّوا   ايذاّ٘  يت٢  ان  م ز 

 -شؼ٣ح٥ الآ   :

ايااااااذاْ٘ الاٜ فااااااحدل: اومح اااااا   م ايااااااش ة ااااااااحي   اااااا   ٠ اااااا   .1

حيباااح  اااح   بحينعاااب  يةح  اااح٥ مايٙعاااحد. مٔ
ا
ح اياااذماْ٘ ؼااا وِ

يؽاااااااا ٣  شخااااااااخحؿ ااددتاااااااا ن بحلاح  ااااااااح٥ مايٙعااااااااحد  اااااااا  
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م ود  ؽح١   حي ا  ٔ ا     ت ا  ب  ا  لا  و اذ ياذخدر 

  واسد ؼشِ  .

ايىتاااااااااْ : ٔحيباااااااااح  اااااااااح يش ٢ااااااااا  شخاااااااااخحؿ  ااااااااا    ااااااااامحب  .2

 ور الاح  ح٥ مايٙعحد بذاْ٘ ايىتْ.ايع ى  مايهٙ

اِلا باااااحس  م اا٣حنااااا : ٜاااااذ يؽاااااّش بّااااان شخاااااخحؿ  ندااااار  .3

  اح يٝاوم راللاء 
ا
حيباح يع  ٝون اِ بحسا  م  ٣حن   ٠ب ا مٔ

شخاااااااااخحؿ بااااااااااذاْ٘ ايٕ اااااااااا    م الان ٝااااااااااحم  م ايٕماااااااااا   م 

  ح يل هون بمندر 
ا
حيبح  ِ ج    ش اش   م ندار اي٢ب يحء. مٔ

تؽااو ٞ ش اش   ميعاا ى ّون دس اا   س احٟ م  ِه ٙاون  ياج

 اس ٣حب الاح  ح٥ مايٙعحد دمن ٠ؽٙهر.

اي ٙاااااااوٛ ش ةلااااااا : ٜاااااااذ ي٣اااااااون دا٘اااااااْ بّااااااان شخااااااااخحؿ  .4

 ِ اج 
ا
لأظبحب ام اِ بحسال يؽّشمن  ندح   ٙوٜ    ةٜ اح

 ايضمحيح  م اوم٣و   ف  رزد اومحي .

اّااا  اواااااو اي هٍ مااااا   -:العوامييييل الخنةيميت/البي يييييت - ب ي 

 فااااااااا  ِت  ااااااااا  
ا
  ظحظااااااااا ح

ا
اس ٣اااااااااحب الاح  اااااااااح٥ مايٙعاااااااااحد. دمسا

م ةحااَ  ناا  ِهااذ ح  ٣ااون مداس  ٔ اا   ذس٠اا   م  ّشلاا  

اّااااااااا   م  تؽااااااااااذد   م ت اااااااااا  ء  ّح  اااااااااا   ي خىااااااااااش ا  م  هذ٘

ٙ ن  م   ٢ااااااار ِ اااااااج شداء إ اااااااح بهاااااااحءا ِ اااااااج ايه اااااااح    اااااااااوٌ

الممٝٝ  ف  ٘    ٜف     م ِذم ش ز ف  اِلا بحس ايٝ ود 

ي ٣اااون ياااذا  ايتؽااإ    ا ٘ااامن الاظااات حء ماي اااخي ايااازل

ااااااٚ  اااااا  المم تاااااا   ن ياااااالدل ايااااااج اس ٣ااااااحب الاح  ااااااح٥  ااوٌ

 (.433:2014مايٙعحد )يىٙ ا

: اجراءاث مكافحت الفساد المالي والاداري 
ً
 خامسا

رهحيااااا٤ بفاااااٙ  ِح اااااا  ايّذياااااذ  اااااا  م اااااشاءال ماوخىااااااوال       

مايع حظاااااحل ايتااااا  يت٢ااااا   ااااا   ةيهاااااح  ٣ح٘ ااااا  ايٙعاااااحد اااااااحي  

 -: ل  ح يمتممداسل  م   رزد م شاءا

ملْ ِٝو   ٜحظ   اش ٢ب  ايٙعاحد بمؼا٣حي  حتاى ي٣اون  -1

 رهحي٤ سادُ   حم بحل  ااٙعذي .

 خٙااااااا ن ِااااااااذد ايٝااااااااوان ن ماي ّ  تااااااااحل م  عاااااااا ي ١ح٘اااااااا   -2

 م شاءال ف  ايوحذال مداس   مااحي  .

اي ااااااوء اياااااج ايؽاااااٙح٘   فااااا  ١ااااا  اواهاااااحل اوم٣و  ااااا  ايتااااا   -3

  اح٥ ي شؼاو    ّح    ْ اواتهوس حتى لا ي٣اون رهحيا٤ 

. 

إِىحء ايذمس ش٠ب  الظعحل ايّ ه  اااذط  فا   ٣ح٘ ا   -4

 ايٙعحد ااحي  ممداسل .

  عااا ن  عااا وا ش اااوس ماياااذ و٥  حـااا  ي ٙئاااحل ايتااا   -5

ٙ ن ايّتو  ن .    ّح    ْ اواتهوس    ااوٌ

 ّٙ ااااااااا  ٜواِاااااااااذ ايذيتٝشاو ااااااااا  مالاب ّاااااااااحد ِااااااااا   ظااااااااا وب  -6

 اوم٢ر ااى ٞ .

ٙ ن   ىاااااااااااااااو ش نٍااااااااااااااار ا   ااااااااااااااااحس متّ ااااااااااااااا ن -7 م شٜ ااااااااااااااا  ااااااااااااااااااوٌ

ح ٚ.  ماي وـ ٚ ايذٜ ٞ مايّ م  ي وٌ

اي  ٠ ااااااز ِ ااااااج اواحناااااا  ش ةلاااااا  م ّٙ اااااا  ايٝاااااا ر ايذين اااااا   -8

مايشمح ااااااا  ااش بىااااااا  بحظااااااا ٝح   ش٘اااااااشاد مالا  اااااااحد ن ااااااااو 

 (.9:2009إِذاد   ثحٛ   ةل  ي٣   هه  )ب٢شا

ِااااااةم  ِ ااااااج  ااااااح  ٝااااااذم يت٢اااااا  ايٝااااااو٥ ان رهحياااااا٤  هااااااح   ام       

 ايٙعحد ااحي  ممداسل ا م   رزد ااهح     :وشا ٞ ا٣ح٘   

لاااااااااااشمس  ظااااااااااا  ٜاااااااااااوان ن متؽاااااااااااشيّحل متّ  تاااااااااااحل ماضااااااااااام   -1

م  ى بااااااحل إداس اااااا  حذيثاااااا  تعااااااحرر فاااااا  ااّحواااااااحل ااحي اااااا  

 ممداس   مايٝحنون  .

حب اااااااااا )ديوان  -2 دِاااااااااار ش هااااااااااض  ماالظعااااااااااحل اي هٙ زياااااااااا  ايشٜ

حب  ااحي   ا  ٣ح   ااٙتؽ ن ايّتاو  ن م٠ازي٤ دما اش  ايشٜ

اِااااا  حااااااحلال ايٙعااااااحد ااااااااحي   اينزاراااااا (   اااااا  ا اااااا  اي٢ؽااااااٚ 

 ممداسل م ّحٜب  ااٙعذي .

ةن ا  فا  ظا    تّض اض  -3 ة    ممِ دِر  ه   ااّحواحل مِ

تااااااح٥ ايتاااااا   ٝااااااوم  دااااااح ش هااااااض  مايه ئااااااحل  ايؽااااااٙح٘   فاااااا  شِ

اوم٣و    متّت ٞ ايوم  يذا ااواوه ن م هٍتحل ايّ ه  

 حي  ممداسل.ااذط  ف   ٣ح٘   ايٙعحد اا

إـاااااااةح االظعاااااااحل ايٝماااااااح    متسظاااااااحء ٜواِاااااااذ ااعاااااااحءي   -4

ااةح ايه ٢ اا  م شؼاا ذ ايٝااشاسال ايتاا   ايّح اا   اا   ااة٥ مـ

يت٢اااااا  اِ بحسرااااااح  اااااا  اراااااار ايعااااااب  ايهح ماااااا  فاااااا   ٣ح٘ اااااا  

 ايٙعحد ااحي  ممداسل .
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سادسييييييييا : دور المسييييييييؤولياث المهنيييييييييت للمييييييييدكم الييييييييداخلي فييييييييي 

 داري مكافحت الفساد المالي والا 

تّ باا  ٌااحرش  ايٙعااحد ااااحي  ممداسل  و ااود   هااز ظااهوال       

بؽااااااااا٣    عتؽاااااااااش  بّ اااااااااذ ا مي٢ااااااااا   ـاااااااااب ت رااااااااازد ايٍاااااااااحرش  

  مااااوً  ااااة٥ ِؽااااشمن ظااااه  ااحلاااا   م حـاااا  فاااا  ايوحااااذال 

 لأرت ا   خاحوش ايٙعاحد اااحي  ممداسل ايتا  
ا
اوم٣و    ا منٍاشا

 ٙ اااا     وا ااا  ايوحااااذال اوم٣و  ااا ا  تث اااات رااازد المخااااحوش فااا 

ٙ ن فااااااا   ٌااااااحرش  ايشؼااااااو  مالاب ااااااازاص ايتاااااا  يتحسظااااااهح بّااااااان ااااااااوٌ

ايوحاذال ٘حنا  ١ااحن لاباذ  اا  إيٝاحٗ راازد ايشؼاحمل مالاب اازاصال 

حب اااااا  اا تث اااااا  بحاااااااذٜٝ ن   اااااا   ااااااة٥  ّٙ اااااا  دمس ش هااااااض  ايشٜ

ٙ  ر ئا   ايذا   ن  ماوخاحس  ن ام ااٙتؽا ن ايّتاو  ن ام  اوٌ

 يٙعحد ااحي  ممداسل .اينزار     ا    ٣ح٘   ام اومذ    ا

اااحح          مـ
ا
ت  اااح  مِ

ا
ان م اااود اااااذٜٞ اياااذا    االرااا  ِ ت اااح

اٌااٚ ام  ااا   ش اااةٛ مايعاااتّ  اومعاااه  يعاااحِذ ِ اااج  هاااْ ااو

تااااااح٥ ٔ اااااا  ااؽااااااشمِ   اااااا   تعااااااو٥ ياااااا  نٙعاااااا   اااااا   تحسظاااااا  شِ

تااااح٥   اناااا  ظ ٢تؽااااٚ مظ  حظاااا  ِاااا  شِ
ا
ايٝ ااااحم  دااااح  ّ ٝااااذا

 ايت  ٜحم  دح .

ااااااااااذٜٞ ايااااااااذا    فاااااااا   شا ّاااااااا  م ااااااااذٜ ٞ  م اااااااا   يش٠ااااااااض دمس       

اي ةِااااا ا تعاااااحرر رااااازد ااشا ّااااا  فااااا  اي٢ؽاااااٚ ِااااا  الاح  اااااح٥ 

ماي م    ف   ل ِت     حي    م إداس ا ا م اه ر  ىاش ايٙعاحد 

 ِ  ِوا   ِذ   ندح :

اااااااٚ إياااااااج  تحسظااااااا  ايٙعاااااااحد اااااااااحي  ممداسل  .   اناااااااذ٘حُ ااوٌ

 نت    ي مٕوه المخ  ٙ  ايت  ي ّشك يهح ف  ِت  .

اس ٣ااااااااااااحب حااااااااااااحلال ايٙعااااااااااااحد ااااااااااااااحي  ممداسل  اااااااااااا   ااااااااااااة٥  .ب 

اااااااٚ ي ثٕاااااااشال فااااااا  شنٍتااااااا  ماي ّ  تاااااااحل  اظااااااا ٕة٥ ااوٌ

 ااحي   ممداس  .

ٚ اا٣ ٚ بمداء ِت  . .    ِذم نضار  ااوٌ

م   ثار يٝاْ ِ اج  عالمي   اااذٜٞ اياذا    لاشمس    تاغ       

اومااااااااحلال ايعااااااااحبٝ  بؽاااااااا٣  دا اااااااار م ااااااااوا  ايذٜاااااااا  ماوماااااااازس فاااااااا  

اااذرح م  حبّدداااح مايتااا  تّ بااا   ااا  ا٠تؽاااحٗ حاااح لال ايٙعاااحد مسـ

  علمي    ااهه   .

يّ ب  اومزس مايؽ٤ اا      ارر ايفٙحل مااهحسال ايت        

ي ّااا ن ان ي ت اااْ ٘يداااح اااااذٜٞ اياااذا    مايتااا  تعاااحِذد  فااا   داء 

ِت ااااا ا مان شرت ااااا  ي ٙعاااااحد اااااااحي  ممداسل لا   ّ اااااٞ ب اااااار 

بهوِ اا  الآثااحس ايتاا  يعاابادح ايٙعااحدا م اا  اابااحيٖ ايهٝذياا  متنتااح 

 -رزد شظبحب    :

اح تحي اااااا   ٙ اااااا   ايٙعااااااحد ااااااااحي  ممداسل فاااااا  ايوحااااااذال  -  

 اوم٣و    بؽ٣    ٙت ي هٍش .

ان  ٙ اا   حااحلال ايٙعااحد ااااحي  ممداسل يّناا  ان رهحياا٤  - ب

حبااااااااا  ايذا   ااااااااا  دا ااااااااا    ٝفااااااااا   ماضاااااااااح فااااااااا   نٍتااااااااا  ايشٜ

 ايوحذال اوم٣و    .

 ّاااااا ن ِ ااااااج ااااااااذٜٝ ن ايااااااذا   ن ان يّااااااذما  ٝااااااحس ش مِ  اااااا  ي      

اِااا  المخحيٙاااااحل ايتاااا    اااااذ  دا اااا  ايوحاااااذ   دمس اااا   م ؼاااااهش   

اوم٣و  ااا  م ٝاااذ ورح اياااج اواهاااحل ااعااالمي ا  تاااح يعاااحرر  ااا  

  ٝ     خحوش ايٙعحد ااحي  ممداسل إيج اٜك ى دس    ت٢ه  .

 ااااذٜٞ  دااح ي ت ااْ ان ي ّا ن ااعاالمي حل ااهه اا  ايتاا    تثا       

ااااح ة ااح ااااااح يذيااااا  ي٣ااااااون  فااااا  ان  اياااااذا     وب ّاااااا  ِااااا  مما٘ ااااااح ١ا

 ماي ّ  تااااحل مشنٍتاااا  ايؽااااش٠   م ايوحااااذ   لدياااا  ايتاااا  ايّتاااا 

 يت  ااا٤ ي ّااا ن ان ريااا٤ ٘ماااة ِااا  ا  ٢تهاااح ايتااا   داااح اوخحـااا 

المخ  ٙاااااا   اي اااااااحن ٜباااااا   اااااا  ايفااااااحدس  ااحي اااااا  اي ٝااااااحس ش بّاااااان

  ٝاحس شد م٠ حب  ِت    داء ف   مايت  ظتعحِذد ظحبٝ  يعهوال

 ااااااااااااامثشد  ِااااااااااااا  بّ اااااااااااااذ  مح حديااااااااااااا  م ولاااااااااااااوِ   ؼاااااااااااااٙح٘   ب٣ااااااااااااا 

ايذا   ااااا   تاااااح يت٢هااااا  فااااا    حس ااااا    م اوخحس  ااااا  بحيمااااإووحل

     .ايٙعحد ااحي  ممداسل 

منت  ااا  ي ٍاااشمٗ اوم٣و  ااا  مشص اااحل ااحي ااا  ايتااا  يتاااش  داااح       

اّاااااشاٛ يةحاااااااَ ان  الاٜ فاااااااحد ايّشالااااااا  ٜاااااااذ  ااااااامثش بحي  اااااااذيحل  اي

ايب ك اااااا  ايذا   اااااا  ماوخحس  اااااا ا مرياااااا٤ نت  اااااا  ي زايااااااذ ماتعااااااحُ 

منتااااو  ٍااااحرش ايٙعااااحد ااااااحي  ممداسل. ياااازا ي ّاااا ن   ّٙ اااا  دمس 

حباااا  ايذا   اااا   فاااا  تااااح٥  ااااااذٜٞ ايااااذا    م نٍتاااا  ايشٜ بيئاااا  شِ

ايّح اا  مايوحااذال اوم٣و  اا  بؽاا٣   ااحؿ اوا هاا  ايٍااشمٗ 

ايفااّب  مشص ااحل ااحي اا ا مرياا٤ لان ١اا   اا  ااااذٜٞ اياااذا    

م ااود  اي ااذٜ ٞ تّااذ  دا   اا  شدمال مااتحسظااحل اواورش اا  
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ايتااااااا  تعااااااا خذم فااااااا   ّحواااااااا   ٍاااااااحرش ايٙعاااااااحد اااااااااحي  ممداسل 

 ماومذ     ع بح دح .

 

 

 

 

 ثالثالمبحث ال

 مناكشت نخائج الخحليل الإحصائي واخخبار الفرضياث

ي   ااا ةل اِاااشك ن اااح    ايماااوء ِ اااجيعااا ي رااازا ااب ااا        

ااا  اييداااح  ااا   اااة٥  محفاااح    ايتااا  اظااا ىحُ ايباااححثون اي وـ

 ا ٕ اااااا ال ايذساظاااااا  ا  إِااااااذادرحالاظااااااتبحن  ايتاااااا   اااااار   دا 
ا
ٝااااااح م٘

ِ اااااااااج بّااااااااان  اااااااااااذٜٝ ن فااااااااا  اظااااااااا تحس  ( 66ح ااااااااا   ااااااااار  وصياااااااااْ )

 ااااااااار  ا ذيهااااااااا  ايعاااااااااتحم اا وا اااااااااذ  فااااااااا  ايوحاااااااااذال اوم٣و  ااااااااا  

 %.92 ل  ح يٝحسب طعب   اظ تحس ( 61اظ   حُ  ندح )

 : وصف عينت الدراست أولا

اّااان ايوحااااذال  ٣ااااون ِ هاااا  ايذساظاااا   اااا  ااااااذٜٝ ن         فاااا  ب

ااااااااذ ب ااااااااٖ ااااااااذ  اااااااار  ىب ااااااااٞ   ااااااااذٜٝحا 61ِااااااااذدرر  اوم٣و  اااااااا  مٜ مٜ

مي٣ااا  يااا ر اي ّاااشٗ ِ ااااج ا ِ هااا  ايب اااا   ادش٘اااش ايذساظااا  ِ اااج 

م ااا    ٘شادراااحا ِ هااا  ايذساظااا  ي ّااا ن اي ّاااشٗ ِ اااج  فاااح ق 

 -رزد اوخفح ق :

 ظهوال اوخذ   ايوٌ ٙ   -  

ٝح يعهوال اوخذ  1 ذم٥ )  (  فح ق ِ ه  ايذساظ  م٘

 اينعب  اائو   اي ٢شاس ظهوال اوخذ  

 %25 15 ظهوال 5اٜ     

 %19 12 ظهوال 10ايج  6   

 %31 19 ظه  20ايج  11   

 %25 15 ظه  20ا٠      

 %100 61 الماتوُ

 

 

 ايّ م  االر  - ب

ٝح ي تلر  ايّ م 2 ذم٥ )  (  فح ق ايّ ه  م٘

 اينعب  اائو   اي ٢شاس ايّ م االر  

 %16 10 إِذادي 

 %26 16 دب وم

 %44 27 ب٣حيوس وط

 %9 6  ح ع    ام  ح يّحديهح دب وم ِحي 

 %5 2 د٠ وساد

 %100 61 الماتوُ

 اي خفق ايّت   -  

 3 ذم٥ )
ا
ٝح    خفق ايّ م ي(  فح ق ايّ ه  م٘

 اينعب  اائو   اي ٢شاس اي خفق

 %72 44   حظب 

 %11 7 مداس 
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 %7 4 الاٜ فحد

 %5 3 ااحي   ماافش٘  

 %5 3 اي خففحل الا شا 

 %100 61 الماتوُ

 اوانغ -د

ٝح( 4 ذم٥ )  هوُ اوانغي  فح ق ايّ ه  م٘

 انُسجخ انًئٕٚخ انتكشاس َٕع انجُس

 %77 44 ركش

 %78 77 اَثٗ

 %711 67 انًجًٕع
 

 اخخبار الفا كرونباخ لمعرفت ثباث فلراث الاسدبانت:  ثانيا

 ر اظ خذام وش ٝ  ايٙح ٠شمنبحخ يٝ حط ثبحل الاظ   حن       

ر ) ( ان  ّح ةل ايثبحل    امح 5م٠تح  وضح ف  اواذم٥ سٜ

(  تح يذ٥ ِ ج ان  ّح ةل ايثبحل ثحب   0.783-0.672ب ن )

 لممحمس الاظ   حن .

 (5 ذم٥ )

 محمس الاظتبحن يب ن  ّح ةل ايثبحل لم

 ِذد ِهوان المموس  المموس 

 ايٙٝشال

  ّح   ايٙح ٠شمنبحخ ي ثبحل

الاظ ٝةي   مااولوِ   ي تذٜٞ ايذا    ماثشرح ِ ج  الام٥ 

  ٣ح٘   ايٙعحد مداسل مااحي 
11 0.735 

اينزار  مايؽٙح٘   ي تذٜٞ ايذا    ماثشرح ِ ج  ٣ح٘    ايثحط 

 ايٙعحد مداسل مااحي 
13 0.742 

اي مر   ايّ م  ي تذٜٞ ايذا    ماثشرح ِ ج  ٣ح٘    ايثحي 

 ايٙعحد مداسل مااحي 
11 0.703 

اي٢ٙحء  ماوخب   ااهه   ي تذٜٞ ايذا    ماثشرح ِ ج  ايشابْ

  ٣ح٘   ايٙعحد مداسل مااحي 
18 0.672 

ايذماْ٘ ايّح   مايشخف   ي تذٜٞ ايذا    ماثشرح ِ ج  اوخح غ

 ايٙعحد مداسل مااحي  ٣ح٘   
17 0.783 

 0.727 70  ت ْ ايٙٝشال

 صدق وثباث الاسخبيان:  ثالثا

 صدق الاسخبيان - أ

ااااااااا   ااااااااا   اااااااار         اي ذسيعااااااااا  نِاااااااااشك الاظااااااااا   حن ِ اااااااااج   توِ

م  مداس ايه ئ  اي ذسيع   فا  ١  ا    ِمحءالمم٢ت ن مرر    

اذ  ار الاظا  حب    ح ّ  ااثناى -ٜعر الممحظب  -الاٜ فحد امٜ

مِ     ر حزٗ متّاذي  ٘ٝاشال الاظا   حن  المم٢ت نا  ساء إيج

 م زي٤  ر اوخشم  بف ٕ  الاظ   حن ايندح    .

 حساق الداخلي لفلراث الاسخبيانصدق الا - ب

 ااااار حعاااااحب الاتعاااااحٛ اياااااذا    يٙٝاااااشال الاظااااا   حن يّ هااااا        

م٠ازي٤ حعاحب  ّح ا  الاس باحه  ٘ٝاش  (70)ايذساظ  مايبحيٕا  

 ب ن ١    ٤ ايٙٝشال .
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  ول كييييييييييييييياس الاحسيييييييييييييياق الييييييييييييييداخلي لفلييييييييييييييراث ا حييييييييييييييور  -1

)الاسييييييخللاليت والموضييييييوعيت للمييييييدكم الييييييداخلي واثرهييييييا 

 الإداري(و على مكافحت الفساد المالي 

(  ّاااااااح ةل الاس باااااااحه بااااااا ن ١ااااااا  ٘ٝاااااااش   ااااااا  6يبااااااا ن  اااااااذم٥ )      

ةحاَ يمايازل  م ايذس   اي٣    يٙٝشا   ا شم٥ ٘ٝشال المموس 

 ااا   ةياااا  ان  ّااااح ةل الاس بااااحه داياااا  ِهااااذ  عاااا وا  ّهو اااا  

م٠زي٤ ٜ ت   عا وا ااّهو ا  ي٣ا  ايٙٝاشال ١احن اٜا   ا 0.05

 0.05اواذمي   ِهاذ  عا وا دلايا   ٠Rزي٤ ٜ ت   ا 0.05   

ا مِ  ااا  ٘اااحن ٘ٝاااشال المماااوس  0.396تعاااحمل  23مدس ااا  حش ااا  

   اح ملّت يٝ حظ .ـحدٜ شم٥ 

 (6 ذم٥ )

  ّح ةل الاس بحه ب ن ١  ٘ٝش     ٘ٝشال المموس الام٥ مايذس   اي٣    يٙٝشا  

  ّح   ايٙٝشال ل

 الاس بحه

  ع وا 

 ااّهو  

يٝوم ااذٜٞ ب تْ م ٝ  ر شدي  ااولوِ   ِ  ااّ و حل ي  ذيذ دس   اي ىحبٞ ب ن  1

  ٤ ااّ و حل مااّحي   ااّ تذ      ح مدمي ح مااّذ   عبٝح يلإبةٓ ِ  ححلال ايٙعحد 

 ااحي  ممداسل. 

0.583 .000 

 تث  مٌ ٙ  ااذٜٞ ايذا     ه ا   ِت   نعٝ  م ولوِ     ٜب   ه   ع ٝ    2

ي   ٝٞ     م  ااّ و حل اا ّ ٝ  بحلأطؽى  مشحذا  اوم٣و    ايت  تؽو دح 

 ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل. 

0.428 .001 

محظ     تث  مٌ ٙ  ااذٜٞ ايذا    ِت     ىحبٝ  يلأحذا  اوم٣و     ْ ااّحي   الم 3

المم    مايذمي   ااّ تذ  بٕ   ا خحر ٜشاسال  ذِو   بحلأدي  ايثبو    ااولوِ     حد 

 ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.

0.664 .000 

تؽت  مٌ ٙ  اي ذٜ ٞ ايذا     ذٜ ٞ ااعتهذال ٜب  ايفشٗ مبّذد مري٤ ي  م٠ذ     4

ٝح ي وا ة مايٝوان ن  مشنٍت  ايت    فذا ومحلال ايٙعحد ان ايّت  حل ااحي   تع   م٘

 ااحي  ممداسل. 

0.555 .000 

ي ّ ن ان ي٣ون ااذٜٞ ايذا      تع٣ح بةداب مظ وٟ ااهه  ملا يتعح ة ف   خحيٙددح  5

 .ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل   ت  ل  مث      ؼحن  ان يتشس 
0.483 .000 

ححلال ايٙعحد ااحي  ي ّ ن ان ي ت ْ ااذٜٞ ايذا    بحلاظ ٝةي   ااهه   ا٣ح٘    6

  ممداسل 
0.396 .002 

ي ّ ن ان ي٣ون ااذٜٞ ايذا    ف  ٌ  تؽ٢   واه   ذٜ ٝ    ع ٝ     ويج  هت   7

  ٣  ٚ ااذٜٞ ايذا    بحيٝ حم بّت   م ٣ح٘م    م نٝ    م إِٙحود.
0.506 .000 

ي ت ْ ااذٜٞ ايذا    بّذم اي مثش بةساء ايٕ   ِهذ ٜ ح   بحيّت    اي ذٜ ٝ   ا  ذِو    8

 . ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل بم ةٛ  ّ ه  ِحي   ااع وا ف   ٣ح٘   
0.503 .000 

يعحِذ ااذٜٞ ايذا    ايوحذ  ِ ج ايٝ حم بحي  ٝ ٝحل اوخحـ  ف   ِتح٥ ايٕؾ  9

 ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل .ماي زم ش ي مذ    
0.534 .000 

ي ّ ن ِ ج ااذٜٞ ايذا    ِذم مرِحن ي مٕوه ماالثشال ايذا     ماوخحس    ِهذ  10

 . ٣ح٘   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل 
0.559 .000 

ذم  مثشد بحلأوشاٗ  11  ت ْ ااذٜٞ ايذا    بحلاظ ٝةي   مااولوِ   مايؽٙح٘   مِ

 ايذا      م اوخحس    يعحرر ف    حس   ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.578 .000 



 

  

 23مدس اا  حش اا   0.05اواذمي اا  ِهااذ  عاا وا دلاياا   Rٜ تاا  

 0.396تعحمل 

كييياس الاحسيياق الييداخلي لفلييراث ا حييور الثيياني )النزاهييت  -1

والشيييييييفافيت للميييييييدكم اليييييييداخلي واثرهيييييييا عليييييييى مكافحيييييييت 

 الإداري(.و الفساد المالي 

ااار  يباا ن        ّااح ةل الاس باااحه باا ن ١ااا  ٘ٝااش   ااا  ( 7) ااذم٥ سٜ

ةحاَ يمايزل  ٘ٝشال المموس ايثحط  م ايذس   اي٣    يٙٝشا  ا

ل الاس باااحه دايااا  ِهاااذ  عااا وا  ااا   ةيااا  باااحن  ٍّااار  ّاااح ة 

ام٠ااازي٤ ٜ تااا   عااا وا ااّهو ااا  ي٣ااا  ايٙٝاااشال  0.05 ّهو ااا  

احن اٜااا   ااا   اواذمي ااا  ِهاااذ  عااا وا  Rم٠ااازي٤ ٜ تااا   ا ١0.05ا

ا مِ  ااااااا  ٘ااااااااحن  0.396تعااااااااحمل  23مدس اااااااا  حش ااااااا   0.05دلايااااااا  

ت ِاذا ايٙٝاش  ـاحدٜ  ااح ملاّت يٝ حظا  ايثاحط ٘ٝشال المموس 

(اٜاااااااااا   اااااااااا  241ت0 باااااااااحه)(ايتااااااااا  حفاااااااااا ت ِ اااااااااج  ّح اااااااااا  اس 12)

 اثش    اواذمي  .062ت0 ذمي  ت م ع وا  ّهو   

 

 (7 ذم٥ )

  ّح ةل الاس بحه ب ن ١  ٘ٝش     ٘ٝشال المموس ايثحط  مايذس   اي٣    يٙٝشا  

  ّح   ايٙٝشال ل

 الاس بحه

  ع وا 

 ااّهو  

ٜشاء  اومعحبحل ِ ج   محب اافحوح بفوس  ِةن   ي مش ااذٜٞ ايذا     1

 مؼٙح٘  ي   ٝٞ     مددح ما٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.545 .000 

يٝذم ااذٜٞ ايذا     بحؼش   ٝش شد ايزل ي مت  ساي  ايفش ة ب  ع  الاظ تحُ  2

 ااحي  ممداسل .ايّ ه   إيج اومعحبحل م   ثر م٘فحح ـشاح  ِ  ححلال ايٙعحد 
0.458 .000 

ي ت ْ ااذٜٞ ايذا    ايزل يٝوم بوٌ ٙ  اي ذٜ ٞ بحينزار  مالاظ ٝح   ف   داء ِت    3

    ا    ٣ح٘   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.543 .000 

ي ّ ن  ن ي٣ون ااذٜٞ ٜول ايشخف   م ن ي ت ْ بمبي ايهٙغ مظّ  ااهحس   4

 .ِ ج ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل  اوم٢رماي بحٜ  مايذٜ  ف  
0.652 .000 

ي ّ ن ِ ج ااذٜٞ ايذا     ن ي٣ون    هح ِ ج  ظشاس ايوحذ  اوم٣و    ايت  يٝوم  5

 .ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل ب ذٜ ٞ حعحبح دح ي٣  ي  ٝٞ    ا٠تؽحٗ 
0.691 .000 

 حلال ايٙعحد ااحي  حل اوخحـ  بيٝوم ااذٜٞ ايذا    بمِةم واه  اي ذٜ ٞ بحي وـ  6

ايت    متندح اي ٝحس ش ايفحدس  ِه  م شاح   هٙ ز رزد اي وـ حل من ح    ممداسل 

 ايّت   دح .

0.427 .001 

ي ّ ن ان يخمْ ااذٜٞ ايذا    إيج دساظ  ايعتحل ماوخفح ق ايزا    ي  ذيذ  7

 ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  اواحن  ايهٙ    ِهذ ٜ ح   ب   ااؽح١  ايت   وا ه  ف  

 ممداسل.

0.533 .000 

ي ّ ن ان يخمْ ااذٜٞ ايذا    إيج دساظ  ايعتحل ماوخفح ق ايزا    ي  ذيذ  8

اواحن  ايهٙ    ِهذ ٜ ح   ب   ااؽح١  ايت   وا ه  ف   ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  

 ممداسل.

0.473 .000 

بحومزس ايؽذيذ مايؽ٤ اا    ي ّ ن ان ي٣ون    ـٙحل ااذٜٞ ايذا     ن ي ت ْ 9

 ِهذ  داء ِت   ف  ايوحذ  اوم٣و    يٕشك  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل .
0.472 .000 

ي ّ ن ِ ج ااذٜٞ ايذا    إبةٓ اواهحل ااعلمي  ِ  ن ح   اي  ٝ ٞ ي مذ     10

 .ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل 
0.404 .001 

 000. 0.509يلدل م ود شنٍت  اي ذٜ ٝ   اا هحٜم  ملّٚ  ود  اي ذٜ ٞ ف  ايوحذال  11
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 اوم٣و    إيج اصديحد ٘شؿ ايٙعحد ااحي  ممداسل.

يعحرر ملْ ظ حظحل   ذد  ف    ح٥ اا٣ح٘ئحل مايشما   ااتهوح  ي تذٜٝ ن ف   12

 ممداسل. ايوحذال اوم٣و    ااّه   ف  اومذ    ححلال ايٙعحد ااحي 
0.241 .062 

يلدل  مثش ااذٜٞ ايذا    بحلأص   ااحي   م وا ه    ذيحل ايبيئ  ايذا      13

 ماوخحس    إيج  ضايذ نتو  ٍحرش ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.489 .000 

 23مدس اا  حش اا   0.05اواذمي اا  ِهااذ  عاا وا دلاياا   Rٜ تاا  

 0.396تعحمل 

كياس الاحساق الداخلي لفلراث ا حور الثالث )الخأهييل  -1

العلميييي للميييدكم اليييداخلي واثييير  عليييى مكافحيييت الفسيييياد 

 الإداري والمالي(.

 ّاااااااح ةل الاس باااااااحه بااااااا ن ١ااااااا  ٘ٝاااااااش   ااااااا  ( 8) اااااااذم٥  يبااااااا ن      

ماياااااااازل يٙٝشا اااااااا ا ٘ٝااااااااشال الممااااااااوس ايثحياااااااا  م ايذس اااااااا  اي٣  اااااااا  

ةحاااااَ  اااااا   ةياااااا  ان  ٍّاااااار  ّاااااح ةل الاس بااااااحه داياااااا  ِهااااااذ ي

٠اااازي٤ ٜ تاااا   عاااا وا ااّهو اااا  ي٣اااا   ا 0.05 عاااا وا  ّهو اااا  

اواذمي اا  ِهااذ  Rم٠اازي٤ ٜ تاا   ا 0.05ايٙٝااشال ١ااحن اٜاا   اا  

  ا مِ  ااا 0.396تعااحمل  23حش ااا  مدس اا   0.05 عاا وا دلايااا  

ت  ح ِذا ـحدٜ  اح ملّت يٝ حظ  ايثحي ٘حن ٘ٝشال المموس 

( ايتااااااااااااااااااا  حفااااااااااااااااااا ت ِ اااااااااااااااااااج  ّح ااااااااااااااااااا  اس باااااااااااااااااااحه 4ت10ايٙٝاااااااااااااااااااش  )

(ِ اج اي اواي  مرازا اٜا   ا   ذمي ا  تم عا وا 277ت0م274ت0)

 ت( ا٠       ذمي  .031تم033 ّهو  )

 

 

 

 

 

 

 (8 ذم٥ )

  ّح ةل الاس بحه ب ن ١  ٘ٝش     ٘ٝشال المموس ايثحي  مايذس   اي٣    يٙٝشا  

  ّح   ايٙٝشال ل

 الاس بحه

  ع وا 

 ااّهو  

 ىوسل  هه  ااذٜٞ ايذا    ف  ايعهوال ش     بتح ين ار  ْ اي ىوسال اومذيث   1

 ااحي  ممداسل.ااوا٠ب  ي ثوس  ااّ و ح    ف   ٣ح٘   ححلال ايٙعحد 
0.558 .000 

ي شؿ ااذٜٞ ايذا    ِ ج  ىو ش  هه  اي ذٜ ٞ     ة٥ الاوةُ ِ ج شب ح   2

مايذساظحل ماي  حسب ايّ ت   ايت    ش ت ي ىو ش رزد ااهه     ا    ٣ح٘   

 ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.

0.408 .001 

ـةح   ايهٍحم الممحظب  ااىبٞ ف  تعحِذ مٌ ٙ  ااذٜٞ ايذا    ِ ج  ٝ  ر  3

ذس   ِ ج  ٣ح٘   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.  ايوحذ  اوم٣و    مٜ
0.605 .000 

ي ّ ن  ن ي٣ون ااذٜٞ ايذا    ححـ  ِ ج  لر  ِ م   هحظ  ف  الممحظب   4

 .  ٣ح٘   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل ماي ذٜ ٞ ي٣  ي ت٢     
0.274 .033 

و٥ ايّ ت   مايّت     5 ي ّ ن  ن ي٣ون ااذٜٞ ايذا    ِ ج ِ ر مدساي  ف  شـ

 ٣ح٘   ححلال ايٙعحد بق شاءال اي ذٜ ٞ مشنٍت  مايٝوان ن ي٣  ي٣ون   ت٢      

 .ااحي  ممداسل 

0.604 .000 

يع خذم ااذٜٞ ايذا    ف  ِت     هٙ ز  ى  اي ذٜ ٞ ِهحـش  حدي  م  هض   6

 ل ايٙعحد مااحي  ممداسل .لا٠تؽحٗ ححلا 
0.527 .000 
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يّ تذ ااذٜٞ ايذا    ف   داء  هه  اي ذٜ ٞ ِ ج الماهود اي٢ٙشل مايزرن  بفٙ   7

  حـ  ِهذ ٠ حب  اي ٝحس ش م مؼ   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل 
0.466 .000 

هح  8 شمِ ايّ ت   المخ  ٙ  ي ّ ن  ن ي٣ون ااذٜٞ ايذا      تح  اح ح ١ح٘ ح بحلممحظب  م٘

 لا٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل .
0.62 .000 

ي ّ ن  ن ي٣ون ااذٜٞ ايذا    ٜحدسا ِ ج الاظ ٙحد     شظغ ايّ ت   ي ت حظب   9

 م ىب ٝح دح ايّت    لا٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.518 .000 

ّحي   ااذٜٞ ايذا    ِ   10 الان شا٘حل ااحي   ممداس   ايت  ي عذرح  ٢ؽٚ  ر    م٘

 ايٙعحد ااحي  ممداسل ف  ايوحذال اوم٣و   .
0.277 .031 

يّذ  ّٙ   شظحي   ايّ ت   ايت  يع خذ هح ااذٜٞ ايذا    ف  ايوحذال اوم٣و     11

    احذ ايوظح   شظحظ   ا٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل.
0.61 .000 

 23مدس اا  حش اا   0.05اواذمي اا  ِهااذ  عاا وا دلاياا   Rٜ تاا  

 0.396تعحمل 

كياس الاحساق الداخلي لفلراث ا حيور الرابيع )الكفياءة  -1

والخبييرة المهنييييت للميييدكم اليييداخلي واثرهيييا عليييى مكافحيييت 

 .الإداري(و الفساد المالي 

 ّاااح ةل الاس باااحه بااا ن ١ااا  ٘ٝاااش   ااا  ٘ٝاااشال ( 9) اااذم٥  يبااا ن

ةحااااَ  اااا  يماياااازل يٙٝشا اااا ا الممااااوس ايشابااااْ م ايذس اااا  اي٣  اااا  

 0.05 ةياا  ان  ّااح ةل الاس بااحه داياا  ِهااذ  عاا وا  ّهو اا  

٠اااازي٤ ٜ تاااا   عاااا وا ااّهو اااا  ي٣اااا  ايٙٝااااشال ١ااااحن اٜاااا   اااا   ا

 اواذمي   ِهذ  ع وا  Rم٠زي٤ ٜ ت   ا 0.05

ا مِ  ااااااا  ٘اااااااحن  0.396تعاااااااحمل  23 مدس ااااااا  حش ااااااا  0.05دلايااااااا   

ت  حِاااااااذا اـاااااحدٜ  اااااااح ملاااااااّت يٝ حظاااااا  ايشاباااااااْ٘ٝااااااشال الممااااااوس 

( حفاااااا ت ِ ااااااج اٜاااااا   ّح اااااا  اس بااااااحه  اااااا  14م10م7٘ٝااااااشال )

 اواذمي   ت ماِ ج  ع وا  ّهو      اواذمي  .

 (9 ذم٥ )

 موس ايشابْ مايذس   اي٣    يٙٝشا   ّح ةل الاس بحه ب ن ١  ٘ٝش     ٘ٝشال الم

  ّح   ايٙٝشال ل

 الاس بحه

  ع وا 

 ااّهو  

يٝوم ااذٜٞ ايذا    بّت    اي ذٜ ٞ ِ  ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل ب٢ٙحء   هه    1

 ِحي   .
.488 .000 

يٝوم بّت    اي ذٜ ٞ ِ  ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل ااذٜٞ ايذا    ايزل ي ّ ن ان  2

 ي٣ون ٠ٙوءا م هه ح م ع ٝة .
.425 .001 

ي ت ْ ااذٜٞ ايذا    بحي٢ٙحء  ااهه   خبذاء س ي  ايٙن  الممحيذ ف  ايّت  حل مشطؽى   3

 ايت  تؽو دح ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.361 .004 

يٝوم ااذٜٞ ايذا    بمداء مٌ ٙ  اي ذٜ ٞ  ْ   توِ     ااذٜٝ ن رذ٘هر حتحي   4

 ااو ودال المخ  ٙ  ي وحذ  م ت  ٣ح دح    ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.501 .000 

يععج ااذٜٞ ايذا    إيج  هْ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل ِ  وش ٞ ٘ ق م ٝ  ر  5

تح٥ ايتؽٕ     ي وحذ  ٣٠  ي  ٝ ٞ اي٢ٙحء  مايٙحِ    ف  اظ خذام ااواسد اا حح   شِ

  بّح وخى   ّذ  م  ٙٞ ِ يدح  عبٝح  .

.395 .002 

خدذٗ ااذٜٞ ايذا    إيج اي ٝ       ٘شؿ  اس ٣حب ش ىحء     ة٥ ملْ ايموابي  6

حب  دا     ّ٘حي   ا٣ح٘   ححلال ايٙعحد ا  احي  ممداسل.مم شاءال ايت   ذِر م ود سٜ
.352 .005 
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يٝوم ااذٜٞ ايذا    ب ٝذير اوخذ حل الاظتؽحس   ايت  تعحِذ ايوحذ  ف  تّض ض متعه    7

حب  ايذا        ا    ٣ح٘    ححلال ايٙعحد  ىو ش شنٍت  ايّٙحي  خداس  المخحوش  مايشٜ

 .ااحي  ممداسل 

.288 .024 

يٝوم ااذٜٞ ايذا    بحي ّحمن ماي نع ٞ ااع تش  ْ ااذٜٝ ن اوخحس   ن يمتحن  8

تح٥ اي ذٜ ٞ    ا    ٣ح٘     .ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل اي ٕى   اي٣ح٘   لِأ
.614 .000 

ي  ت  ااذٜٞ ايذا     علمي    هه  اي ذٜ ٞ ا  ١حن يذي   ب   ف  الممحظب  مايّت   9

 ٝ  ِ  ظن  ن ي٣   ٣ون يذي  ٜذس  ِ ج ا٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي   اي ذٜ ٝ   ذ  لا

 ممداسل.

.374 .003 

ي ّ ن ِ ج ااذٜٞ ايذا     ن ي٣ون ٜذ  حسط  هه  اي ذٜ ٞ   ت  ؼشاٗ   حظ  ٜحنوط   10

  حص سظت ح  ذ  لا  ٝ  ِ  ظن  ن     حس خ  هه  اي مر   ايّ م  ماا   ي٣  ي ت٢     

 ايٙعحد ااحي  ممداسل. ٣ح٘   

.234 .069 

 ِ ج  ار المخحوش المم ت   لأطؽى   11
ُ
يمْ ااذٜٞ ايذا     ى  اي ذٜ ٞ ايعهو   بهحءا

ايوحذ  اوم٣و    م ٝذيتهح إيج واه  اي ذٜ ٞ   هبح ومحلال ايٙعحد ااحي  ممداسل 

 المم ت  .

.472 .000 

يلإداس  م   عهح مواه  اي ذٜ ٞ بؽمن  ذا ٠ٙحي  يٝذم ااذٜٞ ايذا     ذ حل اي و٠ ذ  12

حب  ايذا     ا٣ح٘   ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل   .نٍحم ايشٜ
.500 .000 

يٝذم ااذٜٞ ايذا     ذ حل اي و٠ ذ يلإداس  م   عهح مواه  اي ذٜ ٞ بخفوؿ  13

  ّحوا  المخحوش ايهحؼئ  ِ  ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.307 .016 

ي  زم ااذٜٞ ايذا    ب ىب ٞ  ّحي   شداء اا   ي  ذٜ ٞ ايذا    ِهذ  ٣ح٘   ححلال  14

 ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.284 .027 

يع خذم ااذٜٞ ايذا    ف  ِت     هٙ ز  ى  اي ذٜ ٞ  خخحؿ  هه  ن ِ ج  ع وا  15

 ِح٥    ااّش٘  مااهحس  لا٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.296 .020 

ي ّ ن ان يتحسط ااذٜٞ ايذا    مٌ ٙ  الممحظب  ٜب  ان يٝوم بتتحسظ   هه  اي ذٜ ٞ  16

ي٣  ي ت٢     ا٠تؽحٗ ش ىحء الممحظ    ااٝفود  ايت  تّب  ِ  ححلال ايٙعحد ااحي  

 ممداسل .

.456 .000 

تح٥ إنتح يع خذم ٜ حم ااذٜٞ ايذا    ب مدي  مٌ ٙ  اي ذٜ ٞ ب٢ٙحء  ِحي   ف  ب 17 يئ  شِ

  دا   هت  ف    حس    ٍحرش ايٙعحد ااحي  ممداسل ماومذ     ع بح  .
.274 .033 

تّ تذ ايهٍر الممحظ    ماي ذٜ ٝ   اوخحـ  ف  ايوحذال اوم٣و    ِ ج  ظحط اوخب    18

        ا٠تؽحٗ ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.
.522 .000 

 23مدس اا  حش اا   0.05اواذمي اا  ِهااذ  عاا وا دلاياا   Rٜ تاا  

 0.396تعحمل 

كيييييييييياس الاحسييييييييياق اليييييييييداخلي لفليييييييييراث ا حيييييييييور الخيييييييييام   -1

افع العامت والشخصيت للمدكم اليداخلي واثرهيا  )الدو

 الإداري(.و على مكافحت الفساد المالي 

 ّااااااح ةل الاس بااااااحه باااااا ن ١اااااا  ٘ٝااااااش   اااااا  ( 10) ااااااذم٥  يبااااا ن      

٘ٝاااااشال المماااااوس اوخاااااح غ م ايذس ااااا  اي٣  ااااا  يٙٝشا ااااا  ام ايااااازل 

ةحاااااَ  اااااا   ةياااااا  ان  ٍّاااااار  ّاااااح ةل الاس بااااااحه داياااااا  ِهااااااذ ي

٠اااازي٤ ٜ تاااا   عاااا وا ااّهو اااا  ي٣اااا   ا 0.05 عاااا وا  ّهو اااا  

احن اٜاا   ااا   اواذمي اا  ِهاااذ  Rام٠اازي٤ ٜ تاا   0.05ايٙٝااشال ١ا

ا مِ  ااا   0.396تعااحمل  23حش ااا  مدس اا   0.05 عاا وا دلايااا  
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ت  اااح ـاااحدٜ  ااااح ملاااّت يٝ حظااا  اوخاااح غ٘اااحن ٘ٝاااشال المماااوس 

(ايتاااا  حفاااا ت ِ اااج اٜاااا   ّح اااا  اس بااااحه 15م8ِاااذا ايٙٝااااشال )

    اواذمي  ت ماِ ج  ع وا  ّهو      اواذمي  .

 (10 ذم٥ )

 ٘ٝشال المموس اوخح غ مايذس   اي٣    يٙٝشا   ّح ةل الاس بحه ب ن ١  ٘ٝش     

 يعبيم انفمشاد د

 الاستجبط

 يستٕٖ

 انًعُٕٚخ

تعذ ٔظٛفخ انًذلك انذاخهٙ يٍ انٕظبئف انتٙ تستخذيٓب الإداسح كأداح فعبنخ  7

 تسبعذ فٙ يكبفحخ حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.
0.693 .000 

تستخذو فٙ خذيخ الإداسح نى تعذ ْذف ٔظٛفخ انًذلك انذاخهٙ ٔظٛفخ  7

حصشا ٔإًَب تعذدد أْذافٓب نخذيخ انٕحذاد انحكٕيٛخ جًٛعب فٙ انكشف 

 عٍ حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.

0.509 .000 

ٚمٕو انًذلك انذاخهٙ ثأداء أَشطخ تسبعذ الإداسح فٙ انتحمك يٍ انعًهٛبد  3

م دائى انتٙ تتضًٍ حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘ داخم انٕحذح ثشك

 ٔيستًش.

0.556 .000 

تسبعذ ٔظٛفخ انًذلك انذاخهٙ إداسح انٕحذح انحكٕيٛخ فٙ انتٕصم إنٗ  4

انطبلخ الإَتبجٛخ انمصٕٖ ٔتحسٍٛ أدائٓب يٍ خلال يكبفحخ حبلاد انفسبد 

 انًبنٙ ٔالإداس٘.

0.62 .000 

تشًم ٔظٛفخ انتذلٛك انذاخهٙ لأغشاض خبصخ لٛبو انًذلك انذاخهٙ  5

انتفتٛش انًفبجئ انز٘ ٚٓذف إنٗ اكتشبف حبلاد انفسبد انًبنٙ ثعًهٛبد 

 ٔالإداس٘ ٔإجشاء انتحمٛمبد انلاصيخ.

0.5 .000 

ٚسبعذ انًذلك انذاخهٙ عهٗ طًأَخ يستخذيٙ انمٕائى يبنٛخ ثخهْٕب يٍ  6

حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘ نهحفبظ عهٗ أيٕانٓى انًستثًشح ٔإيكبَٛخ 

 خ .أتخبر انمشاساد انًُبسج

0.526 .000 

ٚشعش انًذلك انذاخهٙ ثبنًسؤٔنٛخ انًُٓٛخ تجبِ انذٔنخ فٙ يكبفحخ حبلاد  7

 انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘ ٔيٍ ثى يسبعذتٓب فٙ انتخطٛظ الالتصبد٘ .
0.423 .001 

ٚسبعذ انًذلك انذاخهٙ انسهطخ انًبنٛخ فٙ تحذٚذ انٕعبء انضشٚجٙ ثشكم  8

 حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.دلٛك ٔيٕضٕعٙ يٍ خلال يكبفحخ 
.213 .099 

ٚسبْى انًذلك انذاخهٙ فٙ يسبعذح إداسح انٕحذح انحكٕيٛخ عهٗ سسى  9

انسٛبسبد ٔاتخبر انمشاساد الإداسٚخ انسهًٛخ عُذ يكبفحخ حبلاد انفسبد 

 انًبنٙ ٔالإداس٘..

0.414 .001 

ٔالإداس٘ فٙ ٚسبْى انًذلك انذاخهٙ عُذ يكبفحتّ حبلاد انفسبد انًبنٙ  71

تحمٛك الأْذاف انحذٚثخ نهٕحذح انحكٕيٛخ ٔانتٙ تتجهٗ فٙ تمٕٚى كفبءح 

 أدائٓب ٔيشالجخ خططٓب ٔيتبثعخ تُفٛزْب.

0.537 .000 

انٕحذح انحكٕيٛخ عهٗ تحمٛك  إداسحٚسبْى انًذلك انذاخهٙ فٙ يسبعذح  77

 .ٔالإداس٘عُذ يكبفحتّ حبلاد انفسبد انًبنٙ ْذف انشفبْٛخ الاجتًبعٛخ 
0.357 .005 

ٚتعٍٛ أٌ ٚكٌٕ نذٖ انًذلك انذاخهٙ شعٕس ثبنًسؤٔنٛخ الاجتًبعٛخ انًهمبح  77

حبلاد انفسبد انًبنٙ عهٗ عبتمّ ٔلذستّ عهٗ تحًم انًسؤٔنٛخ نًكبفحخ 

 .ٔالإداس٘

0.549 .000 

ٚعًم انًذلك انذاخهٙ عهٗ تحسٍٛ سًعخ انٕحذح انحكٕيٛخ انتٙ ُٚتًٙ انٛٓب  73

 انجٛئخ انًحٛطخ عُذ يكبفحخ حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.فٙ 
0.419 .001 

ٚعًم انًذلك انذاخهٙ عهٗ جعم انٕحذح انحكٕيٛخ تتًٛض عٍ ثبلٙ انٕحذاد  74

يٍ حٛث تمهٛم الأخطبء انًحبسجٛخ ٔانحذ يٍ حبلاد انفسبد انًبنٙ 
0.507 .000 
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 ٔالإداس٘.

تعهًٛبد ٔتٕجٛٓبد الإداسح فًٛب ٚتعهك ٚهتضو انًذلك انذاخهٙ ثتطجٛك  75

 نًحبٔلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘. جُجبثأعًبل انتذلٛك ت
0.331 .009 

ٚسعٗ انًذلك انذاخهٙ نهحصٕل عهٗ انًكبست انشخصٛخ انًبدٚخ ٔانًعُٕٚخ  76

 انتٙ تًٛضِ عٍ ألشاَّ عُذيب ٚكتشف حبلاد انفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.
0.473 .000 

اَعذاو لٛى أخلاق يُٓخ انًذلك انذاخهٙ ٔغٛبة الأسس ٔانضٕاثظ ٚعجش  77

 انتٙ تحكى انسهٕن الإَسبَٙ نّ عٍ انًفٕٓو انٕاسع نهفسبد انًبنٙ ٔالإداس٘.
0.435 .000 

 23مدس اا  حش اا   0.05اواذمي اا  ِهااذ  عاا وا دلاياا   Rٜ تاا  

 0.396تعحمل 

 اخخبار الفرضياثرابعا : 

 إحصيييييييييييائيتجوجييييييييييد علاكيييييييييييت ارجبيييييييييياط وجيييييييييييأثير  اث دلالييييييييييت  -1

لمييدكم الييداخلي علييى مكافحييت الاسييخللاليت وموضييوعيت 

 الإداري.و الفساد المالي 

 تااااااذٜٞ ايااااااذا    يولااااااوِ   ااظاااااا ٝةي   م الا لا  بااااااحس ِةٜاااااا  

مداسل  اااااار اظاااااا خذام ا  بااااااحس م ِ ااااااج  ٣ح٘ اااااا  ايٙعااااااحد ااااااااحي  

One sample T TesT   ٣٘حنااات ٜ تاااT  الممعاااو   تعاااحمل

اواذمي ااا  ايتااا  تعاااحمل  Tمايتااا   ااا  ا٠بااا   ااا  ٜ تااا    26.538

  0.05مرااو اٜا   ا   0.000ام عا وا ايذلايا  يعاحمل  1.671

مِ    ي ر ٜبو٥ ايٙشك ايٝح   بو ود ِةٜ  اس باحه م امث   ا 

ةظاااااااااا ٝةي   مااولااااااااااوِ   ي تااااااااااذٜٞ ي إحفااااااااااح   رال دلاياااااااااا  

 مداسل.م يٙعحد ااحي  ايذا    ِ ج  ٣ح٘   ا

لنزاهييت ل إحصييائيتجوجييد علاكييت ارجبيياط وجييأثير  اث دلالييت  -2

والشيييييييفافيت للميييييييدكم اليييييييداخلي واثرهيييييييا عليييييييى مكافحيييييييت 

 الإداري.و الفساد المالي 

 تاااذٜٞ اياااذا    ِ اااج ي ينزارااا  مايؽاااٙح٘  الا  باااحس ِةٜااا        

 Oneمداسل  ااار اظااا خذام ا  باااحس م  ٣ح٘ ااا  ايٙعاااحد اااااحي  

sample T TesT   ٣٘حناات ٜ تااT  25.395الممعااو   تعااحمل 

 1.671اواذمي ااااااا  ايتااااااا  تعاااااااحمل  Tمايتااااااا   ااااااا  ا٠بااااااا   ااااااا  ٜ تااااااا  

مِ  اا   ا0.05مرااو اٜاا   اا   0.000ام عاا وا ايذلاياا  يعااحمل 

ياااا ر ٜبااااو٥ ايٙااااشك ايٝح اااا  بو ااااود ِةٜاااا  اس بااااحه م اااامث   رال 

شراااح  نزارااا  مايؽاااٙح٘   ي تاااذٜٞ اياااذا    ماثي إحفاااح   دلايااا  

 مداسل.م ِ ج  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  

لخأهييل ل إحصيائيتجوجد علاكت ارجبياط وجيأثير  اث دلاليت  -3

العلمييي للمييدكم الييداخلي علييى مكافحييت الفسيياد الإداري 

 والمالي.

 تاااااااذٜٞ اياااااااذا    ِ اااااااج ي ي مر ااااااا  ايّ مااااااا الا  باااااااحس ِةٜااااااا        

 Oneمداسل  ااار اظااا خذام ا  باااحس م  ٣ح٘ ااا  ايٙعاااحد اااااحي  

sample T TesT   ٣٘حنات ٜ تاT  24.445الممعاو   تعاحمل  

 ا 1.671اواذمي ااااا  ايتااااا  تعاااااحمل  Tمايتااااا   ااااا  ا٠بااااا   ااااا  ٜ تااااا  

مِ  اا   ا 0.05مرااو اٜاا   اا    0.000م عاا وا ايذلاياا  يعااحمل 

و ااااود ِةٜاااا  اس بااااحه م اااامث   رال بياااا ر ٜبااااو٥ ايٙااااشك ايٝح اااا  

ج   مر ااااااااا  ايّ مااااااااا  ي تاااااااااذٜٞ اياااااااااذا    ِ اااااااااي إحفاااااااااح   دلايااااااااا  

 مداسل.م  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  

لكفياءة ل إحصيائيتجوجد علاكيت ارجبياط وجيأثير  اث دلاليت  -4

مكافحييت الفسيياد  الييداخلي علييىوالخبييرة المهنيييت للمييدكم 

 الإداري.و المالي 

 تااذٜٞ ايااذا    ِ ااج ي ي٢ٙااحء  ماوخباا   ااهه اا الا  بااحس ِةٜاا  

 Oneمداسل  ااار اظااا خذام ا  باااحس م  ٣ح٘ ااا  ايٙعاااحد اااااحي  

sample T TesT   ٣٘حنات ٜ تاT  21.321الممعاو   تعاحمل  

 ا 1.671اواذمي ااااا  ايتااااا  تعاااااحمل  Tمايتااااا   ااااا  ا٠بااااا   ااااا  ٜ تااااا  

مِ  اا  ا   0.05مرااو اٜا   ا   0.000م عا وا ايذلايا  يعاحمل 

و ااااود ِةٜاااا  اس بااااحه م اااامث   رال بياااا ر ٜبااااو٥ ايٙااااشك ايٝح اااا  

ايااااااذا      ٢ٙاااااحء  ماوخباااااا   ااهه ااااا  ي تااااااذٜٞ ي إحفااااااح   دلايااااا  

 ِ ج  ٣ح٘   ايٙعحد مداسل مااحي .

افع ل إحصائيتجوجد علاكت ارجباط وجأثير  اث دلالت  -5 لدو

العامييييييت والشخصيييييييت للمييييييدكم الييييييداخلي علييييييى مكافحييييييت 

 الإداري.و الفساد المالي 
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 تاااااااااذٜٞ ي ياااااااااذماْ٘ ايّح ااااااااا  مايشخفااااااااا  الا  باااااااااحس ِةٜااااااااا        

مداسل  اااار اظاااا خذام م ايااااذا    ِ ااااج  ٣ح٘ اااا  ايٙعااااحد ااااااحي  

الممعاااو    ٣٘Tحنااات ٜ تااا   One sample T TesTا  باااحس 

اواذمي ااا  ايتااا   Tمايتااا   ااا  ا٠بااا   ااا  ٜ تااا    15.619تعاااحمل 

مرو اٜ   ا    0.000ام ع وا ايذلاي  يعحمل  1.671تعحمل 

و ود ِةٜ  اس باحه بمِ    ي ر ٜبو٥ ايٙشك ايٝح    ا  0.05

ْ ايّح اااااااا  مايشخفاااااااا    ااااااااذما٘ي إحفااااااااح   م اااااااامث   رال دلاياااااااا  

 مداسل.م ااحي   ي تذٜٞ ايذا    ِ ج  ٣ح٘   ايٙعحد

ااااار ) ( يباااا ن  اااااذم٥ ا  بااااحس لاثباااااحل ايٙشلااااا حل 11ماواااااذم٥ سٜ

 . بو ود ِةٜ  اس بحه م مث   ب ن ايٙشل حل اوختع 

ر )   ( 11 ذم٥ سٜ

One-Sample Testيب ن  ذم٥ ا  بحس 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

 

Differen

ce 

95% Confidence 

 Interval of 

 the Difference 

Lower Upper 

1المحور   26.538 60 .000 1.33830 1.2374 1.4392 

2المحور  25.395 60 .000 1.27491 1.1745 1.3753 

3المحور   24.445 60 .000 1.17884 1.0824 1.2753 

4المحور   21.321 60 .000 .96812 .8773 1.0590 

5المحور  15.619 60 .000 .91032 .7937 1.0269 

 

 الاسخنخاجاث والخوصياث

 اولا : الاسخنخاجاث

  وـ  ايب   إيج  ت      الاظ ن ح حل .  

 تااش ِت  اا  اي اااذٜ ٞ بتشاحاا    ّااذد   ث تاااح رااو اوماااح٥  .1

ااااااح ٚ مداس اااااا  ش ااااااشا ايتاااااا   بااااااذا  اااااا  اي هٍاااااا ر   فاااااا  ايوٌ

حب  ماي هٙ ز ماا حبّ  متـذاس شح٣حم  ماي خى ي مايشٜ

 بّت    اي ذٜ ٞ م   ثر اي ٕزي  اي٢ّع  .

ح اااااذٜٞ اياااذا    رهحيااا٤ بّااان ايفاااٙحل ايتااا  ي ت اااز  دااا .2

 نداااااح  لرة ااااا  ايّ ت ااااا  مايّت  ااااا  ماوخفاااااح ق ايزا  ااااا  

 مااواـٙحل ايشخف   مايٝحنون  .

 ٝاْ ِ اج ِااح ٞ اااذٜٞ اياذا     عاالمي حل  تا  ي ٝ ااحم  .3

بوٌ ٙااااااااا  اي اااااااااذٜ ٞ بؽااااااااا٣   اااااااااحم ابشصراااااااااح ملاااااااااْ اوخىااااااااا  

اي ذٜ ٝ ااااا  ي  ذياااااذ المخاااااحوش المم ت ااااا  م هٙ اااااز اوخىااااا  

الاظتؽااحس   ياالإداس  متِااذاد بم٠ت هااح ا م ٝااذير اوخااذ حل 

ااااااااااااا حل ايةص ااااااااااااا  ي اهاااااااااااااحل رال ايّةٜااااااااااااا  لا خاااااااااااااحر  اي وـ

 ايٝشاسال ااهحظب  .

اااْ   .4 تعااتهذ ِت  ااا  اي اااذٜ ٞ إيااج ِوا ااا  ِاااذ  تعااحرر فااا  س٘

 داء اااااااذٜٞ اياااااذا    من ححااااا  فااااا  مٌ ٙ ااااا  ا م ااااا  ارااااار 

رااااازد ايّوا ااااا  ااعاااااحِذ   ااااا  الاظااااا ٝةي   مااولاااااوِ   

 اا  ايّ ماا  ماي٢ٙااحء  ماوخباا   ماينزاراا  مايؽااٙح٘   ماي مر

ااهه اااا  ا ٘مااااة ِاااا  ظااااع  ااااااذٜٞ ايااااذا    إيااااج   ٝ ااااٞ 

 شرذاٗ ايّح   ي وحذ  مشرذاٗ ايشخف  .

5.  
ا
ت  ااااااااااااح  مِ

ا
ان م ااااااااااااود ااااااااااااااذٜٞ ايااااااااااااذا    االراااااااااااا  ِ ت ااااااااااااح

ااااااااٚ  اـااااااحح  ش ااااااااةٛ مايعااااااااتّ  اومعااااااااه  يتهااااااااْ ااوٌ م

تاااااااااح٥ ٔ ااااااااا   ايااااااااازل تعاااااااااو٥ يااااااااا  نٙعااااااااا   ااااااااا   تحسظااااااااا  شِ

 انااااااااااااااا  ظ ٢تؽاااااااااااااااٚ  ااؽاااااااااااااااشمِ  مايٝ اااااااااااااااحم
ا
 داااااااااااااااح  ّ ٝاااااااااااااااذا

تح٥  .ايت  ٜحم  دح مظ  حظ  ِ  شِ

 :ندحين    ىش ايٙعحد ااحي  ممداسل    ِذ  ِوا     -6

   ااٚ ٜااذ  ذّ٘اا ايماإوه مالاب اازاص ايتاا  ي ّااشك يهااح ااوٌ

 إيج  تحسظ  ايٙعحد ااحي  ممداسل ف  ِت  .

   ايثٕشال ف  شنٍتا  ماي ّ  تاحل ااحي ا ٚ يع ٕ  ااوٌ

 س   ي   ٢  ححلال ايٙعحد ااحي  ممداسل.ممدا
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 .  اا٣ ٚ بمداء ِت ٚ  ِذم نضار  ااوٌ

  داااااااح ي ت اااااااْ ان ي ّااااااا ن ااعااااااالمي حل ااهه ااااااا  ايتااااااا    تثااااااا  -7

ااح ة ااح اااح يذيااا  ي٣اااون  ا فااا  ان اياااذا    اااااذٜٞ  مما٘ اااح ١ا

اّااااااا  اِااااااا   ايؽاااااااااش٠   م ايوحااااااااذ   لدياااااااا  ايتااااااااا  ايّتاااااااا  وب 

   ٢تهح. ايت   دح اوخحـ  ماي ّ  تحل مشنٍت 

يّ باا  اوماازس مايؽااا٤ اا اا   اا  ارااار ايفااٙحل مااهاااحسال  -8

ايت  ي ّ ن ان ي ت ْ ٘يدح ااذٜٞ ايذا    مايتا  تعاحِذد  

 ف   داء ِت  .

ان شرت ااا  ي ٙعاااحد اااااحي  ممداسل لا   ّ اااٞ   ذياااذا فااا   -9

 ااااار اابااااحيٖ ايهٝذياااا  متنتااااح بهوِ اااا  الآثااااحس ايتاااا  يعاااابادح 

 -شظبحب    :ايٙعحد م   رزد 

   اح تااااااااااااح٥  ٙ اااااااااااا   حااااااااااااحلال ايٙعااااااااااااحد ااااااااااااااحي  ممداسل فاااااااااااا

ايوحااااااذال اوم٣و  اااااا  بؽاااااا٣  ي ّ اااااا  ٌااااااحرش  ؼااااااحيّ  لا 

 يت٢   ّحواددح.

  ان  ٙ اا   حااحلال ايٙعااحد ااااحي  ممداسل يّناا  ان رهحياا٤

حبااااااا  ايذا   ااااااا    ٝفااااااا   ملاااااااّٚ ماضاااااااح فااااااا   نٍتااااااا  ايشٜ

 دا   ايوحذال اوم٣و    .

اٝااااااااااوم ن اااااااااااحح ِت  ااااااااااا  اي ااااااااااااذٜ   -10 ٞ ِ اااااااااااج دِااااااااااار ش هااااااااااااض  ي

حبا  ااحي ا  ا  حب ا  )دياوان ايشٜ ماالظعحل اي هٙ زي  ايشٜ

 ٣ح   ااٙتؽ ن ايّتو   ن م٠ازي٤ دما اش اينزارا (   ا  

ا ااااااااااا  اي٢ؽاااااااااااٚ ِااااااااااا  حاااااااااااحلال ايٙعاااااااااااحد اااااااااااااحي  ممداسل 

 م ّحٜب  ااٙعذي .

 و ااااذ ِةٜاااا  اس بااااحه م اااامث   رال دلاياااا  إحفااااح    باااا ن   -11

ااعاااااالمي   ااهه اااااا  ي تااااااذٜٝ ن ايااااااذا    ن )الاظاااااا ٝةي   

مااولااااااااوِ  ا اينزاراااااااا  مايؽااااااااٙح٘  ا اي مر اااااااا  ايّ ماااااااا ا 

اي٢ٙاااحء  ماوخبااا   ااهه ااا ا اياااذماْ٘ ايّح ااا  مايشخفااا  ( 

 م ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  ممداسل. 

 ثانيا : الخوصييييييياث

بهااااحءا ِ ااااج الاظاااا ن ح حل ايتاااا   ٌهشرااااح ايب اااا  ٘حناااا  يت٢اااا        

 -اٜ  اح اي وـ حل الآ   :

 ااحي اا  اي ٝااحس ش ااااذٜٞ ايااذا    بّاان يت  اا٤ ي ّاا ن ان .1

 ظااااااحبٝ  المخ  ٙاااااا  يعااااااهوال اي اااااااحن ٜباااااا   اااااا  ايفااااااحدس 

 ب٣اااااااا   ٝااااااااحس شد م٠ حباااااااا  ِت اااااااا   داء مايتاااااااا  ظتعااااااااحِذد فاااااااا 

 ااااااااااااامثشد  ِااااااااااااا  بّ اااااااااااااذ  مح حديااااااااااااا  م ولاااااااااااااوِ   ؼاااااااااااااٙح٘  

ايذا   اااااااا   تااااااااح يت٢هاااااااا  فاااااااا   ام اوخحس  اااااااا  بحيماااااااإووحل

   حس   ايٙعحد ااحي  ممداسل.

لاااشمس   ِاااذادا اااااذٜٝ ن اياااذا    ن إِاااذادا   ت ااازا  ااا   .2

نحح ااا  ايعااا و٠ حل مااعااالمي حل ااهه ااا  ايتااا   ااا  ؼاااحندح 

 بّاااذ ايوحاااذال اوم٣و  ااا  ِااا  ؼاااادحل ايٙعاااحد مداسل 

 مااحي  .

سؼاااحد اااااذٜٞ حاااو٥  ي ااا     ااا  خ  اااذٜ ٝ  إـااذاس  ّ اااحس  .3

ايٝ ااااااحم بحي ااااااذٜ ٞ اا ٝااااااحوْ لا٠تؽااااااحٗ الاح  ااااااح٥ اياااااازل 

ٝاااوم بااا  م٘اااشاد  م مداسال ي  ش اااٚ ايه اااح   ييت٢ااا  إن 

تح٥.  ماي ةِ  بحخِ

حب اااا  ِ ااااج ايعاااا ى   ااااااذٜٞ ايااااذا   إبااااشاص دمس  .4 ٠ هاااا  سٜ

متِحد  ايهٍش ايوحذ  اوم٣و    اي هٙ زي  لت  ر ٣  

حبااااااااا  ايذا   ااااااااا  متٜاااااااااشاس ااباااااااااحدي شظحظااااااااا    بهٍاااااااااحم ايشٜ

ٙ ااااااااا   بقِىاااااااااحء ايفاااااااااةح حل ماومفاااااااااحن  يٙئااااااااا   ااااااااا   وٌ

م ه هر حٞ ااعحءي  اابحؼش  ف  المخحيٙحل ااحي   ايتا  

 ي٢تؽٙهح ممححي  إيج ايٝمحء.

اااااااْ  .5 حبااااااا  ايذا   ااااااا    نٍتااااااا  داء ٠ٙاااااااحء  س٘  ااااااا   اااااااة٥ ايشٜ

ايةص اا   ااْ لااشمس  اي نعاا ٞ مم ااشاءال مملااْ ااّااحي   

حب  ايثة اي   هض  ْ  حب  ااحي   ا  ٣ح    شٜ )ديوان ايشٜ

ملاظااااااا تح  ااٙتؽاااااا ن ايّتاااااااو  ن م٠ااااااازي٤ دما اااااااش اينزارااااااا (

حب  ااحي      ا    وا ه   ٘  ايٙعحد ااحي   ديوان ايشٜ

اااااااْ  دا ايوحاااااااذال اوم٣و  ااااااا مداسل فااااااا  م  بتاااااااح  ئداااااااح اااااااْ س٘

 يعتة ب  ٝ ٞ  رذا٘هح .

حبااااااا   .6 ي ّااااااا ن   ّٙ ااااااا  دمس اااااااااذٜٞ اياااااااذا    م نٍتااااااا  ايشٜ

تاح٥ بؽا٣   احؿ مايّاشاٛ بؽا٣   ايذا      ف  بيئا  شِ

ِاااحم اوا هااا  ايٍاااشمٗ ايفاااّب  مشص اااحل ااحي ااا ا مريااا٤ 

لان ١ااا   ااا  اااااذٜٞ اياااذا     م اااود  اي اااذٜ ٞ تّاااذ  دا  
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 اااااا  شدمال مااتحسظااااااحل اواورش اااااا  ايتاااااا  تعاااااا خذم فاااااا  

حي  ممداسل ماوماااااااااذ  ااااااااا  حد ااااااااااا ٣ح٘ اااااااا   ٍاااااااااحرش ايٙعااااااااا

 . ع بح دح

ٙ ن  .7 لاااااااااااشمس  ايٝ اااااااااااحم ب ت ااااااااااا  ماظاااااااااااّ  ي ثٝ اااااااااااٚ اااااااااااااوٌ

ممداسال ِ ااااااااج ١ح٘اااااااا  ااعاااااااا و حل مرياااااااا٤ بقٜح اااااااا  دمسال 

ااذاد راازد اواهااحل  ِااذادا  تاا  نااذمال ممسػ ِتاا  لِأ مِ

  ت اااااااازا  اااااااا  نحح اااااااا  ايعاااااااا و٠ حل مااعاااااااالمي حل ااهه اااااااا  

ٙ ن    ؼااااادحل ِااامايوٌ ٙ ااا  ايتااا   اااا  ؼاااحندح  بّاااذ ااااااوٌ

 .ايٙعحد مداسل مااحي 

ص حد  ايوم  دا   ايوحذال اوم٣و    مِ ج ااع و حل  .8

١ح٘اا  بمااشمس   ىب ااٞ اوم٣و اا  مي٢  من اا ا لأندااح  اازي  

اااااااااااحل ايتااااااااااا   وا ااااااااااا  رااااااااااازد ايوحاااااااااااذال  ااؽااااااااااا٢ةل مااّوٜ

 .ممداسل  ملاظ تح  ؽ٣   ايٙعحد ااحي 

 اوم٣و   ايوحذال ص حد   ع وا اي٢ٙحء  مايّٙحي   ف   .9

اٍاااااحم اوم٣و ااااااا اظااااااا خذام  اااااااة٥  اااااا   مي٢  من ااااااا  فااااااا   ن

اااااااااو٥ إ ٣حن ااااااااا   ت اااااااااْ ااشاظاااااااااةل ايشظااااااااات   مت ححااااااااا   مـ

  اا اهااحل اوم٣و  اا  إيااج ١اا  ااّ و ااحل ايتاا     ح هااح او

اواهحل ش شا ملتحن ِذم  ٢شاس حٙاَ ااّ و احل فا  

 . ٠       هحص ح٣و   

 إـاااااةح  لظعاااااحل ايٝماااااح    متسظاااااحء ٜواِاااااذ ااعاااااحءي  .10

اااااةح ايه ٢ ااااا  م شؼااااا ذ ايٝاااااشاسال  ايّح ااااا   ااااا   اااااة٥ مـ

ايتاااااااا  يت٢اااااااا  اِ بحسرااااااااح  اااااااا  اراااااااار ايعااااااااب  ايهح ماااااااا  فاااااااا  

  ٣ح٘   ايٙعحد ااحي  مالاداسل .

ةن اااااا  فاااااا  ظاااااا     .11 ة  اااااا  ممِ دِاااااار  ااااااه   ااّحواااااااحل مِ

اٝااااااوم  داااااااح ش هاااااااض   تاااااااح٥ ايتااااااا    تّض اااااااض ايؽاااااااٙح٘   فااااااا  شِ

واوه ن مايه ئااااااااحل اوم٣و  اااااااا  متّت ااااااااٞ ايااااااااوم  يااااااااذا اااااااااا

م هٍتااااااحل الما تاااااااْ اااااااااذط  فااااااا   ٣ح٘ ااااااا  ايٙعاااااااحد اااااااااحي  

 ممداسل.

 المصادر

 المصادر العربيت -1

 الكخب - أ

اس ناااااز ميو ااااا٤: )ااشا ّااااا   اااااذ     ٣ح ااااا  (ا  ش تااااا   -

 . 2002محمد ِبذ ايٝحدس ا داس ااش خ ي نؽش 

بااااااو  ن ا محمد بااااااو  ن: )ااشا ّاااااا  م شاٜباااااا  اومعااااااحبحل  -

اااااااااحل  ااااااااا  ايهٍش ااااااااا  اياااااااااج اي ىب اااااااااٞ(ا  دياااااااااوان ااىبوِ

 .2003اواح ّ   

ِباااااااذاللها  حياااااااذ   ااااااا ن: )ِ ااااااار اي اااااااذٜ ٞ اومعاااااااحبحل  -

ايهحح اااااااا  ايّ ت اااااااا  مايّت  اااااااا (ا ااىبّاااااااا  ايووه اااااااا  ا 

 .2000ِتحن ا شسدنا 

ايٝح اا   ا حعاا نا دحااذمحا حعاا ن احتااذ: ) ااذٜ ٞ  -

اومعاااحبحل ايهٍش ااا  مايّت  اااا  (ا داس ما ااا  ي ىبحِاااا  

 .2001ماينؽش اِتحن ا الاسدنا

 ا   اا ن ايعاا ذ احتااذ: ) ّٙ اا  اي ااحل ااشا ّاا  يىٙاا -

فاااااا    حس اااااا  الاح  ااااااح٥ مايٙعااااااحد (ا ايااااااذاس اواح ّ اااااا  

 .2014ي نؽشا مظ٢هذس   ا  فشا

 البحوث والدراساث - ب

ا ايااااااحد حعاااااا  حعاااااا ن: )ايّوا اااااا  اااااااالثش  فاااااا  ابااااااور ن -

 اااااود   اااااذٜ ٞ اومعاااااحبحل ٠ااااار م هااااا  نٍاااااش  اااااذٜٝ  

اومعحبحل ايٝحنون ن ف  ٘ عى ن(ا سظحي   ح ع    

 .2005ٔض ا ٘ عى ن –ا اواح ّ  مظة    

ب٢اااشا ن اااةء محمد إباااشار ر : )ايٙعاااحد مداسل ماط٣ّحظاااح    -

فااااااااحد ِ ااااااااج شداء الاٜ فااااااااحدل (ا الما اااااااا  ايّ ت اااااااا  يةٜ 

 .2009ماي  حس  ا ايّذد ايثحي ا  فش ا

اي ت مااااا  ا ِبااااااحط حت ااااااذ: )اي اااااحل اومو٠تاااااا  مدمسرااااااح فاااااا   -

اوماااذ  ااا  ايٙعاااحد ااااااحي  ممداسل فااا  ايؽاااش١حل اات و٠اااا  

 .2008بٕذاد ا –ي ذمي  (ا  ل تش ر ئ  اينزار  شم٥ 

حعاااا ن ا نحدياااا  ؼااااح٠ش)المخحيٙحل الممحظاااا    ماثشرااااح فااااا   -

حي  ممداسل (ا    ااااا  اينزارااااا   ٙ ااااا   ٌاااااحرش  ايٙعاااااحد ااااااا

مايؽاااااااٙح٘   ي ب اااااااو  مايذساظاااااااحل ا ايّاااااااذد ايعاااااااحدط ا 

 .2013ايعه  ايشابّ  ا

: )اي اااااااااااذٜ ٞ  ححٙفااااااااااا   ا ِي ااااااااااا ى ا س   ااااااااااا  ابحباااااااااااح ٘ئو ااااااااااا -

الممحظااب  ِ ااج ااب ّااحل فاا   لظعاا  اٜ فااحدي (ا سظااحي  
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 ح عاا    ا  ح ّاا  ا٠ اا    هااذ  م اومااح ا ٜعاار ايّ ااوم 

 .2015اواضا ش اااحي   مالممحظ    ا 

ايااااااازرب ا     اااااااا  ِ ااااااااذانا يّٝااااااااوبا ابددااااااااح  إظااااااااتحِ  :  -

اااٞ  عااا  ذال ايبيئااا   )تّض اااض ٜاااذسال  ههااا  الممحظاااب  م٘

 17-16ايّشاٜ ااااااااااااا (ا ااااااااااااااال تش ايّشبااااااااااااا  ايعاااااااااااااهول الام٥ ا

 .2014نيعحن 

ِااااحد٥ا احتااااذ: )نتااااور   ٝ اااا ح يٝ ااااحط ايااااذمس اوم٣ااااو    -

اذٜٞ اومعحبحل ماثشد ِ ج ٘ و   فاذاٜ   ااّ و احل 

الممحظا    (ا  وشمحاا  د٠ ااوسا ا  ح ّاا  ِتااحن ايّش  اا  ا 

 .2011الاسدن ا 

ِباذا ح ااذس ِبااحط: ) اامث    ااود  اي ااذٜ ٞ ايااذا    ِ ااج  -

٠ٙااحء   هٙ ااز  ؽااحسيْ ااواصناا  الاظااتثتحس   فاا  اواح ّااحل 

ايّشاٜ ااااااااااااا  ايٙ  ااااااااااااا (ا    اااااااااااااا  ااثناااااااااااااى ي ّ اااااااااااااوم مداس اااااااااااااا  

 .2016ماوم٣و    ا الما ذ ايعحدط ا ايّذد ايثحي  ا

ِهباااااا  اظااااااح    بااااااحس: ) ااااااود  اي ااااااذٜ ٞ بحِ تااااااحد ايااااااز١حء  -

ااااىهحم  (ا ب اااا  يه اااا  ؼااااهحد  الممحظاااا  ايٝااااحنوط  ا  اـلا

ااّهااااااذ ايّااااااحي  ي ذساظااااااحل الممحظاااااا    مااحي اااااا  ا  ح ّاااااا  

 .2014بٕذاد 

ا   تااود ِبااذ اا اا٤ ا   تااودا ظاات   ِبااذ اإناا :  -
ا
٘خااشا

( فااااااا   اااااااو٘   10) اااااااذا ٠ٙحيااااااا   ّ اااااااحس ااشا ّااااااا  اياااااااذمي  )

سؼاااااااحدال ايةص ااااااا  ي تشا اااااااْ اوخاااااااحس   ي ٝ ااااااا ر  ِتاااااااح٥ م 

ااشا ّااااااااااااا  ايذا   ااااااااااااا  ا    ااااااااااااا  ايذساظاااااااااااااحل مايب ااااااااااااااو  

اااااااحص  ا ايعاااااااه   ٞاي  حس ااااااا  ا ١  ااااااا  اي  اااااااحس  ا  ح ّااااااا  ايضٜ

 .1996ايّذد شم٥ -ايعحدظ  ِؽش

ااااااذي ا يوظاااااٚ ظاااااّ ذ يوظاااااٚ: )دمس مٌ ٙااااا  اي اااااذٜ ٞ  -

ايااااااااااااااذا    فاااااااااااااا  لاااااااااااااابي شداء ااااااااااااااااحي  ممداسل(ا سظااااااااااااااحي  

 .2007ٔض ا ٘ عى نا -ح ع    ا اواح ّ  مظة    

 ؽااااااا٣وسا ظااااااااّود  حيااااااااذا ِبااااااااذا ح ااااااااذس ِبااااااااحط: )نٍااااااااحم  -

حو٠تااا  ايؽاااش١حل م اااود  ااّ و اااحل الممحظااا     اااذ   

 ّحـش يلإـةح ااحي  ممداسل ف  ايّاشاٛ(ا    ا  ااثناى 

ي ّ اااااااااوم مداس ااااااااا  ماوم٣و  ااااااااا ا ِاااااااااذد  اااااااااحؿ بحاه اااااااااذا 

بااااا  الممحظاااااب ن ماااااااذٜٝ ن الممحظاااااب  ايّشبااااا  ايثاااااحط ا نٝح

 .2015اتؽش   شم٥ 

علاكييييييت  ؽاااااا٣وسا ظااااااّود  حيااااااذا ِبااااااذا ح ااااااذس ِبااااااحط: ) -

نةييييام الحوكمييييت تجييييودة الخييييدكيم واثرهييييا فييييي محاربييييت 

(ا    اااااااااااااا  اي٣ااااااااااااااول ي ّ ااااااااااااااوم الفسيييييييييييييياد المييييييييييييييالي والإداري 

 .١2016حنون الام٥ 24الاٜ فحدي  مالاداس   تايّذد 

ايعاا وٟ ااى ا لا ِباذ اياشحت   خ ااذ ظا ىحن: )ٜواِاذ  -

م داب  ههااا  اي اااذٜ ٞ ماثشراااح ِ اااج  اااود   ههااا  اي اااذٜ ٞ 

فاااا  ايؽااااش١حل ايفااااهحِ   اي٣و ت اااا  (ا سظااااحي   ح عاااا    ا 

 .2012 ح ّ  ايؽشٛ شمظي ا

 وسااا ى ا ٠ش تااا  ـاااحوح : ) اااود   داء  شاٜااا  اومعاااحبحل  -

فااااااا  ٌااااااا   اااااااه    خاااااااحوش اي اااااااذٜ ٞ (ا ن ااااااا  اِ اااااااج ؼاااااااهحد  

 حظاااااااااااااب ن الممحظاااااااااااااب  ايٝحنون ااااااااااااا  ا ااّهاااااااااااااذ ايّشبااااااااااااا  ي ت

 .2014ايٝحنون ن ا بٕذاد ا

ايهااااااواطا سا٘ااااااذ ِب ااااااذا ِبااااااذ اوابااااااحسا  نااااااى ح ااااااذس: )دمس  -

اي اااااذٜ ٞ اياااااذا    فااااا  اوماااااذ  ااااا  ايٙعاااااحد اااااااحي (ا    ااااا  

ااثناى ي ّ اوم مداس ا  ماوم٣و  اا ا ِاذد  احؿ بحاه ااذا 

الممحظاااااب  ايّشبااااا  ايثاااااحط ا نٝحبااااا  الممحظاااااب ن ماااااااذٜٝ ن 

 .2015اتؽش   الام٥ 

ا٘ذ ِب ذ ا ِبذ اوابحس ا  نى ح اذس: )إـاةح ايهواط ا س  -

 نٍتاااااا  اي ااااااذٜ ٞ ايااااااذا    اوا هاااااا  اي  ااااااذيحل ايب ك اااااا  

حياااا   اااا  ايٙعااااحد ااااااحي (ا اااااال تش الممحظااااب  ايّشباااا   مايوٜ

 .2016ايثحي ا نٝحب  الممحظب ن مااذٜٝ ن ف  بٕذاد ا

ا ؼاااااااا تحء ِبااااااااحط : ) خىاااااااا ي ِت  اااااااا  اي ااااااااذٜ ٞ  - رااااااااو شٗ

ااااااات م ثاااااااشد فااااااا  م هٙ ااااااازرح بحظااااااا خذام  ظاااااااحي    إداس  ايوٜ

 اااااااااود  ِت  ااااااااا  اي اااااااااذٜ ٞ (ا ب ااااااااا  يه ااااااااا  اِ اااااااااج ؼاااااااااهحد  

  حظاا  ايٝااحنوط  ا ااّهااذ ايّااحي  ي ذساظااحل الممحظاا    

 .2013مااحي   ا  ح ّ  بٕذاد ا 

 المصادر الاجنبيت -2



 لذ السابـــــع  / العذد الثنالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى  ل   ... سعود واخرون
 

155 

- Arens, Alvin A., Elder, Randal J., Beasley, 

Mark S.: ''Auditing and Assurance services , 

14Th ed, Pearson, 2012. 

- Eichenseher اJ.W and Shields , D ,:(The 

correlates of CPA firm for publicly – Held 

corporations),journal of Practice and Theory 

2008. 

- Institute of Internal Auditors IIA ,''Code of 

ethics and standards for The professional 

Practice of Internal Auditing '' 2004  

http;//www.Theila.org 

- Pickett , K .H spencer ,: '' The essential Hand 

book of Internal Auditing by john willy and 

sons, England , 2005.  

- Whittington, O. Ray, Pany, Kurt :'' Principles 

of auditing & of her Assurance services 16Th 

ed, McGraw –Hill, Irwin 2008. 

 

 

The professional responsibility of the internal auditor and its impact on reducing 
the phenomenon of financial and administrative corruption: A Study on a sample 

of auditors in the city of Samawah 
Saud Jaid mashkor a 

Alaa Hassan Shara b 

Haidar Abbas Abd c 

 

        Abstract 

   

      This study aims to identify the elements of professional responsibility 

of internal auditor, which is represented by independence ,objectivity, 

integrity ,transparency, and rehabilitation as well as the scientific 

competence , experience, public and personal motives. In Addition , it 

aims to demonstrate the impact of these items on the fight against financial 

and administrative corruption, which spreads from the viewpoint of 

auditors in most government units. The researchers hope to  identify the 

relative importance of each item and come up with results that contribute 

in raising the efficiency of the units or internal control departments in the 

government units to provide guidance and recommendations related. 

      As part of the theoretical part of this study and to achieve its goals, a 

review of previous studies is done in addition to the view of researchers in 

this field. The inductive approach is adopted by using a questionnaire, 

which was prepared scientifically in consistency with the variables of the 

study. It was distributed to a sample of (61) auditors  (in units of 

government in the city of Samawa- Muthanna governorate). 
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      The questionnaire was analyzed through using statistical programs and 

variety of statistical tests.  The  study found a set of conclusions .the most 

prominent is that both the independency and credibility, in one hand,  

integrity and training of scientific expertise, on the other ,  are considered 

as  fundamental and necessary  to measure the auditors efficiency 

standards. In the same time, they are the key factors in the fight against 

financial and administrative corruption. Building sections or units of 

Control and Internal Audit for the application of domestic and 

international auditing standards will improve and raise the efficiency of 

internal auditors. 

      The study made a series of recommendations.  the most important is 

that the government units have to develop efficient performance of internal 

auditors by working to improve the quality of the basic elements of the 

responsibility of professional internal auditor, which is the independence, 

objectivity, transparency. In addition to  support and develop of devices 

and methods of modern control in the country because it is one of the 

essential tools used in the fight against financial and administrative 

corruption. 
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