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 المقدمــــــة
يشــــــــــــيد اتطــــــــــــفت  اتيــــــــــــ     ــــــــــــ  ا   د ــــــــــــد    ــــــــــــ  ات   ــــــــــــة           

المحي ــــــــة  فلما يــــــــف  طمــــــــف  ةا قيــــــــف مــــــــ    ــــــــ  ا   ــــــــ     يــــــــة 

ـــــ ا   ــ ــ ـــف  ـ ــ ــ ـــت   طمـــ ــ ــ ــ ـــة الماـ ــ ــ ـــد  ك  ـــ ــ ــ ــــ    د ـــ ــ ــ ـــــد   ــ ــ ــــفتيف المطتيـــ ــ ــ اتتكــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت   اتطةا يـ ــ ــ ــ ــ ـــــف  طالم ـ ــ ــ ــ ــ ـــــف  طاتطـ ــ ــ ــ ــ ـــــفق ا  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــةاف  اتق ـ ــ ــ ــ ــ شـ

ـــــة   ـــة ت ــ ــ ـــد  اتيفد ــ ــ ــــ    د ـــ ــ ـــة  ـ ــ ـــة اتتق يد ــ ــ ــــي    يــ ــ ـــــد  ةــ تطتيــ

ــــــــ    ــــــــد  
 
ـــــ    ك  ــــــــة الماــــــــت   طمــــــــ    ــ ــــ   ـ ــ ـــــف  د يــ ــ ـــة  يـ ــ إمكف يـــ

اتتكـــــــفتيف ط  د ـــــــد ف  ط  ـــــــةا تطـــــــد   ـــــــدط   ـــــــ ا   ـــــــ    

 ــــــــــ   دمــــــــــة تدا    ــــــــــ   ةشــــــــــيد  ــــــــــةا ا  ات  ــــــــــط   طاتة  يــــــــــة 

ـــــ     ــ ــ ــ ــــ ف   دا  اتتاف  ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــةز    ييــــــــــــــــــط قـ  ف  ـة    يـــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــ

ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ  اتتكــ ـــــةف  ـــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ـ(  ـــــــــــــــــــــــــــ ABC)     يــ

ـــاتش ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  .ةكةـ
- 

اتطةا يـــــــــــــة   تــــــــــــــفا ات ـــــــــــــ ط    يــــــــــــــ    قـــــــــــــ   ــــــــــــــ ا اتا ــــــــــــــف   

ــــي ية  ــ ــ ــ ــ ــ ــــف     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد  مط  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف طفقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف ت تكـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف د يقــ ــ ــ ــ ــ ــ  يف ــ

 خـــــــــــد  تدا    ـــــــــــ   ةشـــــــــــيد اتقـــــــــــةا ا  ط يـــــــــــف  ا  ـــــــــــة الماـــــــــــت  

 بشكل  كث  د ة.  تضي  ات      بطة م ف   :

  ط  : ماهجية ات   . الم   

 الم    اتثفني : ا جف ب ا  ةي. 

 الم    اتثفت  : ا جف ب اتت  يقي. 

 الم    اتةابع: الا تنتف ف  طاتت صيف .

 

 

 

 

ت ABCأهمُت جطبُم هظام الخكالُف على أطاض الأوشطت )   ( في جسشُد كلفت المىخج وجحظين اللسازاث الإدازٍ

اكُت لإهخاج البروز بحث جطبُلي في   مىكع غماض -الشسكت العس

 c  هىز فاضل شحاذة,      b شادًت حظين عباض,       a محمد طمير دهيرب            
 

Doi: 10.52113/6/2017-7-2/134-156 

  ـــــــــــ      يـــــــــــة اتتكـــــــــــفتيف طا ـــــــــــدا مـــــــــــ    ـــــــــــ  اتت ـــــــــــد ف  ات ـــــــــــ    ا ـــــــــــ  شـــــــــــةاف  اتق ـــــــــــفق ا  ـــــــــــف  طاتطـــــــــــف  طالم ــــــــــــت                      

 ــــــــ   ــــــــ  ا ــــــــتخدا    ــــــــ    اتتق يــــــــدي     ــــــــف  ا  ــــــــة المات ــــــــف  ميــــــــف     ــــــــي  تيــــــــ ا اتيفد ــــــــة ت ــــــــة     يــــــــ    يــــــــ  مشــــــــك ة ات 

  ـــــــ     مكف يـــــــة اتقيـــــــف  طاتت د ـــــــد اتـــــــد ي  تيـــــــ   اتتكـــــــفتيف. ط  ـــــــةا تطـــــــد   ـــــــدط   ـــــــ ا   ـــــــ     ـــــــ   دمـــــــة تدا    ـــــــ   ةشـــــــيد 

تكـــــــــفتيف  ةــــــــي   ـــــــــف   نشـــــــــ ة )  ــــــــةا ا  ات  ـــــــــط   طاتة  يــــــــة ط قـــــــــ ف   دا  اتتاف  ــــــــ    مـــــــــ   اــــــــف  ـــــــــةز    ييــــــــة    يـــــــــ    ــــــــف  ات

ABC    ــــــــــ  اتشـــــــــــةكة اتطةا يـــــــــــة   تـــــــــــفا ات ـــــــــــ ط   فتشـــــــــــكل اتـــــــــــ ي   قــــــــــ  م ي  ـــــــــــة  تـــــــــــف   م  ـــــــــــف  يـــــــــــف    ضـــــــــــل ت تكـــــــــــفتيف  تط فـــــــــــ  )

اتة ف ـــــــة  ةــــــــي اتتكـــــــفتيف   ــــــــةا ا  إدا فــــــــة  خـــــــد  ت ــــــــط   الماــــــــت  بشـــــــكل   ضــــــــل. ط  ــــــــد  ات  ـــــــ  إ ــــــــي اتتطــــــــة   ةـــــــي  ــــــــيف    ــــــــف  ) 

ABC     يــــــــ   ــــــــ ا ات  ــــــــ   ــــــــ  اتشــــــــةاف  ات  ا يــــــــة ) ياــــــــة ات  ــــــــ (. ط  يــــــــ    ييــــــــة ات  ــــــــ   ــــــــ     يــــــــ   ــــــــ ا ( ط  ا ــــــــد  طم فطتــــــــة 

د يقـــــــــف ت تكـــــــــفتيف طفقـــــــــد  مط  مـــــــــف     ــــــــــي ية  فاتا ـــــــــف   ـــــــــ  اتشـــــــــةاف  ات  ا يـــــــــة ) ياـــــــــة ات  ـــــــــ ( إ    قـــــــــ   ــــــــــ ا اتا ـــــــــف   يف ـــــــــ

 يد ـــــــــــة تطـــــــــــد  فصـــــــــــة   ـــــــــــ   خ ـــــــــــي   خـــــــــــد  تدا  . طا ـــــــــــ  الا ـــــــــــتنتف ف  ات ـــــــــــ    صـــــــــــل إت  ـــــــــــف ات  ـــــــــــ        يـــــــــــة اتتكـــــــــــفتيف اتتق

اتتكـــــــــفتيف ر ـــــــــ  الم فشـــــــــة    ضـــــــــث  ـــــــــ  ا تيـــــــــفد اتتقـــــــــد ة ات   ـــــــــ   تت ييـــــــــل كث ـــــــــ  مـــــــــ  اتتكـــــــــفتيف  ةـــــــــي ط ـــــــــد  الماـــــــــت   اتـــــــــ ي   

  ABC ي ـــــــ  ا تيـــــــفد    ـــــــ   ف ماف ـــــــ ف   خـــــــف   ـــــــةا ا  إدا فـــــــة  ـــــــ يية   يـــــــد  ـــــــ   ي يـــــــة ات  ـــــــط    ط  يـــــــ   ـــــــئ    ـــــــف  
 
يطـــــــد   ف ـــــــف

 ت   ــــــط    ــــــ   ةفــــــ
 
  مــــــف  ــــــ  ة  مــــــ  مط  مــــــف  د يقــــــة ميــــــف ي ــــــي   ــــــ   ي يــــــة ا خــــــف   ــــــةا ا  إدا فــــــة  ــــــ يية ط ــــــ  مــــــف   يــــــب مث يــــــف

  ؤدي إ ي       مط  مف  ت ف د  ةي ا خف   ةا ا  إدا فة   يية. ABC ةي ات  فؤ  اتثفني ات ي  ا   ةي      ف  
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 المبحث الأول / مىهجُت البحث

 مشكلت البحث: -1

ـــــ            ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  المحف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     اتا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــك ة ات  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مشـ ــ ــ ــ ــ ــ   يـــ

الم  ـــــــــــ  طالمطيـــــــــــ    ـــــــــــ  شـــــــــــةاف  اتق ـــــــــــفق اتطـــــــــــف  ي ـــــــــــتخد  

ـــف    ــ ــ ــ ــ ـــــف   ميـ ــ ــ ــ ـــــة المات ـ ــ ــ ــ ــــف  ا  ـ ــ ــ ــ ـــدي     ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    اتتق يـ ــ ــ ــ ــ   ـ

ـــــد ي   ــ ـــد اتــ ــ ــ ـــــف  طاتت د ــ ــ ـــة اتقيــ ــ ــ ـــ     مكف يــ ــ ــ ـــــ ا   ــ ــ ـــــي  تيــ ــ   ــ

تيــــــــــ   اتتكــــــــــفتيف. ط  ــــــــــةا تطــــــــــد   ــــــــــدط   ــــــــــ ا   ــــــــــ     ــــــــــ  

ـــة  دمـــــــــــــــة تدا    ـــــــــــــــ   ةشـــــــــــــــيد  ـــــــــــــــةا ا  ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــط   طاتة  يــ ــ ــ ــ ــ ــ ت  ــ

ط قــــــــــ ف   دا  اتتاف  ــــــــــ    مــــــــــ   اــــــــــف  ــــــــــةز    ييــــــــــة    يــــــــــ  

ــــ ة )  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ABC  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (  ــ

مطف جـــــــــــــــة   ا ـــــــــــــــب اتق ـــــــــــــــ   ات ـــــــــــــــ  تطـــــــــــــــفني م  ـــــــــــــــف  نشــــــــــــــــ ة 

ـــــةاف   ـــ  اتشــ ــ ـــ  مط ــ ــ ـــف  ــ ــ ـــــة  فتيــ ـــة طالم  قــ ــ ــــفتيف اتتق يد ــ ــ اتتكـ

ت تف يــــــــــــــة )  ــــــــــــــ ا   اف ــــــــــــــ  صــــــــــــــاف ية  ز ا يــــــــــــــة   دميــــــــــــــة ( 

ـــــة  ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـــــــــــــــــــتخداميف  تيـــــــــــــــــــة   ز ـــــــــــــــــــع اتتكـــــــــــــــــــفتيف ر ـــــــــــــــــــ  المتيث ــ

ـــي   ــ ــ ــ ــــ   خ ـ ــ ــ ـــــ  ية  ــ ــ ــ ـــة ات ـ ــ ــ ــ ـــل اتطث ـ ــ ــ ــ ـــة ف يـ ــ ــ ــ ـــــة    ةفقـ ــ ــ الم فشـ

ــــي  ــــؤدي إ ـــ ـــكل  ـــ ــ ـــة طبشــ ــ ـــــف  الم ت  ــ ـــ   المات ــ ــ ــــفتيف  ــ ــــ   اتتكـــ  ـــ

ــــف  )  ــ ـــتخدا    ــ ــ ـــد ا ــ ــ ـــــ ا يطــ ـــت   طتيــ ــ ـــة الماــ ــ ــــ فة ا  ــ ــ (  ABCت ـ

  يثف ة ات  ي ة الماف  ة تتث     اح  اتق   .

 أهمُت البحث :– 2

ـــــع           ــ ــــي  ن ــ ــ ــ ــــ    ةـ ــ ــ ـــ   اتضـ ــ ــ ـــ  ي ــ ــ ــ ـــ  ا  ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ـــــة ات  ــ ــ  ييــ

ــــف  )  ــ ــ ـــة   ـ ــ ــ ــــفتيف  ABC  ييــ ــ ــ ـــــة اتتكـ ــ ـــد    يــ ــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ـــ ي يطــ ــ ــ ( اتــ

ــــ   ــ ــ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ــ ــ ـــــ ا اتا ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــث     يـ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف مــ ــ ــ ــ ـــة  ط تــ ــ ــ ــ ــ ا حد ثــ

اتشـــــــةاف  ات  ا يـــــــة ) ياـــــــة ات  ـــــــ ( إ    قـــــــ   ـــــــ ا اتا ـــــــف  

ــــي ية  ــ ــ ــ ــ ــ ــــف     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد  مط  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف طفقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف ت تكـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف د يقــ ــ ــ ــ ــ ــ  يف ــ

 ت
 
ـــف  خـــــــــــــــــــد  تدا    طتطـــــــــــــــــــد  ـــــــــــــــــــ   المط  مـــــــــــــــــــف  م ـــــــــــــــــــد ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يــ

لم ـــــــف دف ف  ـــــــ   ةشـــــــيد اتقـــــــةا ا  طتقيـــــــف   كثـــــــ  د ـــــــة تك  ـــــــة 

 المات .

 أهداف البحث :  – 3

   د  ات    إ ي :

ــــف  )  –   ــ ــ ـــد   ـــ ــ ــ ــ ـــيف  ط  ا ـ ــ ــ ــ ــــي  ــ ــ ــ ـــــة  إ ـــ ــ ــ ـــة  ABCاتتطـ ــ ــ ــ ( طم فطتــ

تت  يـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ ا ات  ـــــــــــــــ   ـــــــــــــــ  اتشـــــــــــــــةاف  ات  ا يـــــــــــــــة ) ياـــــــــــــــة 

 ات   (.

 يــــــــــف   ط إايـــــــــــف  المط  ـــــــــــف  ات ـــــــــــ    ـــــــــــ   دط     يقـــــــــــ   –  

   ل   يف م   ث  اتتطة      ف.   اتشةاف  ط 

 (     ةشيد اتقةا ا . ABC يف  دط    ف  )  –ا 

 فسضُت البحث : -4

ــــف  )          ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــة تت  يـ ــ ــ ــ ــ ـــــفط  مكف يـ ــ ــ ـــــةكة  ABC اـــ ــ ــ ــ ــــ  اتشـ ــ ــ ــ (  ــ

اتطةا يـــــــــة   تـــــــــفا ات ـــــــــ ط   فتشـــــــــكل اتـــــــــ ي   قـــــــــ  م ي  ـــــــــة 

ــــي  ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ـــــ  اتة ف ــ ــ ـــــفتيف  تط فــ ــ ـــل ت تكــ ــ ــ ـــــف    ضــ ــ ـــف  يــ ــ ــ ـــــف   م  ــ ــ  تــ

اتتكـــــــــــفتيف   ـــــــــــةا ا  إدا فـــــــــــة  خـــــــــــد  ت ـــــــــــط   الماـــــــــــت  بشـــــــــــكل 

   ضل.

 عُىت البحث :-5

 ت      دطد مكف ية طزمف ية:      

ـــــفا ا –   ــ ــ ـــة   تــ ــ ــ ــ ـــــةكة اتطةا يــ ــ ــ ـــة / اتشــ ــ ــ ــ ـــــدطد المكف يــ ــ ــ ت ـــــــــــ ط  ا حــ

م ــــــــــــــــف ية مخت  ــــــــــــــــة / م  ــــــــــــــــع ريــــــــــــــــف  ات ــــــــــــــــ   كــــــــــــــــ   طزا   

 ات  ا ة م   كب  م ف ي  ف.

ـــة  –   ــ ــ ــ ــ ـــــاة المفتيـ ــ ــ ــ ـــــف  ات ـ ــ ــ ـــ  ا ت ـــ ــ ــ ــ ــ ـــد  ـ ــ ــ ــ ـــة  قـــ ــ ــ ــ ــ ـــــدطد ات مف يـ ــ ــ ا حـــ

 .2015/  3/  1إ ي   2014/  3/  1ات     د     

 أطباب اخخُاز البحث :-6

  ـــــــةا   ييالا ـــــــف  ـــــــ  الا ت ـــــــفد ات  ا ـــــــ  )  مـــــــ  ات ـــــــ ا ي (  –  

. 

 المات ف       ا اتق فق. تطدد –  

 (    اتق فق ات  ا   . ABCت   ت     ي  )  –ا 

ـــــف   –د  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ادا  )اتا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ف ة طالم ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــجث  طاتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إ  اتسـ

المحف ــــــــــ  ( المطيــــــــــ     ــــــــــف مــــــــــ  اتشــــــــــةكة      ــــــــــ  ا تيف ــــــــــف  

ــــــــ     تطيــــــــل 
 
   يــــــــة ا حد ثــــــــة تت  ــــــــ   اتتكــــــــفتيف  طمــــــــ   

 ةـــــــــــــــــــي    يـــــــــــــــــــة  ر ـــــــــــــــــــف  ات  ـــــــــــــــــــد   ـــــــــــــــــــفتتخ ي  طم ا يـــــــــــــــــــة 

ـــــد  ــ ــ ــ ف    ـــــــــــــطف   إ  تطتيــــــــــــــد اتشـــــــــــــةكة  ةـــــــــــــي د ــــــــــــــ  طزا     ــ

ات  ا ـــــة ات ـــــ  تطـــــد مـــــ   كبـــــ  م ـــــف ي  ف ميـــــف  ـــــؤدي إ ـــــي زفـــــفد  

 اتطب   ةي اف ل اتدطتة مفتيف طا ت فد ف.
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 مىهج البحث: -7

ـــة       ــ ــ ــ ــ ـــــةكة اتطةا يــ ــ ــ ــ ـــــف  اتشــ ــ ــ ــ ـــ  ا تيــ ــ ــ ــ ــ ـــــداني  ــ ــ ــ ــ ـــب الميــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ا جف ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

  تــــــــــــفا ات ــــــــــــ ط / م  ــــــــــــع ريــــــــــــف   يــــــــــــ   ــــــــــــ  ا  ــــــــــــفق المــــــــــــاه  

ــــ ي اتت   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ات صـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتكــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يةـ

  نش ة ط   ا  فق                اتد ا ة :

ـــــف   - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــع ات يف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  )   ييــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتت  يةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ــ

 طالمط  مف  م  المةا ع ط د يف  ( .

ـــــةكة  - ــ ــ ــ ـــة ت شــ ــ ــ ــ ــ ــــف  المفتيــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ) ات يف ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتطيةــ ــ ــ ــ ــ ـــ    اتت  يــ ــ ــ ــ ــ   ــ

طمــــــــــــــــ ازف  المةا طــــــــــــــــة طات شــــــــــــــــ  ف  اتت  ي يــــــــــــــــة طالمقــــــــــــــــف ث  

 ات   ية (.

 : الدزاطاث الظابلت– 8

 ييــــــــــــــــف  ــــــــــــــــ تي  ــــــــــــــــا قي   ــــــــــــــــة   ةــــــــــــــــي   ــــــــــــــــ  اتد ا ــــــــــــــــف          

ـــــف   ــ ــ ــــي   ـــ ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةــ ــ ــ ــــ ق اتتكـــ ــ ــ ــ ـــــ  م  ــ ــ ــ ـــ   افطتـــ ــ ــ ــ ــــف قة ات ـــ ــ ــ ــ ات ـ

ــــ ة ) ــ ـــة ABC نشـ ــ ـــ  ط يــ ــ ــــف مــ ــ ـــــد   م  ـ ـــب  ــ ــ ـــ    ا ــ ــ ( إ   افطتــ

ـــ ية   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة م ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ط يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفد ة طم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ا ت ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـ

 ط ا كة   يية ال د ا ة ط تف  يف.

 ( :Cooper & Kaplan,1991[( )1دزاطت)] - 1

ف ـــــــد   ـــــــ   اتد ا ـــــــة إ ــــــــي  يـــــــف    ييـــــــة   ـــــــف  اتتك  ــــــــة         

ـــــف   ــ ــ ــ ـــــفتيف المات ـ ــ ــ ــ ـــــف   كـ ــ ــ ــ ـــ  ا   ـ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ــ ــ ـــــف  اتنشـ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ  ةــ

بشـــــــــــــــكل  كثـــــــــــــــ  د ـــــــــــــــة طا ـــــــــــــــة  تـــــــــــــــف  ةـــــــــــــــي ا خـــــــــــــــف  اتقـــــــــــــــةا ا  

ــــؤدي  ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ـــــد ي  ت تك  ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ـــــة     اتقيــ ــ ـــــة  إ   ايــ ــ الم ت  ــ

إ ـــــــــي ا خـــــــــف   ـــــــــةا ا  ىـــــــــحي ة. ط ـــــــــد   صـــــــــ   اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي 

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اتقــــــــــــــــــــةا ا  تدا فــــــــــــــــــــة ات ــــــــــــــــــــ يية طات ــــــــــــــــــــحي ة    ا خـ

ي ــــــــ اد  د  ــــــــة   ف ــــــــية إ ــــــــي الا   ــــــــف  ات ــــــــ ي  تتكــــــــفتيف 

 ت تفا .
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 طضـــــــــح   ـــــــــ   اتد ا ـــــــــة     اـــــــــفط   امـــــــــل  ث ـــــــــة تيـــــــــف         

دط   ـــــــف   ـــــــ    د ـــــــد م ـــــــت   د ـــــــة  يف ـــــــف    ـــــــف  اتتكـــــــفتيف 

 ط    اتط امل ه : بش    ك  ة ط د  المات  

 د ة طم ت    قاية     المط  مف   فلما ية . -

ـــــدط   - ــ ــ ــ ــ ــــي  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــب  ةــ ــ ــ ــ ــ ـــ      ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ات ـ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ) اتتك  ـ ــ ــ ــ ــ ـــة    ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ك  ـ

    ف      يف ف   ك  ة ط د  المات  (.

 د  ة  ا ق مات ف  الما ية.  -

ط  صــــــــــ    ــــــــــ   اتد ا ــــــــــة إ ــــــــــي    اتا ــــــــــف   مثــــــــــل ت تك  ــــــــــة 

ـــــة اتق ـــ   ك  ـــ ــ ـــــد  مـــ ــ ـــــ   ـ ـــ   دنـــ ــ ـــــ ي   قـــ ــ ـــــ  اتـ ـــــف   ـــ ــ ـــــف  ت يف ـ ــ يـ

ـــــة     ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــف  ات ـ ــ ــ ـــة    ـ ــ ــ ــ ـــ   ك  ـ ــ ــ ــ ـــد  مـ ــ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ــ ــــفتيف ط دنـ ــ ــ اتتكــ

 ــــــــــفتقةا ا  اتضــــــــــطي ة ات ـــــــــــ    تيــــــــــد   ةـــــــــــي  يف ــــــــــف   ك  ـــــــــــة 

ـــد  ــ ــ ــ ــــ   ـــ ــ ــ ــ ـــــفتيف الم  ـ ــ ــ ــــف  اتتكــ ــ ــ ــ ـــــت  .  ا ـ ــ ــ ـــــحي ة ت ياــ ــ ــ ـــ  ىــ ــ ــ ــ ر ــ

  قــــــ   ك  ــــــة  يــــــف  ماخ ضــــــة إ    ــــــ     ــــــ   ــــــ   قـــــــف فة 

ـــد  ــ ـــــدا  قـ ـــ  تطقيـ ــ ــــا    كثـ ـــف اتــ ــ ـــ     مـ ــ ـــــف  كث ـ ـــف    ـ ــ ـــة    ـ ــ  ك  ـ

ـــة  كــــــــ    ك  ــ ــ ـــ   تك  ـ ــ ــ ـــف  تي ـ ــ ــ ـــة إ     ـ ــ ــ ـــــف مة  طـ ــ ـــــف     ـ ــ ـــة اتقيـ ــ ــ  ـ

 ماخ ضة    ف  .
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ف ــــــــــــــد    ــــــــــــــ   اتد ا ــــــــــــــة إ ــــــــــــــي   د ــــــــــــــد   ــــــــــــــ ف  ات ــــــــــــــ         

ــــفتيف  ــ ـــــة اتتكــ ــ ـــ     يـ ــ ــــي  ـــ ــ ــــة  تخةــ ــ ـــــةاف   مةف يــ ــ ـــ  اتشـ ــ  ط ـــ

ـــ   ABCاتتق يد ــــــــــــة طاتت ــــــــــــ   إ ــــــــــــي    يــــــــــــ    ــــــــــــف   ــ ــ ــ ــ ـــد  ـ ــ ــ ــ ــ   ط ـ

إ ــــــــــــةا  اتد ا ـــــــــــــة    ـــــــــــــف ة المطيـــــــــــــد  مةفكـــــــــــــي ت ي ف ـــــــــــــ    

اتقـــــــــف   ي    طاــــــــفـ  م تيـــــــــع اتد ا ـــــــــة اتشـــــــــةاف  ات ـــــــــاف ية 

% 29طاتت ف فـــــــــة  مةف يـــــــــة. ط ـــــــــد   صـــــــــ   اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي     

ـــــف   ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــــي    يـــ ــ ــ ـــ  إ ــ ــ ــ ـــــة    تـــ ــ ـــــةاف   مةف يـــ ــ ـــ  اتشـــ ــ ــ  ABCمـــ

ـــــف  56 ـــــــــــــ   ــــــــــــــ        ــ ــ ــ ـــــتخد    ـــ ــ ــ ــ ـــــةاف  ت ــ ــ ــ ــ ـــ  اتشـــ ــ ــ ــ ــ  ABC% مــ

 ل طاتة ف ة  ضث       ية اتتق يد ة. ق  ت ت  ي

 ( :Sridhar, Sri . 1994دزاطت )   -4

 طضــــــــــــــح   ـــــــــــــــ   اتد ا ـــــــــــــــة    ك ــــــــــــــف   متخـــــــــــــــ  اتقـــــــــــــــةا         

 ـــــــــد   د  ـــــــــة طد ـــــــــة اتتن ـــــــــؤ  ـــــــــ  اتقـــــــــةا ا  الم ـــــــــتق  ية ميـــــــــف 

ي ــــــــــــــــف د  ةــــــــــــــــي اتتخ ــــــــــــــــي   مثــــــــــــــــل لمــــــــــــــــ ا د الما يــــــــــــــــة. إ  

ـــــف   ــ ــ ــ ـــف   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ات ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــــا    مط  مـ ــ ــ ــ ــ   ـ

ـــ    ــ ـــــةا  المتخــ ـــة اتقــ ــ ــــتخدم  ف ط  يطــ ــــي م ـــ ــ ــــؤ ة  ةـ ــ ــــفتيف  ـ اتتكـــ

ط ــــــــــفت  ع  ــــــــــ   ت  ــــــــــف   ــــــــــ   يف ــــــــــف  طم ــــــــــت   اتت  يـــــــــــل 

  فتا ف    ب     ة      فلما طة اتاف  ة م   تف.

م )  -5  (1995دزاطت عبد الكسٍ
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 ــــــــــــــــــد    ــــــــــــــــــ   اتد ا ــــــــــــــــــة إ ــــــــــــــــــي اتتطةفــــــــــــــــــف اتا ــــــــــــــــــةي          

ـــــد   ــ ـــــف  ـ ــ ـــــة  كيـ ــ ــــ ة اف ـ ــ ــــفتيف  نشــ ــ ـــف   كــ ــ ــ ـــب   ـ ــ ــــي     ا ـــ ــ إ ــ

ـــــاف ية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةاف  ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت ف ة اتشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مطة ــ

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ينية تت  يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ات   ـ

اتنشــــــــــف . ط ـــــــــــد   صـــــــــــ   اتد ا ــــــــــة إ ـــــــــــي  ـــــــــــد    ـــــــــــف إدا ا  

ـــ   ــ ــ ــ ـــة    يـ ــ ــ ــ ــــي إمكف يـ ــ ــ ـــف طا ــ ــ ــ ــ ـــ   دا  ـ ــ ــ ــ ــــ ينية  ـ ــ ــ ـــــةاف  ات   ــ ــ ــ اتشـ

ــــي  ــ ــ ــ ـــــد ث   ةـ ــ ــ ـــــدا  اتتطــ ــ ــ ـــد إ ــ ــ ــ ــ ــــ ة بطــ ــ ــ ــ ــــفتيف  نشـ ــ ــ ــ ـــــف   كـ ــ ــ   ــ

 اتا   ت تف ية طتدا فة.

 (:1996ه الدكاق )دزاطت عبد -6

 ضـــــــــــــــــــــيا  اتد ا ـــــــــــــــــــــة د ا ـــــــــــــــــــــة    يقيـــــــــــــــــــــة   ـــــــــــــــــــــد             

ـــــف   ــ ــــي   ــ ــ ـــــة  ةـــ ــ ــــف  اتتك  ــ ــ ـــ    ـــ ــ ــ ـــيي   ت  يــ ــ ــ ــــ  اتــ ــ ـــــةاف   ـــ ــ اتشــ

 اتنشف   ةي طاي ة ات   ف .

ط ــــــــــــد   صــــــــــــ   اتد ا ــــــــــــة إ ــــــــــــي       ــــــــــــ    الم ــــــــــــتخد   ــــــــــــ  

ــــف (  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  طالمات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ب )اتق ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة  ــ ــ ــ ــ ــ اتشـــ

ــــف  ــ ــ ــ ــ ـــ  الم يطـ ــ ــ ــ ــ ـــة   جــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــتخدا    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ف ــ ــ ــ ــ ــ     ضــ

ا ـــــــت فد    ـــــــدا  اتتكـــــــفتيف مـــــــ  المـــــــ ا د   ميـــــــف   طـــــــل مـــــــ  

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ـــد ا خــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   اـ ــ ــ ــ ــ ــــ   المط  مـ ــ ــ ــ ــ ــــي  ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــفد  ةــ ــ ــ ــ ــ ــــطب الا تيـ ــ ــ ــ ــ ات ــ

اتقــــــةا ا   كيــــــف   صــــــ   إ ــــــي        يــــــ    ــــــف  اتتك  ــــــة  ةــــــي 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ييــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة  ـــ ــ ــ ــ ــ ــــف ف  اتشــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ـــف   ةـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــ ــ ــ   ــ

ــــ ة   ــ ــ ـــــي   نشــ ــ ــ ـــ     ـ ــ ــ ــ ـــ   ةفـ ــ ــ ــ ـــــدا يف  ـ ــ ــ ـــي   ـ ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةـ ــ ــ اتتكـ

ــــف  ــ ــ ــ ـــفا مط  مــ ــ ــ ــ ــ ــــي إ تـ ــ ــ ــ  كثــــــــــــ  د ــــــــــــة مقف  ــــــــــــة  ف  ــــــــــــ      د  إ ــ

 ات ي    ط  اتشةكة.

 ( :Cooper & Kaplan:1998دزاطت ) -7

ـــ ـــ     يـــ   ـــ   اتد ا                ــــ ــ ــ    ABB  Ltdةكةــــــــــــة  ةـــي شـ

ـــ  اتشــــــةكة  ــــ   مــ ــــي  ــ ــــف   ةـ ــفـ     يـــــ  اتا ــ ـــة ط ـــــد اـــ  مةف يــ

ــــي  ــ ــ ــ ـــــدا ة   ةــ ــ ــ ـــــي  اتــ ــ ــ ـــ   ق ـــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــ   ف   يـــ ــ ــ ــ ـــــة  المشــ ــ ــ ـــــ  دا ـــ ــ ــ ط ــ

ــــ ة ـــة  نشـــ ــ  يـــــــ  د ا ـــــــالا ف مـــــــ   ـــــــث     يـــــــ  المـــــــاه   م ي  ــ

 اتت  ية  ات ص ي.

 ـــــــــــــد   اتد ا ـــــــــــــة إ ـــــــــــــي مطة ـــــــــــــة مـــــــــــــف إ ا اــــــــــــفـ     يـــــــــــــ           

ـــي   ــ ــــي  خ ـ ــ ــــيؤدي إ  ـــــف   ــ ـــــف  اتنشـ ــــي   ـ ـــــة  ةــ ـــــف  اتتك  ـ   ـ

 اتتكفتيف ت يات ف  .

ط ــــــــد   صــــــــ   اتد ا ــــــــة إ ــــــــي       يــــــــ    ــــــــف  اتتك  ــــــــة         

ــــفتيف  ــ ــــ  اتتكــ ــ ــــي   ــ ــ ــــيؤدي إ ــ ــ ـــــف   ــ ــــف  اتنشـــ ــ ــــي   ــ ــ ـــ   ةــ ــ  ـــ

ـــــد   ــ ـــة ت  ـــ ــ ــ ـــــي ة ت قييـــ ــ ـــ  المضــ ــ ــ ـــ ة ر ـــ ــ ــ ـــــ  طفد  نشــ ــ ـــ  ا ـــ ــ ــ  ةفــ

ـــــد   ـــة ت  ــ ــ ـــــيف  ييـ ـــ   ضــ ــ ــــ ة ات ـ ــــي  نشــ ـــــف   ةـــ ـــت   طت قـ ــ الماـ

 المات  ميف  ؤدي إ ي  خ ي  اتتكفتيف ت يات ف .

 (:2002)دزاطت إبساهُم، علي -8

 ــــــد   اتد ا ــــــة إ ــــــي  يــــــف    ييــــــة اتقيــــــف  اتــــــد ي  تتك  ــــــة 

ط   ـــــــــــــــف   الماـــــــــــــــت   ـــــــــــــــ    د ـــــــــــــــد مقـــــــــــــــدا  ات جـــــــــــــــ  الم  ـــــــــــــــ 

الم   ــــــــة ات ــــــــ   ضــــــــف  إ ــــــــي اتتك  ــــــــة ت  صــــــــ   إ ــــــــي ات ــــــــطة. 

كيـــــــــــــف  ـــــــــــــد   اتد ا ـــــــــــــة إ ـــــــــــــي تطةفـــــــــــــف الم ـــــــــــــف ي  المتطـــــــــــــدد  

ـــــدد   ــ ــ ـــــدا ل المتطـ ــ ــ ـــة طات ـ ــ ــ ــ ـــــف  الم ت  ـ ــ ــ ـــــ تف اتا ةفـ ــ ــ ـــة طكـ ــ ــ ــ ت تك  ـ

 ت قيف .

ط ــــــــد   صــــــــ   اتد ا ــــــــة إ ــــــــي ا ــــــــ   يطــــــــ    ــــــــ    ــــــــ           

ـــــف    ــ ـــطة  ـــ ــ ــ ــــ  ات ـــ ــ ــ ــــؤ ة   ــ ــ ــ ـــة المــ ــ ــ ـــــفد ة طالا تيف يـــ ــ ـــة الا ت ــ ــ ــ ق ـــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــب     ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط      ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ات  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ي يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ات دا ـ

ـــد  ــــف   د ـــ ـــد  تــ ـــ   ــــــت  بطـــ ـــت    ـــ ـــة الماـــ ــــد ي  تتك  ـــ اتقيــــــف  اتــ

مقـــــــدا  ات جـــــــ  الم  ـــــــ   ط    ـــــــف  الم   ـــــــة ات ـــــــ   ضـــــــف  

إ ـــــــي اتتك  ــــــــة ت  صــــــــ   إ ــــــــي ات ـــــــطة. ط قــــــــد  مــــــــف  كــــــــ      ــــــــف  

اتتك  ــــــــــة ىــــــــــحي ة طد يقــــــــــة طم  ــــــــــ  ية  قــــــــــد  مــــــــــف  كـــــــــــ   

ـــــت  ــــدد ت ياـ ـــطة المحــ ــ ـــف  ات ـ ــ ــــف. كيــ ـــــحي ف ط  ييــ ـــــف ىـ ـــ افدا تيـ ــ ا ـ

  صـــــــــ   اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي    اتقيـــــــــف  المحف ـــــــــ   اتقـــــــــف    ةـــــــــي 

مــــــــــــاه  اتتك  ـــــــــــــة اتتف فخيــــــــــــة  ـــــــــــــ  اــــــــــــةط   ـــــــــــــفكاة م    ـــــــــــــة 

 خت ــــــــــف  ــــــــــ  اتقيــــــــــف  اتــــــــــ ي   ــــــــــب     كــــــــــ    ــــــــــ  اــــــــــةط  

ا ت ـــــــــــــفد ة مت  ـــــــــــــ    طتكـــــــــــــ   اتت ـــــــــــــ   اتاقـــــــــــــدي طا   ـــــــــــــفق 

طـــــــــد  مـــــــــ   ـــــــــيف   ـــــــــ ا اتط ـــــــــة   الم ـــــــــت   اتطـــــــــف  تت ـــــــــطف  ي 

 ـــــــف  اتقيـــــــف  اتتـــــــف فو  ت تك  ـــــــة   ـــــــ   ر ـــــــ  م  ـــــــ     ط  

  ي   اتةا   إتي          يف ة   يية ت   ط  .

 (:2004دزاطت صالح، زضا إبساهُم   ) -9

 ــــــــد    ــــــــ   اتد ا ــــــــة   ــــــــ        ــــــــة إ ــــــــي ا ــــــــتخدا           

ــــ   ــ ــــ ة  ــ ــ ـــــف   نشــ ــ ــــي   ـ ــ ـــــة  ةــ ــ ـــــ  اتتك  ـ ــ ـــــ ة  ـ ــ ــــد ل المحف ـ ــ مــ

ـــــدمف  ـــــة ا  ــ ـــــيد  ك  ــ ـــــف  ط ةشــ ـــــف   يــ ــــ      م ــ ــ ــــحية  ط ـ ات ـــ
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المط  مـــــــــــف  اتثزمـــــــــــة  ـــــــــــ  م ـــــــــــف   يـــــــــــف  ط ةشـــــــــــيد اتقـــــــــــةا ا  

تدا فـــــــــــــــــــــــــة  ط  د ـــــــــــــــــــــــــد   ـــــــــــــــــــــــــطف    ـــــــــــــــــــــــــف ا  ـــــــــــــــــــــــــدمف   ـــــــــــــــــــــــــ  

 الم  ش يف  ا  فصة  ةي     م    ية د يقة.

  صـــــــ   اتد ا ـــــــة إ ـــــــي إمكف يـــــــة اتت  ـــــــب  ةـــــــي المشـــــــ ث         

المة   ـــــــــــــــــــة  ف ـــــــــــــــــــتخدا  ات ـــــــــــــــــــة  اتتق يد ـــــــــــــــــــة تتخ ـــــــــــــــــــي  

ـــــف  ط  ز ـــــــــع اتتكـــــــــفتيف ر ـــــــــ   ــ ـــتخدا    ـــ ــ ــ ـــــف  ف ــ ــ ـــــة  ط تــ ــ الم فشــ

ـــل  ــ ــ ــ ــ ـــــة تكــ ــ ــ ــ ـــــد    ك  ــ ــ ــ ــ ـــــتخةاا مطــ ــ ــ ــ ــــ  ا ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ـــ ــ ــ ــ ــــفتيف  نشـــ ــ ــ ــ  كـــ

 نشف   ةي   ب م ةاف  اتتك  ة الماف  ة تكل م  ف.

ـــ         ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــحية   صــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدمف  ات ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط   ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  إ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ط ــ

اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي    ات  ـــــــــط    ةـــــــــي   ـــــــــف   يف ـــــــــف  اتتكـــــــــفتيف 

  يــــــــــــد كــــــــــــث مــــــــــــ  إدا   الم  شــــــــــــ   طالمتطــــــــــــفم    مطيــــــــــــف ميــــــــــــف 

 ــــــي   ــــــ  زفــــــفد  اتــــــ    اتتكــــــفتي ي  اتــــــ ي  ــــــاط     ــــــة   ةــــــي ي

الا ـــــــــــــــــتخدا  طات شــــــــــــــــــ يل الا ت ــــــــــــــــــفدي ت يــــــــــــــــــ ا د المتف ــــــــــــــــــة 

ـــــدا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   قـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ يف   يـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الم  شــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتخدمة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ طالم ـ

 المةر  ة.

 (:Khasharmeh,2008دزاطت ) -4-10

 ـــــــــد    ـــــــــ   اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي   د ـــــــــد ات  ا ـــــــــد اتاف يـــــــــة         

ــــي  ــ ــ ــ ـــــفتيف  ةـ ــ ــ ــــف  اتتكــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ـــ     يــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــ ــ   ـ

اتشـــــــــــةاف  ات ـــــــــــاف ية   د يـــــــــــة  كيـــــــــــف  ـــــــــــد   إ ـــــــــــي   د ـــــــــــد 

ات ــــــــــط  ف  طاتط ا ــــــــــ  ات ــــــــــ    ــــــــــ   دط     يــــــــــ  اتشــــــــــةاف  

 ات اف ية   د ية تا ف   كفتيف  نش ة.

ط ــــــــــد  طصـــــــــــ  اتد ا ـــــــــــة  ضــــــــــةط      ـــــــــــ  اتشـــــــــــةاف    د يـــــــــــة 

 ت   ا ـــــــــــــد ات   ـــــــــــــ   ات ـــــــــــــ  
 
تا ـــــــــــــف   كـــــــــــــفتيف  نشـــــــــــــ ة   ـــــــــــــةا

 اتشةاف    ي ة تت ا  ف   ا اتا ف .   ل     ف     

 (: 2012)دزاطت فسحاث، منى خالد -4-11

 ABC ـــــــــد   اتد ا ـــــــــة إ ـــــــــي إتقـــــــــف  اتضـــــــــ    ةـــــــــي   ــــــــــف          

 صـــــــــــــــي   صـــــــــــــــث ت   ـــــــــــــــف  
 
  ـــــــــــــــ ت    ـــــــــــــــف   كـــــــــــــــفتيف  د ـــــــــــــــدا

  ف ـــــــــــــــــة تدا   ت يط  مـــــــــــــــــف   رـــــــــــــــــةا  ا خـــــــــــــــــف  اتقـــــــــــــــــةا ا  

 تدا فـــــــــــــــــــة الم ت  ـــــــــــــــــــة  طمـــــــــــــــــــ  ا ـــــــــــــــــــل د ـــــــــــــــــــ  ت ـــــــــــــــــــ  ا ي ية

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــتية  طد ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   الم ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ د اتت  ـ ــ ــ ــ ــ ـــ   يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــية  طد ـ ــ ــ ــ ــ اتتاف  ـ

اتت  ـــــــ   ر ـــــــ  الم ـــــــتية. كيـــــــف  ـــــــد   اتد ا ـــــــة إ ـــــــي إ ـــــــداد 

ــــ  ا  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكت    ABC يـ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     يقــ ــ ــ ــ ــ ــ  ي ــ

 اتطفمت   لمة  ي اتث  ية ط ة   .

ط ـــــــــــــد   صـــــــــــــ   اتد ا ـــــــــــــة إ ـــــــــــــي    اتقييـــــــــــــة ا حقيقيـــــــــــــة          

ـــــف   ــ ـــ   ABCتا ـ ــ ــ ـــــف  ات ـ ــ ـــــتخدا  المط  مـ ــ ــــ  ا ـ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــدميف   يـ ــ  قـ

ـــ    ــ ـــة طاتت  ــ ــ ـــة اتطي يــ ــ ـــــفد   اد ــ ــــ د إ ــ ــ ـــ   يـ ــ ـــل د ــ ــ ـــ  ا ــ ــ مــ

الم ـــــــــــتية  طد ـــــــــــ   ي يـــــــــــة ا خـــــــــــف  اتقـــــــــــةا ا  ت ـــــــــــ  ا ي ية  

طات  ك ــــــ   ةـــــــي ات  ـــــــ   مـــــــ  ا ــــــل د ـــــــ  الم ـــــــ   اتتاف  ـــــــية طا  

ـــــف   ـــ     ـــ ــ ـــة  ـــ ــ ـــة ط يقـــ ــ ـــــفط  ث ـــ ـــــف   ABC اـــ ـــ  ABMط  ـــ ــ    يـــ

ـــــف   ــ ــ ــ ــــيف تا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ث   ف ـ ــ ــ ــ ـــــدميف مــ ــ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ات ــ ــ ــ ــ ـــــد المط  مــ ــ ــ ــ تطــ

ABM اتد ا ـــــــــــــة إ ـــــــــــــي    ا ـــــــــــــتخدا    ـــــــــــــف    كيـــــــــــــف   صـــــــــــــ  

ABC  ـــل ــ ــ ــ ــ ـــــف   دا  المتكفمـ ــ ــ ــ ـــة ط يـ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتك  ـ ــ ــ ــ ــــي  يــ ــ ــ ــ ــ ــــؤدي إ  ــ ــ ــ  ــ

ط  طفــــــــــــــــــــد المــــــــــــــــــــد ةف   فلمط  مــــــــــــــــــــف  الماف ــــــــــــــــــــ ة  ــــــــــــــــــــ  ات  ــــــــــــــــــــ  

الماف ـــــــب  مــــــــ  ا ــــــــل اــــــــل  مـــــــ :  رــــــــةا  تدا فــــــــة ط رــــــــةا  

اتتقــــــــــــــف فة ا  ف  يــــــــــــــة بشــــــــــــــكل  ــــــــــــــف . طبطــــــــــــــد  ــــــــــــــة  بطــــــــــــــ  

ـــ   اتد ا ـــــــف  ات ـــــــف قة ط ةـــــــي اتـــــــةر  مـــــــ      اـــــــفط كث ـــــــ ا ــ مــ

اتد ا ـــــــــــــــــف  اتا ةفــــــــــــــــــة طاتطي يــــــــــــــــــة ات ــــــــــــــــــ    ة ــــــــــــــــــ  تا ــــــــــــــــــف  

 اتتك  ة  ةي   ف  اتنشف  طم   ط   مخت  ة.

 ـــــــــــئ  مـــــــــــف  تي ـــــــــــ   ـــــــــــ   ـــــــــــ   اتد ا ـــــــــــة م فطتـــــــــــة    يـــــــــــ           

ـــــف   ــــ  ا   ـ ـــــف تايــ ـــــف  ط قـ ـــــف  اتنشـ ــــي   ـ ـــــة  ةــ ـــــف  اتتك  ـ   ـ

مـــــــــــ   ــــــــــــث  د ا ــــــــــــة  نشــــــــــــ ة ا  ــــــــــــدمف  الم ــــــــــــف د  ط   ــــــــــــ  

ـــــف   ط  ــ ــ ـــة  ي  ـ ــ ــ ــ ـــت فد  المت فدتـ ــ ــ ــ ــــفتيف الا ـ ــ ــ ـــــي   كــ ــ ــ ـــ   خ ـ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ مـ

ـــد  ــ ــ ــــي   د ــ ــ ــ ـــــف  ةـ ــ ـــة  تــ ــ ــ ـــة ا ــ ــ ــ ـــــف  طمطة ــ ــ ـــي المات ــ ــ ــ ــــ ة  ةــ ــ ــ  نشـ

 ك  ــــــــة الماــــــــت    ــــــــ    د يقــــــــة ط  ــــــــة   ةــــــــي  ــــــــةا ا  ات  ــــــــط   

ـــــ  طفد  ــ ــ ــ ــ ـــث  ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت  مـ ــ ــ ــ ــ ـــة الماـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي   ك  ـ ــ ــ ــ ــ ــــ تف  خ ـ ــ ــ ــ ــ طكــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــف  ي ــ ــ ــ ــ ـــ  مــ ــ ــ ــ ـــــ تف   ـ ــ ــ ـــــة. طكــ ــ ــ ـــــيف  ييــ ــ ــ ـــ     ضـ ــ ــ ــ ــــ ة ات ــ ــ ــ  نشــ

 ــــــــــ   اتد ا ــــــــــة    يقيــــــــــف  ةــــــــــي شــــــــــةكة إ تــــــــــفا ات ــــــــــ ط  ات ــــــــــ  

ـــ   ئ ــ ــ ــ ــ ـــف  تي ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   م ا طيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد طكثـ ــ ــ ــ ــ ـــت  طا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ماـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مـ ــ ــ ــ ــ ـــــفا  كثـــ ــ ــ ــ ــ  تـ

ــــطف  ــــي  ــ ــــؤدي إ ــ ـــف  ــ ــ ــــ    ميـ ــــي ا جاــ ـــيف  إ ــ ــ ـــ  اتشـ ــ الما شــــــة  مـ

 اتا ف  اتتق يدي      د د  ك  ة ال مات  .
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 وجطىزها

ـــــف            ــ ــــي   ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ـــــاه  اتك  ــ ــ ـــــ  مــ ــ ـــــف   د ــ ــ ـــــةر  ميــ ــ ــــي اتــ ــ ــ  ةـ

ـــاتنش ـــــ ــ ـــم Activity Based Costing( ABCف  )ــ ـــــ ــ ـــ   ـ ـــــ  ة ـ

ي  د  المحف ــــــــــــ   المطفصــــــــــــة  إ   كــــــــــــفد  كــــــــــــ   الم  ــــــــــــ ق ـ ــــــــــــ

 كثــــــــــ  عــــــــــ   ة  ـــــــــــ  مط ــــــــــ  اتد ا ــــــــــف  المحف ـــــــــــ ية  إ     

ــــي  ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ـــــة  اتك  ــ ــ ــــي      ــ ــ ــ ـــ  ط  إ ـ ــ ــ ـــــف  يشــ ــ ـــ  ات تــ ــ ــ ـــــد مــ ــ اتطد ــ

  ـــــــــــف  اتنشـــــــــــف  ت  ـــــــــــ   ـــــــــــفت  ة  ا جد ـــــــــــد    قـــــــــــد  اطد  

ـــد  ــ ــ ـــد بطيـ ــ ــ ـــــ   مـ ــ ـــ ية ماـ ــ ــ ـــــفتط    المحف ـ ــ ـــ    ـ ــ ــ ـــــ  الميتيـ ــ ـــــد مـ ــ اتطد ـ

  طةي   يل المثف  :

ـــ   )             ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة Drury,2002:148يشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( إ 

اتا ــــــــف  ط  مــــــــ  اتقــــــــة  الما ــــــــة    ــــــــة  بطــــــــ  ات تــــــــف  

ـــــف   ــــف  اتنشــ ــ ــــي   ـ ــ ـــــة  ةـ ـــف ي  اتك  ــ ــ ــــي م ــ ــ ــــ  ة إ ـ ــ ـــكل  ط  ـ ــ بشــ

  اــــــــــــــــفط )
 
ـــ  Goetz  2006: 28   يــــــــــــــــثث ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  كتف ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  إ ـ ــ ــ ــ ــ ــ (  ــ

ـــــف   ــ ـــــف   1994 ـ ــ ــــف     شــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــــي   ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــــ   اتك  ـ ــ م يــ

إ ــــــــــــي    بطــــــــــــ   أجــــــــــــف  اتة   ــــــــــــة   يــــــــــــف  خت ــــــــــــف  ي مــــــــــــ  

ـــ ــــف ر ـــ   الم فشــــــة   ــــــ   ـــــدد ات  ــــــدا  المات ــــــة  ــــــ  إشــــــف   ا  يـ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع أجـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة      اف ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف ر ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي    اتك ــ ــ ــ ــ ــ ــ إ ــ

ات  ـــــــدا  المات ـــــــة   قـــــــد  كـــــــ    اـــــــفط ا ـــــــف ر ـــــــ  م فشـــــــة  

  فـــــــــد  ط  ـــــــــاق   اـــــــــف    ةـــــــــي   امـــــــــل   ـــــــــة  كطـــــــــدد  ي يـــــــــف  

ات شـــــــــــ يل  طتت قيـــــــــــ  م ـــــــــــت    خ ي ـــــــــــي ط  ـــــــــــفبي   ضـــــــــــل 

  ن غ       تف  مة    ا ح  ف . 

ـــ   ) كيــــــف ــــي    شــــــةكة Johnson,2010:56يشـــ  General( إ ــ

Electric  يــــــــــف  كــــــــــ    ط  شــــــــــةكة  فمــــــــــ   ف ــــــــــتخدا   قايــــــــــة  

ــــ  ــ ــ ــ ــ ــــف  ة تـــ ــ ــ ــ ــ   إ   ــــــــــــــد    ةفــــــــــــــ  مةا  ــــــــــــــ  اتشــــــــــــــةكة ) ــــــــــــــ   ABCمشــ

ـــة  ــ ــ ــ ـــــة  المتافميــ ــ ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ــ ــــف ر ــ ــ ــ ــ ــــي اتك ـ ــ ــ ــ ــــي ة   ةـ ــ ــ ــ ـــة ت  ـ ــ ــ ــ م فطتــ

ـــــف   ـــــةكة(  ــ ــــ  اتشــ ـــ   ـــ ــ ـــكل ك  ــ ــ   ف ـــــــتخدا  1963بشــ
 
  مق   ـــــــف

ـــــف  ا ــ ــ ـــــد      ــ ــ ــ ـــــة  د ــ ــ ــ ـــــف      قايــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــــ    ةـ ــ ــ ــ ـــــف  قـ ــ ــ تك ــ

  نش ة ه  ات   ت  ب اتك ف. 

 اف ـــــــ    ـــــــة  اتك  ـــــــة  ةـــــــي   ـــــــف  اتنشـــــــف   د يـــــــة         
 
ط  ـــــــف

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتت  يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف إ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     د  تيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــئ  الميــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ     د ثــ

طا ـــــــــتخداميف  ـــــــــ    ا ـــــــــب إدا فـــــــــة مييـــــــــة كت  يـــــــــل اتة  يـــــــــة 

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  إ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  تـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ فة اتطي يـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط   ط  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ طات  ـ

ـــ  ا ــ ـــف  مــ ــ  Cooperتقــــــة  الما ـــــــة   إ  ا ــــــت فق )اتثيف  اـ

and Kaplan  ـــــف ـــث   كـ ـــــف        طـــ ـــ  المقـ ــــ ة مـــ ــــ     ــ (  ــ

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ABCاتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ط ف  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م ي مــ

 
 
ت ت  يــــــــــــ   طتقــــــــــــد   ــــــــــــد    ــــــــــــ   المقــــــــــــف   صــــــــــــد   طا ــــــــــــطف

 م  اتد ف ة تت  ي     ية 
 
 . ABCط   ف

ــــي    ــــ   اتك  ـــــة  ةـ ـــف  )ـــــــــــــــــــــــــــم يـ -ABC) Activityف  اتنشــ

Based Costing : طالا   ا ف  ات    ق       ف 

ـــــف           ــــي   ــ ــ ـــــة  ةـ ـــيية ت ك  ــ ــ ـــث  ت ــ ــ ــــ  إ ــ ــ ـــــف   ـ ـــــف   ات تــ   ــ

ـــــف   ــ ــ ـــة  ABCاتنشـ ــ ــ ــ ـــــ ة اتك  ـ ــ ــ ـــــف    م ف ـ ــ ــ ـــــف    ـ ــ ــ ـــــب ك ـ ــ ــ   إ    ـ

 
 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــة  )  Systemإ ـــــــــــــــــــــــــــــــي ت ـــــــــــــــــــــــــــــــييالا ف   فمـــــــــــــــــــــــــــــــف

 
   يـــــــــــــــــــــــــــــــثث

Horngren,2012:226) (ABC  ـــــف ــ ــ ــ ـــــف اتا ـ ــ ــ ــ ـــــ  :  تـ ــ ــ ــ (    ـ

  ت ييــــــــــــــع اتك ــــــــــــــف ر ــــــــــــــ  الم فشــــــــــــــة  تكـــــــــــــــل 
 
اتــــــــــــــ ي  قــــــــــــــ    ط 

ــــ ة  ـــــف  نشـــ ـــــ  ا ــ ـــ   خ ــ ــ ـــة  ــ ــ ــــ ة الما يــ ـــ   نشـــ ــ ـــــف  مــ نشــ

ت يات ــــــــف   ط ا  ــــــــدمف   ط )  ــــــــدا  اتك  ــــــــة   ــــــــة ( ات ــــــــ  

 
 
ت ــــــــــ ب  نشــــــــــ ة.  ــــــــــ   ــــــــــ      ــــــــــ    يــــــــــ    ــــــــــةط  مــــــــــد ث

Approach  ـــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ   طفييــــــــــــــــل ات ــــــــــــــــف ث   إ ــــــــــــــــي  Method ط  ةفقـ

ـــب إ ــ ـــف   ـ ــ تيــــــ  ات ةفــــــ   ط   ط ــــــي  د  ــــــث  ات  ــــــ    ــــــ  مـ

ـــــف   ــ ــ ـــيية   ــ ــ ــ ــ إ    ـــــــــــ  طل  تـــــــــــ   ـــــــــــة  إ ـــــــــــي م ـــــــــــت       ABCت ــ

     ف مكــــــــف        ــــــــ    يــــــــ  
 
 متكــــــــفمث

 
 ا   فــــــــف

 
 كــــــــ     فمــــــــف

ــــ  ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ة ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  Sub-System  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف ر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  اتك ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( تتخ ــ

الم فشـــــــة  يطيـــــــل   ـــــــ     يـــــــة اتك  ـــــــة المتطـــــــف       ـــــــف ات ـــــــ  

ـــــف ــ ــ ــ ـــــ  اتا ـ ــ ــ ــــ   مـــ ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــــ    ـ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ـــل هــ ــ ــ ــ ــ ـــ   المتكفمـ ــ ــ ــ   المحف ـــ

 ت يا ية. 

ـــــف           ــ ــ ـــــ   تا ــ ــ ــ ـــ    ف ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ABCإ  الما ــ ــ ــ ــ ــــ  :     نشـ ــ ــ ــ  ـ

ت ـــــــــــــــــــالا  ف المـــــــــــــــــــ ا د  ط   المات ـــــــــــــــــــف  ت ـــــــــــــــــــالا  ف  نشـــــــــــــــــــ ة  

ـــــف   ـــ     ــ ــ ـــــف  ABCطف  ــ ــــ ب اتك ــ ــ ـــ  ت ـ ــ ــــ  ات ــ ــ ــــ ة هـ ــ     نشـ
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ـــــف   ــ ــــ     ـــ ــ ــ ــــف   إ   قــ ــ ــ ــــ   المات ــ ــ ــ ــــي  ABCطتــ ــ ــ ـــــف إ ــ ــ ــ ـــــع اتك ـ ــ ــ  ت  ـ

 طم     إ ي الما
 
 ت ف . مةاك   نش ة  ط 

ـــ            ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة Drury 2002: 158ط شــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي       يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ABC( إ ـــ

   ــــــــ      اتتـــــــــد قف  اتاقد ـــــــــة ا  ف  ــــــــة  كـــــــــ   ت ح ـــــــــ   

 ةــــــي   ي ــــــ ا  المــــــ ا د )مثــــــل   ــــــ     المــــــ اد   المكــــــف  ( ات ــــــ  

 ــــــــــــــــــالا  ف  ييــــــــــــــــــف بطــــــــــــــــــد   ا ــــــــــــــــــ ة  نشــــــــــــــــــ ة   يط ــــــــــــــــــ     
 
ت

ـــدمف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف ط   المات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ب اتك ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة ت ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نشـ

 ي  نش ة.  خ   ات  ب  ة

طفنشــــــــ  الا   ـــــــــف   ـــــــــ    نشـــــــــ ة طالمات ـــــــــف   ـــــــــ   ةفـــــــــ         

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف   ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة ت يات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي  ا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ  خ ــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط    ــ ــ ــ ــ ـــة ت نشــ ــ ــ ــ ــ ـــــةدي  ط ا  دمـ ــ ــ ــ ـــت  ات ــ ــ ــ ــ ــ ــــالا ثط الماــ ــ ــ ــ ا ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ـــ       يـ ــ ــ ــ ــ    ــــــــــــف ة  ــــــــــــد ط ) ط  ؤكــــــــــــد(     ةــــــــــــي  ABCماـ

ـــــ (  ــ ــ ــ ــ ـــــةط ) ط    ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتط امـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف       يــ ــ ــ ــ ــ الما يــ

Driven   ــــ ة طا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يـــــــــــــــــــــف ط    ـــــــــــــــــــــد ط كيـــــــــــــــــــــف  ـــــــــــــــــــــة     نشــ

ـــــف   ــ ـــ   ا ـــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ـــــدمف . طمـــ ــ ـــــف   ط ا  ـــ ــ ــــ ة  فلمات ـــ ــ ــ       ABC نشـ

  ت ييــــــــع اتك ــــــــف ر ــــــــ  الم فشــــــــة  تكــــــــل نشــــــــف  مــــــــ  
 
 قــــــــ    ط 

ــــ ة  ــ ــ ــ ــ ـــف  نشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ـ ــ ــ ــ ــ ـــ   خ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة الما يــ ــ ــ ــ ــ  نشــ

ت يات ـــــــــــــــف   ط ا  ـــــــــــــــدمف   ط   ـــــــــــــــة   ـــــــــــــــدا  ا  ـــــــــــــــة   ـــــــــــــــة  

 ت         دط    ف  نش ة. 

ف هظام  -2  ABCحعسٍ

ـــــف           ــ ـــ  اتتطةف ـ ــ ـــــد مـــ ــ ـــ ية اتطد ـ ــ ــ ـــــف  المحف ـ ــ ـــ   د يـ ــ  ة ـــ

 م  ف:  ABCتا ف  

ـــــ  ) ــ ـــــف  Michael& Maher 2006: 302 ة ــ ــ ــــ : اتا ــ ــ ــ (    ـ

 تتنشـــــــــــ ة  ـــــــــــ  ت يات ـــــــــــف   ط 
 
اتـــــــــــ ي  خ ـــــــــــ  اتك ـــــــــــف  ط 

ـــ   ــ ـــــة مــ ـــت   ط  دمــ ــ ـــل ماــ ــ ـــــتخدا  اـ ـــــف  ا ــ ــــي   ــ ـــــدمف   ةـــ ا  ـ

  نش ة. 

ـــــ  )         ــ ــ ــ ــ ف  (    ـــــــــــــــ    ـــــــــــــــBabab, Yair,2006:78ط ة ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اتك  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ (  نيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف ) ط   ضـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ي   شــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتـــ ــ ــ ــ ــ ــ المط  مـــ

 طاتة  ية ت يات ف   ط ا  دمف . 

ـــــ  )         ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   Hieks,2010:92ط ة ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (    ـ

ــــ ة  ــ ــ ــــي  نشـ ــ ـــــة   ةـــ ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ـــــفتيف ر ــ ــ ـــــة اتتكــ ــ ــــــل  افصــ  ت ييـــ

ات ــــــ  ت ــــــ     ــــــ   ــــــدط  اتتك  ــــــة  ــــــ   قــــــ    ت ز ــــــع  كــــــفتيف 

ــــ د ــ ــ ــ ــ ــــت  م  ط ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ات ـــ ــ ــ ــ ـــي المات ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ةـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ     نشـ ــ ــ ــ  ـــ

  نش ة. 

ـــ          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةر  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي اتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف قة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــع اتتطةف ــ ــ ــ ــ ــ ــ إ   ييــ

ط طد ـــــــــــف   ـــــــــــيه مخت  ـــــــــــة    خـــــــــــةا  ـــــــــــ  ا   ـــــــــــف   ـــــــــــب  ـــــــــــ  

  ت ييــــــــع ا ــــــــف  ABCمط ــــــــ   طا ــــــــد   ــــــــ       ــــــــف  
 
 قــــــــ    ط 

ــــ ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي  ا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    تخ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نشــ

ـــف  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت فدف ف مـ ــ ــ ــ ــ ـــب ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدمف     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط ا  ـ ــ ــ ــ ــ ت يات ـ

  نش ة . 

ــــي            ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ــــــــــــــــــ   مــــــــــــــــــف  ــــــــــــــــــ   ي ــــــــــــــــــت يع ات ــــــــــــــــــف ث      ط ةـ

 تا ـــــــــــــف  
 
ـــ ي  ABC قـــــــــــــدم ا تطةف ـــــــــــــف ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ــ ــ ـــــف اتا ــ ــ ــ ــ ـــ   تــ ــ ــ ــ ــ    ــ

 قــــــــــــ    ت ييــــــــــــع ا ــــــــــــف ا ــــــــــــالا ثط اــــــــــــل نشــــــــــــف  مــــــــــــ  مــــــــــــ ا د 

الما يــــــــة  ــــــــ   قــــــــ    ت ز ــــــــع ا  ــــــــة اــــــــل نشــــــــف  ت يات ــــــــف   ط 

ا  ـــــــدمف   ط   ـــــــة   ـــــــدا  ا  ـــــــة   ـــــــة     ـــــــب ا ــــــــت فدف ف 

 م  اتنشف . 

ـــ              ــ ــ ــ ــ ــ ـــل  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ات صـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفد   قـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ي    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ي ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ  يط ــ

ـــــدا   ــ ــ ـــــة   ــ ــ ــ ـــــدمف     ط   ــ ــ ــ ـــــف    ا  ــ ــ ــ ـــــة )المات ــ ــ ــ ـــــدا  اتك  ــ ــ ــ   ــ

  مــــــ  
 
ا  ــــــة   ــــــة ( ط ــــــ   المــــــ ا د ات ــــــ     ــــــة      ــــــف م فشــــــة 

 ـــــــــث     ـــــــــع ا ـــــــــف ا ـــــــــالا ثط  نشـــــــــ ة ت يـــــــــ ا د ط  ييطيـــــــــف 

تكـــــــل نشـــــــف     ـــــــ    ـــــــ   نشـــــــ ة    ـــــــدا  اتك  ـــــــة ات  ف يـــــــة 

ـــدمف   ــ ــ ـــــف   ط ا  ـ ــ  ط   ــــــــة   ــــــــدا  ا  ــــــــة   ــــــــة ( مــــــــ  )المات ـ

ـــب  ــ ـــة   ـــ ــ ـــــدا  اتك  ـــ ــــ ة   ـــ ــ ـــــف  نشــ ـــــي  ا ـــ ـــث   خ ـــ ــ  ــ

 ا الا ثكيف  ط   ب ف م  ف. 

    يــــــــــــة          
 
  ي ــــــــــــ  اتقــــــــــــ   إ ــــــــــــ  ط قــــــــــــف

 
  ABCإ ا

 
 ــــــــــــت   ط 

ـــف  ــــــت     ــــــع  ـــد  تــ ـــ  المنشــــــ   طبطـــ ـــة  ــ ــــ ة اتة   ـــ ـــد  نشــ   د ــ

ا ـــــــــف المـــــــــ ا د الم ـــــــــالا   ة  ـــــــــ   ـــــــــ يل إ  ـــــــــفز  ـــــــــ    نشـــــــــ ة 

ــــف )ط  ييطيـــــــــ ــ ــ ـــــف  اتك ـ ــ ـــــ   م يطــ ــ ـــف ي ــ ــ ــ ـــــ  مــ ــ  Costف   ــ

Pools  ـــــف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف ت يات ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اتك ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   خ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (    ـــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــــ  م  ــ ــ ــ ـــــ    يــ ــ ــ ـــ ي    ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــ ــ ـــــتخدا  مقيـ ــ ــ  ف ــ

 (. Cost driverاتك  ة )
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ـــة           ــ ــ ــ ـــــ ة اتك  ــ ــ ــ ـــ  م ف ــ ــ ــ ــ ـــ ا   ــ ــ ــ ــ ـــــ   ت ت  ــ ــ ــ ـــ    ف ــ ــ ــ ــ    ات  ك ــ

 ـــــــ  الا تيــــــــف  الم  ا ـــــــد  ك ــــــــف  نشـــــــ ة ا تــــــــدا    فتت ــــــــيي   

ـــــع   ــ ــ ــ ـــفا  ات يـ ــ ــ ــ ــ ـــ  ت تـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  ةكـ ــ ــ ــ ـــــة. طتـ ــ ــ ــ ـــت   ط ا  دمـ ــ ــ ــ ــ ــــ ي  الماـ ــ ــ ــ ت ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ  ةــــــــــــــي  نشــــــــــــــ ة ا  ــــــــــــــدا  ا  ــــــــــــــة     ــــــــــــــة إ   ABC   يـ

  ف   ـــــــــــــــــــــــف  ا ـــــــــــــــــــــــف  نشـــــــــــــــــــــــ ة  ـــــــــــــــــــــــ   قـــــــــــــــــــــــ   
 
 قـــــــــــــــــــــــ    ط 

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ات  ف يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  اتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  نشـ ــ ــ ــ ــ ـــــي  ا ــ ــ ــ ــ ــ  تخ ــ

ـــت   ط  ــ ــ ــ ـــل ماــ ــ ــ ــ ـــت فد  اــ ــ ــ ــ ـــب ا ــ ــ ــ ــ ـــدمف     ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط ا  ــ ــ ــ افلمات ــ

  دمة م   نش ة.

ـــــف              ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اتك  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  إ     يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ABCاتنشـ

 ــــــــــــــد ط  ف ــــــــــــــة الما يــــــــــــــف  ت ح ــــــــــــــ    ةــــــــــــــي  يــــــــــــــ    ضــــــــــــــل 

ـــ ي  ــ ــ ــ ــ ـــ  ت ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   طمــ ــ ــ ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ــ ــ ــــف ر ــ ــ ــ ــ ـــ  ط اتك ـــ ــ ــ ــ ــ ت ــ

ـــة  ــ ـــــة  طكي يــ ـــ  الم فشــ ــ ــــف ر ــ ــــ   اتك ـــ ــ ـــــ ف  نشـ ـــ    ــ ــ ــــ  مــ ت ت قـــ

 ABCا   ف يــــــــــف  فلمات ــــــــــف   ط ا  ــــــــــدمف   إ    ــــــــــد ط    يــــــــــة 

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ــ ــ ــ ــ ــــ   كــ ــ ــ ــ ـــــة   هــ ــ ــ ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـ ــ ــ ــ ـــ  اتتكــ ــ ــ ــ ــ    مط ـ

ـــــد ــ ــ ـــــد  ات طيــ ــ ــ ــــي المــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ط  يـــــــــــ    ـــــــــــ    ـــــــــــفط       يـــــــــــ    ف تــ

 اتق   ات   ت  ب ت    ف.
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ـــ         ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ي ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ات ـ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتة   ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتاقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ــ ـــــفط اتطد ـ ــ ــ ــ ــ  اـ

إ يفتيــــــــف  ييــــــــف  ــــــــ تي تت  ــــــــي    ــــــــ    ا ــــــــب   ــــــــ      يــــــــة 

ـــة  ــ ــ ــ ـــة اتك  ـ ــ ــ ــ ـــل    يـ ــ ــ ــ ـــ    طـ ــ ــ ــ ـــل ات ـ ــ ــ ــ ـــة طاتط امـ ــ ــ ــ ـــة اتتق يد ـ ــ ــ ــ اتك  ـ

ـــــف   ــــف  اتنشــ ــــي   ـــ ـــة  ABC ةـــ ــ ـــ  ات   ــ ــ ـــل  ــ ــ ـــة ت طيــ ــ ـــ  مث مــ ــ  كثــ

 ت تف ية ا حد ثة.

. إ  ازد ـــــــــــفد تطقيـــــــــــد   يـــــــــــف  طاتت ـــــــــــف   ات   ـــــــــــ   ـــــــــــ    ـــــــــــ اق 1

ـــ   ــ ــ ــ ـــــف   مــ ــ ــ ــــف  ات  ــ ــ ــ ــ ــــ تف م ي  ـ ــ ــ ــ ـــــدمف    طكـ ــ ــ ـــــف  طا  ــ ــ ــ المات ــ

شــــــــــــــ        ــــــــــــــؤدي إ ــــــــــــــي   ــــــــــــــف   ك  ــــــــــــــ   ــــــــــــــ  ا ــــــــــــــالا ثط مــــــــــــــ ا د 

   ـــــــــــالا ثط  نشـــــــــــ ة 
 
 د يقـــــــــــف

 
الما يـــــــــــة ميـــــــــــف  ت  ـــــــــــب    طـــــــــــف

  ا د. الم ت  ة تت ف الم

. مط ــــــــــــ    ــــــــــــف  تدا    ــــــــــــةط     إدا   اتك ــــــــــــف   ـــــــــــــب    2

 مــــــ  المات ــــــف    إ  
 
 كــــــ   مــــــ   ــــــث  مةا  ــــــة  نشــــــ ة  ــــــد 

ـــــف   ــ ــ ــ ــــ  ة المط  مـ ــ ــ ــ ــــ ة  ــ ــ ــ ــ ــــ ة  نشــ ــ ــ ــ ـــــف   ا ــ ــ ــ ــ ـــــع اتك ـ ــ ــ ــ      ييـ

ات ــــــــــــ    يــــــــــــف ت ــــــــــــف د المــــــــــــد ا   ــــــــــــ   خ ــــــــــــي  ط  ف ــــــــــــة اتك ــــــــــــف 

ـــة  ــ ة اتقييـــ ــ ـــث     ــ ـــ   ـــ ــــل مـــ ـــكل   ضــ  Value Chainبشـــ

  فت    طات
 
 ت  فة طا الا ف    خدمة الم الا  ف. د ا

ـــت   ط 3 ــ ــ ـــــفا الماــ ــ ـــــة     ئ تـ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــــ ة ات ـ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ـــــد مـ ــ . إ  اتطد ـ

ـــة  ط  ــ ــ ــ ــ ـــــدا  المات ـ ــ ــ ــ ـــ  ات  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــة      جـ ــ ــ ــ ـــة    ـ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ا  دمـ ــ ــ  قـــ

ـــف  ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  ا  يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــئ   خ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  طمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدمف  المقدمـ ــ ــ ــ ــ ــ ا  ـ

 ف  تيــــــــــفد  ةــــــــــي مقــــــــــف     ــــــــــة      جــــــــــ  ت تــــــــــفا   شــــــــــ    

 ا  ة المات   ط ا  دمة. 

ـــي  4 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ق ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤدي إ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد د   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اتشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   الماف  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ . إ   ـــ

   ـــــــــــــف  ا حد ـــــــــــــة ت يا يـــــــــــــف   طمـــــــــــــع    الما يـــــــــــــف  تطـــــــــــــة  

   يــــــــــف ا حــــــــــدي ت يــــــــــف   إ     ــــــــــف   تطــــــــــة     يــــــــــف ا حــــــــــدي 

 ةــــــي م ــــــت   الماـــــــت   ط ا  دمــــــة بشــــــكل  د يـــــــ    قــــــد  كـــــــ   

ـــيف  ــ ــ ــ ــ ـــ   بطضـــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ــ ــ ـــــدمفف ف مة  ـــ ــ ــ ــ ـــف  ط  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مات فف ــ ــ ــ ــ بطــ

ـــ  الآ ـــــــة   قـــــــ    ـــــــف    ط   ي ـــــــ   ــ ـــة  ي مــ ــ ـــــة مطة ــ ت يا يــ

 ط   ــــــــــــف   قــــــــــــ  
 
 ــــــــــــ   المات ــــــــــــف   ط ا  ــــــــــــدمف    قــــــــــــ     ــــــــــــف

  ـــــــــــــــف   إ  مـــــــــــــــ   ـــــــــــــــث  ا ح ــــــــــــــــ    ةـــــــــــــــي ا ـــــــــــــــف د يقــــــــــــــــة 

 طبشكل م  ل. 

ـــة 5 ــ ــ ـــــة ا  ــ ــ ـــ   نيــ ــ ــ ــــي ت  ــ ــ ــ ـــة  د  إ ـ ــ ــ ـــــفا ا حد ثــ ــ ــــف  ت تــ ــ ــ . إ   قايـ

ـــــة   ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ــــف ر ــ ــ ـــ    اتك ـــ ــ ــ ـــــ   صــ ــ ـــــة   يــ ــ ـــت   ط ا  دمــ ــ ــ الماــ

ــــ      ــ ـــة اتيـ ــ ـــــة ت تف يــ ـــ  ات   ــ ــ ـــة  ــ ــ ـــ    ييــ ــ ـــث   كثــ ــ ـــــد  د  إ ــ قــ

ـــــف  ــ ــ ـــد اتك ـ ــ ــ ــ ــي   ا ـ ــ ــ ــ ـــة إ ــ ــ ــ ــ ـــــدا   ط  مف ي يـ ــ ــ ــــة  يطـ ــ ــ ـــل الم فشــ ــ ــ ــ اتطيـ

ـــ   ــ ــــ الا ف  ــ ـــد ن ـــ ــ ـــــ      فــ ـــــ   صــ ـــــة    يــ ـــ  الم فشــ ــ ـــ  50ر ــ ــ % مــ

ـــ ي  ــ ــ ــ ـــة اتـ ــ ــ ــ ـــــف    مـ ــ ــ ـــ  الما يـ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــــ  اتطد ـ ــ ــ ـــــف  ــ ــ ــ ــــف   اتك ـ ــ ــ إ يــ

 ي ت     ةط    يف    ف اتك ف ط خ ي يف  د ة. 

. إ  ا خـــــــــــف  اتقـــــــــــةا ا   اـــــــــــف    ةـــــــــــي مط  مـــــــــــف  ر ـــــــــــ  د يقـــــــــــة 6

ـــ ــ ــ ـــ  م  ـ ــ  ة  ــــــــد  ــــــــؤدي إ ــــــــي     كــــــــ   اتقــــــــةا ا  م    ــــــــة طر ـــ

ط    ــــــب     ــــــف ا ــــــف ط  ــــــف ة ك  ــــــ    طمــــــ   ــــــ   ي ــــــ  اتقــــــ   

ـــف  ــ ــ ـــة ط  اب ــ ــ ــ ـــ     ييـ ــ ــ ـــــة م ــ ــ ـــــا  الما يـ ــ ـــة  يــ ــ ــ ـــــف اتد يقـ ــ    اتك ـ

 كث  ا م  ا   ف ة.
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ــــ فة 7 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ة   ضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف اتك م يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ . إ    ا ت  يــ

ـــ   ــ ـــــد مــ ـــــفبع( اتطد ــ ـــــب ) تــ ـــ   تطقــ ــ ـــة ات ــ ــ ـــة اتك  ــ ــ ــــ يل    يــ ــ طتشـ

  نش ة. 

ـــة 8 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ث يـــ ــ ــ ــ ــ ـــب  يـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــنيع ا حد ثـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اتت ـــ ــ ــ ــ ــ . إ     ــ

ــــفتيب  ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفد  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ د (  ف  تيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف   دا   ا جــ ــ ــ ــ ــ ــ )اتتكــ

ـــــية  ـــــة الم  ــ ــــ   ات   ــ ـــــة  ـــ ـــ    يطــ ــ ـــــتقة مــ ـــــة  طمشــ ـــــة مطفصــ  ايــ

ـــة  ــ ــ ـــف  ط  مف ي يـــ ــ ــ ـــف  Automation ف تيفد ـــ ــ ــ ــ ـــ  ميـ ــ ــ ـــكل ك  ـــ ــ ــ ــ بشـ

  قتضــــ    ــــةط   اتقيــــف  اتــــد ي  لم ــــةدا   ــــ   اتثث يــــة.

(Maher, et al.,1997:255 )  

 ميف  قد   ة  ات ف ث  :

ـــة  ــ ـــة اتك  ــ ــ ـــف    يــ ــ ـــ     ة ــ ــ ـــــف  ات ــ ـــي المط  مــ ــ ـــ افد  ةــ ــ  .    الا ــ

  كثـــــــ  مـــــــ  اتـــــــثز  
 
 Overاتتق يد ــــــة ات ـــــــ   ـــــــد   ـــــــدد ا  ـــــــف

Costed   ـــ ــ ــــل مــ ــ ـــة ا ـ ــ ــــدد ا  ــ ــ ـــة ط  ـ ــ ـــــف   فتيــ ـــــف    أجــ ت يات ــ

ـــة  Under Costedاتــــــــثز   ــ ــ ــــف  ماخ ضــ ــ ـــــف    أجـــ ــ ت يات ــ

  يـــــــــــــ    يـــــــــــــة مات ـــــــــــــف   أجـــــــــــــف  اتطفتيـــــــــــــة ا ـــــــــــــل    يـــــــــــــة 

طمات ـــــــف   أجـــــــف  الماخ ضـــــــة  كثـــــــ     يـــــــة  ـــــــد  ـــــــؤدي إ ـــــــي 

ــــ   ـــــع  ـــ ـــث  اتت  ــ ــ ـــ   ــ ــ ـــــدمة  مــ ـــ  ا ي ية مــ ــ ـــة   ــ ــ ـــــفق الما يــ إ  ــ

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــــف  مات ـ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ــــف  الماخ ضـ ــ ــ ــ ــ ـــــف   أجــ ــ ــ ــ ــ مات ـ

  أجف  اتطفتية. 

ـــط   مات ــ ــــ  ت ـ ـــة  ــ ــ ـــ افد الما يـ ــ ــــ  ة   .    ا ـ ـــف  ــ ــ ـــي مـ ــ ـــــف  ةـ  فف ـ

ــــي  ــ ــ ــــؤدي إ ـــ ــ ــ ـــد  ــ ــ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ــ ـــــ  مط  مـ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــة اتتق يد ـ ــ ــ ــ ـــــة اتك  ـ ــ ــ    يـ

ـــف  ــ ــ ــ ـــــ  ا  الا ــ ــ ــ ــــل مــ ــ ــ ـــــة    ـــ ــ ــ ــــف  الماخ ضــ ــ ــ ـــــف   أجـــ ــ ــ ـــط   مات ــ ــ ــ ــ ت ــ

 ت قــــــــــــ  الما يــــــــــــة   ــــــــــــف ة  ــــــــــــياية مــــــــــــ  دط     تشــــــــــــطة  

طمـــــــ   ف يــــــــة   ــــــــة   ــــــــد ت ــــــــطة مات ــــــــف   أجــــــــف  اتطفتيــــــــة 

   ــــــــطف  مة  طــــــــة ميــــــــف  ــــــــؤدي إ ــــــــي   ــــــــف   الما يــــــــة  ح ــــــــالا ف 

ط   ــــــــف    ــــــــةط  مييــــــــة ط ــــــــد  مقــــــــد ف ف  ةــــــــي  ــــــــ  ات ــــــــ    

 الماف  ة.

ـــة  ــ ــ ــ ـــــع    يـــ ــ ــ ـــ ا      ABCا.       ــ ــ ــ ــ ـــث  ا  ـــ ــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــ ــــف مـــ ــ ــ ــ ت ك ــ

 نشـــــــــــ ة هـــــــــــ  ات ـــــــــــ  ت ـــــــــــالا  ف المـــــــــــ ا د  تنشـــــــــــ  اتك ـــــــــــف  طا  

ــــ ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالا  ف  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ت ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدمف  هـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ المات ــ

ــــ ب  ــ ــ ــ ـــــف  )ات ـ ــ ــ ـــــفد مطيــ ــ ــ ـــة  – ف تيــ ــ ــ ــ ـــ  Cause-Effectاتا ي ــ ــ ــ ــ ( مــ

ـــــف  شــــــــ         قــــــــ   داتــــــــة  ــــــــ  اتتخ ــــــــ ــ ــــ  ة مط  مـ ــ ي  طفــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ـــت   ط ا  دمــ ــ ــ ــ ــ ـــة ت ياــ ــ ــ ــ ــ ـــــيف  ييـ ــ ــ ــ ـــ   ضــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة ات ـ ــ ــ ــ ـــ   نشـــ ــ ــ ــ ــ  ـ

Value Added  ــــ ة ـــف  نشــ ــ ـــــف   مـ ــــي  اييالا ـ ـــــت  اتطيــــــل  ةــ  يـ

ـــة  ـــ     ضــــــيف  ييـــ ـــل  Non-Value Addedات ـــ ــ  يــــــت  اتطيـ

 ةــــــــي ا حـــــــــد م  ـــــــــف طمــــــــ   ـــــــــ   ي ـــــــــ   ةشــــــــيد ا ـــــــــت ث  مـــــــــ ا د 

 الما ية ط خ ي  اتك ف. 

ـــث ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتية تتنشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــع الم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    د.    اتت  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ     ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ة اتقييــ ــ ــ ــ ــــ  ة  Value Chain   ـــ ــ ــ ــ ـــــ        ـ ــ ــ ـــ  شــ ــ ــ ــ مــ

 م ـــــــــتية اتتـــــــــد   مـــــــــ  المط  مـــــــــف   ا تـــــــــدا    فت  ـــــــــ  
 
 ن   ـــــــــف

ــــ فة  ـــف  R & Dطاتت ـ ـــد  تــ ـــ  ت تـــــفا طبطــ ـــيي   ــ ـــ  اتت ــ  ــ

  دمــــــــــة مــــــــــف بطــــــــــد ات يــــــــــع 
 
 Customerات  ــــــــــ ف  ط   ــــــــــ ا

Service   ات ـــــــــــ  مـــــــــــ  شـــــــــــ   ف م ـــــــــــف د  تدا    ـــــــــــ  اتتخ ـــــــــــي

ةا ا  طاتت  يـــــــــــــل اتشـــــــــــــفمل تة  يـــــــــــــة طاتة ف ـــــــــــــة طا خـــــــــــــف  اتقـــــــــــــ

 المات ف   ط ا  دمف  طا  يف.

 مصاًا هظام جكالُف على أطاض الأوشطت -4

 دا  إدا فــــــــــــــــة  ا   ييــــــــــــــــة    ــــــــــــــــف   يــــــــــــــــع ط   ــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ   - 1

ـــــ    ــ ـــــ    دا  المنشــ ــ ـــــد  ــ ــ ـــــ    ط  يــ ــ ـــ  المنشــ ــ ــ ـــة  ــ ــ ــ ــــ ة المييــ ــ  نشـــ

ـــب  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ماف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدي ر ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتتق يــ ــ ــ ــ ــ ـــــد اتا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  تطــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  دميـ

 ت  يطة   ف    فق ا  دمف .

   ـــــــــــــ   مقـــــــــــــف     دا  طط  قيـــــــــــــ   ف  يـــــــــــــة  كثـــــــــــــ   ـــــــــــــ   - 2

م ــــــــــــــف  اتتخ ـــــــــــــــي  طل ــــــــــــــداد الم از ـــــــــــــــف  اتتخ ي يــــــــــــــة مـــــــــــــــع 

 ــــــــــــــــــ فة   ـــــــــــــــــــ  المط  مـــــــــــــــــــف  تدا فـــــــــــــــــــة طاتتكفتي يـــــــــــــــــــة  مـــــــــــــــــــع  

الم ــــــــف د   ــــــــ  ا خــــــــف  اتقــــــــةا ا  بشــــــــكل   ضــــــــل ط  ــــــــييف  ــــــــ  

 م ف   ات  ط   طالم ف  ات    .

ـــــف   - 3 ــ ــــف  اتنشـ ــ ــــي   ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــــد ل اتتك  ـ ــ ــــ  مــ ــ ــــف د    يــ ــ ي ــ

ـــت   ــ ــ ـــة ت ياـ ــ ــ ـــــيف  ييـ ــ ــــ ة  ضـ ــ ــــي  نشــ ــ ــ ــــ ة إ  ــ ـــل  نشــ ــ ــ ــــي    يـ ــ  ةــ

 ط  ـــــــــــة     ضـــــــــــيف  ييـــــــــــة ميـــــــــــف ي ـــــــــــف د  ةـــــــــــي ا ـــــــــــ  طفد  ط

ـــــفا  ــ ــــف  ت تــ ــ ــ ـــل   ـ ــ ــ ـــ  اــ ــ ــ ـــة  ــ ــ ــ ــــ ة  فصــ ــ ــ ـــ   نشـ ــ ــ ـــــي  أجــ ــ  خ ــ

  دط  مخ ط .

ـــث   -4 ــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ـــــف مـ ــ ــ ـــة  ط تـ ــ ــ ــ ـــــد  المقف  ـ ــ ــ ـــــف  لم ـ ــ ــ ـــــتخدا  ات طـ ــ ــ الا ـ

ـــ   ــ ــ ـــ   تط ــ ــ ــ ــــ فة ات ــ ــ ــــ   طاتت ـــ ــ ـــــفتيف ات  ـــ ــ ـــــي   كــ ــ ـــد   خ ــ ــ ــ  ــ
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ـــــ   ــ ـــة  ط ــ ــ ــ ـــ   ا حفتيــ ــ ــ ـــــفتيف ات  ــ ــ ــــي  كــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ـــــة  فتيــ ــ ـــ ا  مفتيــ ــ ــ    ــ

ـــل  ــ ــ ـــ  اــ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ـــ    يـ ــ ــ ـــ  مـ ــ ــ ـــ  كث ـ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ـــــت    ا ـ ــ ـــ ي    ـ ــ ــ ـــة اتـ ــ ــ  مـ

ـــــف     دا    ـــــــــف  اتتكـــــــــ ــ ـــ  مقــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــــدي. م ي  ــ ــ ــ فتيف اتتق يـ

 ر   المفتية م   ث  مؤشةا  ر   مفتية.

ــــ  - 5 ــــ  ة   ــــــف  ا تــ تقيـــــف  م ــــــ  ف  اتتك  ــــــة إ   ABC  ـ

ـــف  ــ ــ ــ ــ ــــ د  كيـ ــ ــ ــ ـــ  طا جــ ــ ــ ــ ــ ـــة طات  ـ ــ ــ ــ ـــــف    اتتك  ـــ ــ ــ ــ ـــــ   المقـ ــ ــ ــ ـــيل  ـ ــ ــ ــ تشـــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ط  ف يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  دا   خ ي يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا اتا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف د  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ

ــــ  ) ــــف د  ــ ــــ ة (  ــــــ  إ ــــــداد الم از ــــــة الم نيــــــة  ABBت ــ ــــي  نشــ ةــ

     ق ف   دا .

ي ـــــــــــــــــــــف د المـــــــــــــــــــــد ةف   ـــــــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــــــ  ط ةشـــــــــــــــــــــيد المـــــــــــــــــــــ ا د  - 6

 الم  ا د  م   ث :

      دد مةا   ا ي   نش ة: - 

ط تـــــــــــــف مـــــــــــــ   ـــــــــــــث     ـــــــــــــ   م ـــــــــــــت    دا   اـــــــــــــد  ا يـــــــــــــ  

ــــ فة  ــ ــ ــــث  اتت ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــــ تف مـ ــ ــ ــــ ف   طكــ ــ ــ ـــــع طات  ــ ــ ــ ـــــف  ات يـ ــ ــ  ي يـ

 الم تية    المات ف .

 ة:  ع ات  ف       دا   نش  - 

ــــ ة  ــ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ـــــد مـــ ــ ـــ  اتطد ـــ ــ ــ ــــ   ا يـــ ــ ــ ـــي   ــ ــ ــ ـــــف   ت ـــ ــ ـــــفد  ات  ـــ ــ   فـــ

   ــــــــل مـــــــــ ا د مي اــــــــة  ط تـــــــــف  ف ــــــــتخدا  الماـــــــــف   ا حد ثـــــــــة 

مثــــــــــل إدا   ا جــــــــــ د  اتشــــــــــفم ة  ط ــــــــــ    ــــــــــف  ت تــــــــــفا  مثــــــــــل 

        اتتكفتيف اتثزمة ت    المات ف .

ـــ   - 7 ــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـ ــ ــ ــ ـــــي  اتتكـ ــ ــ ــ ــــ   خ ـ ــ ــ ــ ــــ  ية  ــ ــ ــ ــ ـــة طالم  ــ ــ ــ ــ ــ اتطداتـ

ـــــف   ــ ـــ  ا تيـــ ــ ــ ـــ   ةفـــ ــ ــ ـــــة   ـــ ــ ـــــ ة الم فشـــ ــ ـــة الماف ـــ ــ ــ ـــــ  ف  اتتك  ـــ ــ م ـــ

ت يـــــــــــــــــ ا د  ط نشـــــــــــــــــ ة ات ـــــــــــــــــ    ضـــــــــــــــــ  اتطث ـــــــــــــــــة ات ــــــــــــــــــ  ية 

ت ــــــــــ  ط اتتكــــــــــفتيف   ــــــــــ     طفتــــــــــة  ةــــــــــي  ــــــــــةا ا  ات  ــــــــــط   

 م   ث    ف   ك  ة اتتا ق.

ــــ  - 8 ــ ــ ـــــف  اتـ ـــد   ـ ــ ـــــ ا  ABC يطـ ـــــة    ـ ـــد  ـ ــ ـــة   قـ ــ ـــ  د ـ ــ  كثـ

ـــــة     ــ ــ ــ ــــفتيف    ــ ــ ــ ــ ـــــ  اتتكـــ ــ ــ ــ ـــ ا مــ ــ ــ ــ ــ ـــفط كث ــ ــ ــ ــ ــ ــــي     اــ ــ ــ ــ ــــف   ةـــ ــ ــ ــ اتا ـــ

ـــــة     ــ ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفا  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ت تــ ــ ــ ــ ــ ــ  د  ـــــــــــــــة تطقيـــــــــــــــد المات ـــــــــــــــف    جــ

ط ا   يــــــــــــــــــــــف  طر   ــــــــــــــــــــــف مــــــــــــــــــــــ  اتط امــــــــــــــــــــــل الم ــــــــــــــــــــــ  ة ت  ــــــــــــــــــــــ د 

 اتتكفتيف.

ــــ  - 9 ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ــ ــ ـــل   ـ ــ ــ ــ ــ  ةــــــــــــي زفـــــــــــــفد  اتا ــــــــــــة  الا  ف يـــــــــــــة  ABCيطيـ

  ييــــــــــــــة دط  المحف ــــــــــــــ     ــــــــــــــ  إدا   ت تــــــــــــــفا ط ــــــــــــــ  م ــــــــــــــف   

ا خــــــــف  اتقــــــــةا ا    ــــــــة  دا ــــــــل المنشــــــــ    كيــــــــف يطيــــــــل  ةــــــــي 

 اييـــــــــــة  ط  اتطيـــــــــــل ك ةفـــــــــــ   إ  ا ـــــــــــ  تـــــــــــ   قت ـــــــــــة تشـــــــــــ ي   

ــــف ف  ــ ــــي ات اــ ــ ـــد إ ــ ــ ــ ـــف امتـ ــ ــ ــــ   طل يـ ــ ـــــ     قــ ــ ــــي المحف ـ ــ ـــــ   ةــ ــ ط ييـ

   ة  اف  تفا طات   ف .

ـــف  - 10 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المط  مـــــــــــــــــــف  اتثزمـــــــــــــــــــة ت تخ ـــــــــــــــــــي  طاتة ف ـــــــــــــــــــة  إايــ

طا خـــــــــــــــــف  اتقـــــــــــــــــةا ا   إ  ت ــــــــــــــــــف د  ـــــــــــــــــ   المط  مـــــــــــــــــف  ات ــــــــــــــــــ  

ـــــؤ  ــ ـــ  اتتن ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــــف  اتنشــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــــد ل اتتك  ــ ــ ــ ــــف مـ ــ    ة ـــ

 ــــــــــفتت   ا   ــــــــــ  ات  ــــــــــب  ةـــــــــــي  نشــــــــــ ة الم ــــــــــالا   ة ت يـــــــــــ ا د 

ـــــد    ــ ـــــف   ط  قــ ــ ـــ ي ة المات ــ ــ ــ ـــ  طتشــ ــ ــ ـــ  أجــ ــ ــ ـــ ا   ــ ــ ــ ـــة ت ت  ــ ــ ــ   ي ــ

ـــــف   فت ــ ــ ـــــف  مات ــ ــ ــ ـــــد   ط إ قــ ــ ــ ــــف   د ــ ــ ــ ــ ـــ   مات ـ ــ ــ ــ ـــة  ط    ــ ــ ــ ــ يــ

ـــــف .   ــ ــ ــ ــ ــ ـــيي  المات ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــنيع  ط اتت ي ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف  اتت ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ي يــ

 (149: 2002 طاتدتي    ) خة
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ـــــ كة إ                  ــ ــ ــ ــ ــــفت ة اتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  الم ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــةر  مـــ ــ ــ ــ ــ ــــي اتـــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةــ

 ( م  ف :ABC افط بط  اتطي   ات     ا     ف )

ـــــف  تطقيـــــــــــد ت ـــــــــــةا ا  طصـــــــــــط  ة ات صـــــــــــ    - 1 ــ ــ ـــي المط  مــ ــ ــ ــ إ ــ

ـــ    ــ ـــــع  ـــ ــ ـــــ  مـ ــ ـــ  طماف طـ ــ ــــد ةف     ييتـــ ــ ـــــفق المــ ــ ــــي إ اـ ــ ـــة إ ــ ــ طا حف ـــ

ـــد  ــ ــ ــ ــ ــ ـــف      د ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفم     كيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ةف  طاتطـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  المــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت ف ة مــ ــ ــ ــ ــ ــ الا ــ

ــــف   ) ــ ــ ـــة   ــ ــ ــ ــــ    د ــ ــ ــ ــــ ة المنشـ ــ ــ ( طط ـــــــــ    يطـــــــــد مــــــــــ  ABC نشـ

     اتت د ف  ات     ا    تف اتا ف .

ــــ  - 2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ــ ــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـــــــــــــــ  ا خـــــــــــــــف  اتقـــــــــــــــةا ا   ABCيطتيــ
 
  ضـــــــــــــــف

 طاتتخ ي      مد        ل.ا  فصة  فتة ف ة 

ــــف  - 3 ـــ    ـ ـــة    يــ  طكـــــ تف ( ABC  ك  ــ
 
( مة  طـــــة  ـــــدا

ـــ افد   ــ ــ ـــــد ف  طا ــ ــ ـــة ط  د ــ ــ ــ ـــــ  ف  اتتك  ــ ــ ـــــف  م ــ ــ ـــط  ة ا تيــ ــ ــ صــ

.
 
 ك      ةي  يف ف   ف فخية تطد دا  يف

ـــة   - 4 ــ ــ ـــف ي   فمــ ــ ــ ــــ  م ــ ــ ـــب  ــ ــ ــ ــــ  ات فتــ ــ ــــ ة  ـــ ــ ـــــف  نشــ ــ ـــــت  تطةفــ ــ  ـ

إ  اتنشــــــــــف  م يــــــــــع  ك  ــــــــــة  ةــــــــــي م ــــــــــت   المنشــــــــــ   يط ــــــــــ  

ــــ  ة م ي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ط ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة ات ة يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ـــ

 مط  مف   ك  ة م   ة      ف  نش ة.
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 ةــــي  يف ــــف   ف فخيــــة تطــــد دا  يــــف   ABC ا تيــــفد   ــــف  - 5

طف  ــــــــــــــــ      كـــــــــــــــــ    ـــــــــــــــــ   ات يف ـــــــــــــــــف  مطـــــــــــــــــد  مـــــــــــــــــ   يـــــــــــــــــف  

  ف  ية.

(  ــــ     ــــي  اتطث ــــة  ــــ    نشــــ ة ( ABC ي ــــي  اتـــــ  – 6

ـــــد   ط ـــــــــــــ     ـــــــــــــف الم ـــــــــــــالا  ف        ـــــــــــــ  يطـــــــــــــد  ــ ــ ــ ـــــة اتيــ ــ ــ ــ  يثف ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اتيفد ـــ ــ ــ ــ ــ ــــع المنشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ط  جييـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل المشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة    طاتطفمــ ــ ــ ــ ــ اتــ

 ت ة  .

ـــد  ــــؤدي إ ــــي إر ــــف    (ABC إ     يــــ    ــــف  اتــــــــ - 7 (  ـ

ـــ     ــ ــ ــ ـــف   ــ ــ ــ ــ ـــــة  كيــ ــ ــ ـــة ا حفتيــ ــ ــ ــ ـــــفد  اتياد ــ ــ ــ ــــ فة طل ــ ــ ــ ــ ـــــةام  اتت ـ ــ ــ  ــ

  ا  ي  ةي إ   ا ي ية     اتتك  ة.

ااااااااااااااالُف علاااااااااااااااى أطااااااااااااااااض  -6 ملىمااااااااااااااااث هجاااااااااااااااا  هظاااااااااااااااام الخكا

 ( ( ABCالأوشطت الااا

 اـــــــفط م ي  ـــــــة مـــــــ  اتط امــــــــل اتـــــــثز    ا ة ـــــــف تضــــــــيف         

 ( طه :ABC  ف     ي    ف  )

  ةط   ا ح     ةي د   تدا   اتط يف. - 1

 ــــــــــــــــد  اتــــــــــــــــتخ   ات ـــــــــــــــــة ع طات ــــــــــــــــ  ي مــــــــــــــــ  المات ـــــــــــــــــف   - 2

 طا  دمف  طاتطيث  ر   المةف   .

   خ  ا ح    اد  قف  ا تاف  اتتكفتيف.  - 3

ـــل  - 4 ــ ـــــة اـ ـــــف   ك  ــ م ـــــــ ب  ــــــ ا   ةـــــــي الم ــــــت    دنـــــــ    ـ

  ط   ةي    المنش  .

ـــكل   ـــــف   - 5 ـــد الم ـــــ   تشــ  -)مشـــــةطق (ABC ) اتت د ــ

   ف (.  - ي  ا

  -ات    ل اتيةمي ت تك  ة :

ــــ             ــ ــ ــــفتيف  ــ ــ ــ ــــع اتتكــ ــ ــ ـــــة   يــ ــ ــ ـــــي ت تك  ـ ــ ــ ـــل اتيةمـ ــ ــ ــ إ  ات    ـ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــــ اق مخت  ـ ــ ــ ــ ـــــف    ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ـــــة متا  ـ ــ ــ ــ ـــــف   ك  ـ ــ ــ ــ م يطـ

ـــة  ط  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي  اتتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   خ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ط   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــفـ  اتتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لمحةاــ

د  ـــــــــــــــف  مخت  ـــــــــــــــة مـــــــــــــــ  ات ـــــــــــــــط  ة  ـــــــــــــــ    د ـــــــــــــــد  ث ـــــــــــــــف  

ــــ ب  ــ ــ ـــ   –ات ـ ــ ــ ـــــتخد    ـــ ــ ـــــت ية ( طت ـــ ــ ـــــف ع الم ــ ــ ـــــة ) الماـــ ــ اتا ي ـــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة  فمــ ــ ــ ــ ــ ـــــف    ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتنشـ ــ ــ ــ ــ ــــي   ـ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ــ ـــد اتتك  ـ ــ ــ ــ ــ ــ   د ـ

 م    بطة م ت فف  ه  : ت 
 
 ت تك  ة مك  ف

 
  ةميف

 
   ث

  كفتيف  ةي م ت   ط د  الم ة ف .  -

  كفتيف  ةي م ت   اتد طة.  -

  كفتيف د   المات .  -

  كفتيف د   ات  ييث .  -

ـــد           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  تطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  ات ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اتتخ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف تت د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ط تـ

ــــفتيف  ــ ـــف   كــ ــ ـــــة اتنشــ ـــــف   ك  ــ ـــ  م يطــ ــ ــــفتيف  ــ ــ ــفـ  اتتكـ ــ م ةاــ

 ةــــــــــــي م ـــــــــــــت   ط ـــــــــــــد  الم ة ـــــــــــــف  : هـــــــــــــ   ك  ـــــــــــــة  نشـــــــــــــ ة 

ــــفتيف  ـــــف  كــ ـــ   مث الا ـ ــ ـــت  طمـ ــ ـــ  الماـ ــ ـــــة مـ ـــــد   ةد ـ ـــل ط ـ ــ ــــؤدا  تكـ المــ

ــــد ف  الآ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  طا ـ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف ات ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   كـ ــ ــ ــ ــ ــــف  ت تف يــ ــ ــ ــ ــ ــ اتطي يـ

ــــ يل الآ ــ ــ ــ ــ ـــــف  تشــ ــ ــ ــ ــ ـــة  نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــث  المة   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف    طتصـ ــ ــ ــ ــ ــ     ط تـ

ـــة  ــ ـــــدا  المات ــ ــــدد ات  ــ ــ ـــــفد   ـ ـــــد   فــ ـــف    فــ ــ ـــــ ا اتنشــ ـــــة  ــ  ك  ــ

 )  ط  ف ف  اتطيل الآ   الم تخدمة (. 

 كـــــــــــــــــــفتيف  ةـــــــــــــــــــي م ـــــــــــــــــــت   اتد طـــــــــــــــــــة : هـــــــــــــــــــ   كـــــــــــــــــــفتيف          

ـــــف  اط  ــ ــ ـــــ  المات ــ ــ ــ ـــــدا  مـ ــ ــ ـــة ط ــ ــ ــ ــ ــــة  ي ي  ـ ــ ــ ــــ ة المة   ـــ ــ ــ  نشــ

 م  ات  دا  ات ةد ة. 
 
 ا  دمف   د 

ـــ         ــ ـــــت  : هــ ـــ  الماــ ــ ــــفتيف د ــ ـــة  كـــ ــ ــــ ة المتط قــ ــ ــــفتيف  نشـ    كـــ

ـــ   ــ ــ ـــــة  ـ ــ ــــ  اتا ـ ــ ـــة ب ــ ــ ــ ـــــدمف  ات ةد ـ ــ ـــــف  اط ا  ـ ــ ــــد   المات ـ ــ  ــ

  دد ات  دا  اط  دد اتد طف  المات ة. 

ـــ            ــ ــــ ة ات ــ ــ ـــة  نشـ ــ ــــ   ك  ــ ــ ـــييث  : هـ ــ ـــ  ات  ــ ــ ــــفتيف د ــ ــ  كـ

ـــف  ــ ــ ــ ـــة طت   ـ ــ ــ ــ ـــــدمف  ات ةد ـ ــ ــ ـــــف   ط ا  ـ ــ ــ ـــف ت يات ـ ــ ــ ــ ـــ     طيـ ــ ــ ــ    ي ـ

 (. Charles Horngren 2000 د   الما ية  فتكفمل) 
 

 المبحث الثالث /الجاهب الخطبُلي

في الشسكت عُىت   ABCإمكاهُت جطبُم هظام 

 البحث/ مىكع غماض

فُت عً الشسكت عُىت البحث -1 خُت وحعسٍ  هبرة جازٍ

ـــــف ية  -   ـــــــــ  اتشـــــــــةكة اتطةا يـــــــــة   تـــــــــفا ات ـــــــــ ط           ــ م ــ

ـــــة ــ ــ ـــــة  / -مخت  ــ ــ ــ ــــ   المة يـــ ــ ــ ــ ـــيفد  اتت  ـ ــ ــ ــ ـــب شــ ــ ــ ــ  3275 ي  ــ

ــــ   ــ ــ ــ ـــــفد  )10/5/1989 ـــ ــ ــ ــ ـــــف  المــ ــ ــ ــ ـــف   كــ ــ ــ ــ ــ ( مـــــــــــــ   ـــــــــــــف    21  ط قــ

ــــدد ) ــ ــ ــ ـــــةاف   ي اتطـــ ــ ــ ــ ـــــاة 36اتشـ ــ ــ ــ ـــف  1983( ت ـ ــ ــ ــ ــ ـــــد  طمقة ــ ــ ــ ــ المطــ

ـــداد  ــ ــ ــ ــــ  ب ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــــ    –اتطـ ــ ــ ـــف ق   ةاـــ ــ ــ ــ ــــد ل شـ ــ ــ ـــــب مـــ ــ ــ ـــــي رةفـ ــ ــ  بـ

اد  ــــــــد ف يف إ ــــــــي  ة  ــــــــيف   ــــــــد    ي ــــــــ   م يــــــــ   د اــــــــف  ازد
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ـــــ   ) ــ (  م يــــــــــف  د اــــــــــف  ) ي ــــــــــة م يــــــــــف ا  طمف ــــــــــة 128 5    صـــ

-2013ط يف يــــــــة ط شــــــــةف  م يــــــــ   د اــــــــف (  ــــــــ  ات ــــــــاة المفتيــــــــة 

2014.  

 ـــــــــــــــ    د ـــــــــــــــد ات ـــــــــــــــاة المفتيـــــــــــــــة ت شـــــــــــــــةكة  ـــــــــــــــ   ط  مـــــــــــــــ         

ــــ   ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــاة  نت ـ ــ ـــل  ـ ــ ــ ـــــ  اـ ــ ـــــف  مـ ــ ـــ   31   ـ ــ ــ ـــــاة ات ـ ــ ـــ  ات ـ ــ ــ   ا  مـ

ـــــفدي     ــــــــــف  ي  ـــــــــــب م ا قـــــــــــة د ــــــــــ ا  اتة ف ـــــــــــة المفتيـــــــــــ ــ ــ ة الا  ــ

  .24/10/1989    6062  تف  ف 

ـــة          ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة المفتيـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا  اتة ف ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ي  د ـ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة تتـــ ــ ــ ــ ــ ـــــع اتشـــ ــ ــ ــ ــ  خضــ

 الا  فدي ا   ف شةكة م ف ية مخت  ة.

ـــد              ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   الم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  المحف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة اتا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  اتشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا تيــ

لم ـــــــف اتســـــــجث  المفتيـــــــة كيـــــــف  ـــــــ  ا تيـــــــفد  ـــــــف    اتشـــــــةاف  

ـــــاة 1  ــــــــ  ) ــ ـــــتخةاا1985( ت ـ ــ ـــــد    ـ ــ ـــــف     المطـ ــ ـــــف   اتنشـ ــ  تـ

ـــــاة 21ت شــــــــــــــــــةكة ط ــــــــــــــــــف    اتشــــــــــــــــــةاف    ــــــــــــــــــ  ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ   1997( ت ـ

 المطد .

ـــــاة 33 ــــــــــــ  إ  ــــــــــــفق   ــــــــــــف  الا ــــــــــــد ف    ــــــــــــ  )           ــ ــ ــ   1957( ت ـ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ دا  اتثف تـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ف  الم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــب ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ن ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد      ـ ــ ــ ــ ــ ــ المطـ

  .2011 ضث    اتا ف  المحف    الم  د ت اة 
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ـــــفق          ــ ــ ــ ـــــف  اتق ـ ــ ــ ــ ــــ  نشـ ــ ــ ــ ـــــف ية  ــ ــ ــ ــ ات  ا ــــــــــــ   ــــــــــــ   ةفـــــــــــــ  الم ـ

إ تــــــــــفا ات ــــــــــ ط  طاتتقــــــــــفطي مــــــــــ  اتة ــــــــــب اتط يــــــــــف  ط ا ــــــــــت  اد ف 

ط يطيـــــــــــف إ ـــــــــــي المـــــــــــ ا     طات ث ـــــــــــ   ب يـــــــــــة    ـــــــــــ   ط  ـــــــــــ فة 

ت تـــــــــــــــــــفا ات  ا ـــــــــــــــــــ  طالمحف  ـــــــــــــــــــة  ةـــــــــــــــــــي اتا  يـــــــــــــــــــة اتطفتيـــــــــــــــــــة 

تتصــــــــــــاف  المح يــــــــــــة اتطةفقــــــــــــة طاتطفلميــــــــــــة المت   ــــــــــــة ط ــــــــــــد فب 

   تـــــــــــــــفا ات ـــــــــــــــ ط 
 
 ط ي يـــــــــــــــف

 
   ـــــــــــــــ  اتكـــــــــــــــ اد  طل ـــــــــــــــداد ف   ييـــــــــــــــف

 اتق ة.
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ـــيفد           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــب شـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة  ي  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

ـــــة  / ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   المة يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   3275اتت  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  10/5/1989 ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   طات ــ

  تضي   تي:

إ تـــــــــــــفا ات ـــــــــــــ ط    ا ـــــــــــــ ة   ي ف ـــــــــــــف ات ايـــــــــــــة  ـــــــــــــ   ةفـــــــــــــ   - 

 إ  ف    اض  .

اتتطف ــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــع المــــــــــــــــــ ا       ــــــــــــــــــةادا طشــــــــــــــــــةاف  ز ا يــــــــــــــــــة  - 

 ات  ط  طاتتقفطي.طمت ةر   ز ا ي     تفا 

 ــــــــــــــــ م   ات ــــــــــــــــ ط  طالمحف  ــــــــــــــــة  ةــــــــــــــــي  صــــــــــــــــاف  المح يــــــــــــــــة -ا

 طالم ـــــــــــــف ية  ـــــــــــــ  نشـــــــــــــة ف 
 
اتطةفقـــــــــــــة  ئكثـــــــــــــف   ـــــــــــــ ط  ف م  يـــــــــــــف

 لم ت ف ماف   اتق ة.

 خ ــــــــــــــي  طلنشــــــــــــــف  م  ــــــــــــــف  مةك فــــــــــــــة   تــــــــــــــفا ات ــــــــــــــ ط  -د

 طتلإرةا  ات  ثية.

 تشةا  الم فشة  ةي  ق   المتطف د   مطي .-ه

ـــــاف  -ط ــ ــ ـــة  صــ ــ ــ ــ ـــــفا  اقيــ ــ ــ ــــي إ تــ ــ ــ ـــــل  ةـــ ــ ــ ـــــد  طاتطيــ ــ ــ ـــة ا جيــ ــ ــ ــ المح يــ

 م   صاف  ات ف قة.
 
  صاف   كث      ف

 ا ت  اد ط  د ة ات  ط  ات  ا ية.-ز

ـــــدا   ا   -  ــ ـــــ   طالمطــ ــ ــــ اق   يــ ــ ــ ـــــع   ـ ــ ـــ   ف   ييــ ــ ــ ـــــةا  طا ــ ــ شــ

 اتطث ة بطي يف.

إ ـــــــــــــــــــةا  اتد ا ـــــــــــــــــــف  طات  ـــــــــــــــــــ   اتطي يـــــــــــــــــــة طاتت ـــــــــــــــــــف    - 

ـــــة ت  ــ ــ ــــ فة  ي يـ ــ ــ ـــ   ط  ــ ــ ــ ــ ــــي    ـ ــ ــ ــــؤدي إ ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــة ات ـ ــ ــ ــ ـــــفا ات ايـ ــ ــ  تـ

 ات  ا  .

ــــجي يف  -ي ــ ــ ــ ــ ــ ـــة طتسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الماق تــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة طر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ا  الماق تــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف  مـ ــ ــ ــ ــ ــ  ي ــ

 ف ـــــــــــــــــــييف  ـــــــــــــــــــ  اتـــــــــــــــــــدطا ة الم ت ـــــــــــــــــــة ط يطيـــــــــــــــــــف طل  ف  ـــــــــــــــــــف  ط 

 ا  ثيف  ف طل ةا  اتت ة ف  اتقف   ية اف ة بش   ف.

ـــل  -ط ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف ل اتاقـ ــ ــ ــ ــ ـــــف ط ـ ــ ــ ــ ــــ ثيف  مخت ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةا  طل  ـ ــ ــ ــ شـــ

ط مـــــــــ ا  الماق تـــــــــة طر ـــــــــ  الماق تـــــــــة   ـــــــــة  ات ـــــــــ   ـــــــــد ل  ـــــــــ  

   ف   رةا  اتشةكة ط قف ت شةط  ات    ةا ف.

     ــــــــــــــةي  ييــــــــــــــع المطــــــــــــــفمث  طتطقــــــــــــــد مخت ــــــــــــــف   ــــــــــــــ اق  - 

ـــف     ــ ـــــةاد طتيــ ـــــةاف  ط  ــ ـــيية طاتشــ ــ ـــــدطا ة اتة ــ ـــــع اتــ ــــ د مــ ــ اتطقـ

  ـــــــــــــــةي اتت ـــــــــــــــة ف  اف ـــــــــــــــة ات ـــــــــــــــ   ةا ـــــــــــــــف  زمـــــــــــــــة طماف ـــــــــــــــ ة 

     تتا يــــــــــ   رةا ــــــــــيف ط فتشــــــــــةط  ات ــــــــــ   ة    ــــــــــف طتيــــــــــف     ــــــــــؤم  

ــــ  ــ ــ ــ ــ ـــف ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي م   داف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ م     ةـ ــ ــ ــ ــ ـــــةاف  اتتــ ــ ــ ــ ــ ـــد  شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدف ف تـ ــ ــ ــ ــ بطيـ

 الم ت ة.

ــــف ف   -  ــ ــ ــ ــ ــ ـــة طا ح ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع اتثف تــ ــ ــ ــ ــ ـــــفدا  طات دا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــت  الا تيــ ــ ــ ــ ــ      ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة     ــ ــ ــ ــ ــ ـــــحب  ط  ت ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ط تســ ــ ــ ــ ــ ــــ ط ط    ن ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ات اـ ــ ــ ــ ــ تــ

صـــــــــــــــــ    اف ـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــف ط ا  اتت ف فـــــــــــــــــة طات ـــــــــــــــــادا  اتقف  ـــــــــــــــــة 
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ت تـــــــــــــــداط  ط ط ا    ـــــــــــــــة  مـــــــــــــــ  ات ي يـــــــــــــــف   طم ـــــــــــــــ ادا  

 ات ح  طر   ف مييف اف     يف.

ـــــت -  ــ ــ ــ ــ ـــــفا ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ت تــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  ي يــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ت  ب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت  مف  ات ــ ــ ــ ــ ــ ــ   اد الم ـ

 ات  ط  ط اقيالا ف طال مفت   ث ة   ف.

ـــة  -  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ الا   ط   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ادا   ط  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  طم ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب    ـ ــ ــ ــ ــ ــ      ت ـ

  ط ا    ة شةكة  ط  ي ة  فتشكل ات ي  ةا  ماف  ف.

    ق ـــــــــ   الم ـــــــــفته  فت ـــــــــ    ات ـــــــــ   ة    ـــــــــف تقـــــــــف    ـــــــــ   ط  -ق

 ة مــــــــع   كــــــــف  اتقــــــــف     دط ــــــــ   فتشــــــــةط  ات ــــــــ   ةا ــــــــف ماف ــــــــ

    ا ا     .

ــــــفـ   ت ت ي ــــــــ    ـــــــــ     -   ــــــــت  مةاكــــــــ  ت ت ي ــــــــ   ط مـــــــــا  طاـ

 م فشة  ت ي ت يد  .

ـــييل  -  ــ ــ ــ ــــي ت ــ ــ ــ ــــؤدي ا ـــ ــ ــ ـــة  ـــ ــ ــ ــ ـــــف    ــ ــ ــ ـــل  ط نشــ ــ ــ ــ ـــة  ي  يــ ــ ــ ــ م اطتـ

 ميفميف.

 ممخلكاث الشسكت -4

تــــــــــــــــــد  اتشــــــــــــــــــةكة اتطةا يــــــــــــــــــة   تــــــــــــــــــفا ات ــــــــــــــــــ ط  المطفمــــــــــــــــــل       

 طالم فز  طالم ا ق الآ ية:

ـــل  -   ــ  اقيـــــــة ات ـــــــ ط /  يت ـــــــف اتشـــــــةكة  ـــــــتة مطفمـــــــل مطفمــ

تتاقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ط   قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ـــطد/ بي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ فة /ريف /  ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )الم صل/ا ح ف ة/ات ـ

رةفـــــــــب(   قـــــــــ    ف ـــــــــتث  ات ـــــــــ ط  مـــــــــ  المـــــــــ ا     طات ث ـــــــــ   

ــــ   ــ ــ ــ ــ ـــف  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة ط اقيالا ــ ــ ــ ــ ـــة ت شــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا ق اتتفبطـــ ــ ــ ــ ـــ  طالمــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مطيــ ــ ــ ــ المتطف ــ

ـــــ   ــ ــ ــ ــ ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ي ــ ــ ــ ــ ــ ــــد قيف مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيف   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ت شــ ــ ــ ــ ــ ـــل بطــ ــ ــ ــ ــ ــ المطفمــ

ـــ   ط  ـــــــــد   ات ــــــــــ ط    ـــــــــل ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ـــة طمـــ ــ ــ ـــــد اتتاقيــ ــ ـــــتث  طبطـــ ــ الا ـــ

  ز طيـــــــــــــف  ةـــــــــــــي ات ث ـــــــــــــ   طالمـــــــــــــ ا      ـــــــــــــ  م ا يـــــــــــــد ز ا الا ـــــــــــــف 

 المث ية.

الم ــــــــــــفز  المبــــــــــــ د /  يت ــــــــــــف اتشــــــــــــةكة  ي ــــــــــــة مخــــــــــــفز   -  

ــــ فة (   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي رةفب/ا  فتد ة/ ف ل/ات ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  )ابــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــع  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ د   قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مبــ

ميفميــــــــــف ا ـــــــــــتث   قــــــــــفطي ات  ف ـــــــــــف مــــــــــ  المـــــــــــ ا     المتطف ـــــــــــد 

 ط  طمــــــــــــ  ا حقــــــــــــ   مطيــــــــــــ  مــــــــــــ   ي ــــــــــــة   فــــــــــــة مات ــــــــــــ  ات ــــــــــــ

 4المق  تــــــــــة  ــــــــــفتت ت د ا حقةــــــــــ  ط    ــــــــــف  ةــــــــــي د  ــــــــــة  ــــــــــةا   

م  فــــــــة  ــــــــ   يطيــــــــف ت  ث ــــــــ   طالمــــــــ ا      ــــــــ  م ا يــــــــد ز ا الا ــــــــف 

     ــــــــــفق 
 
المث يــــــــــة  مــــــــــفزا  نشــــــــــف   قــــــــــفطي ات  ف ــــــــــف مت   ــــــــــف

ا ــــــــــــف ت تــــــــــــفا طماف  ــــــــــــة ات  ف ــــــــــــف الم ــــــــــــت  د  ماــــــــــــ   ــــــــــــف  

2003.  

ـــــ    -ا ــ ـــــفي/مت  ف ماــ ــ ــــ  اتاــ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ـــ  اتق ــ ــ ــ ــــا ا   م  ــ ــ ــ ـــــد   ـ ــ  ــ

ب ــــــــــــــ ب  ــــــــــــــ ط  المــــــــــــــ ا      ــــــــــــــ  ز ا ــــــــــــــة اتق ــــــــــــــ  ط فمــــــــــــــ  

  .2009(  ا ا  م   ف  10اتشةكة  ت      لمد  )

 المصازع/  -د

 ( م   ة ات  ي ية ط تك   م    ي  :1)

 ( دط  .402اتق    ط  : ط   م ف ت شةكة  ي ف ة )

اتق ــــــــــــ  اتثــــــــــــفني: م ــــــــــــت  ة  مــــــــــــ  طزا   ات  ا ــــــــــــة طم ــــــــــــف الا ف 

 ( دط يف.819)

( م   ـــــــــة   يطـــــــــة: م ـــــــــت  ة  مـــــــــ  طزا   ات  ا ـــــــــة  م ـــــــــف الا ف 2)

 ( دط يف.1071اتك ية )

هبااااارة مخخناااااسة عاااااً معمااااال جىلُااااات الباااااروز فاااااي غمااااااض )  -5

 عُىت البحث ( :

ـــــاة            ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـــــــــــــــــــــــــ  شــــــــــــــــــــــــــةكة ) ــــــــــــــــــــــــــ       1976 ن ــ

ـــــاة  ــ ــ ــــ ي    ــ ــ ــ ــ ـــــد  تشـ ــ ــ ـــــة( ط ــ ــ ــ ـــيييية  1978الا ك    ــ ــ ــ ــ ـــة   ــ ــ ــ ــ   ف ــ

ـــــدا ي ) ــ ــ ـــــتث  الا تــ ــ ــ ـــ  الا ــ ــ ــ ــ (  خ ـــــــــــ   50 ــ
 
ـــل   اـــــــــــف ــ ــ ــ ـــف ي   اــ ــ ــ ــ إ تــ

ـــ  )  ــ  (  مـــــــف  ف ـــــــة اتتا يـــــــف ات  ـــــــف ي  ــــــــ ) 25 ــ
 
ــــــ (  10 اـــــــف  ـ

ــــ  ) ــ ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   تكـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف     32 ــــــــــــــ (   تــــــــــــــ ي  ةــــــــــــــي  5ت   ـ ــ ــ ــ ــ  ـ

    (. 100 د د ف ات طة الم   ية ت  ف    ات ا د ) 

ـــــاة        ــ ــ ــ ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ فة المطيــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــــد   )  2014 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    د ــ ــ ــ ــ ــ  خ ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اتقد يـ ــ ــ ــ ــ ـــــدا ي  فت ف ـــ ــ ــ ــ ــ ــــف الا تـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ( ت تا يــ ــ ــ ــ ــ ــيـ المنشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةاـ

ـــيف. إ   ــ ــ ــ ـــة    ــ ــ ــ ــ ــــ     اقيــ ــ ــ ـــ    قـــ ــ ــ ــ ـــــف مت  ــ ــ ــ ـــل  فتيــ ــ ــ ــ ـــــة المطيــ ــ ــ  فتــ

 ــــــــ ط  )ا حا ــــــــة  اتشــــــــ ب  اتشــــــــط  (   تضــــــــي  المطيــــــــل )إدا   

   م  ا    ض     قف ف(.2  مخفز   د د ة  دد 

اكُااااااات  -6 ااااااالُف المظاااااااخخدمت فاااااااي الشاااااااسكت العس أهظمااااااات الخكا

 لإهخاج البروز :

 ي  ـــــــــب اتد ا ـــــــــة الميدا يـــــــــة ات ـــــــــ   ـــــــــف    ـــــــــف ات ـــــــــف ث            

    اتت صل إ ي     اتاقف  الآ ية :    اتشةكة
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ـــف  -١ ــ ــ ـــة طل  مــ ــ ــ ــــفتيف ا حد ثــ ــ ــ ـــ  اتتكـ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ـــــةكة      ــ ــ إ  اتشــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   بطي يـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ط    قــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ج  يـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  بطـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــ  قــ

  ط  ـــــــــــــ اد  فتد  ـــــــــــــة  ط ـــــــــــــي  ةـــــــــــــي أجـــــــــــــ  
 
اتت  يـــــــــــــ   صـــــــــــــث

 اتشةكة طاتنشف  طمد  ا تيفا تدا  .

ـــكل  -٢ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ية بشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا   المحف ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  اتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا     يــ ــ ــ ــ ــ ـــة  نطــ ــ ــ ــ ــ ــ   ي ــ

ـــ   ــ ـــــةكة طاضــ ــــ  اتشــ ـــ   ـــ ــ ــــف  الم  ــ ــــف  اتا ـــ ــ ـــــئ  مخة ـ ـــ   ــ ــ طد يــ

ـــــــــــــ  تدا   مـــــــــــــ  ا خـــــــــــــف  اتقـــــــــــــةا ا  تدا فـــــــــــــة المث يـــــــــــــة 
 
ي      

 طالماف  ة.

ـــد  -٣ ــ ــ ـــــفتيف م  ــ ــ ـــف   كــ ــ ــ ــــ د   ــ ــ ــ ـــــدا  ط ـ ــ ـــ  انطــ ــ ــ ـــــةر  مــ ــ ــــي اتــ ــ ــ  ةـ

ـــطب  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ات ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ـــــي   ئ ـ ــ ــ ــ ــ ـــة طاتتقيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ت يتفبطـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة د يقـ ــ ــ ــ ــ ــ ط تيـ

ـــــت يع  ــ ـــف ن ــ ــ ــ ـــــة   إ    اــ ــ ـــ  الم فشــ ــ ــ ـــــفتيف ر ــ ــ ـــــ ة اتتكــ ــ ـــد ن ــ ــ ــ   د ـ

ــــف   اتقــــــــ   إ  ات ــ ـــي إ يــ ــ ــ ـــــة  إ ـ ــ ـــ  الم فشـ ــ ــ ـــاف ية ر ـ ــ ــ ــــفتيف ات ـ ــ تكــ

 اتتكفتيف تطد مة  طة.

ــــفتيف          ــ ــ ــ ـــــة اتتكــ ــ ــ ــ ـــــةكة    يـ ــ ــ ـــــ   اتشـــ ــ ــ ــ ـــــة  ـ ــ ــ ـــــ  مث مـــ ــ ــ ــ ـــف  ـ ــ ــ ــ  مـــ

ا حد ثــــــــــــة   ي ــــــــــــ  اتقــــــــــــ   إ     يــــــــــــة اتتكــــــــــــفتيف ا حد ثــــــــــــة 

ـــ   ــ ـــــد  ةكــ ـــة  ط ــ ــ ـــــاف ف  الم ت  ــ ـــــتث   ات ــ ـــطيف تــ ــ ـــ  ط ــ ــ ـــ   ــ ــ ات ــ

ـــ   ــ ــ ــــ تف  ي ـــ ــ ــ ـــــفا  تــ ــ ـــــ ة تلإ تـــ ــ ـــة الماف ـــ ــ ــ ـــف  الما  مـــ ــ ــ ـــة ا تيـــ ــ ــ  ةفــ

اتقـــــــــــــ   إ   ي يــــــــــــــة ت تـــــــــــــفا مث يــــــــــــــة تت  يـــــــــــــ  مثــــــــــــــل  ــــــــــــــ   

 اتا   م  اتتكفتيف.

ــــ           ــ ـــــف  اتـ ـــ    ـ ــ ـــــف     يـ ـــــف    ت ـ ــــع ريـ ـــــ  م  ــ ـــ    ـ ــ  ABC ـ

ت ــــــ   ــــــ  ات ــــــد    ــــــب اتت ــــــة  إ ــــــي اتا ــــــف  الم  ــــــ   فتيــــــف  ــــــ  

ـــ   ــ ـــ     ــ ــ ـــ   ــ ــ ـــ  طمــ ــ ــــف   ي   ــ ـــــة المات ـــ ـــــد ا  ــ ـــــةكة ط  د ــ اتشــ

ـــــف   ــ ــ ـــ  ط  د ــــــــــــد ات ــــــــــــة   ــــــــــــ   ك  ــــــــــــة الماــــــــــــت . تقــــــــــــ ABC  ـــ ــ ــ ــ ــ د  ـ

نــــــــت  مــــــــ   ثتــــــــ  
 
ــــف  )  3ا تيــــــــف  م  ــــــــع ريــــــــف    ــــــــ    ــ مات ــ

ـــــف   ــ ـــــ  اتا ــ ــ ـــة    يــ ــ ــ ــــ ب ( إ       ييــ ــ ــ ـــط    اتشـ ــ ــ ـــــة  اتشــ ــ ا حا ــ

  ك    تطدد المات ف .

 

أولا : جحدًااااااااااد جكلفاااااااااات المىخجاااااااااااث بالاعخماااااااااااد علااااااااااى الطااااااااااسق 

 الخللُدًت :

ـــف            ــ ــ ـــ   ت ي يــ ــ ــ ــــفتيف ات ــ ــ ــ ـــــة اتتكـ ــ ـــــة  افصــ ــ ـــــت  مطة ــ ــ ـــف  ــ ــ ــ ط اــ

ـــــفا  ـــــةكة   تــ ـــــ   اتشــ ـــــف   ط ـــ ــــع ريــ ــ ـــــة  ي  ـ ـــــف  ا  فصـــ المات ــ

 اتطافصة ه  :

اتتكــــــــــــفتيف الم فشــــــــــــة  : ط تيثــــــــــــل  تك  ــــــــــــة شــــــــــــةا  ات ــــــــــــ ط   – 1

ــــ   ــ ـــ   ــ ــ ـــــف م ضــ ـــــب مــ ـــــف  ط  ــ ـــي المات ـــ ــ ـــــة   ةــ ـــــ  م فشــ ط خ ــ

 ا جدط  اتتف   : 

 (1الجدول )
 

 ث
 

 المىخجاث
 كمُت الإهخاج

 طً

 جكالُف الشساء

 دًىاز

 4925000 7912.98 الحىطت 1

 191998612 20851.99 الشعير 2

 624528 69.392 الشلب 3

 191998612 28834.362 المجمىع 

 المندز: إعداد الباحثين

ـــ    –2 ــ ــ ــ ـــــدط    ـــ ــ ــ ـــــف   ـــ ــ ــ ـــد ا  د ـــ ــ ــ ــ ـــــة :   ــ ــ ــ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـــ ــ ــ اتتكــ

اتتكــــــــفتيف ر ــــــــ  الم فشــــــــة  م ز ــــــــة   ــــــــب اتــــــــدتيل المحف ــــــــ   

 الم  د المطتيد تد  اتشةكة طاف تي :

 المبلغ اطم الدلُل زكم الدلُل

 22644020 السواجب والأحىز  31

 2150000 المظخلصماث الظلعُت 32

 14522000 المظخلصماث الخدمُت 33

 39316990 المجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااىع

 المندز: إعداد الباحثين

ـــــف           ــ ـــي المات ـ ــ ــ ـــــة   ةـ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـ ـــــل اتتكـــ ــ ـــــت    ييـ طفـــ

ــــ ب  ــ ــ ــــي م ـــ ــ ــ ـــ   ةـــ ــ ــ ــ ـــ قف م  ــ ــ ــ ــ ــــدد م ــ ــ ــ ـــــل م ـــ ــ ــ ـــــد    ييــ ــ ــ ـــــف لمطــ ــ ــ ط قـ

ـــــت   ــ ــ ــ ـــــة    ي  ـ ــ ــ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـــ ــ ــ ــــع اتتكـــ ــ ــ ــ ـــــد  جييــ ــ ــ ـــة طا ـــ ــ ــ ــ  ك  ـــ

ـــــفا  ــ ـــــة ت تــ ــ ـــــفد كييــ ــ ـــ  ا تيــ ــ ــ ـــد  ط ــ ــ ــ ـــة طا ــ ــ ــ ـــــع  ك  ــ ــ ـــــفد م يــ ــ ا تيـ

ـــــة:  ــ ــ ــ ــ ـــــة اتتفتيـ ــ ــ ــ ــ ـــب المطفدتـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ط  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ك  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت  كي  ـ ــ ــ ــ ــ ـــل ماـ ــ ــ ــ ــ ــ تكـ

اااااال ُف غياااااار المباشااااااسة   معاااااادل جحمُاااااال المىخجاااااااث مااااااً الخكا

 مجمىع كمُاث الإهخاج÷ الخكالُف غير المباشسة 

 1363.546383طً    28834.362÷ دًىاز39316990  

   د د  ك  ة المات   ط   ب ا جدط  اتتف  : – 3

 الشلب/دًىاز الشعير/دًىاز الحىطت/دًىاز البُان



 لد السابـــــع  / العدد الثاني المجلعلىم الاداريت والاقتصاديت ...  مجلت المثنى ل   ...دهيرب  واخرون
 

1 

 624528 191998612 4925000 المباشسة/دًىازالخكالُف 

جخنُص الخكالُف غير المباشسة بمىحب معدل 

 الخحمُل 

طً , 7912.98×دًىاز/طً 1363.546383

 طً 69.392طً ,  20851.99

10789715.25 28432655.54 94619.21 

 6719147.21 220431267.54 15714715.25 المجمىع

 المندز: إعداد الباحثين  

 ABCثاهُا : جحدًد جكلفت المىخجاث بمىحب هظام الا

ـــ            ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ    اــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   ا  ــ ــ ــ ــ ــ ت ــ

  اق    ف    ا  الآ ية :

 جحد د الأوشطت وجحلُلها : -أولا 

ـــ          ــ ــ ـــ ة مـ ــ ــ ـــ    نشـ ــ ـــد طتط ـــ ــ ــ ــــ     د ـ ــ ـــــ   ا   ــ ــ ــــ   ـ ــ ـــــت   ــ ــ طیـ

 دا ـــــــة ا ـــــــتث  ات ـــــــ ط  طت ف ـــــــة ت ـــــــ يي  ا ـــــــي المـــــــ ا      ط ـــــــد 

      د د  نش ة لم  ع ريف  اف تي:

 الأوشطت السئیظت :  - 1
 

 وشا  اطخلام البروز: -ا

ط ـــــــــ  نشـــــــــف  مخـــــــــت   ف ـــــــــتث  ات ـــــــــ ط  مـــــــــ  المـــــــــ ا             

ـــــت  ا ــ ــ ــ ـــــف. طیــ ــ ــ ــ ـــد    يــ ــ ــ ــ ــ  ـــــــــــــتث  ا ـــــــــــــتيف     ـــــــــــــب ات ـــــــــــــ ط  ط  د ــ

طد ا ـــــــــــــــالا ف مـــــــــــــــ  ات  ـــــــــــــــد  اتت ف یـــــــــــــــة  ـــــــــــــــ  اتشـــــــــــــــةكة طط ـــــــــــــــع 

ـــــف   ــ ــ ــ ــ ـــــ ا اتنشـ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ـ ــ ــ ــ ــ ـــــف. طی ـ ــ ــ ــ ــ ـــة تت ي   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  اتقف    ـ ــ ــ ــ ــ اتتطف ـ

ــــ   ــ ــ ـــــف   ـ ــ ـــــ   ات   ــ ــ ــــع  ــ ــ ــ ـــة ط ـ ــ ــ ـــــف  ت ف ــ ــ ـــــتث  ات   ــ ــ ـــة ا ــ ــ ــ بطي  ــ

مة  ــــــــــة اتتاقيــــــــــة  ت  ــــــــــ ط . طیــــــــــت    ي ــــــــــ  ات   ــــــــــف     ــــــــــب 

 اتتطف دا .
 

 وشا  جىلُت البروز :  -ب

ط ــــــــــــت   ــــــــــــ   ــــــــــــ ا اتنشــــــــــــف  رة  ــــــــــــة ات ــــــــــــ ط  مــــــــــــ   ــــــــــــث          

ـــــتخ    ــ ـــــت  اتـ ــ ــــ تف إ   ـ ــ ـــة  ــ ــ ــ ـــــل متخ  ـ ــ ــــي رةا يـ ــ ـــــف  ةــ ــ  يةفة ـ

ـــــت   ــ ـــة  ــ ــ ــ ـــــ   اتطي يــ ــ ـــث   ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــــف  طمــ ــ ــــ ا ب ط أجــ ــ ــ ـــ  اتشـ ــ ــ مــ

  د ـــــــــــــــــد م اصـــــــــــــــــ ف  ات ـــــــــــــــــ ط   ـــــــــــــــــ ا   اف ـــــــــــــــــ    ف ـــــــــــــــــف  ط 

ـــــد ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــج ة   ط م ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ة  1مسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   2 ط م ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ . ط  ــ

 المة  ة بطد ا الا ف  مة  ة ا تث  ات  ط .

 ا  حعبئت البروز : وش -ج

طفــــــــــــت  مــــــــــــ   ــــــــــــث   ــــــــــــ ا اتنشــــــــــــف     ــــــــــــع ات ــــــــــــ ط   ــــــــــــ          

ـــــدطفف  ـــف  ــ ــ ـــــت   تــ ــــف   طفــ ــــ    كيـــ ـــــة  ـــ ـــ   يف ــ ــ ـــ   ــ ــ ـــــف  طمــ  كيــ

طف ـــــــــــد   ـــــــــــ ا اتنشـــــــــــف  مـــــــــــ  نشـــــــــــف   اقيـــــــــــة ات ـــــــــــ ط  طت ف ـــــــــــة 

 نشف      ات  ط   .

 -وشا  خصن البروز :  -د

طیــــــــت   ــــــــ   ــــــــ   اتنشــــــــف  اتق ــــــــف   خــــــــ    كيــــــــف  ات ــــــــ ط         

فز   فصــــــــــة  حــــــــــ     ي   ــــــــــف ا ــــــــــي المــــــــــ ا      ط  ــــــــــد   ــــــــــ  مخــــــــــ

 ــــــــــــ ا المة  ــــــــــــة مــــــــــــ  ا الا ــــــــــــف  مة  ــــــــــــة تط  ــــــــــــة ات ــــــــــــ ط  طت ف ــــــــــــة 

 ت  يييف إ ي الم ا    .

ــــ ة  - 2 ــ ــ ـــ   نشـــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــفط م ي  ـ ــ ــ ــ ـــــف د  : ط اــ ــ ــ ــــ ة ات ـ ــ ــ  نشــ

ـــ  ٦ات ـــــــف د  تلإ تـــــــفا متيث ـــــــة  يةاكـــــــ  ت تـــــــفا   ـــــــ  ) ــ ( )مةاكــ

ــــ  ــ ــ ــ ــ ــــي  نشــ ــ ــ ــ ــ ـــــدمفف ف إ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   ـ ــ ــ ــ ــ ـــ   قـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفا( ات ـ ــ ــ ــ ــ ـــــدمف  ت تـ ــ ــ ــ ــ ة  ـ

ــــ ة  ــ ــ ــ ــ ـــــع  نشـ ــ ــ ــ ـــــدمف  مــ ــ ــ ــ ـــــفد  ا  ــ ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ــــث  ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ضـ ــ ــ ــ ــ ت تف يــ

   ة   ط تيثل  نش ة  ف تي:

 وشا  النُاهت : -أ

ـــــع  دطا          ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ييــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدمف  إ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا اتنشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  قـ

ـــــيف ة  ــ ـــل طصـــ ــ ــ ـــــيف ة     المطيـــ ــ ـــ    ـــ ــ ــ ـــث   يفمـــ ــ ــ ـــ   ـــ ــ ــ ــــع  مـــ ــ ــ الم  ـ

  يـــــــــــ     ــــــــــــة  الم  ــــــــــــ د   ـــــــــــ  الم  ــــــــــــع  ط كــــــــــــ   ا ــــــــــــت فد  

ـــــ ا ات ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــ  اتتاقيــ ــ ــ ــ ـــة    ــ ــ ــ ــ ــــ ة )اتياد ــ ــ ــ ــ ـــــف   نشـ ــ ــ نشــ

ـــــــث   
 
اتياد ـــــــة المد يـــــــة  ات  شـــــــة( طیـــــــت  ا تيـــــــفد  ـــــــدد اتط  

 ط ات  ــــــــــــــــــــ  الم ــــــــــــــــــــةط  ت  ــــــــــــــــــــ ف ة ا  ــــــــــــــــــــف  تتخ ــــــــــــــــــــ   

 اتك  ة  ةي  نش ة الم ت  د .

 وشا  المالُت :  -ب

 قــــــــــ    ــــــــــ ا اتنشــــــــــف   تــــــــــ      مــــــــــ ا  اتثزمــــــــــة ت قيــــــــــف          

ـــــ  ــ ــ ــ ــ ــــ ا  مـ ــ ــ ــ ــ ــــ      مــ ــ ــ ــ ــ ــــ    تــ ــ ــ ــ ــ ــــع  إ   قــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  الم  ــ ــ ــ ــ ـــــع     يـــ ــ ــ ــ ــ الم  ـ

ـــ   ــ ــ ــ ـــــب ( طمــ ــ ــ ـــــي رةفــ ــ ــ ــــ   بــ ــ ــ ــ ـــــة     ـ ــ ــ ـــــةكة اتــ ــ ــ ـــــع اتشــ ــ ــ ـــــة    )م  ــ ــ ــ اتــ
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 ثتــــــــــ   ــــــــــت    ضــــــــــف صــــــــــة   طا ــــــــــب المــــــــــ ا    اتطــــــــــفم     ــــــــــ  

   ا الم  ع.

ت :  -ج   وشا  الإدازٍ

 كــــــــــــ    ـــــــــــــ ا اتنشــــــــــــف  الم ـــــــــــــؤط   ــــــــــــ     ـــــــــــــف  الم  ـــــــــــــع        

ككــــــــــل  طفقــــــــــ      يــــــــــف  ات ــــــــــفد   طاتــــــــــ ا د  ط  شــــــــــ   اتب  ــــــــــد 

ـــ  طتشــــــــــــــــةا   ةــــــــــــــــي  ةكــــــــــــــــة ط ــــــــــــــــف ل اتاقــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ل اتي ميـ

ات ــــــــيف ا  ط ا يييــــــــف ط  ز طيــــــــف  يــــــــف   اف ــــــــب مــــــــع  نشــــــــ ة 

 ات    ض  ع   ف    ف .

 وشا  الكهسبائُت :  -د

ـــة        ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد ات ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ    ت ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا اتنشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   يـ ــ ــ ــ ــ ــ طی  كـــ

ـــــع  ــ ــ ـــ    ي ــ ــ ــ ــ ـــد  ــ ــ ــ ــ ـــــة  ط ــ ــ ــ ـــــفق ات ف ــ ــ ــ ـــــة ا ق ــ ــ ــ ــــ   فتــ ــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ــ ات ية ف يــ

ــــف  ــ ـــــدا   ات  ف ــ ــ ـــــجث  )مقـ ــ ـــــع اتسـ ــ ـــ  طا ـ ــ ـــــف  مـــ ــ ـــــ ا اتنشـ ــ ـــ   ـ ــ  ـــ

اِلا ــــــــالا ثط مــــــــ  ات ف ــــــــة ات ية ف يــــــــة تكــــــــل شــــــــط ة(. ط ــــــــد  ــــــــ  

ـــــــــــــــــــ  اتك  ـــــــــــــــــــة تيـــــــــــــــــــ ا اتنشـــــــــــــــــــف  ات   ـــــــــــــــــــ  طا   ا ت ـــــــــــــــــــف  م   

 ت ي     ا  ف  تتخ    اتتكفت ف.

 جحد د مساكص الأوشطت: -ثاهُا 

ـــ   ــــــف   ـــف اتق ـــ ــــ     ـــ ـــ   قــ ــــف ف اتطي  ــــــف  ات ـــ ـــد طاــ بطــــــد   د ـــ

ــــــــــــد  مةاكــــــــــــ  نشـــــــــــــف   ات ــــــــــــف ث    ت ي ــــــــــــع ط 
 
 نشــــــــــــ ة ات ـــــــــــــ  ت

م ـــــــتق ة ت ــــــــة  ا ح ــــــــ    ةــــــــي ط ـــــــ    ــــــــ    د ــــــــد  ك  ــــــــة 

ـــــحة  ــ ــ ـــــف م ضــ ــ ــ ــــ ة طكيــ ــ ــ ــ ــــت یف   نشـ ــ ــ ــ ـــــب م ـ ــ ــ ــــ ة ط   ــ ــ ــ ــ  نشـ

 ( طاف تي : 1 ف جدط   ) 

 مظخىي اليشا  مساكص اليشا 

 المىخج مسكص وشا  اطخلام البروز 

 المىخج مسكص وشا  جىلُت البروز 

 المىخج مسكص وشا  حعبئت البروز 

 المىخج مسكص الخصن 

 المىظمت مسكص وشا  النُاهت

 المىظمت مسكص وشا  المالُت

ت  المىظمت مسكص وشا  الإدازٍ

 المىظمت مسكص وشا  الكهسبائُت

 المندز: إعداد الباحثين

اااااالطف مساكااااااص الأوشااااااطت: فااااااي هااااااره الخطااااااىة  -ثالثااااااا جدبااااااع جكا

 جم جحد د كلف مساكص الأوشطت مً خلال:

ـــ   - ط  ــ ـــــت  مــ ــــ ة : طیــ ــ ـــ   نشـ ــ ـــي مةاكــ ــ ــــفت ف إ ــ ـــــ   اتتكـــ  خ ــ

 ـــــــــث    د ـــــــــد المـــــــــ ا د ات ـــــــــ   ـــــــــ  ا ـــــــــالا ثكيف مـــــــــ   نشـــــــــ ة. 

(    يـــــــــل المـــــــــ ا د ت ق ـــــــــ  ط  ـــــــــب اـــــــــل 2طی ضـــــــــ  ا جـــــــــدط  )

 ــــــــــــ ق مــــــــــــ    ــــــــــــ اق الم ــــــــــــةط ف  ط   ــــــــــــب  ق ــــــــــــ ييف  ــــــــــــي  

 دت ل اتا ف  المحف    الم  د.

ع المىازد على الأوشطت لمىكع غماض2الجدول )   (  جىشَ

 2015لشهس آذاز / 
 المنازٍف

 الأوشطت

31 

 دًىاز

32 

 دًىاز

33 

 دًىاز

 المجمىع

اطخلام 

 البروز 

925000  4000000 4925000 

جىلُت 

 البروز 

2787000  1425000 4212000 

حعبئت 

 البروز 

15969500 1920000  16014500 

ً  4038000 2495000  1543000 الخخصٍ

 5387000 3766000 150000 1471000 النُاهت

 1790000 480000  1310000 المالُت

ت  4937600 2356000 36600 2545000 الإدازٍ

 1149370  44370 1105000 الكهسبائُت

 المندز: إعداد الباحثين

 جحدًد مجمعاث المىازد وكالآحي : –زابعا 

ـــــيل  - 1 ــ ــ ـــــة(: طتشـ ــ ــ ــــفت ف الم فشة )مخ  ـ ــ ــ ــــف اتتكــ ــ ــ ــــع ا ــ ــ ــ م يــ

ـــــفت ف ــــع اتتكـ ات ــــــ   تط ــــــ   ق ــــــ  إ تــــــفا ات ــــــ ط  طتشــــــيل   ي ــ

الم ـــــــــــف فف ا  فصـــــــــــة  ف نشـــــــــــ ة )ا ـــــــــــتث  ات ـــــــــــ ط  ط اقيـــــــــــة 

 ات  ط  طتط  ة ات  ط (.

ـــــع  - 2 ــ ــ ــ ــ ــ ـــيل  ييـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  : طتشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الم فشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــفت ف ر ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــع اتتكـ ــ ــ ــ ــ ــ م يــ

الم ـــــــــــــــــــــف فف المتط قـــــــــــــــــــــة   ف نشـــــــــــــــــــــ ة )مةاكـــــــــــــــــــــ  ا  ـــــــــــــــــــــدمف  

 ت تف ية  تدا فة طالمفتية طات ية ف ية(.

   ا ف الم ا د:ا ت ف  م   ف - فم ف 

ـــــــــ  اتك  ـــــــــة المث ـــــــــ          طیـــــــــت   ـــــــــ   ـــــــــ   المة  ـــــــــة ا ت ـــــــــف  م   

ــــي  ــ ــ ــ ــ ـــــفت ف  ةـ ــ ــ ــ ــــ د اتتكــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   اـ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ــ ـــل  اــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اــ ــ ــ ــ ـــــ   ا  ــ ــ ــ ــ تتخ ــ

ـــــدا   ــ ــ ــ ــ ـــ  ط ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  مـ ــ ــ ــ ــ ـــل نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ب اـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ط  د ـ ــ ــ ــ ــ  نشــ

ـــــع  ــ ـــــة  مــ ــ ـــ  اتك  ــ ــ ــ ــــــد  م  ــ ــ ــــف  مطـ ــ ــ ـــة  طا   ـ ــ ــ ـــــف  اتك  ــ ــ م  يــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــف  م  ــ ــ ــ ــ ــــ  ا ت ــ ــ ــ ــ ـــــفد   ـ ــ ــ ـــ  ا تيــ ــ ــ ــ ـــ ي  ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتــ ــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ــ   د ــ
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ـــد  ــ ــ ــ ـــــة    د ــ ــ ــ ـــــة. طت ــ ــ ــ ـــتخدا  اتك  ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ــ ــ ــ ــ ــــ ة  ــ ــ ــ ـــة  نشـــ ــ ــ ــ ا  ــ

ـــــةكة  ــ ــ ــ ـــ  ة ت شــ ــ ــ ــ ــ ـــــجث  المحف ــ ــ ــ ــ ــــ  اتســ ــ ــ ــ ــــ ا ة   ـــ ــ ــ ــ ـــــف  المتـــ ــ ــ ــ المط  مـ

ــــفت ف  ــ ـــــ   اتتكــ ــ ــــ   خ ـ ــ ـــة  ــ ــ ــ ـــ  ف  اتك  ـ ــ ــ ـــــف  م ـ ــ ـــــة  ا ت ـ ت ـــ

 ر   الم فشة  إ ي  نش ة طاف تي:

 ( أطع اخخُاز مىحهاث الكلف 3الجدول ) 

 أطاض الاخخُاز مىحه الكلفت اليشا 

 شمً النُاهت طاعاث النُاهت النُاهت

 عدد مظدىداث النسف عدد الأوامس المالُت

ت  مدي اطخفادة العاملين عدد العاملين الإدازٍ

عدد الىحداث للطاكت  كُلى وا  الكهسبائُت

 المظتهلكت

( جحلطل مظبباث كلف المىازد وحظب 4ویبين الجدول )

 الأوشطت.

 ( جحلطل مظبباث كلف المىازد4جدول )ال

ت المالُت النُاهت اليشا   الكهسبائُت الإدازٍ

طاعاث  

 النُاهت

عدد 

 الأوامس

عدد 

 العاملين

 كُلى وا 

اطخلام 

 البروز 

1 86 3 2 

جىلُت 

 البروز 

3 10 6 60 

حعبئت 

 البروز 

2 26 3 23 

 ً جخصٍ

 البروز 

2 2 3 5 

 90 15 124 8 المجمىع

اِ تخدا  مطد  م  يف   (  ت 5ط   ب ا جدط  )     

 .اتك  ة ت ة  اِ تخةاا ا  ة مطد  م     اتك  ة
 

 ( اطخخساج كلفت مىحّه الكلفت 5الجدول ) 

 اطخلام البروز  البُان

 دًىاز

 جىلُت البروز 

 دًىاز

 حعبئت البروز 

 دًىاز

ً البروز   جخصٍ

 دًىاز

 4038000 16014500 4212000 4925000 جكالُف اليشا  المباشسة

ع جكالُف الأوشطت الظاهدة على  جىشَ

 الأوشطت السئِظت

    

 دًىاز 673375  8/  5387000النُاهت 

 ×1  × ,3  × ,2  × ,2 

673375 2020125 1346750 1346750 

 دًىاز 14435   124/  1790000المالُت 

×86 × ,10  × ,26  × ,2 

124140 144350 375310 28930 

ت   دًىاز 329173   15/  4937600الإدازٍ

 ×3  × ,6  × ,3  × ,3 

987519 1975043 987519 987519 

 دًىاز 12771   90/  1149370الكهسبائُت 

 ×2  × ,60  × ,23  × ,5 
25542 766260 293723 63845 

 

 2427044 3003302 4905778 1810576 المجمىع
 

 اِخخطاز مظبباث الأوشطت : -خامظا 

( م   ف   نش ة لمات ف  م  ع 6  ض  ا جدط )    

ريف   طیت         المة  ة  خ ي   كفتيف  نش ة ا ي 

    ت  
 
د  الم  ب    اِ الا ثط  نش ة    ط 

 
المات ف  ات   ت

اِ   ف  مطد  م   ف  اتك  ة طتكل نشف  ط  ب 

 المات ف .

 ( جحد د مظبباث الكلف للمىخجاث، ومعدل مظبب الكلفت6الجدول )

 المجمىع المىخجاث مىحه الكلفت الأوشطت

 شلب شعير حىطت
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 75 35 25 15 عدد الطلباث اطخلام البروز 

 16 8 0 8 وكذ الإهخاج/)طاعت/طً( جىلُت البروز 

 16 8 0 8 وكذ الإهخاج/)طاعت/طً( حعبئت البروز 

ً البروز   60 20 20 20 المظاحت جخصٍ
 

 اِحدظاب كلفت المىخجاث:  -طادطا 

ـــــــــــــــتق           ـــ   ق ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــد  ـ ــــف المات ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــ   ا ــ ـــــــــــــــف  ا جــــ ( 7دط  )ــــ

ـــــب المات  ــ ــ ــــفت ف م فشـــــــــــــــــط   ـــ ــ ــ ــ ــــــ   كــ ــ ــ ـــــة( ــــــــــــــــف  مــ ــ ــ ــ ة  )مخ  ـ

ـــــــــــــــــــــــــــــط   ـــــــــــــــــــــــــــــفت ف ر ـ ـــــة  ط  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــة م فشـ ـــــــــــــــــــــــــــــب  نشـــــــ             ة ـــ

ــــ تف    ــ ـــــفتيف  ـــــــــــــف  مــــــــــــة المات ـــــــــــــكـ ــــ فقية اتتكــ ــ ـــ ات  ــ ــ    ـاتـــ

ــــي   ــــــــــــــــــــــــــــــ    زیطيـــــــــــــــــــــــــ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اط ـــــــــــــــــــــــــف  ات  ـــــــــــــــــــــــــف  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ دا  المات ـــ

ـــــــــــــالم ف ــــــــــــة طمِ   ْ   ـــــــــ
 
ـــــــــــــ ـــــــــــــتخةاا ا  ـ  اِ ــــــــــــــــ ـــــــــــــة ات  ــــــ ـــــــــــــد  ) ــــــــــ  ( ــــــ

  .ــ ق الماتـــــــــب  ــــــــــ  ط 
 

 ( جحدًد جكلفت المىخجاث 7الجدول ) 

 شلب/دًىاز شعير/دًىاز حىطت/دًىاز البُان

 624528 191998612 4925000 جكالُف اليشا  المباشسة: وحشمل كلفت شساء البروز 

ع جكالُف الأوشطت السئِظت  على المىخجاث على أطاض أن جىشَ

 المىخج ٌظتهلك الأوشطت

   

 دًىاز 24141  75/  1810576اطخلام البروز 

 ×15  × ,25  × ,35 

362116 603525 844935 

 دًىاز 306611   16/  4905778جىلُت البروز 

 ×8 × ,0  × ,8 

2452888 0 2452888 

 دًىاز 187706   16/  3003302حعبئت البروز 

 ×8  × ,0  × ,8 

1501648 0 1501648 

ً البروز   دًىاز 40450.73   60/  2427044جخصٍ

 ×20  ×  ,20  × ,20 

809015 809015 809015 

 5608486 1412540 5125667 المجمىع

   

 المبحث السابع/الاطخيخاحاث والخىصُاث

 الاطخيخاحاث : -1

ـــــ    – 1 ـــد   ــ ــ اتتقـــــــف فة المقدمـــــــة مـــــــ  اتشـــــــةكة ا  فصـــــــة  اــ

ـــــف    ــ ـــ  اتا ــ ــ ــ ـــ   ــ ــ ــ ـــطف ك  ــ ــ ــ ــــ د  ــ ــ ــ ـــ   ط ـ ــ ــ ــــفتيف    ــ ــ ــــف  اتتكـــ ــ  ا ـــ

ــــــــــ   إ    يطبــــــــــ    ــــــــــ    د يقــــــــــة  ــــــــــ  ا  ــــــــــة الماــــــــــت    ــــــــــل  ق  

يْ ا  ة إ تفج  ط دمي.   نش ة  ق   ةي مةك  

كــــــــة   – 2
 
   اتشــــــــةكة ت ــــــــتخد  مةكــــــــ ي ا ــــــــف  قــــــــ  كيــــــــف  

ـــ ي  ــ ـــد اتـــ ــ ـــــ   الم  ـــ ــ ـــــف  ا حف ـ ــ ــــفتف ت ا ـ ــ ـــــ ا مخــ ــ ـــث   ط ـ ــ ــــ    ـــ ــ  ــ

ـــــف  ــ ـــــ  ا ـ ــ ـــة طمةاكـ ــ ــــف إ تف يـــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ـــــتخدا  مةاكـ ــ ــــت  ب ا ـ ــ ي ــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــ ا    ــ ــ ــ ــ ـــــفا  ط ـ ــ ــ ــ ـــــدمف  ت تــ ــ ــ ــ ــــف  ـ ــ ــ ــ ـــــ  ا ـــ ــ ــ ــ ـــة طمةاكـ ــ ــ ــ ــ  دميـ

ـــــة    ــ ــ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ــ ـــاف ية ر ـــ ــ ــ ــ ــــفتيف ات ـــ ــ ــ ــ ــــع اتتكــ ــ ــ ــ ـــــ   ييــ ــ ــ ـــد ا  يـــ ــ ــ ــ  ـــ

 ط  ا مف    ق      اتشةكة.

 ب  ـــــــــــــطف   ـــــــــــــف  اتتكـــــــــــــفتيف المطيـــــــــــــ    ـــــــــــــ  مـــــــــــــ  ب ـــــــــــــ – 3

اتشـــــــةكة    ي ـــــــ  ات صـــــــ   إ ـــــــي ا  ـــــــة اـــــــل ماـــــــت   ةـــــــي  ـــــــد  

) ا ــــــــــة  شــــــــــط         شــــــــــ ب(    يــــــــــ     ي ــــــــــ    مطة ــــــــــة  ي 

 مات  مة   ط ي م  ف ا  ف ة.

ب ــــــــــ ب  ــــــــــطف   ــــــــــف  اتتكــــــــــفتيف الم ــــــــــتخد     كــــــــــ    – 4

 اـــــــــفط   ز ـــــــــع  ـــــــــفد  ت تكـــــــــفتيف  ةـــــــــي المات ـــــــــف  ميـــــــــف  ـــــــــؤدي 

ـــــ دن   إ ــــــــي ايــــــــ    ــ ـــة  ط  ـ ــ ـــف ا حقيقيـــ ــ ــ ـــــ  ا  الا ـ ـــ  ةي مـــ ــ ـــــف   ـــ ــ مات ـ

 ا  الا ف ا حقيقية.
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ــــ ة   – 5 ــ ـــــةكة ط نشـــ ــ ـــة ت شــ ــ ــ ــــ ة اتة   ــ ــ ـــد  نشـــ ــ ــ ـــــد    د ــ ــ  ـ

ــــــــــ     مطة ـــــــــة  ي  نشــــــــــ ة ات ــــــــــ   ضــــــــــيف 
 
ات ـــــــــف د   طمــــــــــ   

 تت  يـــــــــ  
 
 ييـــــــــة ط ي  نشـــــــــ ة ات ـــــــــ     ضـــــــــيف  ييـــــــــة ط قـــــــــف

 .ABC  ف  

ـــة    اتشـــــــــــــــةكة  قـــــــــــــــ    ئ ـــــــــــــــداد الم از ـــــــــــــــف  اتتخ ي  – 6 ــ ــ ــ ــ ــ  يــ

اتثف تـــــــــــــــــة  قــــــــــــــــــ  ط   قــــــــــــــــــ    ئ ـــــــــــــــــداد الم از ــــــــــــــــــف  اتشــــــــــــــــــفم ة 

ـــــدا   ــ ــــد ل  ا تــ ــ ـــــف اتـــ ــ ـــــةا  كشــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ـــــة  مــ ــ ـــل  قــ ــ ــ ـــــة  كــ ــ ا  فصــ

مــــــــــ  م از ــــــــــة الم يطــــــــــف  طصــــــــــ   إ ــــــــــي م از ــــــــــة صــــــــــف   اتــــــــــد ل 

ـــف   ــ ــ ـــــ ف   تـــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ـــــة  ط  د ــ ــ ـــل  قــ ــ ــ ــ ــــ  اـ ــ ــ ـــــف   ـ ــ ـــــف  الا  ةا ــ ــ ت يــ

 ف .ـــــــــــــــطص   إ ي الا  ةا       ي ة اتنش

ــــ   اتش – 7 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــ   قــ ـــــداد ميــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــةكة  ئ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــ ا  اتك  ـــ ة ـــــــ

طــــــــد   ـــــــــــــاتت   ـــــــــد اتتقــــــــف فة اتك   فــــــــة المييـــــــــــــــــــية  اتــــــــ ي ي  ة  ــــــــــ

ـــــت     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ي  ةــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اتتقـــــــــــــــــــــــــــطاتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ف فة ـــــــــــــــــــــــــــــداد  قيـ

ـــة الماتــــــــــــــــــــــــــاتك   ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل  قةفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اف ية ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  ات ـــــــــــــــــــــــــــــــــة مثــ

 ف .ــــــــــــة طر   ــــــــــةا  اتك   فــــــــطالمؤش

 الخىصُاث : -2

 ــــــــفق  – 1
 
ب ــــــــ ب  ــــــــطف   ــــــــف  اتتكــــــــفتيف المت ــــــــع    ــــــــ    ف 

   يــــــة  كــــــفتيف  د ثـــــــة   اكــــــب اتت ــــــ   اتطـــــــفت    ــــــ  م ـــــــف  

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل مةاكـ ــ ــ ــ ــ ـــــف    طيـ ــ ــ ــ ــ ـــد  تمكـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف   ط  قـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة اتتكــ ــ ــ ــ ــ م ف ـ

ـــ   ــ ــ ــ ـــب  ط  يـ ــ ــ ــ ـــد المح  ـ ــ ــ ــ ـــــ   الم  ـ ــ ــ ـــــف  المحف ـ ــ ــ ـــ  اتا ـ ــ ــ ــ ـــــف  ـ ــ ــ اتك ـ

ـــ   ــ ــ ـــتي   مـ ــ ــ ــــية  ت ـ ــ ـــــة    ــ ــ ـــ ا  ا  ـ ــ ــ ـــــتخةاا م ـ ــ ـــ  ا ـ ــ ــ ـــــ  ماـ ــ  ي ـ

 إ داد اتتقف فة اتك   فة.

تطيـــــــــ   اــــــــفـد  مخـــــــــت   فتتكـــــــــفتيف ط د ف ـــــــــ   ةـــــــــي   ـــــــــف   – 2

اتتكـــــــــــــــفتيف المت ـــــــــــــــع طاتا ـــــــــــــــف  المح  ـــــــــــــــب تث  قـــــــــــــــف   ا ـــــــــــــــف  

 اتتكفتيف.

ـــ   - 3 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   ــ ــ ــ ــ ــ ـــد  فصــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة تطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفتيف اتتق يد ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اتتكـــ ــ ــ ــ ــ       يــ

ـــــفد  ــ ــ ـــــ  ا تيـ ــ ــــث  ـــ ــ ــ ـــــة    ضــ ــ ـــ  الم فشـــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـ ــ ـــــي  اتتكـــ ــ  خ ـــ

اتتقـــــــــــد ة ات   ـــــــــــ   تت ييـــــــــــل كث ـــــــــــ   مـــــــــــ  اتتكـــــــــــفتيف  ةـــــــــــي 

ـــ ي  ــ ــ ــ ـــت   اتــ ــ ــ ــ ـــــد  الماــ ــ ــ ـــــ ف ط ــ ــ ــ ـــ   ف ماف ــ ــ ــ ــ ـــــفد    ــ ــ ــ ـــــ  ا تيــ ــ ــ    ي ــ

  خــــــــف   ــــــــةا ا  إدا فــــــــة  ــــــــ يية   يــــــــد  ــــــــ   ي يــــــــة ات  ــــــــط    

ـــــف   ــ ــ ـــــئ    ـ ــ ــ ـــــ ا  ـ ــ ــ  ت   ــــــــــط    ــــــــــ   ABCتـ
 
 مث يــــــــــف

 
يطــــــــــد   ف ــــــــــف

ــــ   ــ ــ ـــي   ــ ــ ــ ــ ـــف ي ـ ــ ــ ــ ـــــة  ميـ ــ ــ ـــــف  د يقـ ــ ــ ـــــ  مط  مـ ــ ــ ــــ  ة  مـ ــ ــ ـــف  ــ ــ ــ ــ ــــ  مـ ــ ــ  ةفــ

 ي يــــــة ا خــــــف   ــــــةا ا  إدا فــــــة  ــــــ يية  ط ــــــ  مــــــف   يــــــب  ةــــــي 

ــــي  ABCات  ــــــفؤ  اتثــــــفني اتــــــ ي  ــــــا   ةــــــي      ــــــف   ــــؤدي إ ــ  ــ

 ــــــــــــــ     مط  مــــــــــــــف  ت ــــــــــــــف د  ةــــــــــــــي ا خــــــــــــــف   ــــــــــــــةا ا  إدا فــــــــــــــة 

   يية. 

ا   ـــــــــــــف  إدا   اتك  ـــــــــــــة  فتق ـــــــــــــ  المـــــــــــــف   ميـــــــــــــف  ـــــــــــــؤدي إ ـــــــــــــي  -4

ـــــتقثتية  ـــــ    ف ــ ـــــ ا    ــ ـــــف . تــ ـــ  ات طــ ــ ـــــ ا اتق ــ ــــطف  دا   ــ ــ  ـ

  ـــــــــــــــ  اتتكـــــــــــــــفتيف طا   ف ـــــــــــــــ  الم فشـــــــــــــــة مـــــــــــــــع تدا   اتط يـــــــــــــــف 

   ييت  ات     .

ـــــ ة  ـــــــــــ ا ة المـــــــــــ ا د ات شــــــــــــةفة الم  - 5 ــ ــ ـــة المحف ـــ ــ ــ ــ ـــة  ط   يــ ــ ــ ــ ؤ  ــ

ـــف  ــ ــ ـــــةا إ  ف يــ ــ ــــي مؤشــ ــ ــ ـــــة  يط ـ ــ ـــــةاف  ت تف يــ ــ ــــ  اتشــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ المتقدمــ

ـــ ية  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة م ف ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة تت  يــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   تيــ ــ ــ ــ ــ ــــ د  نيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي ط ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ةـ

ــــ   ــ ــ ــــف د  ــ ــ ــ ـــــدط   ي ــ ــ ــ ـــــ ا  ـ ــ ــ ـــــةاف   ط ـ ــ ــ ـــــ   اتشـ ــ ــ ـــــد   ـ ــ ــ ـــة تـ ــ ــ ــ متقدمـ

   يـــــــ    ــــــــف  اتتكـــــــفتيف  ةــــــــي   ـــــــف   نشــــــــ ة طالم از ــــــــف  

ــــ ة )  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   نشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( طتدا    ةـــــــــــــــــــي   ـــــــــــــــــــف   ABB ةـــ

ــــ ة ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ا  ABM نشـ ــ ــ ــ ــ ـــة طتيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ا حد ثــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف مــ ــ ــ ــ ــ ــ طر   ـ

   ـــــــــــــــــــــ    ضـــــــــــــــــــــةط    قـــــــــــــــــــــد دط ا   د ف يـــــــــــــــــــــة  متخ  ـــــــــــــــــــــة 

ـــــــــت ي ــــــــؤطت   ط ىــــــــحف  اتقــــــــةا  ط  ي إدا   اتشــــــــةكة طكــــــــ تف ــ

ـــــف    ــ ــ ـــــف    ييطــ ــ ــ ـــــفد  المــ ــ ــ ــــــــــــة ا حد ثــــــــــــــــــة    يــــــــــــــــ    ييـــــــــــــــــاتكــ ة ــــــ

 ف .ــــــع  طالم ا ــــة اتت  ي  طالماف ـــ   تيـ   يــــــــــــم

ـــــةكة   - 6 ــ ــ ــ ــ ـــــدميف اتشـ ــ ــ ــ ــ ـــ   قـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة ات ـ ــ ــ ــ ــ ـــدمف  ط نشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ق ا  ـ ــ ــ ــ ــ  اــ

د ف  ــــــــــــــؤدي ت فــــــــــــــفد  اتتكــــــــــــــفتيف ر ــــــــــــــ  الم فشــــــــــــــة  مــــــــــــــ   طتطــــــــــــــد 

م يــــــــ ق  كـــــــــفتيف  ـــــــــ   اتشـــــــــةكة  طمــــــــع  ـــــــــد   ـــــــــد      يـــــــــة 

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــحي   يـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــكل ىـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف بشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة مطف جالا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة اتتق يد ــ ــ ــ ــ ــ ــ المحف ـ

اتضــــــــــةط ي اتت  ــــــــــ     يــــــــــة م ف ــــــــــ ية متقدمــــــــــة طمت ــــــــــ    

 لمطف جة     اتتكفتيف.

ـــــف   - 7 ــ ــ ــ ــ ــ ــــي   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــد ل اتتك  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة    يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إ   ي يــ

ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي م ي  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت   ةـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ما يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف   ي يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اتنشــ

ـــــ   ـــــــــــــــــــــــــــا   ـــــــــــــــــــ ا  المتتفبطــــــــــــــــــــة ت  صــــــــــــــــــــ   إت ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ا ــــــــــــــــــــــــــــــ     يـــ

ـــــــــــــــــــــــــاتا  ـــــــــــــــــــــــــف   طل   ــــــ ــــ ا     خــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــت ــ   ا   ــ ـــــــــــــــــــــــــف  ـــ ي ــــ

ـــــــــــــــــــــاتتا ي   اتطيةــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــ  شــــــــــــــــــــةكة إ ــــــــــــــــــــي   ــــــــــــــــــــة   طت ــــــــــــــــــــ  ـــــ
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ـــــيث  ا  ــ ــ ــ ــ ـــ  اتت  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف مـ ــ ــ ــ ــ ـــف  خت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   إ يـ ــ ــ ــ ــ ـــــل   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  كـ ــ ــ ــ ــ  فصـ

شـــــــــــــةكة إ ـــــــــــــي   ـــــــــــــة   طمثــــــــــــــف   تـــــــــــــف  ـــــــــــــئ    ـــــــــــــ     د ــــــــــــــد 

ـــــف    ــ ــ ــ ــ ـــــ  اتا ـ ــ ــ ــ ــ ـــــية تت  يـ ــ ــ ــ ــ ــــ ا    ف ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ة مـ ــ ــ ــ ــ  نشـــ

ـــــــــــــــطت  ـــــــــــــــ   ـــــ ــــف مـــــــ ــ ــ ــ ــ ــــ ة  خت ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــدد  نشــ ـــــــــــــــ    ـــــــــ ـــــــــــــــف    ــــ ة  ــــــ

ــــي  ــ ــ ــ ـــــة  ةــ ــ ــ ــ ـــــف  اتتك  ـ ــ ــ ــ ـــ    ـ ــ ــ ــ ــ ــــف   ت  يـ ــ ــ ــ ـــ     ف  تيــ ــ ــ ــ ــ ـــــ تف    ـ ــ ــ ــ تـ

ـــــةكة ــ ــ ــــ  اتشـ ــ ــ ـــــف   ـــ ــ ــ ـــــف  اتنشـ ــ ــ ـــــ     إ     ـ ــ ــ ـــث   ــ ــ ــ ــ ـــــ   ـ ــ ــ ـــــ  مــ ــ ــ   ـ

ــــــــــــاتد ا  ـــ   ـــــــــ ــ ــ ــ ــــــــــــة ات ــ ـــيف     ــــــــ ــ ــ ــ ــــــــــــ   ة ــ ـــــ  ــــــــ ــ ــ ــــف   خ ــ ــ ــ ــ  ا اتا ـ

ــــفتيف ا  فصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــفا   يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ف  تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اتتكــ

ـــــــــــ  يـلم   ـــــــــــة إ ــــــــ ـــ  الم فشـــــــ ــ ــ ــ ـــــفتيف ر ـ ــ ــ ــــف  اتتكـ ــ ــ ـــــــــــةا ا   يــ  ة ـــــــــــ

ــــــــــــ  طف ف ـــ   ــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ت فد  ـــــــــــــــــــــد    ــــــــــــ   اتشــــــــــــةاف   ةــــــــــــي الا ـــــــــــــــــــــــد مـ

   م ا د ف.ـــــــــم

ـــــــــــــــــــ  -9 ـــــــــــــــــــةط   م اك ــــــــــــــــــة اتت ــــــــــــــــــ   اتـــــــــــ ـــف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل  فلميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ي    ـ

ـــتخداميف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   طا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  طالآ   ط  يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف   طالمطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  فلمكـ

ـــة طاتت  يـــــــــــــــــــــــــط   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف  اتتط  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  م ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  اــــــــــــــــــــــــييف  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ل ـــــــــــــــــــــف ط ــ

ـــ ا ــــــــ  ـــ ــ ــ ــ  ة الم اد  طتية  ا  الم اص ف  ا جيد .  ـ

 

 

 

 المنادز:

 -الىثائم السطمُت والملابلاث: أولا:

ـــــة - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف ف  المفتيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ح ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    يف ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ت   ـ

ـــ   1/3/2014 – 1/3/2014 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةكة   تطياـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ )اتشــ

 اتطةا ية   تفا ات  ط  / م  ع ريف (.

مــــــــــــــــــــــــ ازف  المةا طــــــــــــــــــــــــة اتشــــــــــــــــــــــــيةفة طم ــــــــــــــــــــــــ ا  المةا طــــــــــــــــــــــــة  -

ـــة ات ـــــــــــــــــا ي)  ل ات  ـــــــــــــــــ  طبطـــــــــــــــــد ات  ـــــــــــــــــ (  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ياــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ت   ــ

 . ات   

 . ت       ياة ات    داط  الم ةط ف  طت ةادا   -

ــــف ف   - ــ ــ ــــ   ا ح ـ ــ ـــــ كشـــ ــ ـــــة ات  ــ ــ ـــ    ياــ ــ ــ ـــــف    ت   ــ ــ طات  ف ــ

 طات ش   الم   ية ت       ياة ات   .

 قـــــــــــــــــــف فة ات ـــــــــــــــــــي ة  اتا  يـــــــــــــــــــة طالم تبـــــــــــــــــــ ا  طكشـــــــــــــــــــ    -

 .ت       ياة ات   ات يف ة طات ية ف  

 .ت       ياة ات    قف فة ت تفا طالم يطف   -

 .ت       ياة ات    قف فة ا ج د   -

المقـــــــــــــــــف ث  ات   ـــــــــــــــــية مـــــــــــــــــع إدا   المطيـــــــــــــــــل  طاتكـــــــــــــــــ اد   -

ـــ   اتياد ــــــــية طات ايــــــــة طالمفتيــــــــة طاتة ف يــــــــة طتدا فــــــــة  ــ ــ ت   ـ

 .ات    ياة 

 -ثاهُا": المنادز العسبُت:

ات ضــــــــــل مؤفــــــــــد ص  ةــــــــــ  ط ــــــــــ      ــــــــــد اتافصــــــــــة إ ــــــــــةا ي   -

  المحف ـــــــــــــــــ ة تدا فـــــــــــــــــة  2010طاتـــــــــــــــــةاطي   ـــــــــــــــــد ا  ـــــــــــــــــفت   

   دا  الم     ت نشة   يف .  د .2 

ـــــي   - ــ ــ ــ ـــــف   نطــ ــ ــ ــ ــــف   ــ ــ ــ ــ ــ ـــدي طف  ـ ــ ــ ــ ــ ـــث  ميــ ــ ــ ــ ــ ــــ از  صــ ــ ــ ــ ــ   2011اتكـ

المحف ــــــــــــــــــــــــ ة تدا فــــــــــــــــــــــــة   دا  ا ــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــــــــــــــــ  ت   ف ــــــــــــــــــــــــة 

 الم صل. طاتنشة  فمطة

ـــــي    - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد الم ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــية   م ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة  2001 ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   المحف ـ

ـــة تدا فــــــــــــــــة مــــــــــــــــد ل مطفصــــــــــــــــة  ــــــــــــــــ  اتت ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي  طاتة ف ـ ــ ــ ــ ــ خ ـــ

ــــ ف   دا     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  3ط قــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــث   ف ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ يف    ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

 م ف ــــــــــــــــ ة اتتكــــــــــــــــفتيف المتقدمــــــــــــــــة مــــــــــــــــد ل إدا ي 2009 

ـــــة     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف  المطفصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ت يـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة 1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  م ت ـ

 ات فد  صاطف  اتيي .

ـــــة  ) - ــ ــ ــ ـــــاف  2002 خــ ــ ــ ــ ــــفتيف ات ــ ــ ــ ــ ـــــ ة اتتكـــ ــ ــ ــ  1ية    ( م ف ــ

 . عـــــــــــة طاتت زفـــــــــــــــدا  اتط يية ت نشـــــــــــــــف  : اتـــــــــــــــــــــ ي

ـــــف  1996 فـــــــــــــــــــف  ات  ـــــــــــــــــــةي ط ـــــــــــــــــــف      ـــــــــــــــــــف ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــ (   "   ــ

ــــ ة  ــ ـــــف   نشــ ــ ــــي   ـ ــ ـــــة  ةــ ــ ــــ    ABCاتتك  ـ ــ ـــة اتط ــ ــ ــ "   م  ـ

الا ت ـــــــــــــــــــفد ة طتدا فـــــــــــــــــــة   المج ـــــــــــــــــــد اتثفتـــــــــــــــــــ    اتطـــــــــــــــــــدد 

 .اتثفم    ب داد 

ـــــف      ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ    اتقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي ت ي ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــع اتطةبـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (   2001المجيــ

المحف ـــــــــــ ة تدا فـــــــــــة ) الم ــــــــــــف ي    ف ـــــــــــية (    ي  ــــــــــــب 

ـــــد   ــ ــ ــ ــ ـــ  المت ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤ ية  مـ ــ ــ ــ ــ ـــــة  مــ ــ ــ ــ ــ ـــ ي   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدط   اتـ ــ ــ ــ ــ ـــــفا اتـ ــ ــ ــ ــ الم  ـ

 ( .  ONCTAD –ت ت ف   طاتتايية ) الاط  تفد 
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ـــ  2003تـــــــــــؤي   يـــــــــــل )  - ــ ــ ــ ـــــفتيف مــ ــ ــ ــــف  اتتكــ ــ ــ ــــ فة   ـــ ــ ــ (   "   ـــ

ـــ    ـــ    ـــــف  اتتكـــــفتيف الم  ــ ـــث     يــ  )ةـــــي  نشـــــ ة  ــ

ABC )  ــــــــفتة مف  ــــــــت   ر ــــــــ  منشــــــــ       فمطــــــــة     "

 ات  م ط .
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ABSTRACT 

 

           This study  of the development of costs system represents an important 

challenge that is facing of companies of private , general and mixed  sectors that of 

profit . The core problem of this study lies in using conventional approach for 

measuring products which is accurate. Since this way is useless, it is important to 

apply  ABC system in the  Iraqi company for seeds production to achieve a set of  

results including best measure for costs, enhancing control the costs management 

decisions that serve to produce seeds with the best prices. The study aims at  

identifying  the features and benefits of  ABC system to the agricultural companies 

( the sample).  The  importance of the study lies  in implicating this system on 

agricultural companies in which this system accomplishes accurate measure for 

costs and introduce detailed information to service management.  The study got 

some important conclusions that are :  the conventional system is insufficient. 

Thus,  the ABC system leads  to provide some information the help the decision 

makers to take  suitable procedures .    
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