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 الولخص
 

 

غاٌث١ح اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح إٌٝ ذط٠ٛه أقٚاذٙاا ٌٚٚااهٍٙا ااقان٠اح ٚاٌرىٍٕٛظ١اح لأغاها   ذٙكف      

ذؽٍاا١ٓ وفاااءج أقاهٙااا ِاآ ـاالاي ذؽااك٠س ٚياهفٙااا ااقان٠ااح اٌّرّصٍااح فااٟ اٌرٕظاا١ُ ٚاٌرفطاا١  ٚاٌهلاتااح 

ٚاٌّراتعح . ٚؼ١ّٕاا ذؽماك اٌٛؼاكاخ اٌؽى١ِٛاح ٘اما اٌٍّارٜٛ ِآ اٌطّاٛغ فتٔٙاا تاٌرتو١اك ٌارٕعػ فاٟ 

ؽم١ك أ٘كافٙا الأـهٜ إٌّشٛقج ٌٍؽفااي عٍاٝ ِٛان٘اا اٌّا١ٌاح ٚاٌّاق٠اح تّفرٍاع أٔٛاعٙاا ٚاٌٍا١طهج ذ

 عٍٝ أٔشطرٙا ٚلٌه ِٓ ـلاي ذم٠ٛح ٚذكع١ُ اٌهلاتح اٌىفاةج ٚاٌفعاٌاح عٍاٝ ظ١ّاع أٔشاطرٙا ٚع١ٍّاذٙاا.

 اا١ٌىرهٚٔاٟ ٠رّصً اؼك اتهو اٌٌٛاهً اٌىفةج ٚاٌؽك٠صح ٌرؽم١ك ٘ما اٌٙاكف ٘اٛ ذطث١اك ٔظااَ اٌرشاغ١ً 

٠عك ِآ ا٘اُ اٌٌٛااهً  اا١ٌىرهٌٍٟٚٔث١أاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّفى١ٔح فٟ اٌّفاوْ، ٚلٌه لاْ ٔظاَ اٌرشغ١ً  

اٌؽك٠صح اٌٍّرفكِح فٟ إقـاي اٌث١أاخ اٌّا١ٌاح ٚاٌّفى١ٔاح ٚذشاغ١ٍٙا ِٚآ شاُ إـهاظٙاا تٛصافٙا ٔااذط 

ّرع ٘مٖ اٌٌٛاهً اٌؽك٠صاح تفاصا١ح ٠ٍرفكَ فٟ ع١ٍّح اذفال اٌمهاناخ اٌّرٕٛعح .ال ذر ا١ٌىرهٟٚٔعًّ 

اٌكلح فٟ اٌّعاٌعح ٚاٌٍهعح فاٟ اأعااو، ف الا عآ أٔٙاا ذعٍاك تشاىً ِثاااه اٌفصااه  إٌٛع١اح 

عٍٝ لٌه ذٙكف ٘امٖ اٌكناٌاح ٌاظاتاح عآ أٌاتٍح ِرعاكقج أّ٘ٙاا ِاا ٘اٛ  ٚتٕاء   ٌٍّعٍِٛاخ اٌّفى١ٔح .

١أاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّفى١ٔح ِآ لثاً اٌٛؼاكاخ ٌٍث ٗ ِٚا ِكٜ اٌرفكاِ اا١ٌىرهٟٚٔ،ِفَٙٛ ٔظاَ اٌرشغ١ً 

اٌؽى١ِٛح ؟ ِا ٘ٛ الأٌٍٛب اٌّرثع فٟ إقـاي اٌث١أاخ اٌّفى١ٔح عٍٝ اٌؽاٌٛب؟ ِٚا ِكٜ ذتش١ه ٔظاَ 

اٌرفكَ فٟ ٘مٖ  عٍٝ وفاءج ٚفاع١ٍح اٌهلاتح اٌّفى١ٔح فٟ اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح ؟  اا١ٌىرهٟٚٔاٌرشغ١ً  

١مٗ فٟ اؼك ِفاوْ و١ٍااخ ظاِعاح اٌّصٕاٝ زِفاىْ و١ٍاح ااقانج اٌكناٌح تهٔاِط ا١ٌىرهٟٚٔ ٠ّىٓ ذطث

تىفاءج ٚفاع١ٍح اٌهلاتاح اٌّفى١ٔاح،  اا١ٌىرهٟٚٔٚالالرصاق ( تٛصفٗ ع١ٕح ؼٛي علالح ٔظاَ اٌرشغ١ً  

٠ٛفه اٌٍهعح ٚاٌكلح  ٌٍث١أاخ اٌّفى١ٔح اا١ٌىرهٟٚٔاٌكناٌح اْ اٌرفكاَ ٔظاَ اٌرشغ١ً  اٌرٕرعدٚلك 

فاع١ٍح اٌهلاتح عٍٝ أٔشاطح اٌٛؼاكج اٌؽى١ِٛاح. وفاءج فٟ اأعاو ٚذم١ًٍ ؼالاخ اٌفطت ٚاٌغش ٚو٠اقج 

فاٟ  اا١ٌىرهٚٔاٟٚأـ١ها أٚصد اٌكناٌاح ت اهٚنج الاٌارفاقج اٌمصاٜٛ ِآ ١ِّاىاخ ٔظااَ اٌرشاغ١ً 

ٛف١ه الأقٚاخ اٌلاوِاح ٚاٌىاٛاقن ِعاٌعح اٌث١أاخ اٌّفى١ٔح ٚاٌّا١ٌح ٚاٌهلاتح ع١ٍٙا ٚلٌه ِٓ ـالاي ذا

 اٌثشه٠ح اٌّكنتح ذكن٠ثا ٔظه٠ا ٚع١ٍّا.

                   

 ظ١ّع اٌؽمٛق ِؽفٛيح.  ظاِعح اٌّصٕٝ  2017 ©                                                                     

              
 

Abstract 
 

The majority of government units aims to develop their administrative and technological tools and means for the 

purpose of improving the efficiency of their performance by modernizing their administrative functions of 

organization, planning, control and monitoring. When government units achieve this level of ambition, they will 

certainly succeed in achieving their other objectives to maintain their financial and material resources and control 

their activities by supporting and strengthening efficient and effective oversight over all their activities and 

operations. One of the most efficient and modern means to achieve this goal is the implementation of the electronic 

operating system of financial and storage data in stores, because the electronic operating system is one of the most 

modern means used in the introduction and operation of financial and storage data and output as an electronic work 

product used in the decision-making process These modern tools have the precision of processing and speed of 
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delivery, and they directly reflect the specific characteristics of store information. Accordingly, this study aims to 

answer several questions, the most important of which is the concept of the electronic operating system, and the 

extent to which the use of financial and treasury data by government units? What is the method of entering stored 

data on a computer? How effective is the e-operation system on the efficiency and effectiveness of storage control in 

government units? In this study, an electronic program can be used in one of the stores of Muthanna University 

College (Faculty of Management and Economics) as a sample on the relationship between the electronic operating 

system and the efficiency of the control of the store. The study concluded that the use of the electronic data storage 

system provides speed, reduce the wrongs and fraud, and increase efficiency of the effectiveness of oversight of the 

activities of the government unit. Finally, this study recommended the need to make the most of the advantages of the 

electronic operating system in the processing and control of financial and storage data by providing the necessary 

tools and human cadres trained in theory and practice. 

                                                                           

 

 الوقذهخ

اٌّعٍِٛااااخ اٌراااٟ ٠شاااٙك٘ا اٌعااااٌُ  ذىٍٕٛظ١ااااٌماااك أٔعىٍاااد        

اٌّعاصاااه تكنظاااح عا١ٌاااح عٍاااٝ أٌاااٍٛب ٌٚاااٍٛو١اخ اٌمطاعااااخ 

اٌؽى١ِٛح وافح، فالأٌاٍٛب ٚاٌّإٙط اٌامٞ ذّانٌاٗ ٘امٖ اٌمطاعااخ 

ِٕٚٙا اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح ذغ١ه إٌٝ قنظح أقخ إٌٝ إغٕااء  اٌرفى١اه 

اٌثشهٞ ٚطه٠مح ٚأٌٍٛب اٌرعاًِ ِاع اٌث١أااخ  ِٚعاٌعرٙاا، ال اْ 

ٖ اٌصااٛنج أصااثؽد أٌٚااع ٚاٌااهم تىص١ااه ِاآ اٌصااٛنج اٌصاإاع١ح  ٘اام

اٌرااٟ اااٙك٘ا اٌعاااٌُ ـاالاي اٌمااهْ اٌصااآِ عشااه ، وّااا إْ اٌصااٛنج 

اٌّعٍِٛاذ١ح  ٌُ ذىٓ يا٘هج ٚلر١ح ذىٚي تىٚاي الأٌاثاب اٌراٟ أقخ 

إٌٝ يٙٛن٘ا ،  ٚإّٔا ذّصً ؼم١مح تال١ح ِٚرطٛنج . ٌمك ذعكٜ ا١ٌاَٛ 

ي عٕك الأفهاق ٚاٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛاح عٍُ اٌؽاٌٛب ِٓ ِهؼٍح اٌمثٛ

إٌاااٝ ِهؼٍاااح اٌّعهفاااح ٚاٌرعّاااك فاااٟ الاٌااارفكاَ، ٚأصاااثػ ِعظاااُ 

الالرصاقاخ فٟ اٌعاٌُ ٠عرّك عٍٝ نواهى عكج ِٓ اتهو٘ا ذىٍٕٛظ١اا 

ٚع١ٍاٗ فااْ اٌعك٠اك ِآ  .اا١ٌىره١ٔٚاحاٌّعٍِٛاخ ٚٔظاُ اٌّعٍِٛااخ 

اٌؽاٌاٛب فاٟ  اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح ٚاٌفاصح اصثػ ٠ٍرفكَ ا١ٌاَٛ 

وفااءج  نفاع ذشاغ١ً اٌث١أااخ اٌّا١ٌاح ٚاٌّفى١ٔاح، ِّاا ٠إعىً عٍاٝ

 ٚفاع١ٍح اٌهلاتح اٌّفى١ٔح، ِّٚا لا اه ف١ٗ أٔٗ لا ٠ٛظك فاهق تا١ٓ

ِفا١ُ٘ اٌهلاتح فٟ ؼاٌاح فؽا  ٚذاكل١ك اٌٍاعلاخ اٌّفى١ٔاح ٠اك٠ٚا 

ِعاااا١٠ه اٌرااكل١ك ٚاٌهلاتاااح   اْ أٚ عٕااك اٌاارفكاَ اٌؽاٌاااٛب، وّااا

 ١ٍااح ١ِٚصاااق اٌٍااٍٛن إٌّٙااٟ ٚاٌٍّاات١ٌٛح اٌما١ٔٛٔااحاٌك١ٌٚااح ٚاٌّؽ

ٚأٌا١ٌة ذع١ّع الأقٌح اٌّٛضٛع١ح ٌررثع وّاا ٘اٟ ِرعاانف ع١ٍاٗ 

تاا١ٓ اٌّااكلم١ٓ  ٚا١ٌّٕٙاا١ٓ، ٚتاااٌهغُ ِاآ لٌااه ٠ٛظااك اـاارلاف فااٟ 

ذٕف١م اٌهلاتح فٟ ٔظاَ اٌرشاغ١ً  تعض اٌطهاهك ٚاٌثهاِط اٌرٟ ذلاهُ

 .اا١ٌىرهٟٚٔ

شاااح ِؽااااٚن نه١ٍااا١ح ٌرغط١اااح ٘اااما ٠ر ااآّ ٘اااما اٌثؽاااس شلا      

اٌّٛضٛم ٚاٌفهٚض تٕراهط ٚذٛص١اخ ِّٙح ، الأٚي ٠رٕااٚي ٔظااَ 

ٌٍث١أاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّفى١ٔاح ، ٚاٌصاأٟ ٠رطاهق  اا١ٌىرهٟٚٔاٌرشغ١ً 

إٌااٝ وفاااءج ٚفاع١ٍااح اٌهلاتااح اٌّفى١ٔااح ، أِااا اٌصاٌااس ف١شااًّ ذطث١ااك 

ٕراظاخ فااٟ اٌّفاااوْ، ٚأـ١ااها الاٌاار اا١ٌىرهٚٔاأٟظاااَ اٌرشااغ١ً 

 ٚاٌرٛص١اخ

 أهوٍخ الجحث

 ذٕطٍك أ١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ الاذٟ:

٠عاااك ٔظااااَ اٌرشاااغ١ً الا١ٌىرهٚٔاااٟ فاااٟ اٌّفااااوْ اؼاااك اتاااهو   -1

اٌّرغ١هاخ اٌّعاصهج اٌراٟ ذاةشه تصاٛنج ِثاااهج عٍاٝ اٌعّاً 

إٌّٙاااٟ ٌٍّؽاٌاااثح ِااآ ؼ١اااس ٌاااهعح إٔعااااو اٌعّاااً ٚاٌكلاااح 

ـكِاح إقاناخ اٌّفااوْ  إٌٝٚاورشاف الأـطاء، ِٚٓ شُ ٠ةقٞ 

ٚع١ٍّاخ اٌركل١ك اٌعان٠ح ف١ٙا تٙكف اٌؽفاي عٍاٝ اٌّٛظاٛقاخ 

 اٌّفى١ٔح ِٓ اٌرلاعة ٚاٌ ١ام.

٠ااةقٞ اٌاارفكاَ ٔظاااَ اٌرشااغ١ً الا١ٌىرهٚٔااٟ فااٟ اٌّفاااوْ إٌااٝ  -2

ذطاا٠ٛه عّااً ااقانج اٌّفى١ٔااح ِاآ ؼ١ااس ِٛاوثرٙااا ٌرىٍٕٛظ١ااا 

عٍَٛ اٌّعٍِٛاااااخ ٚتّااااا ٠ععااااً ٘اااامٖ ااقانج لاخ علالااااح تاااااٌ

 الأـهٜ.

ذعرّاك وفااءج ٚفاع١ٍاح ٔظااَ اٌهلاتااح اٌّفى١ٔاح عٍاٝ ِاكٜ ذااتش١ه  -3

ٌٍث١أاااخ اٌّفى١ٔااح اٌٍّاارفكَ فااٟ  اا١ٌىرهٚٔاأٟظاااَ اٌرشااغ١ً 

 اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح فٟ ذط٠ٛه ٘ما إٌظاَ ٚذؽ١ٍٕٗ.

 هشكلخ الجحث 

٠عااأٟ اغٍااة إِٔاااء اٌّفاااوْ فااٟ اٌٛؼااكاخ اٌؽى١ِٛااح  ِاآ       

اٌّفى١ٔااح ٚاٌهلاتااح عٍااٝ اٌّفاااوْ ِاآ ٔااٛاؼٟ صااعٛتح اٌٍاا١طهج 

عك٠كج لك ذةقٞ إٌٝ ااـالاي تٍا١ه اٌعّاً فاٟ اٌّفااوْ ٚؼصاٛي 

أـطاء فٟ و١ّاخ اٌّٛاق ٚل١ّٙا، ٚذرّصً اتهو ٘مٖ اٌصعٛتاخ فاٟ 

ِعهفح اٌٛانق اٌّفىٔاٟ ٚاٌصااقن اٌّفىٔاٟ ٌٍّاٛاق اٌّٛظاٛقج فاٟ 

ً ِااقج أٚ اٌّفاوْ، ِٚٓ شُ ِعهفح اٌهص١ك إٌٙاهٟ ٌٛاء أواْ ٌىا

عٍٝ ٍِرٜٛ ظ١ّع اٌّٛاق ، وامٌه صاعٛتح إظاهاء اٌعاهق اٌٍإٛٞ 

تصٛنج قل١مح، الأِه اٌامٞ ٠اةقٞ إٌاٝ ؼصاٛي ِشااوً فاٟ ع١ٍّاح 

إعااكاق اٌرمااان٠ه إٌٙاه١ااح ٚذع١ٙى٘ااا لأغااها  اٌهلاتااح اٌّفى١ٔااح 

اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح ِٓ ؼ١س اٌٛلد ٚاٌكلح. ٚتٕاءا عٍٝ لٌه ٠ّىٓ 

 الأٌتٍح ا٢ذ١ح:ص١اغح اٌّشىٍح عٍٝ اىً 

ً٘ ٠ٛاظاٗ أِا١ٓ اٌّفاىْ صاعٛتح فاٟ ِعهفاح اٌّاٛاق اٌاٛانقج   -1

  إٌٝ اٌّفىْ ِٓ ٌعٕح اٌّشره٠اخ ؟
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ً٘ ٠ٛاظٗ أِا١ٓ اٌّفاىْ صاعٛتح فاٟ ِعهفاح اٌّاٛاق اٌصااقنج  -2

  ٚاٌّعٙىج ٌىً لٍُ ِٓ ألٍاَ اٌٛؼكج ؟

ً٘ ٠عأٟ أ١ِٓ اٌّفىْ ِٓ اٌرٛل١ع عٍٝ تهاءج اٌمِح ٌٍّٛياع  -3

ِآ ِىااْ إٌاٝ اـاه ٚلٌاه ٌعاكَ اٌرتواك ِآ و١ّاح فٟ ؼاٌح ٔمٍاٗ 

 ٚعكق اٌّٛاق اٌٍّعٍح تمِرٗ؟

ِهالثح اٌّشاره٠اخ ِآ ؼ١اس ً٘ ٌكٜ أ١ِٓ اٌّفىْ لكنج عٍٝ  -4

اٌرااااان٠ؿ ٚالأٌااااعان ِٕٚااااع ٌعٕااااح اٌّشااااره٠اخ ِاااآ اٌرلاعااااة 

 تٍعه٘ا؟

ً٘ اْ اٌرمه٠ه اٌمٞ ٠عكٖ أ١ِٓ اٌّفىْ قل١ك ١ًٌٚ ف١ٗ ِشاوً  -5

اٌّلاهااُ عٕااك إظااهاء اٌعااهق اٌٍاإٛٞ ٠ٚاارُ إعااكاقٖ فااٟ اٌٛلااد 

 ٌٍهلاتح اٌفانظ١ح.

أِا١ٓ اٌّفاىْ ِآ ِعهفاح و١ّاح إعااقج اٌطٍاة عٍاٝ ً٘ ٠رّىٓ  -6

 اٌّٛاق اٌرٟ ذٕفك ِٓ اٌّفىْ؟

٘ااً ذٛاظااٗ أِاا١ٓ اٌّفااىْ صااعٛتح فااٟ اٌرعاِااً ِااع اٌث١أاااخ  -7

 اٌٛنل١ح ٌٍؽصٛي عٍٝ اٌرمان٠ه اٌلاوِح ٌٍعٙاخ اٌٍّةٌٚح؟

اٌّثاٌغ اٌرٟ صهفد ٌىاً ِااقج  ً٘ ٠ّىٓ ِعهفح ِا ٘ٛ ِعّٛم -8

 ِع١ٕح ؟

 أهذاف الجحث

 -إٌٝ ذؽم١ك الأ٘كاف ا٢ذ١ح: اا١ٌىره٠ٟٔٚٙكف اٌثهٔاِط 

إعطاء ذه١ِى ٌىً ِااقج ِآ اٌّاٛاق اٌّراٛفهج فاٟ اٌّفاىْ تّاا   -1

 ٠ًٍٙ ا١ٌٍطهج ع١ٍٙا ِٚهالثح ؼهورٙا.

ِٓ اٌاكاههج ٚتامٌه   ٠ّىٓ إظهاء ظهق ٌٍّٛاق اٌّعٙىج ٌىً لٍُ -2

 أٞ ِاقج ِٓ اٌّٛاق. ٠ّٕع ض١ام

٠ّىاآ ِهالثااح اٌّشااره٠اخ ٌىااً ِاااقج ٍِاارٍّح ِاآ لثااً ٌعٕااح  -3

اٌّشااره٠اخ ال ٠ٍااعً ذااان٠ؿ ِٚثٍااغ اااهاهٙا ٚتاامٌه ٠ّٕااع ٌعٕااح 

 اٌّشره٠اخ ِٓ اٌرلاعة تٍعه٘ا.

إيٙان اٌُ اٌشف  اٌٍّرف١ك ِٓ ـلاي ذه١ِاى ـاال ٌّعهفاح  -4

ِااا ٍِاارٍُ ِاآ ِااٛاق ِفى١ٔااح تمِرااٗ ٌٚعااكج ٌاإٛاخ ٌىااٟ ذٍااًٙ 

١ح ذى٠ٚكٖ تثهاءج اٌمِحزإـلاء عٙكج( ِٚعهفح وً ِا ٍِارٍُ عٍّ

ِاآ ِااٛاق تمِرااٗ ِاآ ـاالاي ٌااعلاخ ااـااهاض ، فااالا أناق أٞ 

ٌك٠ااٗ  اا١ٌىرهٚٔااِٟٛيااع تااهاءج لِااح ِاآ اٌااكاههج فاٌثهٔاااِط 

اٌمكنج عٍٝ اٌرفهاض ظ١ّاع اٌّاٛاق اٌٍّارٍّح ِآ لثٍاٗ ِٚٛشماح 

 اٌمِح.فٟ أٞ ٠َٛ ذُ الاٌرلاَ ٌىٟ ٠ّىٓ ذى٠ٚك تهاءج 

اٌّثٍاغ ااظّااٌٟ  ذى٠ٚك اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح تاٌرمه٠ه اٌامٞ ٠ر آّ -5

 إٌٍٛٞ ٌّصهٚفاخ اٌٛؼكج ٚو١ع ذُ صهف ٘ما اٌّثٍغ.

٠ّىٓ أظهاء ظهق لأٞ ِاقج فٟ اٌّفىْ اٌرٟ ذاُ ااهاهٙا ـالاي  -6

ٌٕح ِع١ٕح ٚو١ع ٚوعد عٍٝ الألٍاَ ِٚآ اٌامٞ أٌارٍّٙا ِآ 

 اٌّٛيف١ٓ.

ٜ اٌّٛاق فٟ ؼمً ِع١ٓ ٌّعهفح ذى٠ٚك ذمه٠ه تاٌفهو عٍٝ ٍِرٛ -7

 و١ّاذٙا فٟ اٌّفىْ ٚاٌّرثمٟ ِٕٙا.

ذع١ٙى ظهق ٌٕٛٞ ٌه٠ع ٚقل١ك إٌٝ اٌهلاتح اٌفانظ١اح تااٌّٛاق  -8

اٌٛانقج ٌٍّفىْ ٚاٌّٛاق اٌصاقنج ِٕٗ ٚو١ع ذُ ذٛو٠عٙاا عٍاٝ 

 الألٍاَ ِٚٓ اٌمٞ اٌرٍّٙا.

ذى٠ٚك ذمه٠ه اٌٝ لٍُ اٌؽٍاتاخ ؼٛي ِعّاٛم اٌّثااٌغ اٌراٟ ذاُ  -9

اٌشهاء ٌىً ِاقج ٚ٘ما ِا ١ٍّٔٗ ترث٠ٛة اٌّثٍغ اٌّفصا  اٌاٝ 

اٌكاههج وً ٌٕح زأٞ ذم١ٍُ اٌّثٍغ اٌٝ اتٛاب ٚوً ِاقج ٌٙا تااب 

ِع١ٓ ٌٍصهف ٌرٕظ١ُ ع١ٍّح اٌشاهاء( تؽ١اس ٠ّىآ ِعهفاح ٘اً 

ذعاٚو ؼك اٌشاهاء ٌّااقج ِع١ٕاٗ اَ لا ٠ٍٚارفاق ِآ ٘اما اٌرمه٠اه 

 اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح.

 الجحثفزضٍخ 

٠عّااً ٔظاااَ اٌرشااغ١ً الا١ٌىرهٚٔااٟ عٍااٝ ذؽٍاا١ٓ وفاااءج أقاء       

اٌهلاتاااح اٌّفى١ٔاااح ِااآ ـااالاي ذى٠ٚاااك ااقانج ٚاٌعٙااااخ اٌهلات١اااح 

اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح تاٌرمان٠ه اٌّرٕٛعاح لاخ اٌّؽراٜٛ اٌّعٍِٛااذٟ 

 اٌّلاهُ لاذفال اٌمهاناخ.  

 هٌبهج الجحث 

ذعرّاك إٌّٙع١ااح اٌع١ٍّااح ٌٍثؽاس عٍااٝ ِٕٙعاا١ٓ ع١ٍّا١ٓ ِاآ اٌثؽااس 

  -اٌعٍّٟ فٟ اٌّفاوْ ّ٘ا:

اٌّاااإٙط الاٌاااارٕثاطٟ:  ٠عرّااااك عٍااااٝ ذؽ١ٍااااً الاطااااان اٌعاااااَ   -1

ٌٍّٛضٛم ِٓ ـلاي عه  اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ٠ّىٓ ذطث١مٙا فاٟ 

اٌّفاوْ اٌرٕاقا ٌٍّفا١ُ٘ ٚاٌّصطٍؽاخ ٚاٌّثاقئ اٌعاِاح ِٚآ 

ٚاٌطهاهااك اٌلاوِااح ٌٍرطث١ااك ٚلٌااه ِاآ  شااُ اٌاارفلال اٌمٛاعااك

ـاالاي  الاعرّاااق عٍااٝ عااكق ِاآ اٌّهاظااع اٌعهت١ااح ٌااٛاء وأااد 

ورااة أٚ ِعاالاخ ع١ٍّااح ق١ٌٚااح أٚ أتؽاااز أٚ قناٌاااخ ِٕشااٛنج  

 ٚومٌه أظهاء اٌّماتلاخ اٌشفص١ح تشىً ِؽكٚق .

إٌّٙط الاٌرمهاهٟ : ٠رُ ذطث١ك ٘ما إٌّٙط فٟ ِعااي اٌّفااوْ  -2

ترع١ّااع اٌّلاؼظاااخ ٚاٌّشااا٘كاخ ٚل١اااي ، ال ٠رطٍااة اٌم١اااَ 

فاٟ ِعااي  اا١ٌىرهٚٔاٟاٌظٛا٘ه ِآ ـالاي اٌارفكاَ اٌثهٔااِط 

اٌهلاتح اٌّفى١ٔح ٚلٌه تالاعرّاق عٍٝ ت١أاخ اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح 

 ٚذؽ١ًٍ ٔراهعٙا لاـرثان اٌفهض١اخ .

اْ ِا ١ّ٠اى ٘اما اٌثؽاس عآ غ١اهٖ ِآ الأتؽااز ٚاٌكناٌااخ اٌراٟ 

ٚاٌراااٟ أظه٠ااد فاااٟ ِعاااي ٔظااااَ اٌرشاااغ١ً  اطٍااع ع١ٍٙاااا اٌثاؼصاااْ

٘ٛ أٗ تٕٟ عٍٝ أٌاي إِىا١ٔاح ذطث١اك ٔظااَ اٌرشاغ١ً  اا١ٌىرهٟٚٔ

ٌٍث١أااخ اٌّفى١ٔاح ٚوفااءج أقاء اٌهلاتاح اٌّفى١ٔاح، شاُ  اا١ٌىرهٟٚٔ

اٌثؽس عٓ ٚظٛق اشه ٌٙما إٌظاَ عٍٝ وفاءج أقاء اٌهلاتح اٌّفى١ٔح 

ِاآ اٌّفاااوْ فااٟ  ٚلٌااه ِاآ ـاالاي ذطث١ااك ٘ااما إٌظاااَ عٍااٝ ع١ٕااح

اٌٛؼااكاخ اٌؽى١ِٛااح اٌعهال١ااح، ت١ّٕااا تعااض اٌكناٌاااخ ٚالأتؽاااز 

الأـااهٜ وأااد ذثؽااس فااٟ ِعاااي اشااه اٌاارفكاَ اٌؽاٌااٛب أٚ ٔظاااَ 

عٍاااٝ اٌّهاظعاااح ٚاٌراااكل١ك ٚٔظااااَ اٌهلاتاااح  اا١ٌىرهٚٔاااٟاٌرشاااغ١ً 
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اٌرطث١اك  ِٕظاٛناٌّفى١ٔح ِآ ٚظٙاح ٔظاه اٌرمصااه١ح ٌٚا١ً ِآ 

 .١ٌىره١ٔٚحاااٌفعٍٟ لأٔظّح اٌرشغ١ً 

 الٌظزي طابرالا

 شغٍل الالٍكتزوًًتًظبم ال

٠رطهق ٘ما اٌّثؽس اٌٝ ٔظاَ اٌرشغ١ً الا١ٌىرهٟٚٔ ِآ ؼ١اس       

اٌّفٙااَٛ ٚاٌّىا٠ااا ٚاٌااا١ٌة اٌهلاتااح فااٟ يااً اٌرشااغ١ً الا١ٌىرهٚٔااٟ 

 ٌٍث١أاخ.

 هفهىم ًظبم التشغٍل الالٍكتزوًً اولا : 

٠ّصً ٔظاَ اٌرشغ١ً الا١ٌىرهٟٚٔ ِعّٛعاح الأظٙاىج ٚاٌثاهاِط       

اٌرٟ ٠رُ اٌرفكاِٙا فٟ ذفى٠ٓ اٌث١أاخ ٚذؽ٠ٍٛٙاا اٌاٝ  اا١ٌىره١ٔٚح

ِعٍِٛااااخ ٚذفاااى٠ٓ ٘ااامٖ اٌّعٍِٛااااخ ٌؽااا١ٓ اٌااارفكاِٙا تٛاٌاااطح 

  اٌٍّاارفك١ِٓ فااٟ اذفااال اٌمااهاناخ ِٚىاٌٚااح الأٔشااطح زِصااطفٝ ، 

وّاا ٘اٛ ِعاهٚف  اا١ٌىرهٚٔا٠ٟرىْٛ ٔظاَ اٌرشغ١ً  (. 4:  2009

ِٓ ِعّٛعر١ٓ أٌا١ٌر١ٓ ِآ اٌعٕاصاه ٘اٟ الأظٙاىج أٚ اٌعٕاصاه 

اٌّاق٠ح ٚاٌثهاِط. ٚذرّصً اٌعٕاصه اٌّاق٠اح فاٟ ِعّٛعاح الأظٙاىج 

اٌلاوِح اقـاي اٌث١أاخ اٌٝ اٌؽاٌٛب ٚذشغ١ٍٙا ٚذٍمٟ اٌّعٍِٛاخ 

ٓ ،ٚومٌه الأظٙىج اٌلاوِح ٌرفى٠ٓ اٌث١أاخ ٌؽا١ٓ ذشاغ١ٍٙا ٚذفاى٠

اٌّعٍِٛاااخ ٌؽاا١ٓ اٌاارفكاِٙا . أِااا اٌثااهاِط فررّصااً فااٟ ِعّٛعااح 

الأٚاِااه اٌلاوِااح ٌرشااغ١ً اٌؽاٌااٛب ٚإظااهاء اٌرطث١ماااخ اٌّفرٍفااح 

عٍااٝ اٌث١أاااخ ٚذفى٠ٕٙااا ٚعهضااٙا أٚ إـهاظٙااا . ٚعاااقج ِااا ذمااَٛ 

تاٌٛياااهع ا٢ذ١ااح ِاآ ـاالاي أٔظّااح  اا١ٌىره١ٔٚااحٔظااُ اٌّعٍِٛاااخ 

 (:5 : 2009،  اٌؽاٌٛبزِصطفٝ

اٌرلاَ اٌث١أاخ ِٓ ِصاقن٘ا اٌّفرٍفح قاـً أٚ ـانض اٌٛؼكج   -1

 الالرصاق٠ح.

 فهو ٚذص١ٕع ٚذث٠ٛة ٚذع١ّع اٌث١أاخ. -2

 ذفى٠ٓ اٌث١أاخ ِٓ ـلاي ٌٚاه  اٌرفى٠ٓ اٌفانظ١ح . -3

 ِعاٌعح اٌث١أاخ ٚذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ ِعٍِٛاخ. -4

ذفااااى٠ٓ اٌّعٍِٛاااااخ ٚعهضااااٙا ٚذٛصاااا١ٍٙا إٌااااٝ الأطااااهاف  -5

 اٌٍّرف١كج .

 هشاٌب التشغٍل الالٍكتزوًً للجٍبًبد الوخشًٍخثبًٍب : 

ٕ٘اٌاااه ِىا٠اااا عك٠اااكج لاٌااارفكاَ ذىٌٕٛٛظ١اااا اٌّعٍِٛااااخ فاااٟ       

 اٌّفاوْ ٠ّىٓ إظّاٌٙا تّا ٠ٍٟ : 

ذؽ١ٍٓ ـاص١ح اٌّلاءِاح ٚاٌراىآِ أٞ ذاٛف١ه اٌّعٍِٛااخ فاٟ   -1

 اٌٛلد إٌّاٌة ٚو٠اقج اٌكلح فٟ اٌّعٍِٛاخ.

ذؽ١ٍٓ ٚذ١ًٍٙ اٌرؽ١ًٍ ااضاافٟ ٌٍّعٍِٛااخ ؼ١اس أْ ذشاغ١ً  -2

اٌؽاٌٛب ٌٍث١أاخ تصٛنج ظ١كج ٚقل١مح ٠ةقٞ إٌٝ و٠ااقج ظاٛقج 

اٌّعٍِٛاخ اٌراٟ ٠ماكِٙا إٌظااَ تّاا ٠إعىً عٍاٝ اذفاال ااقانج 

ٌٍمااهاناخ ااقان٠ااح اٌٍاا١ٍّح تصااٛنج ذؽمااك الاٌاارغلاي الأِصااً 

 ٌٍّٛانق .

 ٟ ذؽ١  تإظهاءاخ اٌهلاتح .ذفف١ض اٌفطٛاخ ٚااظهاءاخ اٌر -3

ذؽ١ٍٓ إِىا١ٔاح اٌفصاً إٌّاٌاة تا١ٓ اٌّٙااَ عآ طه٠اك ذٕف١ام  -4

 نلاتح إِٓح، لٛاعك ت١أاخ، ٔظُ ذشغ١ً.

أظاااهاء ؼٍااااتاخ ِعماااكج ٚإِىا١ٔاااح ذشاااغ١ً لاااكن ٘اهاااً عٕاااك  -5

اٌّعاااِلاخ فااٟ ٚلااد لصاا١ه ٚترىٍفااح الااً عاالاٚج عٍااٝ أعااكاَ 

لاٌارفاقج تإِىا١ٔااخ الأـطاء اٌرشغ١ٍ١ح ٚاٌؽٍات١ح ذمه٠ثا ٔر١عح ا

ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ ٚأففا  قنظح الاعرّاق عٍاٝ اٌعٕصاه 

 اٌثشهٞ .

إِىا١ٔااح الاٌاارفاقج تاٌؽاٌااٛب الأٌااٟ فااٟ ذؽم١ااك اٌهلاتااح اٌماذ١ااح  -6

 عٍٝ وً ع١ٍّاخ اٌرشغ١ً ا١ِٛ١ٌح .

ااِىا١ٔااااح اٌ اااافّح ٌرفااااى٠ٓ اٌث١أاااااخ فااااٟ صااااٛنج ٍِفاااااخ  -7

ٍااعلاخ ا١ٌك٠ٚااح ز ا١ٌىره١ٔٚااح ذؽرااٛٞ اٌىص١ااه ِاآ اٌٍّفاااخ ٚاٌ

ٚلواااه واااً ِااآ ز ع١ٍاااٝ ،  ( . 96:  2013ااااؽاذٗ ، نااااك ، 

ِىا٠اااااااا اٌااااااارفكاَ اٌرشاااااااغ١ً اْ (  274:  2013ااااااااؽاذٗ ، 

 : ذرّصً تالاذٌٍٟمٛاهُ اٌّا١ٌح  اا١ٌىرهٟٚٔ

 طه٠مح ِٕظّح ٚااٍِح ٌرٍع١ً ٔراهط أٔشطح اٌٛؼكج. ذّصً -1

 ٠ٓ.اؼر١اظاخ اٌعك٠ك ِٓ اٌٍّرف١ك ٌرٍث١حِفىْ ٌٍث١أاخ  ذعك -2

ذؽماك اٌاارملا١ٌح اٌث١أاااخ، تّعٕااٝ فصااً اٌث١أاااخ عاآ اٌثااهاِط  -3

اٌفاصح تاٌرطث١مااخ ٠ٚارُ ذؽم١اك اٌارملا١ٌح اٌث١أااخ ِآ ـالاي 

 تهٔاِط ٔظاَ إقانج لٛاعك اٌث١أاخ.

ِٕااع ذىااهان اٌث١أاااخ ٚلٌااه لأٔااٗ فااٟ يااً ٔظاااَ لاعااكج اٌث١أاااخ  -4

٠ىااْٛ ٕ٘اٌااه ِصااكنا ٚاؼااكا اقـاااي اٌث١أاااخ ِٚىأااا ٚاؼااكا 

ٌرفااى٠ٓ وااً تٕااك ِاآ تٕااٛق اٌث١أاااخ ٚ٘ااما ٠ااةقٞ إٌااٝ اٌؽااك ِاآ 

 ذىهان اٌث١أاخ ٚاٌؽك ِٓ عكَ ذٛافمٙا .

ذؽم١ااك ذىاِااً ٌٍث١أاااخ ، ٚلٌااه ٢ْ ذٕظاا١ُ اٌث١أاااخ فااٟ يااً  -5

لاعااكج ت١أاااخ ٠اارُ فااٟ صااٛنج ١٘ى١ٍااح ِهٔااح ذٍااّٝ ِعّٛعااح 

اٌث١أااااخ ٠ٚاااةقٞ ذىاِاااً ِعّٛعااااخ اٌث١أااااخ إٌاااٝ إِىا١ٔاااح 

 ذؽك٠صٙا فٟ ٔفً اٌٛلد.ٌٌٚٙٛح 

اسااابلٍت الزقبثاااخ الذاىلٍاااخ فااى اااال التشاااغٍل الالكتزوًاااى ثبلثااب : 

 للجٍبًبد 

 اا١ٌىرهٚٔاا٠ٟرعا١ٓ عٍااٝ اٌّهاظاع اٌااكاـٍٟ فااٟ ياً اٌرشااغ١ً       

،  زمحمد ٌٍث١أاااخ اْ ٠مااَٛ ترؽ١ٍااً اٌّعٍِٛاااخ ٚفااك إٌااٛاؼٟ ا٢ذ١ااح

 -:Inc. Bayt.com)  2016-2000ز ( 2016

 الزقبثخ السبثقخ على الوذىلاد  -1

، ِٚهالثاااح أٚ ٠رّصاااً لٌاااه فاااٟ ِهاظعاااح اٌاااكٚناخ اٌٍّااارٕك٠ح      

ِراتعح ا١ٍٔاب اٌث١أاخ ِٓ ـلاي اٌٍّرٕكاخ ِٚكٜ اٌر١فاهٙا ٌىافح 

اٌشااهٚط اٌشااى١ٍح ٚاٌّٛضااٛع١ح اٌّرعااانف ع١ٍٙااا ، ٚطثمااا ٌٍاإظُ 

http://people.bayt.com/ايمن-محمد-عاطف-mohammed-20697338/
http://people.bayt.com/ايمن-محمد-عاطف-mohammed-20697338/
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اٌّفى١ٔح ٚق١ًٌ ااظهاءاخ ، ِٚاا فاٟ ؼىاُ لٌاه ، ِٚآ   ٚاٌٍٛاهػ

 -اٌٌٛاهً اٌرٟ ذٍرفكَ فٟ ٘ما اٌّعاي :

ِٕٙااااا اٌث١أاااااخ  ؼصااااه ٚذث٠ٛااااة اٌٍّاااارٕكاخ اٌرااااٟ ذةـاااام  -1

 ِٚهاظعرٙا.

 اٌّمانٔح ت١ٓ ااظّا١ٌاخ ٚاٌرفاص١ً . -2

اٌرفكاَ أٌٍٛب الأنلااَ اٌٍٍٍّاٍح فاٟ إقـااي اٌث١أااخ ٚإعاكاق  -3

 ٌعً ـال تٙا. 

 ٍِةٚي . ِٛيعذٛش١ك اٌث١أاخ اٌكاـٍح ِٓ ظٙح أٚ  -4
 

 الزقبثخ على الجٍبًبد الذاىلخ فً الحبسىة  -2

 

اٌرتوك ِٓ صؽح اٌث١أاخ اٌّمكِح إٌٟ لٍُ إعكاق اٌث١أاخ تمٍاُ   -1

ِٓ ـلاي ِهاظعرٙاا عٍاٝ اٌٍّارٕكاخ ،  اا١ٌىره١ٔٚحاٌؽاٌثاخ 

فّصلا  إلا وأد الأظٛن ٠رُ ؼٍاتٙا تّعهفح اٌؽاٌاٛب ففاٟ ٘امٖ 

فااٟ وشااٛف الأظااٛن اٌؽاٌااح ٠عااة أْ ذطاااتك اٌث١أاااخ اٌااٛانقج 

 عٍٝ ٌعً الأظٛن .

ّعٍِٛاخ ٚاٌرع١ٍّاخ اٌّطٍاٛب أذثاعٙاا عٕاك اٌرتوك ِٓ صؽح اٌ -2

اٌم١ااااَ ترشاااغ١ً اٌث١أااااخ، ٚ٘اااما ٠رطٍاااة ِٕاااٗ قناٌاااح تاااهاِط 

 ٌلاِرٙا . ٝاٌؽاٌٛب ٚالاطّتٕاْ إٌ

اٌرتوااك ِاآ أْ اٌرعااك٠لاخ ٚااضااافاخ فااٟ اٌث١أاااخ اٌكاـٍااح لااك  -3

فااٟ اٌؽاٌااٛب تعااك ِٛافمااح  ْٚأضاا١فد إٌااٝ اٌثهٔاااِط اٌّفااى

 اٌعٙاخ اٌّفٌٛح تمٌه.

 

الزقبثخ على ثزاهج الحبسىة الوستخذهخ فً تشغٍل الجٍبًابد  -3

 وتحلٍل وعزض الوعلىهبد 

عٕكِا ذكـً اٌث١أاخ إٌٟ اٌؽاٌٛب فإٔٗ ٠صعة اٌرعاك٠ً ف١ٙاا       

إلا تٕااااء  عٍاااٝ ل١اااٛق ظك٠اااكج ، ٚلا ٠ىاااْٛ ٕ٘اٌاااه فهصاااح ٌاااأؽح 

ٌٍرلاعة أٚ اٌغش أٚ ؼكٚز أـطاء ، ٌٚمطع اٌشه تا١ٌم١ٓ ، ٠ّىآ 

اٌااكاـٍٟ اٌرتوااك ِاآ أْ اٌث١أاااخ ٚاٌّعٍِٛاااخ اٌّفىٔااح  ٌٍّهاظااع

قاـً اٌؽاٌٛب ِطاتماح ٌصصاً ٚفاٟ ٘امٖ اٌؽاٌاح ٠هواى اٌّهاظاع 

 :ـ  (33: 2016ِشىٛن ، زعٍٝ ِا ٠ٍٟ

 . صؽح ذص١ُّ اٌثهٔاِط 

  اا١ٌىرهٌٟٚٔلاِح أقاء اٌؽاٌٛب . 

  ٌاالاِح الأٚاِااه ٚاٌرع١ٍّاااخ ر أٚاِااه اٌرشااغ١ً ي ِاآ إٌاؼ١ااح

 ٚاٌّؽاٌث١ح.ااقان٠ح 

 . ٚظٛق ٌٚاهً اٌرؽىُ اٌماذٟ قاـً اٌثهٔاِط 

 . صؽح اٌرعك٠لاخ اٌّكاـٍح عٍٝ تهاِط اٌؽاٌٛب 

اٌٍاا١اق اـرثااان تااهاِط اٌؽاٌااٛب ٘ااما ٌٍّهاظااع فااٟ   ٠ّٚىاآ      

اٌرااٟ ذٍاارفكِٙا اٌٛؼااكج عاآ طه٠ااك إقـاااي ت١أاااخ ذعه٠ث١ااح إٌااٟ 

ح، اٌؽاٌاااٛب ٚذشاااغ١ٍٙا ِاااهج أـاااهٜ تاٌااارفكاَ الأٌاااا١ٌة ا١ٌك٠ٚااا

 ٠ٚمانْ ت١ٓ ِفهظاخ اٌؽاٌر١ٓ.

الزقبثاااخ علاااى الوخزجااابد هاااي الوعلىهااابد وساااجل عزضاااهب   -4

  وتفسٍزهب

  ُِطاتماااح اٌّعٍِٛااااخ اٌٛاظاااة أْ ذىاااْٛ ِااآ ٔاؼ١اااح اٌرصااا١ّ

 ٚاٌٛالع١ح ِع اٌّفهظاخ اٌفع١ٍح.

  َاٌرتوااك ِااآ أْ ذفٍاا١ه اٌّؽاٌاااة أٚ غ١ااهٖ ٍِااارٕكا إٌااٟ أنلاااا

اٌرلاعااة فااٟ صااؽ١ؽح ٚانقج فااٟ ِفهظاااخ اٌؽاٌااٛب ٌرلافااٟ 

 ذف١ٍه ذٍه اٌّعٍِٛاخ.

 ١ٌٍٛا ـثهاء فٟ ِعاي اٌؽاٌٛب ٠عة  ناءؼ١س أْ ِعظُ اٌّك

اٌرتوااك ِاآ اٌرمااان٠ه اٌّهفٛعااح إٌاا١ُٙ تأٙااا ذطاااتك ِاآ إٌاؼ١ااح 

ؽاٌاٛب ِٚآ اٌّٛضٛع١ح اٌّعٍِٛاخ اٌٛانقج ِٓ ِفهظاخ اٌ

 عٕك ذشغ١ً اٌث١أاخ ِهج أـهٜ . ١دأْ الرهاؼاذُٙ لك نٚع

 لٍخ الزقبثخ الوخشًٍخعكفبءح وفب

٠رٕاٚي ٘ما اٌّثؽس وفاءج ٚفاع١ٍح اٌهلاتح اٌّفى١ٔح ِآ ؼ١اس       

اٌّفَٙٛ تشىً عاَ ٚا١ّ٘رٙا فٟ ياً ٔظااَ اٌرشاغ١ً الا١ٌىرهٚٔاٟ ، 

ٚا٘كاف اٌهلاتح اٌّفى١ٔح ، ٚاشه اٌرفكاَ اٌؽاٌٛب فٟ ت١تاح ٔظااَ 

اٌهلاتاااح اٌّفى١ٔاااح ، ف ااالا عااآ اٌرطاااهق اٌاااٝ وفااااءج ٚفاع١ٍاااح 

 هاءاخ اٌهلاتح اٌّفى١ٔح .اظ

 هفهىم الزقبثخ الوخشًٍخاولا : 

ـ ااع ِفٙااَٛ ٔظاااَ اٌهلاتااح اٌّفى١ٔااح ٌٍعك٠ااك ِاآ اٌرطااٛناخ       

اٌرٟ أشاهخ فاٟ صا١اغح اٌعك٠اك ِآ اٌرعاان٠ع اٌارعاتح ٌٍرطاٛناخ 

فاٟ  اٌؽاصٍح فٟ ِٕٙح اٌركل١ك، ؼ١س واْ ٠مصك تاٌهلاتح اٌّفى١ٔح

تاااقئ الأِااه ٘ااٟ زااظااهاءاخ ٚاٌطهاهااك اٌٍّاارعٍّح فااٟ اٌٛؼااكج 

الالرصاق٠ح ٌٍّؽافظح عٍٝ إٌمك٠ح ٚاٌّٛظٛقاخ الأـهٜ ٚاورشاف 

الأـطاء ٌٍّؽافظح عٍٝ قلح اٌٍعلاخ ،وّا واْ ٠ٕظه إٌٝ اٌهلاتاح 

اٌّفى١ٔااح عٍااٝ أٔٙااا ٔظاااَ ـااال ٌرٛو٠ااع اٌعّااً ٚالاـرصاصاااخ 

الالرصاااق٠ح تؽ١ااس ذاارُ ِهالثااح ٚاٌٍّاة١ٌٚاخ تاا١ٓ ِااٛيفٟ اٌٛؼااكج 

زا١ٌااااٚن عٍاااٟ عصااااَ أعّااااي ِٛياااع ِااآ لثاااً ِٛياااع اـاااه ( 

اٌّفا١ُ٘ ذرعاٗ فاٟ اٌرٌٛا١ع تّعٕاٝ اٌهلاتاح  تكأخشُ  (.21: 2014،

اٌّفى١ٔاح، ِٚاآ ٘اامٖ اٌّفااا١ُ٘ اٌّفٙاَٛ اٌاامٞ  لكِرااٗ ٌعٕااح طهاهااك 

اٌراااكل١ك إٌّثصماااح عااآ اٌّعٙاااك الأِه٠ىاااٟ ٌٍّؽاٌاااث١١ٓ اٌماااا١١ٔٛٔٓ 

اٌفطاااح اٌرٕظ١ّ١اااح ٌٚٚااااهً  أٔٙاااا( اٌااامٞ ٠ااإ  عٍاااٝ AICPAز

اٌرٍٕاا١ك ٚاٌّمااا١٠ً اٌّرثعااح فااٟ اٌٛؼااكج الالرصاااق٠ح تٙااكف ؼّا٠ااح 

ِاآ قلرٙااا  ٚاٌرتوااكِٛظٛقاذٙااا ٚضااث  ٚذااكل١ك اٌث١أاااخ اٌّفى١ٔااح 

ٚذشاع١ع اٌعاا١ٍِٓ  اأراظ١احِٚكٜ الاعرّااق ع١ٍٙاا ٚو٠ااقج اٌىفا٠اح 

 ح .اٌّٛضٛع ااقان٠حعٍٝ اٌرٍّه تا١ٌٍاٌاخ 

ومٌه عهفد إٌّظّح اٌعهت١ح ٌٍر١ّٕاح اٌهلاتاح اٌّفى١ٔاح تأٙاا       

اٌٛؼكج تّا فٟ لٌاه ِعٍاً  إقانج:اٌطهاهك ٚالأٌا١ٌة اٌرٟ ذرثٕا٘ا 

ِٚٛيف١ٙاا ٌراٛف١ه ذتو١اك ِعماٛي ترؽم١اك أ٘اكاف  ِٚاكناهٙا إقانذٙاا

 اٌٛؼكج .
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اهوٍااااخ الزقبثااااخ الوخشًٍااااخ فااااً ااااال اًظوااااخ التشااااغٍل ثبًٍااااب : 

 زوًًتكٍالال

أْ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌرمان٠ه إٌاذعح عٓ إٌظاَ اٌّؽاٌاثٟ ذٍارف١ك       

ِٕٙا اٌعك٠ك ِٓ اٌعٙاخ اٌّفى١ٔاح ٚاٌفانظ١اح ، ٚ أْ أٞ ـٍاً فاٟ 

ٔظاااَ اٌهلاتااح اٌّفى١ٔااح ٌاا١ةقٞ إٌااٝ اٌؽاااق اٌ ااهن تاٌٍّاارف١ك٠ٓ 

ٚاٌّرعااا١ٍِٓ ِااع ٘اامٖ اٌّعٍِٛاااخ إٌاذعااح عاآ إٌظاااَ ، ِٚاآ شااُ 

ٍح وىاً ٠ٚعهضاٙا ٌّفااطه عك٠اكج ٚنتّاا ١ٌٍؽك اٌ هن تاٌّةٌ

أرٙاء ٔشااطٙا ، ؼ١اس أْ طث١عاح اٌإظُ اٌّؽٌٛاثح ف١ٙاا  إ٠ٌٝةقٞ 

ِفاطهج وث١هج ٌٙما ٠عة أْ ٠ىْٛ ٔظاَ اٌهلاتح اٌّفى١ٔح فاٟ ياً 

٘اامٖ الأٔظّااح ل٠ٛااا ٚفعااالا ١ٌؽمااك أ٘ااكاف اٌّةٌٍااح أٚلا ٚأ٘ااكاف 

 اٌركل١ك شا١ٔا .

 ٟ :ٚذىّٓ أ١ّ٘ح اٌهلاتح اٌّفى١ٔح تالاذ

  اٌؽااق أضاهان  إ٠ٌٝةقٞ عكَ ٚظٛق ٔظاَ نلاتح ِفى١ٔح فعاي

ِاق٠ااح ٚلا١ٔٛٔااح ، ٌااٛاء وأااد ٘اامٖ الأضااهان ـانظ١ااح ز وااٛانز 

طث١ع١ااح ( أٚ قاـ١ٍااح ٔر١عااح الأـطاااء ااظهاه١ااح فااٟ أشٕاااء ع١ٍّااح 

   ذشغ١ً اٌث١أاخ أٚ إِىا١ٔح ٌاهلح ِؽر٠ٛااخ إٌظااَ ِآ اٌّعٍِٛااخ

 ( . 229:  2000ز اٌطاهٟ ، 

  ذمع عٍٝ عاهك ِهالة اٌؽٍاتاخ ٍِة١ٌٚح تمي اٌعٕا٠ح اٌلاوِاح

عٕك فؽصٗ ٔظاَ اٌهلاتح اٌّفى١ٔح، ٚأْ ذمكَ الرهاؼاذٗ وٍّا اِىآ 

تفصااٛل ذؽٍاا١ٓ أٌااا١ٌة اٌهلاتااح اٌؽا١ٌااح ضااّأا ٌٍؽفاااي عٍااٝ 

 أظٙىج اٌؽاٌٛب ٚاٌثهاِط .

ٍاااتاخ عٍااٝ فؽاا  ٘اامٖ ٚفااٟ ؼاٌااح عااكَ لااكنج ِهالااة اٌؽ      

الأٔظّااح ٔر١عااح عااكَ اِرلاوااٗ اٌىفاااءج ٚاٌفثااهج اٌّطٍٛتااح فااٟ ٘ااما 

اٌّعاي ، فأٗ ٠رع١ٓ ع١ٍاٗ أْ ٠ٍارع١ٓ تفثاهاء أٚ ٠رعامن عآ لثاٛي 

اٌّّٙح ، ٚ٘ما ِا أوكذٗ لٛاعك اٌٍٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّؽاٌث١ٓ ا١ٌّٕٙا١ٓ 

/ ض ( ز ٠مااع عٍااٝ عاااهك اٌّؽاٌااة  4( اٌثٕااك ز  100فااٟ اٌمٍااُ ز 

ٕٙااٟ ٚاظااة ٍِاارّه فااٟ اٌّؽافظااح عٍااٝ اٌّعهفااح ٚاٌّٙاااناخ اٌّ

ا١ٌّٕٙح تاٌٍّارٜٛ اٌّطٍاٛب ٌ اّاْ أْ ٠ٍارٍُ اٌع١ّاً أٚ صااؼة 

اٌعّااً ـااكِاخ ١ِٕٙااح وفااةج  ِث١ٕااح عٍااٝ اٌرطااٛناخ اٌؽا١ٌااح فااٟ 

اٌّّانٌاااااااخ ٚاٌرشااااااه٠عاخ ٚالأٌااااااا١ٌة  ( ز الاذؽاااااااق اٌااااااكٌٟٚ 

 ( . 17:  2007ٌٍّؽاٌث١ٓ ، 

 الوخشًٍخ  اهذاف الزقبثخثبلثب : 

٠رّصااااً اٌٙااااكف اٌااااهه١ً اٌاااامٞ ٠ٕثغااااٟ اْ ذؽممااااٗ اٌٛؼااااكج       

الالرصاق٠ح ِٓ ٚضع ٚذطث١ك ٔظاَ اٌهلاتح اٌّفى١ٔح فٟ زاٌرٛف١اك 

تااا١ٓ ذصاااهفاخ ٌٚاااٍٛن اٌعاااا١ٍِٓ ٚأ٘اااكاف اٌٛؼاااكج الالرصااااق٠ح 

 2014، اٌرشغ١ٍ١ح اٌرٟ ذٍعٝ إٌٝ ذؽم١مٙاا ( زا١ٌااٚن عٍاٟ عصااَ 

( ، ٠ّٚىٓ ذؽم١ك ٘ما اٌٙكف فٟ اٌٛؼكاخ اٌصغ١هج ِٓ ـلاي 23:

اٌرع١ٍّاخ اٌشف٠ٛح ذؽد إاهاف صاؼة اٌٛؼكج ِثااهج عٍٝ ١ٌه 

الأعّاااي عٍااٝ أٌاااي ٠ااِٟٛ ،ٚعٍااٝ ـاالاف لٌااه فااٟ اٌٛؼااكاخ 

الالرصاق٠ح اٌىث١هج فّٓ اٌ هٚنٞ ذٛض١ػ اٌعلالح تا١ٓ اٌٍاٍطاخ 

ً ِٛياااع  ِااآ ٚاٌٍّاااة١ٌٚاخ ٚذؽك٠اااك اـرصاصااااخ ِٚٙااااَ وااا

ِاااٛيفٟ اٌٛؼااااكج الالرصاااااق٠ح ٚذّصااااً ـه٠طااااح اٌرٕظاااا١ُ ااقانٞ 

ٚاٌٍٛاهػ ٚااظهاءاخ ٌٚٚاهً ذٕف١م لٌه إٌظاَ اٌهٌاّٟ فاٟ إقانج 

أعّاي اٌٛؼكج الالرصااق٠ح ٠ّٚىآ ذفٍا١ه اٌٙاكف اٌهه١ٍاٟ ٌٍٛؼاكج 

الالرصاق٠ح ِٓ ٚضع ٔظاَ اٌهلاتح اٌّفى١ٔح فٟ عكق ِٓ الأ٘كاف 

 (. 370: 2009، ز ذِٛاي ، ٕ٘ىٟ  اٌرشغ١ٍ١ح اٌٍّاعكج

  ؼّا٠ح ِٛظٛقاخ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح ِآ الاـارلاي ٚاٌرلاعاة

 ٌٍٛؼكج.ٚاٌّؽافظح عٍٝ ؼمٛق اٌغ١ه 

  ُاٌصمح تاٌث١أااخ اٌّفى١ٔاح ؼراٝ ٠ّىآ الاعرّااق ع١ٍٙاا فاٟ نٌا

 . ااقان٠حا١ٌٍاٌاخ ٚاذفال اٌمهاناخ 

 . نفع ٍِرٜٛ اٌىفاءج اأراظ١ح 

  ٌرٛض١ػ اٌٍٍطاخ ٚاٌصلاؼ١اخ ٚاٌٍّة١ٌٚاخ .ذٕظ١ُ اٌٛؼكج 

 . ذشع١ع الاٌرىاَ تا١ٌٍاٌاخ ٚاٌمهاناخ ااقان٠ح 

 ثٍئخ ًظبم الزقبثخ الوخشًٍخ فًالحبسىة  ستخذاماثز اراثعب : 

٠ٍعااة اٌؽاٌااٛب ا١ٌااَٛ قٚنا ظٛ٘ه٠ااا فااٟ ِعاٌعااح اٌث١أاااخ       

ِااآ ـااالاي اٌااارفكاَ اٌرطث١مااااخ ٚاٌثاااهاِط اٌعاااا٘ىج أٚ  اٌّفى١ٔاااح

اٌّصإعح قاـ١ٍااا ؼ١ااس أرماً عااكق وث١ااه ِآ اٌّةٌٍاااخ تاااـرلاف 

اٌّفاوْ اٌّؽٌٛثح أٚ الا١ٌىره١ٔٚح ٌٚٙما ٠رطٍاة ِآ  إٌٝأٔشطرٙا 

ِهالثٟ اٌؽٍاتاخ اٌّعهفاح ٚاٌفٙاُ تٛي١فاح اٌؽاٌاٛب ٚأْ ٠ّرٍىاٛا 

اٌّٙاناخ اٌىاف١ح ٌىٟ ذّىإُٙ ِآ اٌرفطا١  اٌٍا١ٍُ ٌع١ٍّاح اٌراكل١ك 

ت١ّٕٙح عا١ٌح ٚنغُ لٌه فاْ اٌركل١ك فٟ ؼاٌاح ٚظاٛق اٌؽاٌاٛب أٚ 

        ـرلافاااخ ِاآ ؼ١ااس الاذااٟعااكَ ٚظااٛق اٌؽاٌااٛب لا ذٛظااك ف١ااٗ ا

 (:71 - 65:  2011ز ٚ٘اب ، 

 . طث١ع١ح اٌركل١ك 

 . اٌغه  ِٓ اٌركل١ك 

  ٚاٌّؽ١ٍح.ِعا١٠ه اٌركل١ك اٌك١ٌٚح أ 

 . ٍِة١ٌٚح ااقانج 

 . ِرطٍثاخ ؼعُ الأقٌح اٌىاف١ح 

أِااا الاـرلافاااخ اٌهه١ٍاا١ح فاارىّٓ فااٟ أْ اٌث١أاااخ اٌّفى١ٔااح       

ماوهج اٌهه١ٍ١ح ٌٍؽاٌٛب أٚ عٍٝ أٞ اٌ فِٟفىٔح قاـً اٌؽاٌٛب 

ٌٚاا١ٍح أـااهٜ ِاآ ٌٚاااهً اٌفااىْ اٌّعهٚفااح ، تااكلا ِاآ ٌااعلاخ 

ا١ِٛ١ٌح ٚالأٌرال اٌعاَ وّا فٟ ؼاٌح اٌٍعلاخ فٟ إٌظااَ ا١ٌاكٚٞ ، 

ففاااٟ ٘ااامٖ اٌؽاٌاااح لا ٠ٍااارط١ع ِهالاااة اٌؽٍااااتاخ لهاءذٙاااا تاااكْٚ 

اٌاارفكاَ اٌؽاٌااٛب ، ٌٚاامٌه فااإْ ااظااهاءاخ اٌركل١م١ااح اٌّرعٍماااح 

تعّع الأقٌاح ؼاٛي ذم١ا١ُ ٔظااَ اٌهلاتاح اٌّفى١ٔاح ذراتشه عٕاك ٚظاٛق 

اٌؽاٌٛب ، ٚفٟ ٘مٖ اٌؽاٌح عٍٝ ِهالة اٌؽٍاتاخ أْ ٠ىْٛ عٍاٝ 

ِعهفااح واف١ااح تااالأظٙىج ٚاٌرطث١ماااخ ٚاٌثهِع١اااخ ٚٔظااُ ذشااغ١ً 

( ٌىاااٟ ٠ٍااارط١ع اٌم١ااااَ تّٙاِاااٗ  DERSز  اا١ٌىره١ٔٚاااحاٌث١أااااخ 

 تتف ً ِا ٠ّىٓ.
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  كفبءح وفبعلٍخ إجزاءاد الزقبثخ الوخشًٍخ ىبهسب : 

٠عرثاااه ذرثاااع ٍِاااان ـطاااٛاخ اٌّعاٌعاااح ِااآ أ٘اااُ ٔاااٛاؼٟ اٌهلاتاااح 

اٌّفى١ٔح عٍٝ ذطث١مااخ اٌؽاٌاٛب ا٢ٌاٟ ٔظاها  ٌطث١عرٙاا اٌّرغ١اهج 

ٚغ١اااه اٌّهه١اااح ، ؼ١اااس ٠رىاااْٛ ٍِاااان ـطاااٛاخ اٌّعاٌعاااح فاااٟ 

١ٍح اٌرطث١ماخ اٌرٟ لا ذٍرفكَ اٌؽاٌٛب ا٢ٌٟ ِٓ اٌٍّرٕكاخ الأصا

فٟ ؼ١ٓ ٍِان ـطٛاخ اٌّعاٌعح فٟ يً اٌرفكاَ اٌؽاٌٛب ا٢ٌاٟ 

٠ىْٛ ِٛظٛقا  فٟ صٛنج ٌعلاخ ِمهٚءج ٌٍؽاٌة ؼ١اس ٠ارُ ٔماً 

اٌث١أااااخ ِااآ اٌٍّااارٕكاخ الأصااا١ٍح إٌاااٝ اؼاااك ٌٚااااه  اٌرفاااى٠ٓ  

اٌّمهٚءج أ١ٌا ِٚٓ شاُ ؼفاه ٘امٖ اٌٍّارٕكاخ وٛشااهك نٌا١ّح ٠ّىآ 

-28: 1997 ، ١ك ٌطفااٟاٌهظااٛم إ١ٌٙااا عٕااك اٌ ااهٚنج زأِاا١ٓ اٌٍاا

29.) 

ٚذعااكن اااااانج إٌااٝ أااٗ ٠ٍاارؽ١ً لااهاءج اٌث١أاااخ اٌّّغٕطااح قْٚ 

اٌرفكاَ اٌؽاٌٛب ٌمٌه ٠ٕثغٟ أظهاء اـرثااناخ ٌٍرتواك ِآ صاؽح 

اٌث١أاخ ِٚكٜ إِىا١ٔح الاعرّاق ع١ٍٙاا ٚاٌرتواك ِآ ٚظاٛق ضاٛات  

ذىفاً صااؽح ٚقلاح اٌث١أاااخ اٌّكـٍااح . ِٚآ ـاالاي ِاا ٌااثك ٠ّىٕٕااا 

ي تاْ ٌىً ِهؼٍح ِٓ ِهاؼً قٚنج ذع١ٙاى اٌث١أااخ إظاهاءاخ اٌمٛ

 نلات١ح ـاصح تٙا . 

  الزقبثخ على الوذىلاد 

ذٙكف إٌٝ ذاٛف١ه قنظاح ذتو١اك ِعمٌٛاح ِآ صاؽح اعرّااق اٌث١أااخ 

تٛاٌااطح ِٛيااع ِفاار  ِٚاآ ٌاالاِح ذؽ٠ٍٛٙااا تصااٛنج ذّىاآ 

أٚ اٌؽاٌٛب ِٓ اٌرعهف ع١ٍٗ أٚ ِٓ عكَ فمكأٙا أٚ ااضافح إ١ٌٙا 

ؼمف ظىء ِٕٙاا أٚ طثاع صاٛنج ِٕٙاا أٚ عّاً أٞ ذعاك٠لاخ غ١اه 

ِشااهٚعح فااٟ اٌث١أاااخ اٌّهٌااٍح ؼرااٝ ٚاْ واااْ لٌااه ِاآ ـاالاي 

 ـطٛط اذصاي ِثااه.

  إجزاءاد الزقبثخ على الوذىلاد 

ذٙاكف إظاهاءاخ اٌهلاتااح عٍاٝ اٌّاكـلاخ إٌااٟ  ذتو١اك صاؽح ٚقلااح 

ّعٍِٛااااخ ٚاااا١ٌّٛح زاورّااااي( اٌث١أااااخ اٌٍّااارفكِح فاااٟ ٔظااااَ اٌ

 :( 39: 2016زِشىٛن ّا ٠ٍٟتاٌّفى١ٔح ٚذرّصً ٘مٖ ااظهاءاخ 

  ٌٍطح إلهان اٌع١ٍّااخ : ٠عاة إْ ذثماٝ ٌاٍطح إلاهان اٌع١ٍّااخ

ذؽااد أاااهاف اٌمٍااُ اٌّفاار  ٠ٚعااة إْ ٠ّٕااع لٍااُ اٌّعاٌعااح 

اا١ٌح ِٓ إلهان أٞ ع١ٍّح ٚتعثانج أـهٜ عكَ لثٛي اٌّكـلاخ 

اعرّاااق ذشااغ١ٍٙا طثمااا ٌٍااٍطح ٌٍرشااغ١ً إلا إلا اٌاارٛف١د اااهٚط 

 الاعرّاق اٌعاِح أٚ ٌٍطح الاعرّاق اٌفاصح .

  ٠عااة إْ ذرااٛافه فااٟ إٌظاااَ إظااهاءاخ ِهظعااح ظ١ّااع اٌهِااٛو

 اٌلاوِح اشثاخ ت١أاخ اٌّكـلاخ ِصً :

اـرثان صؽح اٌؽمً أٚ ِىٛٔاخ اٌؽمٛي إل ٠ٙكف ٘ما الاـرثان إٌٝ 

 اٌرؽمك ِٓ ِلاهّح ؼعُ اٌؽمً ٍِٚافح ِىٛٔاذٗ.

اـرثان اٌؽكٚق ٠ٚٙكف إٌٝ اـرثان ِعم١ٌٛح اٌّعٍِٛاخ اٌفاصح  -1

تؽماً ِعاا١ٓ عاآ طه٠ااك ِمانٔرٙااا تّااكٜ ِعااهٚف ٌااثك ذؽك٠ااك 

 ؼكٖ الأعٍٝ ٚؼكٖ الأقٔٝ.

٠ٙكف ٘ما الاـرثاان إٌاٝ ِٕاع  اٌره١ِى:اـرثان صؽح اٌرهل١ُ أٚ  -2

 ذىهان ااقـاي ٌٍث١أاخ اٌرٟ ٌثك إقـاٌٙا إٌٝ إٌظاَ.

٠ٙكف إٌٝ اٌرتوك ِٓ إْ ت١أاخ اٌّكـلاخ لك ذاُ اـرثان اٌراتع :  -3

ذهذ١ثٙا طثما ٌرراتع أٚ ذًٍٍٍ ِع١ٓ تؽ١س ٠ آّ ذاٛف١ه نلاتاح 

 واف١ح لاورشاف أٞ ٔم  فٟ ت١أاخ اٌّكـلاخ .

فؽااا  الأقاء اٌّاااىقٚض : ٠ىاااْٛ اٌغاااه  ِٕاااٗ اورشااااف أٞ  -4

أـطاء إشٕاء الأقاء تؽ١س لا ٠مثً إٌظااَ ؼفاه ٚذهؼ١اً أٞ ل١اك 

 غ١ه ِرىْ .

 إجزاءاد الزقبثخ على تجهٍش الجٍبًبد وتشغٍلهب 

 :ِٟ٘ٚٓ أُ٘ إظهاءاخ اٌهلاتح إشٕاء اٌرشغ١ً 

  ٠عة ٚضع إظهاءاخ ذىفً ِٕع اٌرفكاَ اٌٍّع غ١ه اٌّطٍاٛب

ذشغ١ٍٗ ٚاورشاف الأـطااء إٌاظّاح عآ ِشاغٍٟ اٌعٙااو ٚلٌاه 

 ِٓ ـلاي اٌعك٠ك ِٓ الأٌا١ٌة أّ٘ٙا : 

  ٝااطاان اٌفاانظٟ ٌٍٍّاع ا١ٌّّى اٌفانظٟ: ؼ١اس ٠ٍصاك عٍا

١ِّىا ٠ّىٓ عٓ طه٠مٗ اٌرعهف ع١ٍٗ ٠ٚىرة تؽهٚف ِماهٚءج 

٠ٚعة إْ ٠ث١ٓ اٌّعٍِٛاخ الأٌا١ٌح عٓ اٌٍّع ِصً اٌُ اٌٍّع 

  .ٚنلّٗ ٚذان٠ؿ أرٙاء اٌرفكاِٗ

  ا١ٌّّاااى اٌاااكاـٍٟ : ٠ٙاااكف إٌاااٝ اٌرتواااك ِااآ اٌااارفكاَ اٌٍّاااع

ٍٟ اٌّطٍاااٛب ٠ٚعثاااه عٕاااٗ تٍغاااح ا٢ٌاااح  ٠ٚرٍاااُ ا١ٌّّاااى اٌاااكاـ

 تطه٠مر١ٓ ّ٘ا :

  ُا١ٌّّااى الأٚي : ٠ٍٚااعً فااٟ ٔٙا٠ااح اٌٍّااع ٠ٚؽرااٛٞ عٍااٝ اٌاا

 اٌّّغٕطح . الالهالاٌٍّع ٚنلّح ٚنلُ ااطان فٟ ؼاٌح 

  ا١ٌّّااى اٌصااأٟ : ٠ٍٚااعً فااٟ ٔٙا٠ااح اٌٍّااع ٠ٚؽرااٛٞ عٍااٝ عااكق

 ٌعلاخ اٌٍّع ٚاٌهِى اٌكاي عٍٝ ٔٙا٠ح اٌٍّع .

ذٛف١ه ٔظاَ ِٕاٌة ٌؽّا٠ح ٍِفاخ اٌث١أاخ ِٓ اٌرٍاع اٌعىهاٟ       

ـطاء ِشغً اٌثاهاِط أٚ أـطااء اٌثهٔااِط ٚذاٛف١ه أأٚ اٌىٍٟ ٔر١عح 

 ااظهاءاخ اٌرٟ ذ ّٓ إصلاغ ٚإذلاف ٚاٌرّهان اٌرشغ١ً .

 إجزاءاد الزقبثخ على الوخزجبد  

ذٙااكف اٌهلاتااح عٍااٝ اٌّفهظاااخ إٌااٝ ذتو١ااك قلااح ِفهظاااخ       

ع١ٍّااااخ ِعاٌعاااح اٌث١أااااخ ِصاااً زلاااٛاهُ اٌؽٍااااتاخ أٚ اٌرماااان٠ه( 

ٚذكاٚي ٘مٖ اٌّفهظااخ تٛاٌاطح الأاافال اٌّصاهغ ٌٙاُ تامٌه. 

 ِٚٓ أُ٘ إظهاءاخ اٌهلاتح عٍٝ اٌّفهظاخ ِا ٠ٍٟ :

 . ِمانٔح اٌّعا١ِع ٌٍّفهظاخ ِع اٌّعا١ِع اٌهلات١ح ٌٍّكـلاخ 

 ٙاا ِاع عٍٝ اٌّفهظاخ ٚاـر١ان٘اا عآ طه٠اك ِمانٔر الاطلام

 اٌٍّرٕكاخ الأص١ٍح اٌّة٠كج ٌٍع١ٍّاخ. 
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  ٟؼصاه ذٛو٠اع اٌّفهظاااخ عٍاٝ ااقاناخ ِٚهوااى اٌعّاً اٌراا

 ٌٙا اٌؽك فٟ لٌه. 

 . اٌرتوك ِٓ ٚظٛق ّٔالض شاترح لأاىاي اٌرمان٠ه 

  ٟاٌرتوااك ِاآ إْ ِؽرااٜٛ اٌرمااان٠ه ٠عىااً اٌث١أاااخ اٌّفىٔااح فاا

 اٌٍّفاخ.

  .اٌّؽافظح عٍٝ ِٛاع١ك إصكان اٌرمان٠ه 

 إجزاءاد الزقبثخ على إدارح الجٍبًبد   

ذرُ إقانج اٌث١أاخ عٓ ظ١ّع ِهاؼً قٚنج اٌع١ٍّاخ اتركاء ِٓ       

ِهؼٍح اٌّكـلاخ ِٚا ذٕطٛٞ ع١ٍٙا ِٓ ذع١ّع اٌث١أااخ ، ٚأرٙااء 

تّهؼٍح اٌّفهظاخ ٚذرُ إقانج اٌث١أاخ ِٓ ـلاي ٚذه١ِى اٌث١أااخ 

ٚذرّصً إظهاءاخ اٌهلاتاح ٚؼّا٠رٙا ٚـىٔٙا ٚاٌرعاقذٙا ٚذؽك٠صٙا . 

 عٍٝ إقانج اٌث١أاخ ف١ّا ٠ٍٟ :

  اٌرتوك ِٓ ذه١ِى اٌث١أاخ ٚؼفظٙا ٚنلاترٙا ٚاٌٛصاٛي إ١ٌٙاا إل

٠لاؼاه أاٗ إشٕااء ظّاع اٌث١أااخ ٚذشاغ١ٍٙا ٚؼفظٙاا ٚاٌاارعاقذٙا 

ٚذٛصااا١ٍٙا ٠ّىااآ إْ ذرعاااه  ٌٍ ااا١ام ٚاٌٍاااهلح أٚ اٌرى٠ٚاااه 

اٌّهاظعاااخ ٚ٘ااما ِااا ٠ااكعٛ إٌااٝ ضااهٚنج أظااهاء اٌّمانٔاااخ ٚ

ٚاٌاارفكاَ اٌٌٛاااهً اٌّفرٍفااح ٌ ااّاْ ؼّا٠رٙااا ٚتعااك اٌرتوااك ِاآ 

ٌلاِح ٚصؽح اٌث١أاخ عاقج ِا ٠رُ ؼفظٙاا ٚـىٔٙاا فاٟ لاعاكج 

أظٙاااىج اٌؽاٌاااٛب ٚؼراااٝ ٠ااارُ  ع١ٍٙاااااٌث١أااااخ اٌراااٟ ذشااارًّ 

اٌرعاقذٙا تاٌشىً اٌّلاهُ ٌىً ؼاٌح ٕٚ٘اا ٠ىاْٛ ٌٍره١ِاى اٌاكٚن 

٠عاااة إْ ٠هاعاااٝ فاااٟ   الأوثاااه فاااٟ اٌٛصاااٛي إ١ٌٙاااا غ١اااه أٔاااٗ

اٌث١أاااخ اٌرااٟ ٠اارُ ذفى٠ٕٙااا إْ ذرصااع تاٌع١ِّٛااح تؽ١ااس ٠ّىاآ 

اٌاارفكاِٙا ِاآ لثااً عااكق اوثااه ِاآ اٌٍّاارفك١ِٓ ٚاٌعّااً عٍااٝ 

 ذم١ًٍ الاوقٚاض فٟ ذفى٠ٓ اٌث١أاخ.

  ؼّا٠ااح اٌث١أاااخ ِاآ اٌٍااهلح ٚاٌ اا١ام إشٕاااء ظّعٙااا ٚذشااغ١ٍٙا

ؿ ِاآ ٚؼفظٙااا ٚاٌاارعاقذٙا ، ٠ٚاارُ لٌااه عاآ طه٠ااك إ٠عاااق ٍٔاا

 اٌٍّع اٌهه١ٍٟ .

واااامٌه ٠رعاااا١ٓ إْ ذر اااآّ ٍِفاااااخ إٌظاااااَ اٌؽاٌااااٛتٟ وااااً       

اٌّعٍِٛاااخ اٌ ااهٚن٠ح ِاآ اظااً ضااّاْ ٍِااان ظ١ااك ٌٍّهاظعااح ، 

تااضااافح إٌااٟ لٌااه ٕ٘اٌااه تعااض اٌّرطٍثاااخ اٌفاصااح فااٟ اٌاإظُ 

ذٕشااات ٘ااامٖ اٌّرطٍثااااخ تٍاااثة ٌاااٌٙٛح فماااكاْ اٌّعٍِٛااااخ  اا١ٌاااح .

ٚتٍثة أ١ّ٘ح اٌرٛش١اك اٌّلاهاُ ،  ره١ٔٚحاا١ٌىاٌّفىٔح فٟ اٌٌٛاه  

ِٚٓ ٘مٖ اٌّرطٍثاخ إٔشاء ٍٔؿ اؼر١اط١ح ٌىاً اٌٍّفااخ اٌّّٙاح فاٟ 

ؼاٌح فمكأٙا، ٠ٚعة ذٛش١ك إٌظُ ٚاٌثهاِط اٌٍّارفكِح تشاىً ظ١اك 

ٚاٌاارفكاَ طااهق ِٛؼااكج فااٟ اٌرٛش١ااك ِصااً ـااهاه  ٌاا١ه اٌاإظُ ، 

ٌٙٛح ِٚفططاخ ١ٌه اٌثهاِط ظكاٚي اذفال اٌمهاناخ ِآ اظاً ٌا

ع١ٍّاااح اٌرعاااك٠ً ٚاٌرطااا٠ٛه ، وّاااا ٠عاااة ذٛش١اااك ذع١ٍّااااخ ذشاااغ١ً 

 اٌثهاِط تؽ١س ٠ّىٓ ِشغً ِٓ ذشغ١ٍٙا تٌٍٙٛح تكْٚ أـطاء .

 

 

 الاطابر العولً

 عٌٍخ التطجٍق فً الوخبسى تطجٍق ًظبم التشغٍل الالٍكتزوًً

٠ر ّٓ ٘ما اٌّثؽس ٚصع ١ٌٍالاخ عًّ اٌّفاوْ فٟ ع١ٕاح       

إٌظااااَ ا١ٌاااكٚٞ ٌٍاااعً اٌرهؼ١اااً اٌّفىٔاااٟ ، اٌرطث١اااك ، ٚقناٌاااح 

 ٚاٌرطث١ك إٌظاَ الا١ٌىرهٟٚٔ فٟ اٌّفاوْ ع١ٕح اٌرطث١ك.

 عٌٍخ التطجٍق سٍبقبد عول الوخبسىوصف اولا : 

 .اٌرلاَ ٚؼفه اٌّٛاق اٌّشرهاج 

 لثً ٌعااْ  إقـاي اٌّٛاق ِفى١ٔا تعك فؽ  اٌّٛاق اٌّشرهاج ِٓ

 اٌّشره٠اخ ٌٚعٕح اٌفؽ  ٚاٌّطاتمح ؼٍة اٌٛصلاخ .

   إـهاض اٌّٛاق اٌّشرهاج ؼٍة اٌطٍة اٌّماكَ ِآ لثاً اٌشاف

 ومِح.

  ًذهؼ١ااً اٌّااٛاق اٌّشاارهاخ ؼٍااة عاهااكذ١ٙا، لٍااُ ِٕٙااا ٌٍااع

اٌرهؼ١اااً اٌّاااٛاق اٌصاتراااح، ٚلٍاااُ إٌاااٝ اٌٍّااارٍٙىح، ٚلٍاااُ إٌاااٝ 

 اٌمهطا١ٌح . 

 ٟذهؼ١ااً اٌّااٛاق اٌصاترااح ٚالأظٙااىج  اٌاارفكاَ ٔظاااَ اٌؽاٌااثح فاا

اٌىٙهتاه١ح ٚاٌرفكاَ ٔظاَ اٌره١ِاى ٌىاٟ ٠ٍاًٙ ع١ٍّاح اٌرعاهف 

 ع١ٍٙا .

  فٟ ؼاٌح اٌرلاَ ِٛاق ِعاقج ذكـً فٟ ٌعً اٌّاٛاق اٌّعااقج تعاك

ٚصٛي اٌّٛاق ٚاٌطٍة اٌّمكَ ِٓ اٌعٙح ِع ِلاؼظح ذٛص١اخ 

 اٌٛوانج ٠عة ذمك٠ُ ِموهٖ إٌٝ لٍُ اٌفكِاخ اٌعاِع١ح ٌغاه 

فؽاا  اٌّااٛاق الأظٙااىج اٌّعاااقج ٌّعهفااٗ ِااكٜ صاالاؼ١رٙا أٚ 

عكِٙا ِٓ ـلاي ذشاى١ً ٌعٕاح ٌاك٠ُٙ ـاصاح تاٌارهظام اٌّاٛاق 

 اٌّعاقج ٚاٌعاطٍح .

 ٌّٛافماااح الأصااا١ٌٛح عاااكَ إعطااااء أٞ ِااااقج ِااآ اٌّفااااوْ إلا تا

 ٌٍعٙاخ اٌع١ٍا .

 /ٚاٌٍاااعلاخ اٌفهع١اااح ٚاٌمِاااح  13اعرّااااق ٌاااعلاخ اٌّؽاٌاااثح

 اٌشفص١ح.

  .اٌرفكاَ تطالاخ ذعه٠ف١ح ٌٍّٛاق ٚـاصح اٌمهطا١ٌح 

  فااٟ ؼاااي ٔمااً أٚ ذٍٕاا١ة ِٛيااع ِاآ قاهااهج إٌااٝ أـااهٜ ذعااك

 اٌرّانج ِٕالٍح ِا تمِح اٌّٛيع إٌٝ اٌّٛيع الأـه .

  فاااٟ ؼاٌاااح ٚظاااٛق ِاااٛاق ٍِااارٍٙىح تاٌّفااااوْ ذرثاااع اٌٍااا١الاخ

 الأص١ٌٛح فٟ اطة اٌّٛاق شُ ذص١ّٕٙا ٚإعلأٙا ٌٍث١ع. 

   خ الٌظبم الٍذوي لسجل التزحٍل الوخشًً دراسثبًٍب : 

ذرطٍاااة ع١ٍّاااح تهِعاااح أٞ ٔظااااَ ا١ٌىرهٚٔاااٟ قناٌاااح إٌظااااَ       

ا١ٌاااكٚٞ ٚو١اااع اٌرعاِاااً ِاااع اٌث١أااااخ ِٚاااا ٘اااٟ اٌٍاااعلاخ اٌراااٟ 

٠ٍرفكِٙا أ١ِٓ اٌّفىْ، ِٚٓ ـلاي الاٌرطلام ا١ٌّاكأٟ ٚظاك اْ 

أ١ِٓ اٌّفىْ ٠ٍرفكَ ٌعً اٌرهؼ١ً اٌّفىٔاٟ، ال اْ ٘اما اٌٍاعً 

 ٚاٌى١ّاح اٌاٛانقج ( اٌمٞ ٠ر ّٓ زاٌُ اٌّااقج٠1تـم اىً اٌعكٚي ز

إٌٝ اٌّفىْ ٌٚاعه اٌٛؼاكج ٚاٌاصّٓ ٍِٚارٕك الاٌارلاَ اٌّفىٔاٟ (، 

ٚتعااك٘ا طه٠مااح ذٛو٠ااع ٘اامٖ اٌّااٛاق عٍااٝ الألٍاااَ ٚ٘ااٟ اٌصاااقن 
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زو١ّااح اٌصاااقن ٍِٚاارٕك إـااهاض ِفىٔااٟ ٚاٌّلاؼظاااخ ٚاٌهصاا١ك 

 اٌّفىٟٔ( .

فااٟ ذطث١ااك ٌٚغااه  تهِعااح ٔظاااَ ٌااعً اٌرهؼ١ااً اٌّفىٔااٟ       

Excel ٓٚنلاااح ـاصاااح ٌٍاااٛانق ذٍاااعً ف١ٙاااا اٌّاااٛاق  ٠عاااة ذىااا٠ٛ

اٌاااٛانقج ٌٍّفاااىْ، ٚٚنلاااح ـاصاااح ٌٍصااااقن ذٍاااعً ف١ٙاااا اٌّاااٛاق 

اٌفانظااح ِاآ اٌّفااىْ، ٚٚنلااح ـاصااح ٌٍهصاا١ك ٌع١ّااع اٌّاااٛاق 

 ٠ٍرفهظٙا إٌظاَ .

 

 ( ٌعً اٌرهؼ١ً اٌّفى1ٟٔز ظكٚي

 اٌّٛاق اٌصاترح

 نلُ اٌٍعً                   اٌُ اٌّاقج 

 ز           ( نلُ اٌّاقج               ٌعً ....................... نلُ اٌك١ًٌ      نلُ اٌصفؽح           

 

ٍِرٕك الاٌرلاَ  اٌصّٓ ٌعه اٌٛؼكج اٌى١ّح اٌٛانقج اٌّاقج

 اٌّفىٟٔ

اٌى١ّح 

 اٌصاقنج

ٍِرٕك إـهاض 

 ِفىٟٔ

اٌهص١ك  اٌّلاؼظاخ

 اٌّفىٟٔ

 اٌران٠ؿ اٌهلُ وراتح نلّا اٌران٠ؿ اٌهلُ ق٠ٕان فًٍ ق٠ٕان فًٍ وراتح نلّا

               

               

               

               

               

               

               

               

               

  ِعّٛم اٌى١ّاخ اٌصاقنج اٌٛانقجِعّٛم اٌى١ّاخ    

    
 

 التطجٍق الإلٍكتزوًً للٌظبمثبلثب : 

٠ؽرٛٞ اٌثهٔاِط عٍٝ عكق ِٓ الأٚناق فٟ الأٌفً ٌٚىً ٌٕح ٌك٠اٗ 

زٚنلااح ٚانق ٌٍّااٛاق اٌٍّاارٍّح ِاآ لثااً اٌّفااىْ( ٚ زٚنلااح صاااقن 

ٚاٌٝ أٞ لٍُ ٚتمِح أٞ ِٛيع( ٌى١ف١ح إـهاض اٌّٛاق ِٓ اٌّفىْ 

 2017ذفصاا  ٌااٗ ٚنلااح ظااكٚي ٌٍااٛانق ٌعاااَ  2017ِااصلا ٌٍاإح 

وامٌه ذفصا  ٌاٗ  2018ٚ  2017ٚنلاح ظاكٚي ٌٍصااقن ٌعااِٟ 

ٚنلااح ٚانق ٚٚنلاااح صااااقن، ٚفاااٟ ٚنلااح اٌهصااا١ك ٠ٛظاااك ظاااكٚي 

٠ٍاارفهض ٌىااً ِاااقج عااكق ِااهاخ اٌشااهاء ٌىااً ِاااقج ٚاٌهصاا١ك ٌىااً 

 ٚناق إٌظاَ :ِاقج ٌٚىً ٌٕح ٚف١ّا ٠ٍٟ اهغ لأ

 ٠فصا  ٌىاً ِااقج نلاُ ـاال تٙاا ٚلا  ورقخ تزهٍش الوىاد :

(  ِصاً زظٙااو الاٌرٍٕااؾ ٠2رىهن ٌّاقج أـهٜ وّاا فاٟ اٌعاكٚي ز

( أِا ٔٛم اٌعٙاو اٚ ٔاٛم اٌٍا١انج 2( ٚزا١ٌٍاناخ نلُ ٠1تـم نلُ 

 فٟ صفؽح اٌٛانق:تاٌرفص١ً فرعهف 

 

 

 

 ٌٍّٛاق( اٌره١ِى 2ظكٚي ز                       

 

  أقٔاااٖ ظ١ّااع 3: ٠ؽرااٛٞ اٌعااكٚي ز7102ورقااخ الااىارد لسااٌخ )

اٌّااٛاق اٌٍّاارٍّح ِاآ لثااً اٌّفااىْ ٚاٌرااٟ تّعااهق اْ ٠ىرااة نِااى 

اٌّاااقج ٠ظٙااه اٌؽاٌااٛب أٌااُ اٌّاااقج ٠ٚىّااً تااالٟ اٌّعٍِٛاااخ اٌرااٟ 

ذشااًّ ٚصااع قل١ااك ٌٍّاااقج ٚاٌى١ّااح ٌٚااعه اٌٛؼااكج، ف االا عاآ 
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اؼرٍاااب اٌااصّٓ اٌىٍااٟ ِاآ لثاااً اٌؽاٌااٛب ٚإيٙااان نلااُ ٍِااارٕك 

ٚأ٠ ااا ٠ظٙااه اٌّعّااٛم اٌىٍااٟ ٌشااهاء ااقـاااي ٚذااان٠ؿ ااقـاااي، 

 اٌّٛاق فٟ الاعٍٝ. 

 

 ٍٔرفكَ اٌّعاقٌح اٌرا١ٌح: B3ٚاٌّعاقٌح اٌرٟ ذىرة اٌُ اٌّاقج تّعهق وراتح نِى٘ا ففٟ ـ١ٍح 

 

ٚذعُّ عٍٝ تالٟ ـلا٠اا ؼماً اٌاُ اٌّااقج عآ طه٠اك ٌاؽة ِهتاع 

 اٌٝ الاٌفً.  B3الاِلاء ٌف١ٍح 

 (D3*E3=)ٚاٌّعاقٌاح اٌٍّاارفكِح فااٟ تهِعاح اٌااصّٓ اٌىٍااٟ ٘ااٟ 

ٚذعُّ عٍٝ تالٟ ـلا٠ا ؼمً اٌصّٓ اٌىٍاٟ عآ  F3ٚذىرة فٟ ـ١ٍح 

ٚاٌّعاقٌااح  اٌااٝ الاٌاافً.  F3طه٠ااك ٌااؽة ِهتااع الاِاالاء ٌف١ٍااح 

اٌٍّرفكِح ا٠عاق ِعّٛم اٌشاهاء ٌٍّاٛاق عآ طه٠اك ظّاع ـلا٠اا 

ٍٔاارفكَ اٌّعاقٌااح اٌرا١ٌااح  F1اٌااصّٓ اٌىٍااٟ ٌٍّااٛاق ؼ١ااس فااٟ ـ١ٍااح 

=SUM(F3:F65536) الاذااااااٟ :3ٚوّااااااا فااااااٟ اٌعااااااكٚي ز )

 

 2017( اٌٛانق اٌّفىٟٔ ٌٍٕح 3ز ظكٚي
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  7102ورقخ الصبدر لسٌخ  

( أقٔاٖ عٍٝ اٌؽمٛي ا٢ذ١ح ز نِى اٌّاقج ،أٌُ ٠4ؽرٛٞ اٌعكٚي ز

اٌّاقج ، ٚصع اٌّاقج ، اٌى١ّح ، نلُ ٍِرٕك ااـهاض ، ذان٠ؿ 

أـهظد ا١ٌٗ اٌّاقج ٚاٌُ اٌّٛيع الاٌرلاَ ، اٌُ اٌمٍُ اٌمٞ 

( ٚاٌّعاقٌح اٌرٟ ذىرة اٌُ اٌّاقج تّعهق اٌٍّرٍُ ٚاٌّلاؼظاخ

 ٍٔرفكَ اٌّعاقٌح اٌرا١ٌح: B3وراتح نِى٘ا ففٟ ـ١ٍح 

                                                                                    
 

 ( الاذٟ :4وّا فٟ اٌعكٚي ز اٌٝ الاٌفً. B3ٚذعُّ عٍٝ تالٟ ـلا٠ا ؼمً اٌُ اٌّاقج عٓ طه٠ك ٌؽة ِهتع الاِلاء ٌف١ٍح 

 2017( اٌصاقن اٌّفىٟٔ ٌٍٕح 4ز ظكٚي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّّٙااح ( أقٔاااٖ ِاآ الأِااٛن ٠5عااك اٌعااكٚي ز : ورقااخ الزصااٍذ

ال أااٗ ٠ٍاااعك أِاا١ٓ  ٚاٌااٝ لٍااُ اٌؽٍاااتاخ  ٌٍغا٠ااح لأِاا١ٓ اٌّفااىْ

اٌّفىْ عٍٝ ِعهفح اٌهص١ك اٌؽاٌٟ ٌىاً ِااقج فاٟ اٌّفاىْ، فّآ 

اٌّعهٚف اْ الألٍاَ ذمَٛ تطٍة ذع١ٙى٘اا ِاٛاق ِآ اٌّفاىْ فاالا 

وأد اٌّاقج ِرٛفهج فٟ اٌّفاىْ فالا قاعاٟ ٌشاهاهٙا أِاا الا وأاد 

٘مٖ اٌؽاٌح ذؽاٛي إٌاٝ ٌعٕاح اٌّشاره٠اخ  اٌّاقج نص١ك٘ا صفه ففٟ

ِّٚٙح ٚنلح اٌهص١ك اٌٝ لٍُ اٌؽٍاتاخ لاْ ف١ٙا  ه  اهاهٙا.غٌ

ِعّٛم اٌّثاٌغ ٌىً ِاقج ؼ١س ِٓ اٌّعهٚف اْ اٌّثٍغ اٌٍّرٍُ ِٓ 
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لثً اٌكاههج ٠ثاٛب زأٞ ٠فصا  ٌىاً ٔاٛم ِعا١ٓ ِآ اٌّاٛاق ِثٍاغ 

ؽاٌااة ِعاا١ٓ ٌرٕظاا١ُ ع١ٍّااح اٌشااهاء( ِٚاآ ٘ااما اٌؽمااً ٠ٍاارط١ع اٌّ

ِعهفااح وااُ ٚصااً ِثٍااغ اٌشااهاء ٌّاااقج ِع١ٕااٗ ٚ٘ااً ذعاااٚو اٌؽااك 

( اْ ٠5لاؼااه ِاآ اٌعااكٚي زاٌّٛضااٛم ٌشااهاء ٘اامٖ اٌّاااقج اَ لا. 

ٌىاً ِااقج  2017ٚنلح اٌهص١ك ذؽرٛٞ عٍٝ ِعّاٛم اٌاٛانق ٌعااَ 

ٍٔارفكَ  C2ففٟ ـ١ٍح  ٠2017تـم٘ا إٌظاَ ِٓ ٚنلح اٌٛانق ٌعاَ 

 اٌكاٌح اٌرا١ٌح :

 

 

 ٍٔرفكَ اٌكاٌح اٌرا١ٌح : D2ففٟ ـ١ٍح  2017ٌىً ِاقج ٠تـم٘ا إٌظاَ ِٓ ٚنلح اٌصاقن ٌعاَ   2017ِٚعّٛم اٌصاقن ٌعاَ 

  

٠ٚعهٞ إٌظااَ ع١ٍّاح طاهغ اٌصااقن ِآ اٌاٛانق لاٌارفهاض       

ٚلٌااه ِاآ ـاالاي اٌاارفكاَ اٌّعاقٌااح اٌراااٌٟ  2017ٌعاااَ اٌهصاا١ك 

ٚذعُّ عٍاٝ تاالٟ ـلا٠اا ؼماً اٌهصا١ك  E2فٟ ـ١ٍح  C2-D2=)ز

، ٠ٚةاه اٌاهلُ ٌٍهصا١ك تاالأؼّه فاٟ ؼاٌاح اٌصافه زأٞ اْ 2017

٘اامٖ اٌّاااقج لا ذٛظااك فااٟ اٌّفااىْ (، فّااصلا ٠لاؼااه نصاا١ك ِاااقج 

ف١صاااثػ ِاااكٚن  2017( فاااٟ ٌااإح 1ذاااٛب( ٘اااٛ ز زاٌؽاٌاااثح لاب

٠ٚؽرااٛٞ اٌعااكٚي ،  2018ذااٛب ٚاؼااكج ٌهصاا١ك عاااَ  ؼاٌااثح لاب

  F2ؼ١اس فاٟ ـ١ٍاح  2017عٍاٝ ِعّاٛم اٌّثااٌغ ٌىاً ِااقج ٌٍإح 

 ٍٔرفكَ اٌكاٌح اٌرا١ٌح : 

 

 

 (:5وّا فٟ اٌعكٚي ز

 ( اٌهص١ك ٌٍّٛاق5ز ظكٚي
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 التقبرٌز التً ٌىفزهب الجزًبهج  

 تقزٌز ثزهش الوبدح لجوٍع الوىاد: 

 ( ٠ٍرفاق ِٕٗ أ١ِٓ اٌّفىْ فٟ ؼاٌح إقـاي اٌث١أاخ ٚلٌه ٌّعهفح اٌره١ِى عٍٝ اٌٛنق ١ًٌٍٙ ع١ٍّح ااقـاي.2وّا فٟ ظكٚي ز

 تقزٌز ثبلزصٍذ لجوٍع الوىاد :    

وّااا فااٟ ٚنلااح اٌهصاا١ك ٌٚع١ّااع اٌٍاإٛاخ فّااصلا فااٟ ؼاٌااح ٚظااٛق 

ٌع١ّاع اٌّاٛاق فأاٗ ٠صاثػ ِاكٚن إٌاٝ ٌإح  2017نص١ك فاٟ عااَ 

 2017، أٞ اْ اٌّٛاق اٌثال١ح ٌُٚ ذٍٍُ إٌٝ أٞ لٍُ فٟ ٌإح 2018

 (.5وّا فٟ اٌعكٚي ز 2018فٟ إٌٍح اٌرا١ٌح  تااِىاْ اٌرفكاِٙا

  تقزٌز لكل قسن 

 اىً ذصف١ح اٌث١أاخ عٍٝ ؼمً اٌمٍُ            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أقٔاٖ  (6وّا فٟ اٌعكٚي زتعك لٌه ذظٙه ظ١ّع اٌّٛاق اٌٍّرٍّح ٚتمِح أٞ ِٛيع زاٌٍّرٍُ( ٚذان٠ؿ الاٌرلاَ ٍِٚرٕك ااـهاض ٚاٌى١ّح 

 ( ذمه٠ه ٠ث١ٓ ذصف١ح اٌث١أاخ عٍٝ اٌم6ٍُظكٚي ز
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٠ٚعة اْ ٠صثد ِؽرٜٛ ٘ما اٌرمه٠ه فٟ ٌٛؼح ااعلأااخ اٌفاصاح 

تىاً لٍااُ تاااٌّٛاق اٌٍّاارٍّح لاْ اٌهلاتااح اٌكاـ١ٍااح ٚاٌفانظ١ااح ذٍااىَ 

 اذثام ٘ما ااظهاء.

  تقزٌز ثزاءح الذهخ للوىاف  

عٕكِا ٠طٍة ِٓ أ١ِٓ اٌّفاىْ ذى٠ٚاك اٌّٛياع إٌّماٛي إٌاٝ       

لٍُ اـه أٚ أ٠ح ظٙح أـهٜ  تٛنلح تهاءج اٌمِح زأٚ إـالاء عٙاكج(  

ٌٍّااٛاق  2017فأااٗ ٠مااَٛ  تطثاعااح ذمه٠ااه ِاآ ٚنلااح اٌصاااقن ٌعاااَ 

اٌٍّاارٍّح ِاآ لثااً اٌّٛيااع إٌّمااٛي عاآ طه٠ااك ذصااف١ح اٌث١أاااخ 

ٚاـر١ان اٌُ ٘ما اٌّٛياع، ٠ٚطٍاة ِٕاٗ ذٍا١ٍُ  الوستلنعٍٝ ؼمً 

ظ١ّع اٌّٛاق اٌٍّرٍّح تمِرٗ ، ِصاي لٌه إـلاء عٙكج اٚ تهاءج لِاح  

ٌٍّٛيااع زاؼّااك ظااكعاْ ِىااٛان( ؼ١ااس ذااُ ذصااف١ح اٌث١أاااخ عٍااٝ 

١ان اٌُ اٌّٛياع عٕكهام ذىاْٛ ؼمً زاٌٍّرٍُ( ٌٛنلح اٌصاقن ٚاـر

 :أقٔاٖ( 7إٌر١عح وّا فٟ اٌعكٚي ز

 

 

 ( ذمه٠ه تهاءج لِح اٌّٛيع7ظكٚي ز

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الزقبثخ الخبرجٍخ والذاىلٍخ تقزٌز  

ذطٍااة اٌهلاتااح اٌفانظ١ااح أٚ اٌكاـ١ٍااح ذمه٠ااه تاااٌّٛاق اٌااٛانقج       

إٌٝ اٌّفاىْ ـالاي فراهج ِع١ٕاح، فعٍاٝ ٌاث١ً اٌّصااي الا طٍاة ِآ 

  أ١ِٓ اٌّفىْ ذمه٠ه تاٌّٛاق اٌٛانقج  ـلاي اٌشاٙه اٌٍااتع ٚاٌصاآِ

، فاْ طثاعح ٘اما اٌرمه٠اه ذرطٍاة  2017ز ١ٌٛ٠ٛ، أغٍطً( ٌٍٕح 

 2017اٌاارفكاَ ع١ٍّااح اٌرصااف١ح ٌٍث١أاااخ عٍااٝ ٚنلااح اٌااٛانق ٌعاااَ 

عٍااٝ ؼمااً ذااان٠ؿ ااقـاااي ٠ٚاارُ اـر١ااان اٌشااٙه٠ٓ وّااا فااٟ اٌشااىً 

 اٌراٌٟ: 

  

 

 



 

103 

  110-89( 2018ز – (1اٌعكق ز (8ز. اٌّعٍك  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرصاق٠ح ِشىٛن ٚصاٌػ

 2017اىً ذصف١ح اٌث١أاخ عٍٝ ؼمً ذان٠ؿ ااقـاي ٌٛنلح اٌٛانق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ٌع١ّع اٌّٛاق اٌٛانقج ـلاي اٌشٙه٠ٓ أقٔاٖ (8عٕكهم ٠ظٙه اٌرمه٠ه عٍٝ اٌشااح وّا فٟ اٌعكٚي ز

 ذصف١ح اٌث١أاخ ٌشٙه٠ٓ( 8ز ظكٚي
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 تقزٌز تىسٌع الوىاد على الاقسبم والوىافٍي  

٠ٍرف١ك ِٓ ٘ما اٌرمه٠ه ِك٠ه اٌاكاههج ٌىاٟ ٠طٍاع عٍاٝ طه٠ماح        

اٌرٛو٠ع تعكاٌح، فّصلا طٍة ِٓ أِا١ٓ اٌّفاىْ ذمه٠اه ؼاٛي ذٛو٠اع 

، فاْ ٠عًّ ذصف١ح ٌٍث١أاخ عٍٝ ٚنلاح 2017ٌٍٕح  ؼاٌثح لاترٛب

ٚعٍاٝ ؼماً اٌاُ اٌّااقج ٠رعا١ٓ اـر١اان ؼاٌاثح  2017اٌصاقن ٌعاَ 

( 9ففااٟ ٘ااما الأظااهاء ٠ظٙااه اٌرمه٠ااه وّااا فااٟ اٌعااكٚي ز، لاترااٛب 

 :أقٔاٖ 
 

 2017ٌٛنلح اٌصاقن ( ذمه٠ه ذصف١ح اٌث١أاخ عٍٝ ؼمً اٌُ اٌّاقج 9ظكٚي ز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          أسبص رهش الوبدحعلى  تقزٌز ثبلفزس  

عٍٝ نِى اٌّااقج   ِٓ تٛاتح اٌث١أاخ ٔفران اٌفهو اٌرصاعكٞ       

٠ٍرف١ك ِٓ ٘ما اٌرمه٠ه أ١ِٓ اٌّفىْ ٚاٌهلاتح اٌكاـ١ٍاح ٚاٌفانظ١اح 

٠ٚظٙه أ٠ اا اٌّعّاٛم اٌىٍاٟ  ٚنلح اٌٛانق أٚ اٌصاقنٌٛاء عٍٝ 

، فّصلا ذمه٠ه تاٌفهو ٌٍشهاء ٌٍّٛاق ٚ٘ٛ ُِٙ ظكا ٌٍهلاتح اٌفانظ١ح

اٌرمه٠اه  اٌّاقج ف١ظٙهفٟ ؼمً نِى  2017عٍٝ ٚنلح اٌٛانق ٌعاَ 

 : أقٔاٖ( 11وّا فٟ ظكٚي ز
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 تاٌفهو عٍٝ نِى اٌّٛاق( ذمه٠ه 11ظكٚي ز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقزٌز السٌىي للزقبثخ الخبرجٍخ    

غاٌثا ِا ذطٍة اٌهلاتح اٌفانظ١ح ذمه٠ه ٔٙا٠ح إٌٍح أٞ ذمه٠اه       

ٚعٍاٝ ؼماً ذاان٠ؿ ذصااعكٞ ٌٕٛٞ، ففٟ ٘مٖ اٌؽاٌح ٠ىْٛ اٌفاهو 

٠ٚظٙاه اٌّعّاٛم اٌىٍاٟ ٌٍشاهاء ـالاي ٚنلاح اٌاٛانق  فاٟااقـاي 

اٌٍاإٗ ٚ٘ااٛ ِٙااُ ظااكا ٌٍهلاتااح اٌفانظ١ااح ِٚاآ ـاالاي ٘ااما اٌرمه٠ااه 

٠ّىآ ِهالثااح شّآ اٌشااهاء ِآ ؼ١ااس غالاء اٌّاااقج أٚ اٌاصّٓ اٌغ١ااه 

 أقٔاٖ: (11وّا فٟ اٌعكٚي زطث١عٟ ٌّاقج ِع١ٕٗ 
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 ( ذمه٠ه ٔٙا٠ح إٌٍح ٌٍٛانق اٌّفى11ٟٔزظكٚي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   تقزٌز الى قسن الحسبثبد وللزقبثخ الذاىلٍخ والخبرجٍاخ حاى

 كوٍخ الصزف لكل هبدح:

ِٓ ٚنلح اٌهص١ك ٠ٛظك ؼمً ٠ظٙه ف١ٗ ِعّاٛم اٌّثااٌغ اٌراٟ       

ٚاٌااٛ اٌؽااً  2017ذااُ اٌشااهاء ٌىااً ِاااقج ٌٍٚاإح ِع١ٕااٗ ِصااً ٌاإح 

( ٚ٘ااٛ 12( وّااا فااٟ ظااكٚيز2017زِعّااٛم اٌّثاااٌغ ٌٍّااٛاق ٌٍاإح 

ظكا ُِٙ اٌٝ ٍِاةٚي لٍاُ اٌؽٍااتاخ ؼ١اس اْ اٌّثٍاغ ٠مٍاُ تشاىً 

اء ـالاي ٌإح اتٛاب ٌٚىً ِااقج تااب ِعا١ٓ ٌٍصاهف ٌرٕظا١ُ اٌشاه

واٍِااٗ ِاآ ٘ااما اٌرمه٠ااه ٠ّىاآ ِعهفااح ٘ااً ذعاااٚو و١ّااح اٌّثٍااغ 

اٌّفصصاااح ٌّااااقج ِع١ٕاااٗ اَ لا ٚ٘اااما اٌرمه٠اااه ظاااكا ِٙاااُ ٌٍهلاتاااح 

 اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح.

 

 

 

 

 

 



 

107 

  110-89( 2018ز – (1اٌعكق ز (8ز. اٌّعٍك  . ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرصاق٠ح ِشىٛن ٚصاٌػ

 ( ذمه٠ه اٌٝ لٍُ اٌؽٍاتاخ ؼٛي ِعّٛم اٌّثاٌغ ٌىً ِاقج12ظكٚيز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلٍل الٌتبئج وإثجبد الفزضٍخ 

ِٓ ـالاي إٌرااهط اٌراٟ يٙاهخ ِآ ع١ٍّااخ ذشاغ١ً اٌث١أااخ       

٠ّىاآ اا١ٌىرهٚٔااٟ  ِٚاآ شااُ ِعهفااح ِفهظاااخ إٌظاااَ اٌّفى١ٔااح 

اٌرٛصااااً إٌاااااٝ إشثااااااخ اٌفهضااااا١ح اٌماهٍاااااح ز اْ ٔظااااااَ اٌرشاااااغ١ً 

٠عّاً عٍااٝ ذؽٍا١ٓ وفااءج أقاء اٌهلاتااح اٌّفى١ٔاح ِاآ  اا١ٌىرهٚٔاٟ

ـاااالاي ذى٠ٚااااك ااقانج ٚاٌعٙاااااخ اٌهلات١ااااح اٌكاـ١ٍااااح ٚاٌفانظ١ااااح 

تاٌرماااان٠ه اٌّرٕٛعاااح لاخ اٌّؽراااٜٛ اٌّعٍِٛااااذٟ اٌّلاهاااُ لاذفاااال 

ـاالاي قلاااهك  اا١ٌىرهٚٔااٟ اٌّفىٔاا٠ٟمااَٛ إٌظاااَ  ، الاٌمااهاناخ(

 ذ١ح:  ترى٠ٚك اٌرمان٠ه اٌرٟ ذر ّٓ اٌّعٍِٛاخ ا٢

  أ١ِٓ اٌّفىْ ترمه٠ه عٓ نِى وً ِاقج ِآ اٌّاٛاق اٌراٟ ذى٠ٚك

( ٠ؽراظٙااا فااٟ ؼاٌااح إقـاااي 2ذااكـً اٌّفااىْ وّااا فااٟ اٌعااكٚي ز

 اٌث١أاخ فٟ ٚنلح اٌٛانق ٚاٌصاقن.

  ٠رّىٓ أ١ِٓ اٌّفىْ ِآ ِعهفاح نصا١ك اٌّاٛاق  فاٟ إٌّظِٛاح

 ٠ٚعة اْ ٠ىْٛ ِطاتك ٌّا ِٛظاٛق فعٍاٟ ِآ اٌّاٛاق فاٟ اٌّفاىْ

 (.5وّا فٟ ظكٚيز

  َذع١ٙااى أِاا١ٓ اٌّفااىْ ترمااان٠ه ِطثٛعااح ذفاا  ظ١ّااع الألٍااا

ذر ّٓ اٌّٛاق اٌٍّرٍّح ِٓ لثٍٙا ٚذصثد عٍٝ اٌعكان فاٟ واً لٍاُ 

 (.6وّا فٟ ظكٚي ز

 رمه٠ه تاٌّٛاق اٌٍّاعٍح تمِاح واً ِٛياع تأ١ِٓ اٌّفىْ  ذى٠ٚك

 ٠ٚعرثه ٘اما اٌرمه٠اه ِٙاُ لأِا١ٓ اٌّفاىْ فاٟ ؼاٌاح أرمااي ِٛياع

ٞ ٌثة اـه ٚطٍة ِٕٗ ذى٠ٚكٖ تٛنلح تهاءج اٌمِح ففٟ لأأٚ  ِع١ٓ

٘مٖ اٌؽاٌح ٠طاٌة اٌّٛيع تإنظام ظ١ّاع اٌّاٛاق اٌراٟ تمِراٗ وّاا 

 (.7فٟ ظكٚي ز

 ح اٌكاـ١ٍااح أٚ اٌفانظ١ااح ترمه٠ااه تاااٌّٛاق اٌااٛانقج ذع١ٙااى اٌهلاتاا

 (.8ـلاي اٙه ِع١ٓ وّا فٟ ظكٚي ز

 ذمه٠ااه تطه٠مااح ذٛو٠ااع ِاااقج ِع١ٕااح عٍااٝ الألٍاااَ ٚعٍااٝ  ذى٠ٚااك

 (.9الأافال ٌرؽم١ك اٌعكاٌح فٟ اٌرٛو٠ع وّا فٟ ظكٚي ز

 فااهو اٌّااٛاق عٍااٝ أٌاااي اٌهِااى  فااٟأِاا١ٓ اٌّفااىْ  ٍِاااعكج

 (.10اٌّفص  ٌىً ِاقج وّا فٟ ظكٚي ز
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 قلاهك ذمه٠ه اٌعهق إٌٍٛٞ إٌٝ اٌهلاتح اٌفانظ١ح ـلاي  ذع١ٙى

ٌرٟ ٚنقخ اٌّفىْ ـلاي ٌٕح ٚو١اع ذاُ ذٛو٠عٙاا ٠ر ّٓ اٌّٛاق ا

ٌىاااً ِااااقج ِٚعهفاااح شّااآ اٌشاااهاء اٌراااكل١ك عٍاااٝ عٍاااٝ الألٍااااَ ٚ

ِصهٚفاخ اٌكاههج ـلاي إٌٍٗ ٌٍشهاء ِٓ ـالاي اٌّعّاٛم اٌىٍاٟ 

 (.11وّا فٟ ظكٚي زٌٍشهاء ـلاي إٌٍح 

  ذى٠ٚااك لٍااُ اٌؽٍاااتاخ ٚاٌهلاتااح اٌكاـ١ٍااح ٚاٌفانظ١ااح تّعّااٛم

اٌشهاء ٌىً ِاقج ـلاي اٌٍإح ٌرٕظا١ُ ع١ٍّاح اٌشاهاء اٌّثٍغ اٌرٟ ذُ 

 (.12ٚفك ذث٠ٛة اٌّثٍغ ٌىً ٔٛم ِع١ٓ ِٓ اٌّٛاق وّا فٟ ظكٚي ز

 الاستٌتبجبد والتىصٍبد

 ذٛصً اٌثؽس إٌٝ الاٌرٕراظاخ ٚاٌرٛص١اخ الأذ١ح:

 الاستٌتبجبد

 الاستٌتبجبد الٌظزٌخ 

عٍااااٝ أقاء اٌع١ٍّاااااخ اٌّا١ٌااااح  اا١ٌىرهٚٔاااا٠ٍٟاااااعك اٌرشااااغ١ً  .1

ٚاٌؽٍات١ح تٍهعح فاهماح ِٚآ شاُ ٠ٍااُ٘ فاٟ ذم١ٍاً ااظاهاءاخ 

اٌهٚذ١ٕ١ااااح ٠ٚااااٛفه اٌٛلااااد فااااٟ اٌعّااااً. ال ٠اااارّىٓ اٌرشااااغ١ً 

فعٍاٝ  ،ِٓ إٔعاو ع١ٍّر١ٓ أٚ أوصه فاٟ ٚلاد ٚاؼاك اا١ٌىرهٟٚٔ

ٌث١ً اٌّصاي ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌرٍاع١ً أٚ اٌرهؼ١اً تإفً اٌٛلاد 

١ح ِٓ لثً اف  ٚاؼاك تاكلا ِآ افصا١ٓ ، اٌعٍّ إظهاء٠ٚرُ 

ٚ٘ااما ٠مٍااً أـطاااء اٌرهؼ١ااً اٌّرعّااك ٚغ١ااه اٌّرعّااك ِٚاآ شااُ  

 ٠عىو ِٓ لٛج ٔظاَ اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح فٟ اٌٛؼكاخ الالرصاق٠ح .

اوصاااه قلاااح فاااٟ اؼرٍااااب  اا١ٌىرهٚٔااا٠ٟعاااك اٌااارفكاَ اٌرشاااغ١ً  .2

ِٚعاٌعح ذٍع١ً اٌؽٍاتاخ تشىً عاَ وّا ٘اٛ ع١ٍاٗ اٌؽااي فاٟ 

ا١ٌااكٚٞ اٌّرثااع ؼا١ٌااا فااٟ اٌٛؼااكاخ اٌؽى١ِٛااح ، ٚلٌااه  إٌظاااَ

ٌىفاااءج تهِعااح إٌظاااَ فااٟ ِعاااي الاؼرٍاااب ٚ٘ااما ٠مٍااً ِاآ 

 أـطاء الاؼرٍاب ا١ٌكٚٞ .

فاٟ اٌؽاك ِآ اٌغاش ، ؼ١اس ٠اٛفه  اا١ٌىرهٚٔا٠ٍٟاُ٘ اٌرشغ١ً  .3

ذطث١ماخ ٠ّىٓ ِآ ـلاٌٙاا إضاافح أٚاِاه  اا١ٌىرهٟٚٔاٌرشغ١ً 

ٚواامٌه ذىااْٛ إِىا١ٔااح اٌااكـٛي ِع١ٕااح ٠ؽااكق اٌعّااً تٙااا فماا  ،

ِمرصااهج ذؽك٠ااكا عٍااٝ الأااافال اٌّصااهغ ٌٙااُ تاٌااكـٛي ِاآ 

ـاالاي ٚضااع نِااى ٌٍااكـٛي ِٚاآ شااُ ٠مٍااً ؼااالاخ اٌرلاعااة 

 ٚاٌغش .

اٌٍهعح فٟ اٌرهظام اٌث١أاخ ٚ٘ما  اا١ٌىره٠ٟٔٚٛفه اٌرشغ١ً  .4

ومٌه ٠عىو فهض١ح ذم١ًٍ ااظهاءاخ اٌهٚذ١ٕ١اح ، ال اْ طث١عاح 

ٌهلاتااح اٌكاـ١ٍااح ٠رطٍااة الاؼرفاااي تث١أاااخ عّااً اٌّؽاٌااثح ٚا

ذان٠ف١اااح ٌفراااهاخ ِؽاٌاااث١ح  ٌااااتمح ِٚااآ شاااُ ذىاااْٛ ع١ٍّاااح 

اٌرهظام اٌث١أاخ أٚ اٌثؽس عٓ ت١أاخ ٌااتمح أِاه صاعة فاٟ 

يً الاٌرفكاَ ا١ٌكٚٞ ٚاٌٍعلاخ اٌىث١هج ٚاٌىص١هج فٟ ؼ١ٓ الا 

اٌٛصااٛي ا١ٌٙااا  ٠ّىاآ اا١ٌىره١ٔٚااح ذٙاوأااد اٌث١أاااخ تصااٛن

ـاصاا١ح  اا١ٌىرهٚٔااٟؼ١ااس ٠ااٛفه اٌرشااغ١ً  ،ٌٚااهعح تٍااٌٙٛح

 تاٌٛصٛي ا١ٌٙا . أ١ِٓ اٌّفىْاٌثؽس عٓ اٌث١أاخ اٌرٟ ٠هغة 

اْ أٌااااا١ٌة اٌهلاتااااح ٚاٌرااااكل١ك فااااٟ يااااً اٌاااارفكاَ اٌرشااااغ١ً  .5

ذفرٍاااع عااآ أٌاااا١ٌة الاٌااارفكاَ ا١ٌاااكٚٞ، ال اْ  اا١ٌىرهٚٔاااٟ

ا غاٌثاا ِا اا١ٌىره١ٔٚحاٌٍّفاخ ٚاٌٍعلاخ اٌٍّرفكِح فٟ إٌظُ 

ذىااْٛ ِىرٛتااح تٍغااح الاٌااح ٌٚاامٌه لا ٠ّىاآ لااهاءج ِؽرٛا٘ااا إلا 

 تٛاٌطح اٌؽاٌٛب. 

اْ ِفَٙٛ ٚأ٘كاف ٚعٕاصه اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح فاٟ ياً اٌارفكاَ  .6

لا ذفرٍااااع عاااآ اٌّفٙااااَٛ ٚالأ٘ااااكاف  اا١ٌىرهٚٔااااٟاٌرشااااغ١ً 

 ٚاٌعٕاصه فٟ يً الاٌرفكاَ ا١ٌكٚٞ .

ح اٌكاـ١ٍااح فااٟ ٔظاااَ اٌهلاتاا اا١ٌىرهٚٔااٟاْ اٌاارفكاَ اٌرشااغ١ً  .7

ٌا١ً ِعماكا ٚتاٌاماخ  الا ذاٛفهخ ٌاٗ ت١تاح ِٕاٌاثح. ال اْ ٕ٘اٌااه 

ٚاٌهلاتاح  اا١ٌىرهٚٔاٟعلالح انذثاط ل٠ٛح ت١ٓ ِرغ١هٞ اٌرشغ١ً 

 اٌكاـ١ٍح تّا ٠فكَ ذؽ١ٍٓ وفاءج ٔظاَ اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح. 

 الاستٌتبجبد العولٍخ 

أِا١ٓ اٌّفاىْ تااٌرعهف عٍاٝ نِاى  اا١ٌىرهٚٔا٠ٍٟاعك إٌظاَ  .1

( 2وً ِاقج ِٓ اٌّٛاق اٌرٟ ذكـً اٌّفىْ وّا فاٟ ااىً نلاُ ز

اٌرااٟ ٠ؽراااض ا١ٌٙااا فااٟ ؼاٌااح إقـاااي اٌث١أاااخ فااٟ ٚنلااح اٌااٛانق 

 ٚاٌصاقن.

ٍِاعكج أ١ِٓ اٌّفىْ فٟ ِعهفح نص١ك اٌّاٛاق  فاٟ إٌّظِٛاح  .2

٠ٚعااة اْ ٠ىاااْٛ ِطااااتك ٌّاااا ِٛظااٛق فعٍاااٟ ِااآ اٌّاااٛاق فاااٟ 

 (.5ا فٟ ظكٚي زاٌّفىْ وّ

٠عٙااى إٌظاااَ إٌااٝ أِاا١ٓ اٌّفااىْ ترمااان٠ه إٌااٝ ظ١ّااع الألٍاااَ  .3

تاٌّٛاق اٌٍّرٍّح ٚذعٍك عٍٝ اٌعكان اٌفاال تىاً لٍاُ ٚذطثاع 

 (.6ـلاي قلاهك وّا فٟ اٌعكٚي ز

٠عٙااى إٌظاااَ تاااٌّٛاق فااٟ لِااح ِٛيااع ِعاا١ٓ ٚ٘ااٛ اااٟء ِٙااُ  .4

ٞ ٌااثة اـااه لألأِاا١ٓ اٌّفااىْ فااٟ ؼاٌااح أرماااي اٌّٛيااع اٚ 

اٌرٛل١اااع عٍاااٝ ٚنلاااح تاااهاءج اٌمِاااح ف١طاٌاااة اٌّٛياااع ٚطٍاااة 

 (.7تإنظام ظ١ّع اٌّٛاق اٌرٟ فٟ لِرٗ وّا فٟ ظكٚي ز

٠اااىٚق إٌظااااَ اٌهلاتاااح اٌكاـ١ٍاااح أٚ اٌفانظ١اااح ترمه٠اااه تااااٌّٛاق  .5

 (.8اٌٛانقج ـلاي اٙه ِع١ٓ وّا فٟ ظكٚيز

٠ااىٚق إٌظاااَ ذمه٠ااه تطه٠مااح ذٛو٠ااع ِاااقج ِع١ٕااٗ عٍااٝ الألٍاااَ  .6

ٌرؽم١اك اٌعكاٌاح فاٟ اٌرٛو٠اع وّاا فاٟ ظااكٚي ٚعٍاٝ الأاافال 

 (.9ز

٠ىٚق إٌظاَ ذمه٠ه إٌٝ اٌهلاتح اٌفانظ١ح ـلاي اٌعاهق اٌٍإٛٞ  .7

تاٌّٛاق اٌرٟ ٚنقخ اٌّفىْ ـلاي ٌٕح ٚو١ع ذُ ذٛو٠عٙا عٍٝ 

 (.11الألٍاَ ٚشّٓ اٌشهاء وّا فٟ اىً نلُ ز

٠ّىٓ ٍِاعكج لٍُ اٌؽٍاتاخ ٌّعهفح و١ّح اٌّثٍغ اٌرٟ صاهفد  .8

ج ـلاي اٌٍإح ٌرٕظا١ُ ع١ٍّاح اٌشاهاء ٌٍاكاههج ٚ٘اٛ ِٙاُ ٌىً ِاق

 (.12ٌٍهلاتح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح وّا فٟ ظكٚيز
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٠رعاا١ٓ الاٌاارفاقج اٌمصااٜٛ ِاآ ا١ٌّّااىاخ اٌعك٠ااكج اٌرااٟ ٠ٛفه٘ااا  .1

اٌرشغ١ً الا١ٌىرهٟٚٔ و١ٌٍٛح نلات١ح فاٟ ٔظااَ اٌهلاتاح اٌكاـ١ٍاح 

 فٟ اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح . 

ذٕظُ ٌعاْ نلات١ح تاٌرعاْٚ ِاع قاهاهج اٌهلاتاح ٚقاهاهج  ٠رع١ٓ اْ .2

إٌىا٘ااح ذهالااة ِشااره٠اخ ٌع١ّااع اٌااكٚاهه، ؼ١ااس ٠ىااْٛ عّااً 

اٌٍعاْ فاٟ قاهاهج اٌهلاتاح ِاصلا تّعا٠ٕاح اٌث١أااخ اٌّهٌاٍح اٌا١ُٙ 

، ٌإحواً  اا١ٌىرهٟٚٔ( أٚ عٓ طه٠ك اٌثه٠ك CDعٓ طه٠ك ز

 ك اااٙه اٌٍإحاؼاال اْ وً قاههج ذهًٌ ت١أاذٙا ت١َٛ ِؽكق ِآ 

الأِه اٌامٞ ٠ؽماك ٘اما إٌظااَ ٘كفاٗ  ذعٕثا  ٌعكَ ذهاوُ اٌث١أاخ،

 تاٌؽك ِٓ اٌفٍاق اٌّاٌٟ ٚااقانٞ فٟ اٌٛؼكاخ اٌؽى١ِٛح.

٠رعاا١ٓ عٍااٝ اٌٛؼااكاخ الالرصاااق٠ح اْ ذثااكأ تاٌعّااً عٍااٝ تٕاااء  .3

ِرىاٍِااح ِرعٍمااح تّٙاااَ اٌّؽاٌااث١١ٓ  اا١ٌىره١ٔٚااحلاعااكج ت١أاااخ 

فاٟ  اا١ٌىرهٚٔاٟذطث١ك ٔظاَ اٌرشاغ١ً  ٌغه  ٚومٌه اٌّكلم١ٓ

 .اٌّفى١ٔحع١ٍّاذٙا 

 اا١ٌىرهٚٔاٟضهٚنج ذطا٠ٛه ِٕاا٘ط اٌرعٍا١ُ ٚإعطااء اٌرشاغ١ً  .4

 قٚن اوثه ٌّٛاوثح اٌرطٛن اٌٍّرّه فٟ ِٕٙح اٌهلاتح اٌكاـ١ٍح.

ضااهٚنج  الاٌاارعأح تاااٌفثهاخ اٌفانظ١ااح لاٌاارفكاَ اٌرشااغ١ً  .5

اٌٛؼااااكاخ  اٌّطثااااك فااااٟ اٌّفىٔاااٟفااااٟ إٌظاااااَ  اا١ٌىرهٚٔاااٟ

ٚلٌاااه ِااآ ـااالاي الاذصااااي تّعاااكٞ ٘اااما إٌظااااَ  الالرصااااق٠ح

 .اا١ٌىرهٟٚٔ

٠رع١ٓ عّاً قٚناخ ٍِارّهج لإِٔااء اٌّفااوْ ٌى٠ااقج ِعاهفرُٙ  .6

ٚو١ف١ااح اٌاارفكاِٗ فااٟ إٌظاااَ اٌّفىٔااٟ  اا١ٌىرهٚٔااٟتاٌرشااغ١ً 

ٚلٌااه ِاآ ـاالاي اٌرطث١ااك ٚاشااهٖ عٍااٝ ٔظاااَ اٌهلاتااح اٌكاـ١ٍااح 

ىرهٚٔااٟ اٌاامٞ ٠رااٛفه ٌااكٜ ِعااكٞ ٘ااما اٌعٍّااٟ ٌٙااما إٌظاااَ اا١ٌ

 .إٌظاَ

عااكَ اٌغاااء الاٌاارفكاَ ا١ٌااكٚٞ تشااىً واِااً ٚظعااً قٚنٖ ٠عااة  .7

 لاْ اٌٙاااكف اا١ٌىرهٚٔاااٟشاااأٛٞ تعأاااة  اٌااارفكاَ اٌرشاااغ١ً 

اٌهه١ٍااٟ ٘ااٛ ذؽم١ااك أ٘ااكاف اٌهلاتااح اٌكاـ١ٍااح ـاصااح فااٟ يااً 

، فثااِىاْ  اا١ٌىرهٟٚٔعكَ ذٛفه اٌث١تح اٌىاٍِح ٌٕظاَ اٌرشغ١ً 

 ٚاا١ٌىرهٚٔااٟاْ ٠ىااْٛ ٌٍٕظاااَ ِااى٠ط تاا١ٓ الاٌاارفكاَ ا١ٌااكٚٞ 

ٌؽ١ٓ ذاٛفه ظ١ّاع ـصااه  اٌث١تاح إٌّاٌاثح ٚتعاك٘ا ٠ارُ اٌغااء 

 إٌظاَ ا١ٌكٚٞ تاٌىاًِ .
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