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تعدددددر  دددددل في مجالدددددلي  دددددة كلدددددلي      ددددد    ل   ددددد    حددددد ي         

جم د    ادل ي م  جندحق  ادرج كدل   محدة   ا د  كد    ا و فف  رى 

لأن ددل ال  ددخ  ددلل يئ    تندد        م دد ا فل  تندد        م ددد  

  فسددددددددددددم    ت كدددددددددددد      ادددددددددددد  ا  م ددددددددددددل   او  ددددددددددددر  مجددددددددددددف     

    كددددود تعددددر مجالددددلي       عدددد  لف ددددل  او  ددددر      دددد   

 كن ث    لسب   صخص     ؤشف    ه بعرم م تة ما  ت مل 

 تن        م    تفن  افى مجاللي  لنه  مل ك   دف تو جده   

 ددفئ لددلد     ددلج   اددوم  ددده كددن  و ددع   دد       ددوم بعدددل   

(   ذ ن  ف ز ق  لد  لرد ي Entrepreneursم ملي  ل فنل  ن)

 كدددن  دددذ      دددفي 
 
كشدددت    سدددل ا   كمحدددةي  ك  ل  ددد ا   نوي دددل

( organizational Improvisation)ا ددددل ي     ددددد  كو دددددو 

 ل   مدددددددل   لددددددد  نمدددددددوثي ففأددددددد    اتددددددد    دددددددلق اددددددد ثح  ج    تدددددددلي 

( positive psychological capital    سدددددد   م لددددددل  )

 ل جالددددلي       عدددد     ددددوق بشدددد ل ك لشددددف   نمددددل  ددددن  فنددددع 

 كدددن  جدددل  (اEntrepreneurial Behavior  سددد ول   فندددل  )

 لددددد  ثدددددي  ا ا دددددع   دددددر ئ     ددددد  فادددددر اددددد  ااسددددد         ددددده 

ك لحدددد  لكددددص  ت  دددد  م ي ت في دددد      دددد   ف مددددل ا ددددل ي 

 ت  ددددددد    جدددددددلر   ايلندددددددب     دددددددف    كدددددددل  ت  ددددددد    جل ددددددد  فادددددددر 

 اضدددددددددددددددددمن  ل  دددددددددددددددددلج  ا   دددددددددددددددددل    ف ددددددددددددددددد ل   
 
 دددددددددددددددددف     لحددددددددددددددددد  

 .ث     ك    مو و ل        مس ن لجل      وص ل 

 االإبحث الأول 

 الجانب االإنهجي للبحث

  بحث: مشكلت ال أول 

نل ددددددددددددددددددددددددددددي  ف ددددددددددددددددددددددددددددلج  ك ددددددددددددددددددددددددددددل      سدددددددددددددددددددددددددددد ول       عدددددددددددددددددددددددددددد        

(    لددددل  Positive Organizational Behaviorم لددددل  )

   ا ددوي   و سدد  كددن  ددرق    ددلحجحق  ددة   دد  م  جي   ث   اددي 

 لدد    ددخ   سدد  كددن  بيددل       ج دد   تف ددزي  لدد   ت  حدد    

    سددددد     اددددد   م دددددن  ق اوجددددده   عدددددلك حق   لل  دددددل  دددددة ا سدددددحق 

اف   ل    لل    هة)  ف   ام حة  ج   اوونف م          ع ا 

  ددددلوي    تف ندددد ( ىون ددددل  لدددد  م ددددل     ددددل ي   ذ ا دددد   مكددددل    

) ج    تلي     س     م ن  ق تسعى  دتش ل  فضل كلمو   

 نلر ححة  ف ن ل   جغ   ذ  م لل  (

او  اددددددده  ددددددد    لدددددددذ  ل    دددددددلج مجالدددددددلي       عددددددد     سددددددد ول 

  فنددددددددل    ددددددددة  ددددددددو   تف جعدددددددد    ادددددددد   جفنددددددددي  لدددددددد    رج سددددددددل  

السلوك السيادي للعاملين في  في اطاز العلاقت بين زأس االإال النفس ي الايجابي والازججال التنظيمي 

 البيت)ع( الأهليتدزاست مسحيت لزاء أعضاء الهيئت التدزيسيت لجامعت اهل  االإإسساث التعليميت

 
 a جنان شهاب احمد      

 

Doi: 10.52113/6/2017-7-3/138 -170 

الملخص
 ن فنل  او  ا ل  ل رد    عي د   دحق ج    تدلي     سد   م لدل    مجالدلي       عد  كدن لديي   در ج   وسد                             

 
       احللة   لج 

  مكدل    تف ند (  دة   سد ول   فندل    مجالدلي       عدد ا   سد ول   فندل    فمدن ك  دوج ج    تدلي     سد    ل رد  ا ثح )    دل ي   ذ ا دد       دلوي 

(  ضو   ة     ن     رجيس   ايلكع    ل    تي) (   فبي   تارسد ا  ل رد      ف د ل   لسد عملي ا   دل من در ج 65 ك    لنل  جمعي كن )

   و  ا دد      دد  اددح     ف دد ل    ادد    ت حددي   لدد   سلسدد ل (   ث تددي  غ ددب     ددل   Mediator Variable ت عددر    ل  ددلج  ت  حدد    وسدد  )

ص  ي جم ه كن    وص ل    ا  اضم ي كلمو   كن  تملجسل  م  جن    ضف جن     ل  ج    تلي     س    ا سحق كسد وى   سد ول   فندل   

 ا   مجالللة   علك حق

يقذم

 -  a كلية الادارة والاقتصاد ، قادسيةجامعة ال،   المذرس 
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  دددددددب   ددددددده كدددددددل   ي فمدددددددل   سدددددددل ا    اددددددد  اتسدددددددف م دددددددي      دددددددل  

ك ددددر   ا سددددو    لدددد  كسدددد وى     صدددد ل     ددددف        و  ددددع 

مدددد ف    مددددلل  مل    ت دددر ر   لدددد    دددفغ  كددددن  احلجدددد   تلسددد  

)ىلت  مددددددد  ة  مدددددددل  سددددددد مل  دددددددة  ودددددددل     ع ددددددد     لدددددددة   عف  ددددددد

(  ة كو ج   ا ر ل    عكف  اير ر  ت مجل بسف    ت  وث 

   ددددددددددوئ   ددددددددددر  ددددددددددذ     حدددددددددد     تعا ددددددددددر ل  كمددددددددددل  سدددددددددد  ع   و 

ل كدددددددن ج ددددددد      مدددددددلي     دددددددو     السددددددد ر كضدددددددلك     ددددددد  تو 

 ت ع ادد   مو ددو  مجالدددلي       عدد     فنددل ي   ج  احل ددد     

  صدددح      سددد      دددف    علكدددل  دددة جفددد    دددل ي  فل   ددد        

  كدددددع ر  سدددددو    ددددد  كلدددددلي   عمدددددل     لددددد  تفالدددددل   فنددددل   

 كن ج   ثلن  ا    صخص ى

جفددددددد  كسددددددد وى  ل  دددددددلج  ك لن ددددددد  اادددددددرم اددددددد    لددددددد  كدددددددل ب دددددددل         

ج    تدددلي  ل  مدددل  كدددرلل مجالدددلي       عددد   ع  ددد      ددد  

  سدددد ول       عدددد    ثدددد  كددددر لل   ل   ددددلج      سدددد   م لددددل  

  دددذ   مجدددل  فل   ددد   فل دددري  م  ددد   دددة   دددلج   سددد ول   فندددل  ا

   ف  ف ف   ك ر ر  ك د    سدح   لالدل    در       د   احدللة 

 تسدلو      دة     د  مسلسد  كعل   كش     ضمنا   ه   

 -ا   :الآ

ج    تدددددددددلي     سددددددددد   كدددددددددل  تفا دددددددددز    ت ل  م ددددددددد  تو دددددددددو   -1

 ؟ م لل     مجاللي       ع     س ول   فنل  

كددددل كدددددرى   ج ل    ددددد      دددد  ت  دددددوم ج    تدددددلي     سددددد    -2

 م لل         بعل   ؟

  ت  وثدد   ايلكعدد   ددة   فنددل   ل سدد ول  م  مددلم كددرى كددل -3

 ؟

 كل كس وى مجاللي       ع    م  م   تع     ل    ؟ -4

 بعدل  ج    تدلي   دحق مجا دل   ي دل   ندو     عد  كدل  -5

 ؟ مجاللي       ع     س   م لل   

 بعدل  ج    تددلي   ددحق مجا دل   ي ددل   ندو     عد  كدل -6

 ؟   س ول   فنل      س   م لل   

 لدد    سدد ول ج    تددلي     سدد   م لددل    ادد ثح  كددرى كددل -7

  ل  مجاللي       ع ؟   فنل    ا ثح   لح 

 دددددددل ا لدددددددذ  ت  مددددددد   تع  ددددددد   ل رج سددددددد     دددددددف م   دددددددلج  -8

 مجالددددددددلي   عي دددددددد   ددددددددحق ج    تددددددددلي     سدددددددد   م لددددددددل   

 ل سدددت ل   لددد  ك  حددد    سددد ول   فندددل      دددخ        عدد 

  م ن   ل  ث ك ؟

 : أهداف النيجا
ً
  بحثا

  سع         احللة  الل    ت  حة  ل  ف     س و  ل     -1

 لكددل ك دد   ددة  لأن ددل  كدد ل    ادد  ا  دد     ددل  ن ددو   فنددل ي 

 نلل     جي    كل  مك ا

 ددف    تددلي      دد   ی دد    ج ل كسدد وى   ددن    شددخ -2

 .     س  

جالددلي  ي      دد   ی دد  كملجسدد  كسدد وى   لدد     عددفئ -3

 .  فیل   س ول  لج          ع   ة

        احللة  بعل   حق      ثح    عي      ع  تصخ ص -4

 ا  تؤثفي  بعل   ل      عفئ

 كسد وى  جف   ة  لإس لم    وص ل  كن  ملمو    اخف ي -5

 كددوجي  لكدد       دد   كددوجي   بح  دد   ت  مددل     مددلم

عمددل      ي كدد  ت مدد    تعلصددفي    دد  مو  دد     للصدد 

 ا جحل  ت  مل    

 : أهميت اللخجا
ً
  بحثا

ا لسددددددر   م دددددد      دددددد    ع م دددددد  تددددددل  -م م دددددد    ع م دددددد  : -1

 وصدددد  ل  ف حددددل  ف فندددد    ضددددم ه كددددن كو ددددو ل  تعددددر 

جر ري انسي  ك  اوج ل   ت  دفنن  تعلصدفنن  دة حادل 

   جي م مدددددددلي     سددددددد ول       عددددددد    دددددددو  كدددددددن       دددددددل 

 سدد    ددة  شددخ    مددو       سدح      عمددع  تعف ددة  مددل 

حدددددددوي    جدددددددف    تزندددددددر كدددددددن     دددددددو     رج سدددددددل    يحاددددددد 

ك  ح            بعل   كمل  لع ه   لف  نو     دة  دذ  

  بيلي ا

 ارددددددد    دددددددذ  م م ددددددد  كدددددددن  ددددددددف ج    -م م ددددددد    عم  ددددددد  : -2

ااددددر   لددددركل  ك محددددةي  اوددددل     ع دددد     عددددللة م لددددة  ددددة 

 تسددددددل م   ددددددة نادددددل    لددددددلج    ع م دددددد    عدددددف خ كددددددن لددددديي 

 ت اركدددددد   ا     ددددددل  كددددددرى   ج ل  رسدددددديلك ل كدددددد     عدددددد  
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 مددددددل  ت  مددددددل    عف   دددددد    ددددددن  فنددددددع  ل  ددددددلج  تاددددددل ت  

 ق   ددددددوق    ل لدددددده  اوصدددددد لاه     ددددددذ  ن كددددددل تسدددددد لرك ا 

   عمددددددددل  ددددددددة  ايلكعدددددددد   
 
تعفنددددددددخ   ددددددددن  فنددددددددع ت  وثدددددددد   ج 

 بعددددددل  ج    اددددددحل    اددددددف ج    عددددددلك حق    م دددددد  كملجسدددددد  

سددد ؤثف  دددة       بشددد ل جدددر   سددد      ون دددل  تدددلي     سددد  

 ايلكعددددددددددد   كدددددددددددل تع سددددددددددده كدددددددددددن  حدددددددددددر   ا دددددددددددو     م ددددددددددد  

   ج مل      ضح   ة  بي م ا

: فسضياث البحث 
ً
 زابعا

 ي دددد   جا ددددل  ث    روجددددا: H1 الفسضيييييت الس يسييييت الاو يييي  

 لد    مجاللي       عد      س   جٍ    تلي     كع ون   حق 

 ابعل  مل    ف     تس وى    لة   ل  كس وى 

 ي دددد   جا دددددل  ث    روجدددددا : H2الفسضيييييت الس يسيييييت الخانيييييت 

 لددد      سددد ول   فندددل   ج    تدددلي     سددد     دد  كع ونددد   دددحق 

 ا تس وى    لة   ل  كس وى  بعل  مل    ف   

اوجدددددر  ي ددددد     ددددد ثح  ث    : H3الفسضييييييت الس يسيييييت الخالخيييييت 

   ددد  كع ونددد   دددحق  بعدددل  ج    تدددلي     سددد    ك  حددد    سددد ول 

   فنل  ا

اوجددددر  ي دددد  ادددد ثح  ث    :H4 الفسضييييت الس يسييييت السابعييييت 

   ددددددددددد  كع ونددددددددددد   دددددددددددحق ك  حددددددددددد    سددددددددددد ول   فندددددددددددل    مجالدددددددددددلي 

       ع ا

اوجددر  ي دد  ادد ثح  غحدد    : H5 الفسضيييت الس يسييت الةامسييت

ك لشدددددددفي ث      ددددددد  كع ونددددددد   دددددددحق  بعدددددددل  ج    تدددددددلي     سددددددد   

  مجاللي       ع   ن  فنع   س ول   فنل  ا

 :خامس
ً
  الفسض ي  بحثمخطط ال ا

صددددددوجي كعردددددد ي  ددددددن     دددددد   احددددددللة     فأدددددد   خودددددد  ب ق       

ا     ع    عي ل    الل ل      ثح   حق ل    سل ا  ف    

 تددددذىوج ( فددداق  بخودددد  1 ددددة   شدددد ل)كوضددد  ك  ح  ادددها   مددددل 

 ايم دد  ك  حدد      
 
  ف تسدد      ف  دد   دددة    دد   ددوق كشدد مي

صدددوجاه اجمل  ددد   كدددن ثددد   ك لن ددد    لسددده  عي دددل  مجا دددل  

    دددد ثح  ف مددددل     ددددل   شدددد ل ك  ددددف      كددددوجي  جمل  دددد ا حاددددى 

 تشددددد        دددددوق 
 
   دددددر ئ  ت و ددددد  ا ا ا دددددلا    ددددد كلسدددددر 

  م ددددن او دددد   
 
   دددد   دددد   ف دددد   بخودددد  بشدددد ل   ثدددد  ا كدددد ي

 :الآا    ح     ت

 بعددددددددل  ج    تددددددددلي  ت ددددددددل ي  ن :االإتغييييييييير التفسيييييييييري )االإسييييييييت ل(

 (    ددددل ي   ذ ا ددددد       ددددلوي  مكدددددل    تف نددددد )    سدددد   مج عددددد  

 يشلج  ده   (Sihag& Sarikwal, 2014) نموثي  ل   مل   ل  

 ا(X ل فكز )

 ا (X ه  ل فكز ) -  

ه  اد    لسد  ل س ول   فندل   ن مجل  : الوسيطاالإتغير  -  

(  يشددلج 2115 ج سدد  ) احسدد      ل   مددل   لدد   نمددوثي

 (اZ ه  ل فكز )

  ت ضدددددددددددمن ك  حددددددددددد   : االإتغيييييييييييير االإسيييييييييييتجيب )االإعتميييييييييييد( -  

  (Kung, 2015) مجاللي       ع   فع كا ل   ج سد 

 ا (Y يشلج    ه  ل فكز )

 

 

 

 

 

 

 

 
H1 
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 علاقت الازجباط                                     

 علاقت التأجير                                     

 علاقت جأجير غير مباشسة                                     

 يوضح المةطط الفسض ي للبحث( 1الشكل )      

 :سادس
ً
  حدود البحثا

  ددددر  ق اتسدددد    رج سددددل       ددددو    وددددلخ  فادددد  ك ددددر        

  مع  مدو   ا  ذث  ىدلق   عمدع   عمدو       دل  ده  ايلندب 

    دددددف       سددددد   كدددددن     ددددد ا فدددددلق    ودددددلخ مفاددددد    اددددد  

  ددددددر كددددددن ا ر ددددددر اوج ل  ددددددل  ددددددمن حددددددر   ك مدددددد  حددددددر   ا  ث 

  ضددح   كع وكدد  ا كددف  اي ددر  دددة   ددلج ناودد   ددذ   ل   دددت  

 دددددددددددددددة نادددددددددددددددل   دددددددددددددددري ك مدددددددددددددددل ىلندددددددددددددددي صدددددددددددددددي  ل  ونددددددددددددددد   ل  اوددددددددددددددد  

(   ددددر امج ددددي حددددر       دددد  35:  2116مسل )  سددددل ر  ا 

 - للآت :

  مل جل     ر فها  -1
 
  احر     ع م   : حُر          م ل

      ددددد   دددددة جلكعددددد    دددددل    تدددددي  احدددددر    ت لن ددددد  :  جدددددف  -2

 م        ل     ة كر     فبي   تارس ا 

 ع     دددد   لدددد     دددد  كددددن ارجيسدددد    -3
ُ
 احددددر     ةشددددفن  :  ددددد

 جلكع    ل    تي م      تع     ل رج س  ا 

 احدددر     زك  ددد  : جفندددي   رج سددد   للنخ دددل  ت دددر ر  لددديي  -4

 ( ا 11/5/2116( حاى )21/2/2116 تري   و  ع   حق  )

 

 

 :سابع
ً
   منهج البحثا

    دد   احدددللة كدد ف   تسددلة       لدددة  تشددلج    ددده     مددر      

 ددة بعددد   رج سددل   ددلت ف    وصدد   ا  مددل  ق   وصددخ  حددع 

  ددن    مددل   ددذ   تدد ف   لدد  مسددت لن   ددة جمدد  
 
  مسدد  فضددي

:  2116 تع وكدددل   هدددة    ي كسددد    دددت   صخ)  سددددل ر  ا 

نده (ا  ذ   جتئ        احللة  لد  تسدم  ه  دلت ف   تسدلة لأ 32

 شمل    ث  كي م          سلعة   وصوي  ل    لل   ي د  

 ددددحق ك  ح  ادددده  ادددد ثح    ا ددددك   عي دددد   لدددد   ت  حدددد     ددددة جمدددد  

    لندل    تع وكدل     ت  حدة  لدد   سد وي  يجي     د      دد  

 اوج ددددل   ا  كددددل مسدددد و        لددددة فاددددر  سدددد عمل  ددددة ا   ددددل 

م دددددددر ئ  ا ر ددددددددر  تع وكدددددددل   دددددددل عمع   ددددددددي م   وصدددددددوي  لدددددددد  

    دددل      و دددوئ  لددد    دددف  كؤشدددف   ث دددل     ن ددد  فف دددد ل  

      ا  

 :جامن
ً
 مجتمع وعينت البحث   ا

   رجيسدددددد    ددددددة      ندددددد    ضددددددل ا دددددد  خ    دددددد      دددددد  كددددددن       

( 73 در   )    دل     ل    تي) (  ة  فبي   تارس  جلكع  

 ارجيس     ث     مل  لج  ل   ذ     ن  ىون ل

  دة كلدلي     د    ع عد  
 
  الككدل

 
    مدل

 
  ث    ع لصف    ل

  عدددر او يددد   سددد ملجي مسددد ة لقا اددد    لسددل  لتيىدددل  ملدددفى  

%(  89(  س ملجي  سد ة لق     نسد    سدت جل  )65 س عل ي )

 المتغير المستقل

 رأس المال النفسي

 الكفاءة الذاتية. -

 التفاؤل . -

 الامل . -

 المرونة. -

 المتغير الوسيط 

 

السلوك 

 الريادي

 المتغير التابع

 الارتجال التنظيمي

.اعادة تشكيل 
.الاستجابة السريعة 
.العمل المبدع 

H2 

H3 H4 

H5 
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       دل (  وض  او ي   فف              حسب 3  اير ي)

  دددددددر  مسدددددددد ملج    تسدددددددت جع     تؤ ددددددددل   ع عددددددد     ايددددددددن   

     اب   ع ع ا

 (1 اير ي)

 (2116-2115  علم   رج س   )   ل    تي  اين    تؤ ل     اب   ع ع   ة جلكع        ل او ي   فف              حسب 

  الكليت  ث

اجما ي 

عدد 

 التدزيسين

 

عدد 

الاستمازاث 

 االإسترجعت

 الل ب العلمي الجنس االإإهل العلمي

 دبلوم

 عا ي 

ان ذلس دلتوزاه ماجستير

 حى

استاذ  استاذ

 مساعد

 مدزس مدزس

 

 مساعد

1  

 ال انون 

15 14 - 10 4 13 1 3 - 2 9 

2  

 الآداب

28 25 - 15 10 18 7 2 3 5 15 

الشسيعت  3

 الاسلاميت

30 26 - 16 10 23 3 2 3 7 14 

 38 14 6 7 11 54 24 41 - 65 73 المجموع
 

   كن حم       (  ق كع          1ف  ط  كن  اير ي)

( ارجيسدددد    ا   دددددل حم ددددد  41شدددد ل ي  تلجسددددد ح   ث   دددد   دددددر   )

(ا     وجددددددددر   لددددددددل 24    ددددددددر    )ل دددددددد    شدددددددد ل ي   ددددددددر  وج  

    نددددددد     رجيسددددددد    دددددددة  ايلكعددددددد  كدددددددن   مدددددددل شددددددد ل ي   ضدددددددل  

%( كدددن كلمدددل 83  دددر  وم   عدددللة   كدددل رسددد     دددذىوج شددد  ي )

( فدددف    كدددل   نسددد    ت  ا ددد  54 فدددف     ع  ددد    ث   ددد   دددر    )

( كدددددددددن 11)بعددددددددر %(     ادددددددد  امجدددددددددل رسدددددددد   اندددددددددل  17ف لنددددددددي )

 كدددددن     دددددل    توضدددددح   دددددة 
 
 جمدددددللة  فدددددف     ع  ددددد    ا دددددحق   ضدددددل

%( كددددن  فددددف     ع  دددد   دددد  كددددن حم دددد  58ر ي  تددددذىوج  ق) ايدددد

%( كدددن حم ددد   ادددب كدددرج ا   ق 22 ادددب كدددرج  كسدددل را  )

%(   كددددددل رسدددددد    اددددددب مسدددددد لث 11حم ددددد   اددددددب مسدددددد لث    ددددددي)

 هدددة   نسددد      ددد %( كدددن  جمدددللة    ددد    19 تسدددل ر ىلندددي)

   لا

 

 

 :عاشس 
ً
   ادواث التحليل واالإعالجت الاحصا يت ا

 لدددددددددد  كلمو دددددددددد  كددددددددددن مسددددددددددل  ب    وسددددددددددل ل     مددددددددددر     دددددددددد 

محكددل     ددة ا   ددل     لنددل   ا ونخ ددل  جددر  ت ل  يسدد لل ل  

  ددددو ج ي كددددن مسددددت لن   مسددددل ري   ر كل ددددل   ايددددل زي    ددددلم 

(SPSS    )( بفنلكAMOS-5) :  هة ىل ت -  

 ( اFactors Analysis      ل   علكلة ) -1

 ا (Alpha-Cronbach) ف ن لخ  –كعلكل    ل  -2

   وس   احسل  ا -3

 من ف ئ  تع لج ا -4

 ( اt ل  لج ) -5

 Kendall„s Correlationككددد وف   جا دددل    دددر ي ) -6

Matrixا ) 

 Path)كعل  ددددددد     مذجددددددد         ددددددد       دددددددل  تسدددددددلج -7

Analysisا ) 

      ر كن كع ون    ر ج   وس  ا (Sobel ل  لج) -8

 االإبحث الخاني
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 الجانب النظسي للبحث

: زأس االإال 
ً
 النفس ي الايجابياول

 عدددر   ددد    ددد    كدددن   ددد    ع دددوم  ت كددد   بشددد ل ك لشدددف       

 ل و  عدد  مرسدددلن    ددل جدددز       لددز  ك  دددل لأندده  عرددد     ددل  دددة 

جم ددددد  حل   دددددل  ك ل ف دددددل  فشددددد ر  دددددذ    ع ددددد  كف حدددددل اودددددوج 

(  ل  Martin Seligman ث نل ى   عل   ) 1998ك م  بعر  لم 

   كدددن م  مدددلم فاددد    صدددح   ا  حدددة      حددد   دددة   ددد    ددد 

ملودددل   لددد    دددل   فضدددل ندددو   دددة  اح دددلي كو ادددل    ددده  دددد) بع ددد  

  دددددد    م لددددددل  (     ددددددذ   شددددددلج    دددددده  لندددددده  ج سدددددد     ددددددف ئ 

   عم  ددل    ادد  تسددل    ددة م   ددلج     و  ددخ  تجددللة  يفددف   

(ا Herbert, 2011: 67  بيددددددددددددلك     ت  مددددددددددددل )

(  لدددد   ق Seligmanكدددد  ) (Donaldson& Ko,2010 ن  ددددع)

  دد    دد    م لددل    مجددل  ج سدد    م دد     لفبدد     سددمل  

  صخكددد   م لل  ددد    اددد  ادددؤثف  لددد  م     دددة   عمدددل)  عجة   

(ا  بدددددددددددذ ك سدددددددددددل    دددددددددددذ    ع ددددددددددد     ر دددددددددددر 4: 2112   دددددددددددف     

  كد ل    ادد  العددل مفدف     ددل      ثدد    لل  د  فددلنةجع ك دده 

م لددددددددددددددل     ددددددددددددددذ  كحددددددددددددددة  ىددددددددددددددل ك  ددددددددددددددوم ج    تددددددددددددددلي     سدددددددددددددد   

(  دن ج    تدلي م  كدل   Luthans& youssef, 2004كدن)

   ا  دددر    ددددر ي  لدددد  مصدددوي  تل  دددد    ت موسدددد    ج    تددددلي 

  ةشف    ذ   شح   ل   اخر        للج    تعدلجئ   ت دلج   

 مف ددددددددددلج    ج    تددددددددددلي مج مددددددددددلعة   ددددددددددر ي  لدددددددددد  ماكددددددددددل   

 مصددر ل   ت مددل  ؤ ددر ج    تددلي     سدد    شدد  ل     و صددل 

 لددددد    جادددددد       ددددددلوي    اددددددرجي  لددددد       ددددددخ   تف ندددددد ) ج ددددددل  

(  دة Mathe,2011:11(   كدن جلن ده   در )151: 2113   دل   

 ج سدد ه  لدد   ق  ددذ   ت  ددوم كددن  ت ددل     احر جدد    ادد   ددف   

 دددة كلدددلي    جي م مدددلي  بل دددذ   حادددل   سددد ول       عددد     

(   ددذ   ف ددز  لدد   ت  حدد    POBول       عدد  م لددل  )  سدد 

    سددددددددد     اددددددددد   م دددددددددن  ق اوجددددددددده   لل  دددددددددل  دددددددددة ا سدددددددددحق م    

(  لنددددددده   كددددددد ل  Cole,2007:38      عددددددد    دددددددة حدددددددحق   شدددددددلج )

  صخكددددددد     اددددددد   ع ادددددددر   مدددددددل    ددددددد     لن دددددددل تسددددددد    زندددددددل ي 

 &Jian)                   ل  ددددددددددددددددددخ  ن لج دددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددف     

Hanling,2009:2 )ددة ا ر ددر ك  ددوم ج    تددلي   ددن ملددف ق 

    سددد    لنددده بعدددد   كددد ل    اددد  تع ددد    شدددعوج  ل  ادددر ف 

  ذ ت     ر  ف    صخك     تو  خ   علكد   دة   عمدل   ت مدل 

(  لدد   ندده   صددح  Qingquan& Zongkui,2009:3393  ددر)

    سددد     اددد  ادددؤثف بشددد ل ك لشدددف  لددد   دددرجي    دددف   دددة ا مدددل 

 Wubin et  ددذ   وددف   لدد     ددف ئ  محددر  ا  كددل)     حد  

al.,2010:152  فادددددددر  شدددددددلج    لددددددد   نددددددده حل ددددددد  ث   ددددددد    لل  ددددددد )

اددؤ     ج ددل  ددة  م  دد  نمددو  اوددونف مفددف  ا   ت مددل  ضددحه ىددل 

(  لندددددده اف  ددددددب ك عددددددر  Sihag&Sarikwa,2014: 127كددددددن )

 مبعل      خ كن مكل       ل ي    تف ن       لويا

اادددددرم  م دددددن     دددددف  لددددد  ك  دددددوم ج    تدددددلي   ب دددددل    لددددد  كدددددل      

    سددددد   م لدددددل     ندددددده   كددددد ل       اددددددرج       سددددد     ادددددد  

 م    ددل   صددخص    ادد  تسددل ر   لدد   الددلث  ا   ددذ   سدد ول 

   ي م    ا ع    لل     فنل ي  ة  ت لم  توىل ب لا 

 ددددب  كددددل ف مددددل  لددددص  بعددددل  ج    تددددلي     سدددد   م لددددل   فلغ  

  رج سدددددل    اددددد  ا ل  دددددي  دددددذ     عدددددر    اددددد  اتسدددددف  احكدددددوي   

 ,Luthans& youssefم دددي      ددددل  ا اددددي  لدددد  نمددددوثي )

 ;2113(  ت  وق كن  ج عد   بعدل   ىدل ت  )ج دل     دل   2007

 &Herbert,2011;Qingquan() 2113 احسدددددددددددددددددد    

Zongkui,2009; Sihag& Sarikwa,2014; Gupta,2012; 

Seaton,2011; :) 

 الكفاءة الراجيت -1

( ك  دددددوم     دددددل ي   ذ ا ددددد  Bandura,1977حدددددر    عدددددل   )      

 لن ل كعفف ل   ل م  حوي او عل  ث ا د   دن  درجي   صدخص 

 لدددددددد  كو ج ددددددددد   تو  دددددددددخ   ت مددددددددل   بخ   ددددددددد   كدددددددددوجي ج دددددددددري 

(Bandura, 2007: 124( )Luthans etal, 2008: 821 كدل   )

 فف ددل ىددل كددن )ج ددل      ددل   ف مددل   ع ددع  مو دد    عمددل فاددر 

(  دة  ج سدت مل  لن دل   ل دد   تدف     ثا ده  دة ا فنددك 152: 2113

  دددددر ف    تددددددو ج  م ج   ددددد   كسددددددلج     عمدددددل   ي كدددددد       ددددددذ 

ك مددددددددد  ك دددددددددر ي كدددددددددن سددددددددد لخ كعدددددددددحق بشددددددددد ل ندددددددددلج    دددددددددة حدددددددددحق 

   ادل    لدل    (   كي ده  لن دلlarson etal, 2013: 29 فف دل)
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ق      حددة  ككددل ج م ج ل   مفعددلي كددن   ددل  تددفو   بشدد 

  ي كددددد        دددددذ    دددددلج  ت مددددد  كع  ددددد   دددددمن سددددد لخ ك دددددر   

(  يلدف ق فحد     لن دل بعدر Sapyaprapa etal, 2013: 17 كدل)

ثل ددي كددن  بعددل    صخكدد   تسدد    ددة ا ر ددر سدد ول  ت ددل جي   

  تجل في   ر       خ  انلل  ك م  كع   ا  

 التفاؤل  -2

   م ددددن  ن ددددلج   لدددد    سدددد ول  ق       
 
    ددددلوي    تشددددلوم ادددد ثح  

مرسلر      ق    ل ف  لد  محدر     ف   ده    دل ي  ث  ىلندي 

محددر   سددع ري  نتشددل م  ث  ىلنددي محددر   تعتسدد   ن سددف 

مفدددددددددددددددددددددددددددددف   ث دددددددددددددددددددددددددددددك  ل فونددددددددددددددددددددددددددددد    سدددددددددددددددددددددددددددددل ا      ستشدددددددددددددددددددددددددددددف ئ 

(ا   ادددددددددددددر تعدددددددددددددر      عدددددددددددددلجنخ 2: 2111 تس ا ل)منكدددددددددددددلج  

 دددددددددددددددددددددوم     دددددددددددددددددددددلوي فادددددددددددددددددددددر  دددددددددددددددددددددر  ىدددددددددددددددددددددل كدددددددددددددددددددددن  اخلصددددددددددددددددددددد   م 

(Qingquan,P.&Zongkui,Z. 2009, 3339   لندده او عددل  )

 & Scheier  لل  دددد   ددددن    لددددل  الآردددد    تسدددد ا لة   كددددل)

Carver, 2009: 16 فحد ى  دة  ج سد ه  ق     دلوي  دو   زندل ي )

 دددددددة اادددددددر ف محدددددددر    تسددددددد ا     م لل  ددددددد  كال دددددددل محدددددددر   

(  ددددددددن McGee,2011:11 ل  ددددددددخ )  تسدددددددد ا       سدددددددد    ا   

ملددددددفنن  ددددددة ا ر ددددددر  ددددددذ   ت  ددددددوم فاددددددر  ددددددر   كدددددد      ك ددددددل 

شخصد     و دد  محددر    ت ضدد       تفغددو  ب ددل بشدد ل   ثدد  

 ا ف ج  كن محر   غح   ت ض  ا   

 الأمل -3

 سدددد عمل ك  دددددوم مكدددددل  دددددمن سددددد لخ ج    تدددددلي     سددددد         

  ا ل ل  ا ا دددع  مع دددى   ج ل  ال   ددد     دددف   لددد  او  دددر  سدددت

م دددددددر ئ  و دددددددع     دددددددل  تسدددددددلج   كدددددددن ج ددددددد      دددددددر       كددددددد  

 احف    ل   ك در    تسدلج    بخ دلجي كدن ج د  ثلن د )  عجة   

مكدل  لد   ندده  (Hayek, 2012)(   نكدخ17: 2112   دف     

حل دددددددد  ا  حة دددددددد    لل  دددددددد  كوجدددددددده  لالددددددددل  م ددددددددر ئ  تفغوبدددددددد  

( Peterson& Byron,2007:787  تسلج   كن  جل    لل  )

( فحدددد ى Millard,2011:16(   كددددل )152: 2113)ج ددددل      ددددل   

 ق مكددددددددددل حل دددددددددد    لل  دددددددددد  امجدددددددددددل  ددددددددددواحق م لدددددددددد   دددددددددددوي مج  ي 

    كددددددددددددم      ا ددددددددددددع م ددددددددددددر ئ    جلن دددددددددددد   ددددددددددددوي  تسددددددددددددلج    

    لو   تال   م ر ئا  

 االإسونت -4

     سدددددددددد    امجددددددددددل  تف ندددددددددد   ددددددددددة كلم  ددددددددددل مبعددددددددددل    عا  دددددددددد       

 مج مل  دد     شددعوجن   مىل  م دد   صخكدد      ددف     دد  

ا سددد ه   ادددرجي  لددد       دددخ كددد  محدددر   غحددد   تؤ ا ددد     اددد  

كدددددددددن  ت و ددددددددد   ق تعف دددددددددل كسدددددددددح ي نمدددددددددو   صخكددددددددد    ل الدددددددددل  

 ,Luthans etal( )1152: 2117  و  عددددددددة ) اخو ددددددددب 

(  ق  تف نددددددددددددد  28: 2119(   ددددددددددددة حددددددددددددحق افى)حسددددددددددددلق 2008:212

  سددددددد   سدددددددم  ا ضدددددددمن سدددددددد و  ل    ف دددددددلج   فعدددددددلي  م ددددددددن   

تع  م ددددل  ا م ت ددددل  ددددرى مفددددف      دددد  ا ددددوق   دددد    اددددرجي  لدددد  

     دددددددددددددخ      ل دددددددددددددل كددددددددددددد   دددددددددددددف ئ  اح دددددددددددددلي  بخ   ددددددددددددد ا  كدددددددددددددل 

(McGee,2011:11  ف دددددذ ف  لدددددد   ن ددددددل  ت ددددددلجي    ال   دددددد    ادددددد )

اددرف     ددف   لددد   ق   ددوق  ونددل   دددر    عددف   لدد    ضددد      

     ح ا      ح  

   مددل   ددذ  مبعددل   ددة  سددت لن      دد   كمددل ااددرم  م ددن       

 ج سدددددل    سددددد ول   دددددر كل  دددددخ   ل  ددددد  كوثو  ددددد  ل كدددددن  ددددد تدددددل

 .  ة كل  خ   جالفل    و       ي         ع 

 جانيا: السلوك السيادي

    فرسد    م  كدل  ل   ف د ك  وم   فنل    صوي  فا         

   دددذ     دددف  ث دددك مع دددى  (Entrepreneur)  لتكدددو     ادددر  

(   كدل Savitha etal, 2009:119)ك د  رشدل     كشدف     دول 

 ث دددك( Entrepreneur)   فندددل    مجدددل( Webster)  دددلكو   دددة

 ا تشدف        ملي كلل ف  ن  مل  نر ف        ذ     ف 

 سدددد اوب  ددددذ   ت  ددددوم  ردددد    ددددزكن    مددددلم   عر ددددر كددددن   ددددر 

  م  كدددل   مج مدددل    ا دددل  و   دددة   ل دددل        دددل   ك  ددف  

    ادددل  كدددن  جحددد    ثدددلج    اددد    سددد و     ت دددل    كدددن  عدددر  ث

اكدددددددوج ك دددددددل  ع  حدددددددوي   فدددددددع  لددددددد  تعفن  دددددددل حدددددددوي    اخددددددديئ

 ,Middleton  فندل     دف       فندل ي  لد  كسد وى  ت  مد  )

2010: 1) Nejad& Abbaszadeh, 2012:68)  فل فندل ي هدة  )

  عم  دددد    ادددد   ددددن  فنا ددددل ا تشددددخ  اادددد    تسدددد  ل    ددددفد 
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 اخلصددد   ل دددع  ت  لدددل      اخدددركل   اير دددري  كدددل   سددد ول 

  فندددددددل   ف دددددددو سددددددد ول فدددددددف     دددددددت  سددددددد ول ك  مددددددد  صدددددددعب 

 ل ا ددددل   مس  شدددددلئ  كددددن  تسددددد    ددددده  موكددددل  لنددددده سددددد ول 

( 9: 2111 ددددل ئ كوجدددده ن ددددو حددددر  كعحق)  عجددددة     عوددددو  

(  ددددة Stevenson& Gumpert, 1985كددددل  شددددلج    دددده)   ددددذ 

اار مددددده تعفندددددخ   سددددد ول   فندددددل    لددددد   نددددده  تملجسدددددل    اددددد  

 عسددددد ى مفدددددف     عدددددلك حق كدددددن لي  دددددل  لددددد      دددددلد   سددددد  يي 

   دددفد  اير ددددري   وددددونف  ت  مددد ا فل سدددد ول   فنددددل    مجددددل 

  ج ل    تشدددددددددددددددددددددلئ    دددددددددددددددددددددفد    دددددددددددددددددددددل جي اخ دددددددددددددددددددددع ك  مدددددددددددددددددددددل  

 ة  دذ  (ا  Bird etal, 2012: 891( ) 36: 2119جر ري)ك لجل 

م دددددلج  لدددددب     ف ددددد   دددددحق   سددددد ول   دددددذ   دددددفا    ل تشدددددلئ 

ا     درئ كدن ث دك  ل   فص     س ول   ذ   فا    لس  ي 

 ددددددددو م  مددددددددلم  و  عدددددددد   جدددددددددو    سدددددددد  يي    ددددددددفد  تفب ددددددددد  

 احا ا د  كدن لديي  م مدلي   ل في      ا  س   ف  دة  تند  

 ,Nandram& Samsom ددل)نددل   الل    مددل    سدد ول   ف 

( فاددر   ددر  لدد   ندده  Foss etal, 2007: 11(ا  كددل)7 :2007

سدددددد و  ل      دددددد      محددددددة  ددددددة   لددددددل   نمددددددو  تددددددو ج    فنل  دددددد  

  ادددر    فضدددل  ت  لدددل    اخدددركل ا  دددة حدددحق  دددفى     ت  لك ددد

(Zampetakis , Beldekos & Moustakis, 2009 دددلق  )

شددددددددد ل كلمو دددددددددد  كدددددددددن مفعددددددددددلي   سددددددددد ول   فندددددددددل      ددددددددددوق ب

 مرشو   تعاري   ا  اا كف  ل  محر     فنل  د      حد ي 

  ت محددةي كجددل ل ددع كشددلجي  جر ددري  ددمن  ت  مددل    ال مدد   

 ل  م ن  ق  كد   مفدف   جندل  وق  لد  سدة ل  تجدلي  دل وفخ 

  ادددد    عددددل نوق ب ددددل     تشددددلجىوق كدددد   كي  دددد       ددددل وفخ   ادددد  

 ددددددلم  م  دددددد      وك دددددد        ادددددد   و ج ددددددوق ف  ددددددل    مددددددوق ب ددددددل ك

 :Sharifirad, 2010ا دددر ل  كدددن م  جي   ع  دددل      زبدددل ن)

 كددددددددددددن نلح دددددددددددد   لددددددددددددفى  (ا11: 2111()  عجددددددددددددة     عوددددددددددددو  324

(  د ق Obschonka etal, 2011:123()Roger, 2012; 6 شدلج)

  اددرجي  لدد   الددلث  ت ددل جي كاددى او ددب   سدد ول   فنددل    مجددل 

فلت ددددل  ي  تسددددي  ددددة   ددددرفل  ف سددددبا  ذنمددددل  ددددة   ك تو ددددخ ث دددد

  فيددددوم  دددددذ كا فمددددن    لح ددددد     ع  دددد ا ك دددددل  ي   فنددددل   هدددددة 

    ددددددل     ن ددددددؤ   لفدددددد      ل ادددددده  ددددددة    ا دددددد     تعلايدددددد   ردددددد  

ككدددددددددل ج  اخوددددددددددف  م لددددددددددل     ل دددددددددل   ح ددددددددددوي   ي كدددددددددد    ددددددددددذ  

   فنددددددددددددل      ددددددددددددلج   ددددددددددددت    اددددددددددددل   ا  بخددددددددددددل ف   ددددددددددددل حددددددددددددر   ل

ذنمدددددل كدددددن   لدددددذ  اخودددددو     ي كددددد     ا  دددددل كدددددن  لبخدددددل فيا   

حيددد   دددذ   بخدددل في  لددد    رددد  حدددر كدددن لددديي     ددد    عم ددددع 

 ا (fedai etal, 2014: 43)   ر  ع لأبعل  ل

    و  ددددددددوق   فدددددددف     فنددددددددل  وق  مجدددددددل   لددددددد   دددددددذ  مسددددددددل         

 لإ  جي   ادددددددف ج  نكدددددد عوق   بخدددددددل في   لددددددذ ق    دددددددذ ن    لددددددل 

  صد  و   بدذ ك    دفد  سدتجملج ك  وف  غح   وف  ع  تو ج 

 ا ل عل     ة    جي م ملي  ل ي

 جالخا: الازججال التنظيمي

 م ددددددن  ددددددر  ددددددل في مجالددددددلي  لدددددد    كددددددع ر       عدددددد   ددددددة       

 ,Peter Druckerكلدلي   د  ا  جي ف سد   كعلصدفي  درك ل )

( ىوج   ن ف  الل   ت  م  فعر ل  د) ص   كوس ا  ( 1985

 ددد)كسؤ لة    ددفخ  توسدد ا  (   ددذ ن  لددب  ق  سددعوق    ل   دل

 ل جاال   ل عمل للجي   س لخ    ف احق ش ن ل ش ق كلجفى  ة 

 سدددد     ددددن  توسدددد ا      تسددددفنة   اددددر   مج دددد  كددددن لدددديي 

 تو  دد     اددرجي الآن دد   ت مج دد   ل جالددلي   ددذ   اددو   لدد    ددل  

     ددددددلف   ك  مدددددد  فل  دددددد   ددددددة  ددددددو   ح ددددددر م      حدددددد       دددددد 

 احددددل   ل سددددت ل   لدددد  الددددلج  كم ددددري سددددل ا   كعففدددد  ك  ل  دددد  

(Stein, 2011:16  فادددر ح ددد  ك  دددوم مجالدددلي       عددد    )

 ل  مددددلم    ددددلحجحق  ددددة كلددددلي ن فنددددل  م   م  ج     فندددد  

 (ا2   ع    كملجس  م  جي    مل كوض   ة   ش ل)
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 .الازججال في الفكس الادازي  (2الشكل)

- Source: Stein, E, (2011), Improvisation as Model for Real-Time Decision Making, School of Graduate 

.http://www.springer.comProfessional Studies, Malvern, PA, USA,  

  ق اوج ددددددل   ددددددلحك     ددددددل      ددددددف م  ج   توجددددددو ي  ددددددة       

(  ددل    لددد  تعددر   دددة  ج ددل      دددف بشدد ق  تاكدددو  2  شدد ل)

كدددن مجالدددلي       عددد   فدددع كلاتسدددف  احكدددوي    ددده  دددة  دددذ  

(  ال   دددد       حدددد   Galbraith, 1990 ايلنددددبا فاددددر  ددددر  )

حدددل         ددد    عم  دددل     وك ددد  بشددد ل  سدددت  ا  ة تو ج ددد  

 ,Crossan) (ا  ة حدحق  شدلج ىدل كدنKung,2015:40 اير ري)

White, Lane and Klus, 1996 )  صدددد     اددددف ج  لندددده 

      ددددددخ كدددددد   احلجددددددل      ددددددف ئ  ت  حدددددد ي  وددددددفخ   ر   دددددد  

 (اLeon, 2010: 5جر دددري  ددد   لوددد    دددل  تدددؤ   كدددن   دددل)

نو    كي ده ف دل ( Miner, Bassoff & Moorman, 2001 كدل)

   ددددف ق  لدددد  مجالددددلي       عدددد   لدددد   ندددده   اددددرجي  لدددد    ددددل ي 

اوح دددددر  تعففددددد  ين دددددل بعم  دددددل     لىدددددل ادددددؤ    لددددد  حدددددل ك دددددر  

 :Zheng et al, 2011  مشد      ال مد   دة   و دي  ت لسدب)

 ,Baker et al ل  دددخ تعفندددخ مجالدددلي كدددن   دددل) ا   (5

2003:257; Leone, 2010( كد     عفندخ   سدل ع  دد )Miner )

  كدي    ددلق مجالدلي   ددر  ح  مدل   ي  ددلق اكدم    ا   ددذ 

 ,Crossan et alمرشدددو   ت   ددددفيا  ت مددددل ن ددددف ىددددل كددددن)

(  لددد  مجالدددلي  لندددده كملجسددد  ا   م ددد   تشدددد  ل    2005:142

 ,Leybourneاف  ددددب   ادددد   م ددددن  ق   لددددزا  ددددة حددددحق   ددددر )

ج   (  لددددد   ندددددده ك دددددلجي   لل  دددددد  العدددددل كددددددن   اددددددف 14 :2006

 ت لدددذي  ددددة   و ددددي   ا لسدددد        ضدددد ع ث   كع ددددى كدددد  ناددددص 

(  ددددة 124: 2117 تع وكددددل    تددددو ج ا  كددددل )  عجددددة     سددددل ر   

 ج ست مل فعر  مجاللي       ع   لست  ا ل    لج   ا يش ى 

ف  ل كفح     ك لغ   ل     ذ  دة سد لخ   دوعة  تشدت ل  دي    

  ال   دددددل    ضدددددم      اددددد     دددددف      ايمدددددلعة   ل سدددددت ل   لددددد  

 & El Sawyا شدخ  دن ن سد ل ا ال  دل اح د  مجالدليا  كدل )

Pavlou, 2008: 145 ف لندل    دف ق  دة  ج سدت مل  لد  مجالدلي )

      عددد   لنددده   ال   دددل   ت ع مددد    دددل ي  تشددد  ل   ال   دددل  

ا  ن  دع ىدل كددن
 
(  ددلق  Doll & Deng 2011:28) احل  د   ن دل

  جي  ددددو نددددو  كددددن    لودددد      ددددوج     دددد ع   مجالددددلي  ددددة م 

ل
جا

رت
لا
ا
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( Teoh& Wickramasinghe, 2011   لفنبدددد ا  نكدددددخ )

مجالدددلي       عدددد   لنددده  م  دددد  ك  ددددفجي    وندددل مف ددددلج  ددددن 

 فندددددع  كددددد    سددددد لخ مج مدددددلعة      ددددد  تو صددددد     ددددد ع   كدددددن 

(  Cunha& Kamoche, 2012:  303   لفبد   ملودل ا  كدل)

تعفنددددددددخ كل كددددددددف ت  ددددددددوم مجالددددددددلي  دددددددددة   كددددددددي    ف كدددددددد  و  

 ت  مددددد   لنددددده    كدددددح ي  دددددة   و دددددي  احا اددددد ا    دددددلل  و كدددددل 

ك مد  ىل  لفبدد    ت دلجي   اخردد ي ادوثف  لدد  مجالدلي       عدد   

   مو ددخ     تندد   بح ودد    ج ا ددل ت   ددة ا ر ددر نددو    ججدد  

 Arshad& Hughesmا ثح   ذ    عو كل  ل   تر ف  تفالل )

 (ا2009:950

 ب ددددددل    لدددددد  كددددددلا   ف دددددده نيحدددددد   ق بعددددددد    ددددددلحجحق  ددددددر       

ج دددددددز    دددددددة ك  دددددددوك    يجالدددددددلي       عددددددد   لددددددد   نددددددده  ل   دددددددل  

 صدددد     اددددف ج       حدددد     وجندددد    ت مددددل ج ددددز  لددددف ق  لدددد   ندددده 

      ددددددخ كدددددد   احلجددددددل      ددددددف ئ  ت  حدددددد ي  وددددددفخ   ر   دددددد  

ست  ا ل   جر ري   ك    كن ج ز  ل   ق مجاللي       ع   

 لج ددددد  العددددددل كدددددن   اددددددف ج    ت لددددددذي  دددددة   و ددددددي   ا لسدددددد      

  ضددد ع ث   كع دددى كددد  نادددص  تع وكدددل    تدددو ج ا  كدددن لددديي 

جم دد  كددل ث ددف فددلق مجالددلي       عدد   ددل في ا   م دد  ااددرج 

  كدددعوبل  مسددد   ل      اددد  امدددف ب دددل  ت  مددد  لأ      عمدددل  دددة 

و ج ددددددد     دددددددف ئ      دددددددي   دددددددة    ك دددددددلق  لددددددد  ن دددددددو سدددددددفي  ت

         غح    و ضح    ت  ح يا 

 : العلاقت بين متغيراث البحث زابعا

 ف دددددز   سددددد ول       عددددد   لددددد    ادددددرج     ال  ددددد    ا دددددل        

 من  دددددددددل  ن دددددددددو    ودددددددددونف لإ  جي        عمدددددددددل   ل   ددددددددد    ثددددددددد  

ىل ك ل    صخك   م لل      ا   م ن ا م ت ل  حق   ضل  

  عمدددل   م  جي مسدددت ل      دددذ    كددد ل   ت  مددد   دددة كو ددد  

 ,Sihag& Sarikwaك مج دد   ددد)ج    تددلي     سدد   م لددل  ()

(  ددة  ج سدد ه كددن Mathe,2011:11(    ددذ   ددر  )129 :2014

 ت ل     احر ج    ا   ف    ة كلدلي    جي م مدلي  بل دذ   

حاددددددددددددددددددددددددل   سدددددددددددددددددددددددد ول       عدددددددددددددددددددددددد       سدددددددددددددددددددددددد ول       عدددددددددددددددددددددددد  

 ف ز  ل   ت  ح        س     ا   م ن  (   ذ POBم لل  )

 ق اوجدددده   لل  ددددل  ددددة ا سددددحق م          عدددد  فع ددددركل ا عددددز  

 دددذ    كددد ل    دددر    دددف    علكدددل  سددد و    حدددر    نلدددل    

ك مدد   ل عمدددلا   ددذ  ى ددده  ددر    فتددد        دد   احدددللة   دددذ  

 عددر ج    تددلي     سدد   م لددل    مؤشددف  يجالددلي       عدد  

س ول   فنل   )ا ثح  غح  ك لشف(ا ف ودونف  احل د   و سو    

    سددددددد   م لل  ددددددد     دددددددف    اددددددد  ا كدددددددخ  ل   دددددددل ي   ذ ا ددددددد   

    ددددلوي  مكددددل   تف ندددد  ا  ددددز   عددددلك حق  لدددد   ددددذي  اي ددددر  ددددة 

       ام حة  ل ع    فد   ل        دل ي   م  مد  بع در  

 ددددن    عا ددددر     وأدددد ى   ددددو كددددل   ضددددم ه   سدددد ول   فندددددل  ا 

يعددددددددز   ددددددددذ     دددددددديم ن ددددددددل     رج سدددددددد    ادددددددد   جف  ل) احسددددددددد      

(    ادددددد   حدددددد  ف  ددددددل ادددددد ثح  ك دددددد     م ددددددحق     سدددددد    لدددددد  2115

  سدددددددددد ول   فنددددددددددل  ا  بل  ددددددددددللة  ع ردددددددددد    سدددددددددد ول   فنددددددددددل    مددددددددددل 

(  علكدددل  سدددل   دددرف  Vera et al, 2016: 1879 كدددوج )

مفدددددددددددف     عدددددددددددلك حق الدددددددددددل  مسددددددددددد لل     سدددددددددددفيع    ت دددددددددددلكف   

 ددددة    وج ددددل   منلددددل    حسدددب كددددل ث ددددف سددددل ال  ددددو   م دددر  

 جو ف مجاللي       ع ا

 االإبحث الخالث

 اختباز وجحليل فسضياث للبحث

-  
 
 ددفبي   ددة    ددل    تددي) (: ن ددذي كل كددفي  ددن جلكعدد     

  تارس 

 كدددددن  جلكعدددد   ىل       
 
م دددد ا ث   شخكددددد   كعتدددد ئ ب دددددل جسددددم ل

  ي  هدددة    ع عددد    عف   ددد ا  ددل    جي    ع ددد     عدددللة      دد  

كدددن   دددل كؤسسددد    كدددل خ  شددد    ثيسددد  ر جلكعددد      ددد  

م  لدددددددد  صددددددددع ر 2113   عددددددددلم ل عف خ  ددددددددة دددددددد     حدددددددد    س لسدددددددد   

 دددد  111  عددددف خ  صددددع ر ك لف دددد   ددددفبي    و  عدددد   لدددد  بعددددر 

 هدددددددددة ى  دددددددددد   ج دددددددددو    علصدددددددددم  ب دددددددددر    اضددددددددد  ثدددددددددي  ى  دددددددددل 

 سدددد  ر    ادددد   ى  دددد    شددددفيع  مسدددديك      اددددلنوقا الآ   ا 

 درئ  ايلكعد    ا 2116/2117ى      ك ر     علم   رج سد   

 لدددددددد   ددددددددري   ددددددددر ئ ك  ددددددددل   ددددددددر      ددددددددو  ج   ةشددددددددفن      دددددددددو ي 

  تؤ  ددددددد   رججددددددد      دددددددل وجنو   دددددددة  دددددددر  كدددددددن مل كلصدددددددل  

 تعفف ددد  كدددن ج ددد   ا م ددد    ول دددل    شدددل   كدددن لددديي   لكددد  



 لذ السابـــــع  / العذد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...أحمذ 
 

948 

 م مددلقا   ددر ج           دد      وونفندد  لأشددل    دد     ع دد ا 

تصددددددددددي     احددددددددددو ج  احضددددددددددلج   رشددددددددددف   جالفدددددددددد  مسدددددددددديك  ا   

    دددو     رج سدددل    ع م ددد    مسدددل م   دددة انشددد    احف ددد  

  ددددن 
 
    ج دددد   لدددد    كددددع ر  بحلددددة    اوددددف     ددددر لةا فضددددي

 سددددددد اول     دددددددو  ج    رجيسددددددد       دددددددو ي   سدددددددتجملج لر   دددددددل 

 دددددد   ددددددحق  يجااددددددل    ع عدددددد  كدددددد  تعزنددددددز  ا ددددددل ي   عي ددددددل    جالف

  تؤسسل     ع  م        ج    بح       ر     ا

اددددددفا    ايلكعدددددد   ددددددو  جي    ع دددددد     عددددددللة      دددددد    ع عدددددد        

  عف   ددددد   و سدددددو  ج دددددل  مشدددددف ئ     ادددددون    ع عددددد ا  ن دددددول  

كل ددد   ايلكعددد   تؤ دددخ كدددن ج دددت   ايلكعددد    مدددر   ى  دددل  

  ع عددد   كمجدددل  ايلكعدد   كمجدددل    جي    ع ددد     عدددللة      ددد  

 اي دد   تؤسسدد   كمجددل    رجيسدددحقا جسدد    س لسدد    ع م ددد  

 م  جنددددد    تل  ددددد   لوددددد    ا دددددوي   سددددد ون ا  نادددددوم  بي ددددد  

كدددددددن  13اه  ت كدددددددود     دددددددل  دددددددة  تدددددددل ي ل مملجسددددددد   ل كلصددددددد

 1996 سدددددددد    13 ددددددددلنوق  ايلكعددددددددل        ددددددددل  م   دددددددد  ج دددددددد  

ل    سدعة ن دو  تعر ياها  ن ول  ج ت   ايلكع  تس ح  شدؤ ن 

ا  اد   ف  دل   در  كدن   وحدر     تف  دز كدن  لا ا ع   در ف

  ف  دددددل  حدددددري   شدددددؤ ق   النون ددددد   م  جنددددد ا  حدددددري   شدددددؤ ق 

 تل  ددد ا  حدددري   تسدددي لا كف ددددز   رج سدددل       دددو ا كف ددددز 

 احلسددو   منت ندديا  حددري   عي ددل    علكدد ا  حددري  و  ددر 

   ددددددددددد   تف زنددددددددددد   حدددددددددددري   شدددددددددددؤ ق     رسددددددددددد  ا   ت      لندددددددددددل 

 ا  يلكع 

- :
ً
  التحليل العاملي لف ساث ئستبانت البحث جانيا

ج ر  Factors  Analysis ) (س و        ل   علكلة ع ر         

 حكددل    ن ػددة او  اددهُ   ددل    ددر   لل  ددلج  ي ددل  مجا ددل  

ثح      اع كن كرى  رجي    اف     ا    ضم  ل ىل كن      

ج    تلي     س    مجاللي     سح    مس لل   )  ت  ح  ن

(  لدد    سدد ول   فنددل  (  ك  حدد    رج سدد    وسدد   )      عدد 

 حدددر      ددد ثح    دددي م ف مدددل   ددد   ا   دددذ    ادددرجي    م ددددن  ق 

ل  ددددددلج ىددددددل فاددددددفي كددددددن  ا ددددددر    م  حدددددد       ف  دددددد  كددددددن   ق 

 ث  فاف   مست لن ا  كعفف  رس   تشد ع ل  كسد وى امحة دلا

 ق حكددوي   دد  فاددفي  لدد  رسدد     تشدد     ي كدد     ادد   اددرج ل 

( فددددل ث ا سدددد ؤ   ل   ددددد  31ا1 بخ كددددوق  ددددة   دددد  احكدددددل   ددددد)

 
 
ددددددددددددلق  م ج تسدددددددددددددل  ىد

 
  ا دددددددددددددوق ث   اددددددددددددد ثح   دددددددددددددمن بعدددددددددددددر ل فف  دددددددددددددل

  .(SPSS) بلس عملي   ر نلك  احكل   

س االإيييال النفسييي ي)االإتغير التحلييييل العييياملي لف يييساث زأ -1-1

 االإست ل(

    ددددددددل ي ) ج عدددددددد   بعددددددددل  فف  دددددددد     ددددددددوق  ددددددددذ   ت  حدددددددد  كددددددددن       

دددددلق كعلكددددددل )   ددددددل  ذ ا دددددد       ددددددلوي   كددددددل   تف ندددددد   -(ا   ددددددر ىد

  ددددددو  (0.950) ددددددر    ددددددي     ف ن ددددددلخ(  ا ددددددل   ججدددددد   تسددددددل 

كعلكدددددل كفا ددددد  جدددددر   ع ددددد   ججددددد   تسدددددلخ  ل  ددددد  جدددددر    دددددذ  

ا   دددد  ت  حدددد ا  مددددل  ع دددد  ااركدددده  لدددد   ت  حدددد    ملددددفى   

   دددل فادددفي كدددن 
 
  لك  دددل

 
 سددد لف   دددة   دددلج  دددذ     ادددفي ا  ددد ي

 (2 ايددددر ي) ج    تددددلي     سدددد     توضددددح   ددددة فاددددف   ك  حدددد 

 تشدد   احكددو  ل  لدد  رسدد     ك محددةي  ك اركدد  ف لندي     ددل  

  دددددل رسددددد   تشددددد    ث    ددددددي  بعدددددر ) تف ندددددد (   ي كددددد ا   دددددر   ددددد 

 كدددددل ا ملددددفى   للأبعدددددل   ل ددددد كسدددد وى امحدددددة   لسددددل  (0.66)

جدددددددل   دددددددة   ت اتدددددددب م ي   سدددددددب بعدددددددر)    ل ي   ذ ا ددددددد ( فادددددددر 

  لد  رسد     ث   د  ا كسد وى    محدة رسب   تش     ا  حاا ل

 ددددددة      دددددد     دددددو     تدددددديل  هددددددة تشدددددح   لدددددد   ق  (0.78)تشددددد   

 م  دددك نددددو  كددددن   جادددد   ارجادددده  لدددد    ا ددددلم بسدددد ول  ت ددددل جي   

ا  ب دذ    نسدب  عدر  تجل في   ر       خ  لنلل  ك م  كع  د 

  دددددددة ك  حددددددد  ك  حددددددد    ك  حدددددد  ج    تدددددددلي     سددددددد  
 
 كدددددددؤثف 

 
ا سددددددح  ل

(  ا دددددددوق شدددددددري ادددددددلثح  مجاللي       عددددددد مسددددددد لل  )    ددددددد  

 مدددل ث دددف ( 2  ت اتدددبا   ايدددر ي )  بعدددل     سدددب تس سددد  ل  دددة

 وضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ث ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل ال 

 ج    تلي     س  ك  ح   لأبعل  محة رسب   تش      ( كس وى 2 اير ي )

افاتب كس وى امحة      ك  ح      
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 مبعل     عر تش    رس     ت  ح     فعة  ت  ح    ف ت 

  
ج 

  
 س

   
ي 

تل
 

 

    ل ي   ذ ا    

 

 م ي  0.805 0.783

     لوي 
 

0.694 
   جل   0.739

  كل 
 

0.741 
   جلر  0.770

  تف ن 

 

0.662 

 

0.710 

 

 

   ف ب 

 

التحلييييل العييياملي لف يييساث الازججيييال التنظيمي)االإتغيييير  -1-1

 (التابع

مسدددددد لل   )ثيثدددددد   بعددددددل  فف  دددددد    ددددددوق  ددددددذ   ت  حدددددد  كددددددن       

دلق كعلكددل   سددفيع     ددل ي   تشدد  ل     عمددل  ت ددر  (ا   ددر ىد

 (0.840) دددددر    دددددي     ف ن دددددلخ(  ا دددددل   ججددددد   تسدددددل  -)   ددددل

  دددذ   ت  حددد ا     ددو كعلكدددل كفا ددد   ع ددد   ججدد   تسدددلخ  ل  ددد

   دددل فادددفي
 
  لك  دددل

 
كدددن   سددد لف   دددة   دددلج  دددذ     ادددفي ا  ددد ي

 ف لندي     دل   (3 ايدر ي)    لب    توضح   ة   ح  تفاف   

احكدددو  ل  لددد  رسددد     تشددد     ي كددد ا   دددر  ك محدددةي  ك اركددد 

  ددددددل رسدددددد   تشدددددد    ث    ددددددي  بعددددددر )مسدددددد لل     سددددددفيع (   دددددد 

 كدددددل ا   ل دددددد كسددددد وى امحدددددة   لسدددددل  للأبعدددددل  ملدددددفى  (0.61)

  سددب رسدددب  جددل   ددة   ت اتددب م ي بعددر)  عمل  ت ددر ( فاددر 

  لد  رسد   تشد     ث   د  ا كس وى    محدة   تش     ا  حاا ل

 ت  وث )   ددددددددد       ددددددددد   ارجيسددددددددد   هدددددددددة تشدددددددددح   لددددددددد   ق  (0.75)

    دد (  م  ددك نددو  كددن م ددر    ارجادده  لدد    ا ددلم  للأ مددلي 

  وض  ث ك ا مل ث ف سل ال     للة ا   اير ي  ت  خ ب ل

 مجاللي       ع   بعل  محة رسب   تش      ( كس وى 3 اير ي )

     ك  ح      

 تش    رس   

كس وى امحة 

    عر

افاتب 

  ت  ح     فعة  ت  ح    ف ت  مبعل 

    
    

    
ع 

  
  

   
لي

ل
ا مج

 

 مس لل     سفيع 

 

   جل   0.705 0.610

   ل ي   تش  ل
 

0.644 
 ر   جل 0.761
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   عمل  ت ر  
 

0.750 
 م ي  0.830

التحلييييييل العييييياملي لف يييييساث السيييييلوك السييييييادي)االإتغير  -1-1

 (لوسيطا

( فادددفي  كوضدددح  ا لصددد   ل  دددة 11)   دددوق  دددذ   ت  حددد  كدددن      

دددددلق كا ددددددل       )مسددددددت لن ((  ت ضددددددمن 1 ت حددددددع) ا   ددددددر ىد

 ف ن دددددلخ(  ا دددددل   ججددددد   تسدددددل  مل  دددددر    دددددي  -كعلكدددددل )   دددددل

  ددو كعلكددل كفا دد  جددر   ع دد   ججدد   تسددلخ  ل  دد   (0.887)

جددددددر    ددددددذ   ت  حددددددد ا  مددددددل  ع دددددد  ااركددددددده كددددددن  ددددددحق  ت  حددددددد    

 ث جددددل  افات دددده ثلن ددددلا  سدددد لف   ددددة   ددددلج  ددددذ     دددد ملددددفى   

 
 
  لك  دددل

 
  سددد ول   دددل فادددفي كدددن فادددف   ك  حددد      ادددفي ا  ددد ي

  وض  ث كا (4 اير ي )     فنل  

  لسدددددل  دددددل  اف     دددددل رسددددد   تشددددد    (Z7)حاادددددي    ادددددفي       

     دددددددل  حكدددددددل  ل كا و ددددددد    بدددددددذ ك (0.543) ث    دددددددي ملدددددددفى  

تو ددخ      دد   ددة   ج م لددل   بعددد   صدد   ت  جدد    تشددح   لدد  

 كددل   لدد  رسدد   تشدد    اه ددالددل  مف ددلج  اي ددري  زكي  ت  وثدد  

   ادد  اددري  لدد   كدد يل ك تسددب  (Z4)فاددر جددل   ب ددل    اددفي 

        ج      عل ق ك   كي ه  ة  لذ  كلم  ت ل جيا

   س ول   فنل  كس وى امحة فاف   ك  ح   (4 اير ي )

  ت  ح    وس  

 
 رس     تش      افي

كسدددددددددددددددددددددددددددددددد وى امحددددددددددددددددددددددددددددددددة 

    اف  

 
ل 

فن
   

ل
 و

س
  

 

 

Z1 0.686 كمحةي 

Z2 0.723 كمحةي 

Z3 0.681 كمحةي 

Z4 0.803 كمحةي 

Z5 0.701 كمحةي 

Z6 0.789 كمحةي 

Z7 0.543 كمحةي 

Z8 0.619 كمحةي 

Z9 0.658 كمحةي 

Z10 0.662 كمحةي 

Z11 0.738 كمحةي 

ج    تدلي   بعل   ة  و        ت  م   ت  وث ا ااركي       

ثددددد  ا فادددددف     سددددد ول   فندددددل   ل ت اتدددددب   يا ا   دددددل      سددددد  

(  وضدددد  5 ايددددر ي )   ددددة   ت اتددددب ملحدددد ا  مجالددددلي       عدددد 

 ي ددل    ل  ددلجا  ست طدد  ادد ثح   ددذ    ت اتددب كددن لدديي ث ددك

 ا    ال ك    افي ة     مجا ل       ثح   حق ك  ح      
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ت في ئطاز نتا ج وصف الؤجاباث للمتغيراث االإبحوج جالخا: -

 البحث االإيدانيت

ن ل    سد عملي بعدد  سدل  ب  ما    يح   ة  اير  ي       

من ف فددددددددددددل    احكددددددددددددل      وص   )  سددددددددددددل   احسددددددددددددل   ا 

  ف تسددد     ددد    مدددر   دددة  صدددخ ك  حددد       تع لجنددد (   اددد  

كا ددل      دد  ع  دد   لدد        ف  دد ا   سددب  جل ددل   فددف   

  - ىللآت  :

( كل حكد ي مبعدل  6:  عف   اير ي)زأس االإال النفس ي -1

    ل ي   ذ ا د      ف      م  ح   تس ال مج ع    ت مج    د)

ث  يحددد   ددد ق ( كدددن   سدددل  حسدددل   ا      دددلوي   كدددل   تف نددد 

بعر     ل ي   ذ ا د  حكدل  لد    لد    سدل   احسدل      دة 

  ل    ر    سل   احسل    ا ححق حكل بعر  تف ن 

تشدددددددح  جم ع دددددددل  لددددددد  ف كدددددددل من ف فدددددددل    علكددددددد    دددددددذ  ابعدددددددل  

الدددددلر   جل ددددددل     ددددد      دددددد  حدددددوي فاددددددف   كادددددل ت   ددددددذ  

 تدلي     سد  ابعدل ا  كدل   وسد   احسدل     عدلم ت  حد  ج    

 ججددل  ( 3  ددو فددوخ   وسدد   تع ددلج     ددل   ) (3.1)فاددر   دد 

( كف اددب  بددلن ف ئ كع ددلج   ددلم 5تا ددل     ددف   تؤ ددخ كددن)

 كددددل كددددن (0.66)   دددد 
 
    ددددذ   ع دددد )  جددددو    ج ل كدددد ل د نو ددددل

  دددددددل    ددددددد      ددددددد   الدددددددل  ك  حددددددد   تف نددددددد ا كددددددد   جدددددددو    ج ل 

  ف    تلي     س  (ا  لل    الل   ا   مبعل     ف    

  ف    تلي     س  (   وس   احسل    من ف ئ  تع لج  6 اير ي )

 مبعل     ف    
من ف ئ 

  تع لج  

  وس  

  احسل  

 3.8 0.65     ل ي   ذ ا    1

 3.2 0.62     لوي  2

 3 0.60 مكل 3

 2.4 0.78  تف ن  4

 3.1 0.66 ج    تلي     س   جمللة 

:  كددددددددل ف مددددددددل  لددددددددص  ت  حدددددددد    وسدددددددد   السييييييييلوك السيييييييييادي -2

  ددر حكددله  يح    نددفدد )  سد ول   فنددل  (  حددل      عددر

 ددددددوخ   وسدددددد   تع ددددددلج    رج سددددددل   حسددددددل     سدددددد  لدددددد  

 وسدددد  حسدددددل    (  ججددددل 3م  جندددد   مج مل  دددد     ددددل   )

ادددددددددددددددر   عددددددددددددددلم ف  تع ددددددددددددددلج   ا  كددددددددددددددل من ددددددددددددددف ئ(3.2 جمددددددددددددددللة)

شددددددح   لدددددد  الددددددلر   جل ددددددل     دددددد      دددددد   ا  ث (0.64)  دددددد 

ا   ددددددذ  كؤشددددددف ج ددددددر  لدددددد     مددددددلم  تا ددددددل حددددددوي فاددددددف   

بسدددد و  ل      دددد      محددددة  ددددة   لددددل   نمددددو ع  دددد     فددددف   

   اددددددددددر    فضددددددددددل  اخددددددددددركل     تددددددددددو ج    فنل  دددددددددد   ت  لك دددددددددد

    ع  م          م  ا

( ن دددددددل   مبعدددددددل  7   دددددددف  ايدددددددر ي)الازججيييييييال التنظيميييييييي:  -3

مس لل     سددددفيع      ف  دددد    م  حدددد     ددددلب    ت مج دددد   ددددد)

( كدن   سدل  حسدل   ا  ث   ل ي   تشد  ل     عمدل  ت در 

 سددل   يحدد   دد ق بعددر   عمددل  ت ددر  حكددل  لدد    لدد    

 لدد        سددفيع مسدد لل احسددل      ددة حددحق حكددل بعددر 

 كدددددل من ف فدددددل    علكددددد    دددددذ     رددددد    سدددددل   احسدددددل   ا

تشددح  جم ع ددل  لدد  الددلر   جل ددل     دد      دد  فابعددل  

حددوي فاددف   كاددل ت   ددذ  ابعددل ا  كددل   وسدد   احسددل   

 بدددلن ف ئ كع دددلج   دددلم  (3.1)فادددر   ددد   عدددلم   دددذ   ت  حددد  

 كددددل     ددددذ   ع دددد )  جددددو    ج ل كدددد ل د (0.65)  دددد  
 
نو ددددل

كددن   ددل    دد      دد   الددل  ك  حدد  مسدد لل     سدددفيع ا 

كددددددد   جدددددددو    ج ل   لدددددددل    الددددددددل   ا ددددددد  مبعدددددددل     ف  دددددددد  

  يجاللي       ع (ا

 

  يجاللي       ع (   وس   احسل    من ف ئ  تع لج  7 اير ي )
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 مبعل     ف    
 من ف ئ

  تع لج  

  وس  

  احسل  

 2.8 0.69 مس لل     سفيع  1

 3.1 0.64   ل ي   تش  ل 2

 3.4 0.62   عمل  ت ر  3

 3.1 0.65 مجاللي       ع  جمللة 

اختبيياز وجحليييل فسضييياث الازجبيياط بييين متغييييراث  جالخييا: -

 البحث

 دف   حكدل    لدف  كدن لي ده   دذ     ادفي  ة س ت ل ي       

ج   )  ددد     ا   دددل  ي دددل  مجا ددل   دددحق ك  حددد      ل  ددلج

(  ث دددك  تدددلي     سددد    مجالدددلي       عددد     سددد ول   فندددل  

 : فع  اير  ي ما   ل  مل  كك وف   جا ل    ر ي 

ر  ي ددددد   جا دددددل  وجددددا)  دددددد الس يسيييييت الاو يييي الفسضييييييت  فددددل     

  مجاللي       ع  جٍ    تلي     س  ع ون   حق ث        ك

بعل  مدددددددددل    ف  ددددددددد (ا   لددددددددد   تسددددددددد وى    لدددددددددة   لددددددددد  كسددددددددد وى 

 دددددددذ     ف ددددددد    لددددددد   تسددددددد وى    لدددددددة       ل  دددددددلج سددددددد لف  

ام  ددددددر   ل  دددددددلج    ف دددددد ل     ف  ددددددد   لدددددد  كسددددددد وى مبعدددددددل  

 :  ت    ف      مل 

او  دددددع بعددددر جبدددد     اددددف     ادددد  الدددددص  ت  حدددد  ن كددددن لدددديي 

 (8) كعلكدددل  جا دددل    دددر ي   دددف   تؤشدددف   الآا ددد    ايدددر ي 

 : وض  ث ك 

 

  مجاللي       ع  جٍ    تلي     س  كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق   (8 اير ي )

 مجاللي       ع  جٍ    تلي     س    ت  ح 

 0.654 1  جٍ    تلي     س  

 1 *0.654 مجاللي       ع 

 

 

 

 

 0.05* كس وى كع ون  

 ب ددددرئ     ادددددع كدددددن كع ونددددد    عي ددددد   دددددحق  دددددذ ن  ت  حددددد  نا 

   دددددددف   (t)جدددددددفى  ل  دددددددلج كعلكدددددددل  جا دددددددل    دددددددر ي  ما دددددددل  

 ت : ىللآ( 9 ل  اير ي )وضح    ل     ا   

 

 ج    تلي     س    مجاللي       ع عي   مجا ل   حق   ( t )(  ل  لج 9 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.654 54 12.221 1.498 

 بحسددددوب   (t)(  ق   مدددد  9  طدددد  كددددن كعو ددددل   ايددددر ي )      

 ب دددر    (0.05)  رددد  كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد  

ا   ددددددذ  كددددددل  ؤ ددددددر  ددددددوي   عي دددددد   ددددددحق  ت  حدددددد   لدددددد  (0.95)ثادددددد  

  ددددذ  كددددل  ا     دددده اا ددددل  ددددذ     ف دددد  ا      دددد كسدددد وى  ددددذ

  ا  و ج   ة كش  ت ل خلك  ا     ل ب  ن تسلوي   
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كددددل  لدددد   تسدددد وى    فعددددة فاددددر جددددفى جبدددد     اددددف     ادددد         

    ددل ي   ذ ا دد    هددة ) ج    تددلي     سدد  الددص  بعددل  ك  حدد  

ا مجالددددددددلي       عددددددددد ( كدددددددد  فاددددددددف       ددددددددلوي   كددددددددل   تف ندددددددد 

  سددددددت ل    لدددددد      ددددددل     اددددددد   سدددددد ف     ددددددل ككدددددد وف   جا دددددددل  

   ر ي   ف      ل   ما  :

 ددددد      ف  ددددد  م لددددد   ت ةجاددددد  كدددددن    ف ددددد      ف فدددددل          

) وجو   ي    جا ل  ث      د  كع وند   دحق   ف تس  م ل   د

(ا   عدددددددر جبددددددد  مجالدددددددلي       عددددددد  ك  حددددددد       دددددددل ي   ذ ا ددددددد 

   ادددددددف     اددددددد  الدددددددص  ت  حددددددد  ن كدددددددن لددددددديي او  دددددددع كعلكدددددددل 

  دذ   (11)  اير ي  ة    ر ي   ف   تؤشف   الآا     جا ل 

 :ث ك وض  

 مجاللي       ع  ك  ح       ل ي   ذ ا  كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق  (11 اير ي )

 مجاللي       ع ك  ح       ل ي   ذ ا    ت  ح 

 0.531 1     ل ي   ذ ا  

 1 0.531 مجاللي       ع ك  ح  

 ب رئ     اع كن كع ون    عي   جفى  ل  لج كعلكل  0.01** كس وى كع ون  

ل  وضح    ف      ل     ا   (t) جا ل    ر ي  ما ل  

 : ىللآت  ( 11 اير ي )

 مجاللي       ع  ك  ح       ل ي   ذ ا   ي   مجا ل   حق ( t ) ل  لج  (11 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.531 55 13.335 2.598 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسددوب   (t)(  ق   مدد  11  طدد  كددن كعو ددل   ايددر ي )      

 ب دددر    (0.05)  رددد  كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد  

     ه اا ل    ف   ا (0.95)ثا  

   ف  ددددد    جلن دددددد   ت ةجاددددد  كددددددن  فددددددل      ف ددددد   دددددة حدددددحق        

وجددو   ي دد   جا ددل  ث      ددد   )    ف دد     ف تسدد  م لدد   دددد

جبددد  (ا   عددر مجالددلي       عددد  ك  حددد       ددلوي كع وندد   دددحق 

   ادددددددف     اددددددد  الدددددددص  ت  حددددددد  ن كدددددددن لددددددديي او  دددددددع كعلكدددددددل 

 (12)  جا دددددل    دددددر ي   دددددف   تؤشدددددف   الآا ددددد   فدددددع  ايدددددر ي 

 :  ذ   وض  ث ك 

     لوي  مجاللي       ع ( كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق 12 اير ي )

 مجاللي       ع ك  ح        لوي   ت  ح 

 0.603 1     لوي 

 1 0.603 مجاللي       ع ك  ح  

 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل        0.01** كس وى كع ون  

 ل وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد    (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 13 اير ي )



  

  حق     لوي  مجاللي       ع  ي   مجا ل  ( t ) ل  لج  (13 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t) د   ا م   بحسوب   جج   احفن  مجا ل 

0.603 58 11.128 1.448 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسددوب   (t)(  ق   مدد  13  طدد  كددن كعو ددل   ايددر ي )      

 ب دددر    (0.01)  رددد  كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد  

     ه اا ل    ف   ا (0.95)ثا  

   ف  دددددددد    جل جدددددددد   ت ةجادددددددد  كددددددددن    ف دددددددد       ف دددددددد   كددددددددل       

) جدددددو   ي ددددد   جا دددددل  ث     ف تسددددد  م لددددد     اددددد    دددددر   ل 

(ا مجالدددددلي       عددددد  ك  حددددد   بعدددددر مكدددددل   ددددد  كع ونددددد   دددددحق 

  عدددر جبددد     اددددف     اددد  الددددص  ت  حددد  ن كددددن لددديي او  ددددع 

 كعلكدددل  جا دددل    دددر ي   دددف   تؤشدددف   الآا ددد   فدددع  ايدددر ي 

 :  ذ   وض  ث ك  (14)

 

 مجاللي       ع  ك  ح   مكل وف   جا ل    ر ي   عي    حق كك (14 اير ي )

 مجاللي       ع ك  ح    مكل  ت  ح 

 0.647 1 مكل

 1 0.647 مجاللي       ع ك  ح  

 0.05* كس وى كع ون  

 ب ددددرئ     اددددع كددددن كع وندددد    عي دددد  جددددفى  ل  ددددلج كعلكددددل   

 ل  وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد   (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 15 اير ي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  حق مكل  مجاللي       ع  ي   مجا ل  ( t )(  ل  لج 15 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  احفن  جج   مجا ل 

0.647 53 13.928 2.598 
 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسددوب   (t)(  ق   مدد  15  طدد  كددن كعو ددل   ايددر ي )      

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

     ه اا ل    ف   ا (0.95)ثا  

   ف  ددددددددد    ف بعدددددددددد   ت ةجادددددددددد  كددددددددددن     ف دددددددددد   ت مدددددددددل ىلنددددددددددي       

) جددددددددو   ي دددددددد     ف دددددددد     ف تسدددددددد  م لدددددددد     ادددددددد  نكددددددددي  ل 

مجالدددلي  ك  حددد   بعدددر  تف نددد  جا دددل  ث      ددد  كع ونددد   دددحق 

(ا   عدددددر جبددددد     ادددددف     اددددد  الدددددص  ت  حددددد  ن كدددددن       عددددد 

ي   دددف   تؤشدددف   الآا ددد  لددديي او  دددع كعلكدددل  جا دددل    دددر 

 :  ذ   وض  ث ك  (16)  فع  اير ي 

 

 مجاللي       ع  ك  ح    تف ن ( كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق 16 اير ي )

 مجاللي       ع ك  ح     تف ن   ت  ح 
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 0.625 1  تف ن 

 1 0.625       ع مجاللي ك  ح  
 

 0.05* كس وى كع ون  

 ب ددددرئ     اددددع كددددن كع وندددد    عي دددد  جددددفى  ل  ددددلج كعلكددددل   

 ل  وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد   (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 17 اير ي )

 

  حق مكل  مجاللي       ع  ي   مجا ل  ( t )(  ل  لج 17 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.625 51 11.828 1.544 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسدددوب   (t)(  ق   مددد  17  طدد  كدددن كعو دددل   ايدددر ي )     

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

      ه اا ل    ف   ا (0.95)ثا  

  ددددفدددل    كددل ف مدددل   ع دددع  ل  ف ددد     ف تسددد    جلن ددد  فادددر        

ج    تددددددددلي ر  ي دددددددد   جا ددددددددل  ث      دددددددد  كع وندددددددد   ددددددددحق وجدددددددد )

 لدد   تسدد وى    لددة   لدد  كسدد وى     سدد ول   فنددل       سدد  

بعل  مل    ف   (ا   عر جب     ادف     اد  الدص  ت  حد  ن  

كدددددن لددددديي او  دددددع كعلكدددددل  جا دددددل    دددددر ي   دددددف   تؤشدددددف   

 :  ذ   وض  ث ك  (18) الآا    فع  اير ي 

 

 

 

   فنل  ج    تلي     س      س ول ( كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق 18 اير ي )

   س ول   فنل   ج    تلي     س    ت  ح 

 0.561 1 ج    تلي     س  

 1 0.561   س ول   فنل  

 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل       0.05* كس وى كع ون  

 ل وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد    (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 19 اير ي )

 ج    تلي     س      س ول   فنل   عي   مجا ل   حق ( t )  ل  لج  (19 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.561 55 11.844 1.698 

 0.05* كس وى كع ون  
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 بحسددوب   (t)(  ق   مدد  19  طدد  كددن كعو ددل   ايددر ي )      

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

 ا     ه اا ل    ف    (0.99)ثا  

  كدددددددددل    ف ددددددددد      ف  ددددددددد  م لددددددددد   ت ةجاددددددددد  كدددددددددن    ف ددددددددد        

فل  ) وجو   ي    جا ل  ث          ف تس    جلن      ا   

 عددددر جبدددد  ف (    ددددل ي   ذ ا دددد     سدددد ول   فنددددل  كع وندددد   ددددحق 

   ادددددددف     اددددددد  الدددددددص  ت  حددددددد  ن كدددددددن لددددددديي او  دددددددع كعلكدددددددل 

 (21)  جا دددددل    دددددر ي   دددددف   تؤشدددددف   الآا ددددد   فدددددع  ايدددددر ي 

 :  ذ   وض  ث ك 

 

    ل ي   ذ ا      س ول   فنل  (كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق  21 اير ي )

   س ول   فنل       ل ي   ذ ا    ت  ح 

 0.494 1     ل ي   ذ ا  

 1 0.494   س ول   فنل  

 0.05* كس وى كع ون  

 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل       

ل وضددددددح    ددددددف      ددددددل     ادددددد    (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 21 اير ي )

 

 

    س ول   فنل     ل ي   ذ ا    عي   مجا ل   حق  ( t ) (  ل  لج 21 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.494 52 15.670 2.598 

 

 

 

 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسددوب   (t)(  ق   مدد  21  طدد  كددن كعو ددل   ايددر ي )      

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

 ا     ه اا ل    ف    (0.95)ثا  

 ت مدددددددددل نكدددددددددي    ف ددددددددد      ف  ددددددددد    جلن ددددددددد   ت ةجاددددددددد  كدددددددددن       

) وجو   ي دددد   جا ددددل  ث      دددد     ف دددد     ف تسدددد    جلن دددد 

(ا   عددر جبدد     اددف       ددلوي    سدد ول   فنددل  كع وندد   ددحق 

 ت  حد  ن كدن لدديي او  دع كعلكدل  جا دل    ددر ي   اد  الدص 

  ددف   تؤشددف   الآا دد   لدد   فددع كؤشددف   ككدد وف   جا ددل  

  وض  ث ك ا (22)   ر يا   اير ي 

 التفاؤل والسلوك السيادي( مصفوفت ازجباط لندال للعلاقت بين 22الجدول )

   فنل     س ول     لوي   ت  ح 

 0.531 1     لوي 

 1 0.531   س ول   فنل  

 0.05* كس وى كع ون  
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 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل       

 ل وضدددددددح   دددددددف      دددددددل     اددددددد    (t) جا دددددددل    دددددددر ي  ما دددددددل 

  ىللآت  :( 23 اير ي )

 

     لوي    س ول   فنل  (  ل  لج  ي   مجا ل   حق 23 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.531 52 13.316 1.598 

 0.05* كس وى كع ون  

 (t)(  ق   مددددددددد  23  طددددددددد  كدددددددددن كعو دددددددددل   ايدددددددددر ي ) 

 (0.05)كدن   مت دل  اير   د   مسد وى كع وند    ر   بحسوب  

 ا     ه اا ل  ذ     ف    (0.95) ب ر   ثا  

   ف دددددددد      ف  دددددددد    جل جدددددددد   ت ةجادددددددد  كددددددددن فددددددددل    ددددددددة حددددددددحق    

) وجدددو   ي ددد   جا دددل  ث      ددد      ف ددد     ف تسددد    جلن ددد 

(ا   عددددر جبدددد     اددددف   ل    سدددد ول   فنددددل  مكددددكع وندددد   ددددحق 

  اد  الدص  ت  حد  ن كدن لدديي او  دع كعلكدل  جا دل    ددر ي 

  دذ   وضد  ث دك  (24)   ف   تؤشدف   الآا د   فدع  ايدر ي 

: 

 

 

 بعر مكل    س ول   فنل  كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق  (24 اير ي )

   س ول   فنل   مكل  ت  ح 

 0.582 1 مكل

 1 0.582   س ول   فنل  

 

 

 

 

 0.05* كس وى كع ون  

 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل       

 ل وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد    (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 25 اير ي )

 مكل    س ول   فنل  بعر  عي   مجا ل   حق  ( t ) (  ل  لج25 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.582 51 12.944 1.598 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسدددوب   (t)(  ق   مددد  25  طدد  كدددن كعو دددل   ايدددر ي)      

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

     ه اا ل  ذ     ف   ا (0.95)ثا  

 كددددددل ف مدددددددل   ع دددددددع  ل  ف ددددددد      ف  دددددد    ف بعددددددد   ت ةجاددددددد  كدددددددن  

ث      ددد   ) وجدددو   ي ددد   جا دددل     ف ددد     ف تسددد    جلن ددد 

 عددددر جبدددد     اددددف   ف ( تف ندددد     سدددد ول   فنددددل  كع وندددد   ددددحق 

  اد  الدص  ت  حد  ن كدن لدديي او  دع كعلكدل  جا دل    ددر ي 

  دذ   وضد  ث دك  (26)   ف   تؤشدف   الآا د   فدع  ايدر ي 

: 

 بعر  تف ن     س ول   فنل  كك وف   جا ل    ر ي   عي    حق  (26 اير ي )
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   س ول   فنل    تف ن   ت  ح 

 0.601 1   تف ن 

 1 0.601   س ول   فنل  

 ب ددرئ     اددع كددن كع وندد    عي دد  جددفى  ل  ددلج كعلكددل        0.05* كس وى كع ون  

 ل وضددددددح   ددددددف      ددددددل     ادددددد    (t) جا ددددددل    ددددددر ي  ما ددددددل  

 : ىللآت  ( 27 اير ي )

  تف ن     س ول   فنل  بعر  عي   مجا ل   حق  ( t ) (  ل  لج27 اير ي )

 (t)  ا م   اير      د (t)  ا م   بحسوب   د  جج   احفن  مجا ل 

0.601 57 11.544 1.653 

 0.05* كس وى كع ون  

 بحسدددوب   (t)(  ق   مددد  27  طدد  كدددن كعو دددل   ايدددر ي)      

 ب دددر    (0.05)كدددن   مت دددل  اير   ددد   مسددد وى كع ونددد     رددد 

     ه اا ل  ذ     ف   ا (0.95)ثا  

  ددو ج   سددل       دد  ق  ددذ    عي ددل  ال ددب  ددن تسددلوي   

  ة كش  ت ل ا

 

ئختبيييياز وجحليييييل فسضييييياث التييييأجير بييييين متغيييييراث  جالخييييا: -

 البحث

-Multi-Regressionا  او  خ ا   ل من در ج  ت عدر )      

Analysis   ددددددددددددف     عددددددددددددفئ  لدددددددددددد  اددددددددددددح     ف دددددددددددد ل  ث   )

  عي دددد   ل  دددد ثح     بح م دددد   ددددحق ك  حدددد      رج سدددد    جيثدددد   

 -  ل   فع       ل مت :

ا ل  دددددي    ف ددددد     ف تسددددد    جل جددددد   ي ددددد     ددددد ثح   دددددحق  بعدددددل  

ج    تدددلي     سدددد  )    ل ي   ذ ا دددد       دددل ي  مكددددل   تف ندددد ( 

( 28 ك  ح    س ول   فنل  ا   مل  يح  كن ليي  اير ي)

 جددددو    دددد     ف دددد      ف  دددد  م لدددد   ت ةجادددد  كددددن    ف دددد   

 ي   ذ ا ددد   ك  حددد    دددي     اددد  الدددص   عي ددد   دددحق بعدددر     دددل

(  تعرد   دذ  B=0.655(<)0,05  س ول   فنل     ر كس وى)

   ت ل   ل   ق بعر     ل ي   ذ ا    ع           سدل    دة 

جفددد  كسدددد وى   سدددد ول   فنددددل    دددرج  ا   ددددذ     ت لدددد  جددددل   

 كتسا  ك  او عل       ا

 كدددددل ف مدددددل  لدددددص    ف ددددد      ف  ددددد    جلن ددددد   ت ةجاددددد  كدددددن       

   ف دددددد     ددددددي     ادددددد  ادددددد ص  لدددددد   جددددددو    عي دددددد   ددددددحق بعدددددددر 

    دددددددلوي  ك  حددددددد    سددددددد ول   فندددددددل    ف   دددددددف ن دددددددل    ايدددددددر ي 

 تددددددذىوج ا اددددددع  ي دددددد     دددددد ثح  م لددددددل     عددددددر     ددددددلوي   ددددددر 

 فدددف      ددد      دددد   دددة  نددددل ي ادددوج    ن ددددو   سددد ول   فنددددل   

(  تعرد   دذ     ت لد   لد   ق B=0.505(<)0,05  ر كسد وى )

بعدددر     دددلوي  ع  ددد      ددد   سدددل    دددة جفددد  كسددد وى   سددد ول 

  فنددددل    ددددرج  ا   ددددذ     ت لدددد  جددددل   ك و فادددد  كدددد  او عددددل  

    دد ا  كددن جلنددب  لددف  يحدد  كددن لدديي     لنددل     ددل في 

(  جددددو    ددد  كع دددو   عي دددد     ددد ثح   دددحق بعددددر 28 دددة  ايدددر ي)

مكدددددددددددددددددددددددل  ك  حددددددددددددددددددددددد    سددددددددددددددددددددددد ول   فندددددددددددددددددددددددل     دددددددددددددددددددددددر كسددددددددددددددددددددددد وى 

(   دددددددددددذ     ت لددددددددددد  جدددددددددددل     ضدددددددددددل B=0.450(<)0,01كع ونددددددددددد )

 كتسا  ك  او عل       ا 

(  دددددددلق  بعدددددددل  ج    تدددددددلي 28 نيحددددددد  كدددددددن لددددددديي  ايدددددددر ي)      

    سددد  )    ل ي   ذ ا ددد       دددلوي  مكدددل   تف نددد ( تسدددل    دددة 

( كدددددددددن      حددددددددد   اخدددددددددلد  دددددددددة   سددددددددد ول   فندددددددددل   38%ا سدددددددددح )

   مدددوثي (  عدددو    دددرلل  و كدددل  لدددفى غحددد    ل ددد   دددة %17 )

(  لددددد   جدددددو    ر  ددددد   تع ونددددد   دددددة ا سدددددح  F مدددددل اؤ دددددر   مددددد )

ك  حدد    سدد ول   فنددل   كددن لدديي ك  ددوم ج    تددلي     سدد  ا 
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    ف      ف تس    جل ج ااادددددددرم فدددددددلق  ددددددذ     ت لددددددد  ااددددددرم   مدددددددل الدددددددل     ددددددة  دددددددو  كددددددل

    حق ك  ح  ج    تلي     س      س ول   فنل  ( ن ل   فف        ثح28 اير ي)

 ت  ح  

   وس  

 B  ت  ح   تس ال

 

T Sig R2 F 

 

  س ول 

   فنل  

  009. 3.016 0.655     ل ي   ذ ا   

0.83 

 

 013. 2.789 0.505     لوي  **39.58

 050. 2.106 0.450  كل

 057. 2.001 0.400  تف ن 

 065. 2.009 0.380 مجمل   ن ل       ثح  

* is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

** is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 كدددددددل ف مدددددددل   ع دددددددع  ل  ف دددددددد     ف تسددددددد    ف بعددددددد    ت مج دددددددد        

 دددد)اوجر  ي دددد  اددد ثح  ث      دددد  كع ونددد   ددددحق ك  حددد    سدددد ول 

  فنددددددددددددددددل    ك  حدددددددددددددددد  مجالددددددددددددددددلي       عدددددددددددددددد (ا ف   ددددددددددددددددف ن ددددددددددددددددل   

(  ا اع  ي      د ثح  م لدل     م  حد    وسد   29 اير ي)

  ددلب    ددر  فددف      دد      دد   ددة  نددل ي اددوج    ن ددو  ت  حدد   

(  تعرد   دذ     ت لد   لد   ق B=0.435(<)0,05  ر كسد وى )

  سدددددددد ول   فنددددددددل    ع  دددددددد      دددددددد   سددددددددل    ددددددددة جفدددددددد  كسدددددددد وى 

(  لدددددد   جددددددو  Fمجالددددددلي       عدددددد   ددددددرج     مددددددل اؤ ددددددر   مدددددد )

  ر  دددددد   تع وندددددد   ددددددة ا سددددددح  ك  حدددددد  مجالددددددلي       عدددددد  كددددددن 

ذ  ااددرم فددلق  دد لدديي ك  ددوم   سدد ول   فنددل  ا   ددة  ددو  كددل

    ت ل  اارم   مل الل     ف      ف تس    ف بع ا
 

 ( ن ل   فف        ثح   حق ك  ح    س ول   فنل    مجاللي       ع 29 اير ي)

الازججال 

 التنظيمي

السلوك 

 السيادي

B 

 

T Sig R2 F 

0.435 2.311 .061 0.81 41.51** 

 كدددددل ف مدددددل   ع دددددع  ل  ف ددددد     ف تسددددد   اخلكسددددد    ت مج ددددد        

 د)اوجر  ي د  اد ثح  غحد  ك لشدف ث      د  كع وند   دحق  بعدل  

ج    تددددلي     سدددد    مجالددددلي       عدددد   ددددن  فنددددع   سدددد ول 

 لشدف   فنل  ( ف  و ب ا ا ا ل ا ر ر كار ج     ثح  غحد   ت

  ل  دددلج  تع وندددد    دددذ     دددد ثح   ا    ددددف    وصدددوي  لدددد   ددددذ  

    ددددددل   فاددددددر اددددددد  م  مددددددل   لدددددد  كعل  ددددددد     مذجدددددد         ددددددد  

(    دددددذ   عمدددددل AMOS-5     دددددل  تسدددددلج  لسددددد عملي  فندددددلك )

( 31 لدددددد  ا ر ددددددر    دددددد ثح    غحدددددد   ت لشددددددفيا  نوضدددددد   ايددددددر ي)

    لنددددل      كدددد      اخلصدددد  ب ددددذ     ف دددد      ادددد  ا ضددددمن 

كسددددلج      دددد ثح  غحدددد   ت لشددددفي ) تسددددلج     ادددد  امجددددل   عي دددد  

 حق  بعل   ت  ح   تس ال   ت  ح    وس     تع مر(   دذ ك 

 ت لشف   ا  ا  ف   لنلاه  دة   عف   اير ي حال     ثح  غح 

(   دددذ   ادددرم    مدددوثي    فأددد     عي ددد   دددحق  بعدددل  3  شددد ل)

ج    تددددددلي     سدددددد   مج عدددددد   ك  حدددددد  مجالددددددلي       عدددددد  كددددددن 

 ليي   س ول   فنل    م  ح   س  ا

(  دلق كادر ج    د ثح  غحد   ت لشدف  دحق بعدر 31 ن  ف  اير ي)  

      عدددددددددد   دددددددددن  فنددددددددددع      دددددددددل ي   ذ ا ددددددددد   ك  حدددددددددد  مجالدددددددددلي

(   ددددددددو كع ددددددددو    ددددددددر كسدددددددد وى 0.211  سدددددددد ول   فنددددددددل     دددددددد )

(   دذ   دري  لد   ق     ددل ي   ذ ا د    اد   م    دل  فددف   0.05)

  ع  دددددددد  تسددددددددل    ددددددددة تعزنددددددددز مجالددددددددلي       عدددددددد   ددددددددن  فندددددددددع 

  سدد ول   فنددل      ددذ     ت لدد  جددل   ك و فادد  كدد  او عددل  

ادددددددر ج    ددددددد ثح  غحددددددد      ددددددد ا  مدددددددل  ت دددددددل ي  ايدددددددر ي  تدددددددذىوج ك
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 ت لشددددددف  ددددددحق بعددددددر     ددددددلوي  ك  حدددددد  مجالددددددلي       عدددددد   ددددددن 

(   و كع و    ر كسد وى 0.187 فنع   س ول   فنل      )

(   ددذ     ددر  ددلق     ددلوي  ت  اددع  ددحق  فددف     ع  دد   دده 0.05)

  م دددددددد    لل  دددددددد   ددددددددة تعزنددددددددز مجالددددددددلي       عدددددددد   ددددددددن  فنددددددددع 

اددر ج    دد ثح  غحدد   ت لشددف   سدد ول   فنددل  ا  كددل ف مددل  لددص ك

 دحق بعدر مكددل  ك  حد  مجالدلي       عدد   دن  فندع   سدد ول 

(  تشددح  0.05(   ددو كع دو    ددر كسدد وى )0.165  فندل     دد )

ف ددددوى  ددددذ     ت لددددد   لدددد   ق مكدددددل  توجددددو   دددددحق  فددددف      ددددد  

    دددددددد   ددددددددد ع     لل  ددددددددل  دددددددددة مجالدددددددددلي  ل عمددددددددل كدددددددددن لددددددددديي 

  وث ا  كدل    د ثح  غحد   ت لشدف  دحق   س ول   فنل     ع     ت

بعددددر  تف ندددده  ك  حدددد  مجالددددلي       عدددد   ددددن  فنددددع   سدددد ول 

( كمدددددل 0.05(   دددددو كع ددددو    دددددر كسدددد وى )0.122  فنددددل     دددد )

 ري  ل     ت ل  م لل      مف ن   ة مجاللي       ع  كدن 

 ليي   س ول   فنل     ع     ت  وث ا

 

  ت لشف غح      ثح  فف     ل  لج ( ن ل  31 اير ي )

 التأجير غير االإباشس مسازاث التأجير غي االإباشس

 0.211     ل ي   ذ ا                  س ول   فنل                 مجاللي       ع 

 0.187     لوي                    س ول   فنل                 مجاللي       ع    

 0.165 مكل                     س ول   فنل                 مجاللي       ع    

 0.122  تف ن                     س ول   فنل                 مجاللي       ع    

* is significant at the 0.05 level. 

     ادددددددددددع كدددددددددددن كع ونددددددددددد  مفت   دددددددددددل   اخلصددددددددددد   ل دددددددددددر ج       

  وسدددددددددددددددد     مسددددددددددددددددلج   من ر جندددددددددددددددد   تددددددددددددددددذىوجي ادددددددددددددددد   جددددددددددددددددف   

(   لددددة اددددري 31(  تعف  دددد  ن ل لدددده  ددددة  ايددددر ي)Sobel ل  ددددلج)

(  لدددد  كع وندددد  ن ددددل    ل  ددددلج   ددددر ج   وسدددد  ا P  سددددب   مدددد )

  ددددذ  مل  ددددلج    ددددلي  لدددد   تعددددلكي  غحدددد   تع لجندددد   ملوددددل  

 تع لجندد    مسددلج من ددر ج    ددذ   لددص   عي دد   ددحق  ت  حدد  

 تسدد ال    وسدد     تسددلج من ددر ج    ددذ    ع ددع  ل عي دد  

مل  لج   حق  ت  ح    وس     ت  ح   تع مرا  كن ليي  ذ 

(   ث  ىلني  ذ    ا م    ر  كن   نس   Zسوئ الفي   م )

فدلق ث دك  شدح   لد   ق  دذ   ت  حد   دو  ت  حد   1.96) احفج  )

  وسددددد    مع دددددى  جددددددو  اددددد ثح  حا ادددددد  غحددددد   ت لشددددددف  مدددددل  ددددددو 

 (    ع   اح    ث  ىلني   ا م    لا31 ل ف  ة  اير ي)

 

 (Sobel(  وض  ن ل    ل  لج)31 اير ي )

-Sobel test – Z كسلج       ثح  غة  ت لشف

Value 

p-value 

 P < .05 *2.65     ل ي   ذ ا               س ول   فنل             مجاللي       ع 

 P < .05 *2.21     لوي                 س ول   فنل             مجاللي       ع    

 P < .05 *1.99 مكل                   س ول   فنل             مجاللي       ع    

 P < .05 *1.97  تف ن                 س ول   فنل              مجاللي       ع    

       * is significant at the 0.05 level. 
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                                        تأثير مباشر
                                 تأثير غير مباشر

(   موثي    فأ     عي    حق  بعل  ج    تلي     س    ك  ح  مجاللي       ع  كن ليي   س ول   فنل   3  ش ل)

  م  ح   س  ا

 الاستنتاجاث والتوصياث

  دددددل   لددددد  ن دددددل         دددددل محكدددددل     ل  دددددلج    ف ددددد ل        

اوصدل     د   احدللة  لد  كلمو د  كدن مسد ن لجل      فند  

    و  ا   ب رئ  اخف ي  ملمو   كن    وص ل   ت لس   

  ادددددددددد  ا كددددددددددل    لحجدددددددددد   ق تعددددددددددحق  تع  ددددددددددحق ب ددددددددددل  لدددددددددد  كو ج دددددددددد  

عف   دددد      ددددر ل        ددددخ كدددد      حدددد   تسدددد مف  ددددة    تندددد    

  وجه  لم     تن     ع  م    ل   جه  اخكودا

 اول : الاستنتاجاث

 لددددد    دددددفغ  كدددددن تعدددددر   ج دددددل  ن دددددف    دددددلحجحق  دددددة ك دددددر ق  -1

  سدددددددددد ول       عدددددددددد  حددددددددددوي ك  ددددددددددوم    م دددددددددد  ج    تددددددددددلي 

    سددددد    م  ق   ددددددلل  جمل ددددددل   سددددددعل ف مددددددل   دددددد    حددددددوي 

ي  مكل   بعل   ذ   ت  ح  مج ع  )    ل ي   ذ ا        لو 

  تف ن (  تعز ي   مدو  اودونف   سد ول م در عة    فندل   

 لأفدددددف    تددددد ع     لل  دددددل  لددددد    ال   دددددل    ضدددددم      اددددد  

 ا شخ  ن ن س ل ا ال  ل اح   مجالليا

 اطددددد  كدددددن لددددديي ن دددددل   محكدددددل    وصددددد    جدددددو    ج ل  -2

كددن   ددل    رجيسددحق    دد      دد   الددل   بحلف دد  كفا دد  

 ددددددة كو ج ددددددد   تو  دددددددخ  لدددددد  مسددددددد اف ج     سدددددد    تو دددددددو  

كددددددن لدددددديي  كددددددد ي       ت مددددددل   بخ   دددددد   كددددددوجي ج دددددددري

 كس وى ك ارم كن  بعل  ك  ح  ج    تلي     س  ا

 شدددلج  ن دددل     ج ل   سددد ول   فندددل    دددرى    ددد      ددد   -3

ج    فنل  دددد    اددددر    فضددددل   اددددرجي  لدددد    لددددل   نمددددو  تددددو 

 اخدددددركل     ع  م ددددد   دددددن  فندددددع    عدددددل ق    تشدددددلجل كددددد  

  كي         ل وفخ   ا     موق ب ل ك لم  م       وك  ا

 جددددو  كسدددد وى كا ددددوي  ددددرى    دددد      دددد   الددددل   ت  حدددد   -4

   لب )مجالددددلي       عدددد (  ددددة  ددددو  كددددلا   ف دددده سددددل ال 

 مشددد        ددد ا كدددن     دددل     اخلصددد   ل تسدددلوي  ت ع دددع 

 ذ  ارجل   ع         خ كد   احلجدل      دف ئ  ت  حد ي 

  وفخ   ر     جر ري     لو    ل  تؤ   كن   لا

   ددددف  ن دددددل   ا   دددددل محكدددددل  مسددددد ر لة  جدددددو   ي ددددد   -5

 جا ددددددل   دددددددحق  بعدددددددل  ج    تدددددددلي     سددددددد  )    ل ي   ذ ا ددددددد   

     دددددددددددددلوي  مكدددددددددددددل   تف نددددددددددددد (  ك  حددددددددددددد    سددددددددددددد ول   فندددددددددددددل  

  مجاللي       ع ا

  سددي كؤشددف      دد ثح  غحددد   ت لشددف   ادد     ف  ددل ن دددل    -6

       جو   ي   ا ثح  ث        كع وند  غحد  ك لشدفي 

 ددددددحق  بعددددددل  ج    تددددددلي     سدددددد    مجالددددددلي       عدددددد   ددددددن 

الكفاءة 

 الذاتية

 التفاؤل

 الأمل

 المرونة

السلوك 

 الريادي
 

 الارتجال التنظيمي

0.187 

0,211 

0.505 

0.450 

0.165 

 

0.122 

0.655 

0.380 
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 فنددددددع   سدددددد ول   فنددددددل    م  حدددددد   سدددددد     جددددددل    ددددددذ  

    ت ل  ك و فا  ك  فف  ل       ا

 اثتوصياول: ال

 دددددددة  دددددددو  كدددددددل    فاددددددده      ددددددد ي  محكدددددددل    كدددددددن ن دددددددل    -1

 ي ددددل  مجا ددددل      دددد ثح   تع وندددد   ددددحق ك  حدددد        دددد  

اؤ دددر    لحجددد   لددد   دددف جي   دددي   دددل ي  كسدددؤ لة  ت  مددد  

 ت  وثددددددددد     ملكدددددددددل   رددددددددد    دددددددددذ    عي دددددددددل     عمدددددددددل  لددددددددد  

تعزنز دددددل  ث دددددك كدددددن لددددديي     ددددد   دددددن  فضدددددل   وسدددددل ل 

مفدددف   ث       سددد   م لل  ددد   تفا عددد      ودددفخ ايدددذ 

 ك       اخو   الآ  ل           يح  لظ ب  ا 

 دددددددددف جي اادددددددددر     عدددددددددوق    دددددددددر      دددددددددل ة كدددددددددن   دددددددددل    جي  -2

 تؤسسدددد     ع  م دددد   ت  وثدددد    ددددل ك تسددددب  اددددرم  ف ددددلج 

جر دددري  سددد    دددة اودددونف  مدددل  تؤسسددد     دددو  كسددد ونل  

  ل    كن م   ا

م  دددددددد     ا دددددددد     ددددددددر ج    مسددددددددل مل   ددددددددف جي   ا ددددددددلم بع -3

  فنل  ددد     ع  م ددد    اددد   ادددرك ل    رجيسددد وق    اددد  نل دددي 

  دددددددوي   سددددددد لل    رججددددددد    حددددددد ي بعدددددددر افجمت دددددددل  لددددددد     ددددددد  

ك مو  نلج    ف  تعزنز ل كدن ج د     تشدلئ  سد ل  

 فشل  تسل مل  ملفى  تارك  كن ج   ثلن  ا

  وثدددددددددددددد  ا ع ددددددددددددددل    عددددددددددددددل ق     و كدددددددددددددد   ددددددددددددددحق  ايلكعدددددددددددددد   ت -4

  ايلكعددددددددل   ت اركدددددددد  ملددددددددفى سددددددددو   ىلنددددددددي     م دددددددد     

 لت ددد  ب دددرئ مسددد  ل   كدددن  اخرددد       ادددرج     فنل  ددد  

 مجالل     رج   احل  تش ي   وفنا  ا ي م ك  شدري 

  ت لفس    ال م   حق  ت  مل      ووج    احلص  ا  

 ددددددددف جي  رشددددددددل   تشدددددددد  ل    جي كل كدددددددد   ت م دددددددد   تددددددددو ج   -5

شدددددفن   دددددة  ايلكعددددد   ت  وثددددد   ا ددددد  خ كدددددن كدددددر ف م  جي   ة

 كلمو دددددد  كددددددن م ضددددددل   و  دددددد   ضددددددو كددددددن ىددددددل ى  دددددد   ددددددة 

 ايلكع   فف   تؤ ي      س      ع م     م تس حق كن 

  تيىل     رجيس    مفف     علك حقا

 دددددف جي ا  ددددد   تؤسسددددددل     ع  م ددددد    عف   دددددد    اددددد  تع ددددددى  -6

لم    سدددددددد ول       عدددددددد   رج سدددددددد  كددددددددل ي م  جي بشدددددددد ل  دددددددد

بشدد ل لددلد كو ددو  ج    تددلي     سدد    ددمن ك ددف    

 تدددو    تدددذىوجي   تسددد ى   ول دددب كعففددد    ج    م ددد   دددذ  

     س    اير ري  ة ك  مل     وما

 االإصادز

 االإصادز العسبيت - أ

 تا دل   فب د  صدوجي   در    2007 محمد   درج  نكدلج ا -

   لد    علت د     در ي كادرم   د   اح دليا ن دو    وجدو

    تد ي لديي اسديك    عدل    دة     سد     صدح  حدوي 

    دلي م  ت  ن د   ت   د    د من    دوبف  17-15 كدن

 ا18-1د  اخلص ا مح  لجل  ث     اخ   

  ج    تدددلي 2113   دددل    لشددد  فدددو   ج دددل    لدددة ج  خ   -

    سدددددد  : ك  ددددددوج سدددددد وى   رج سدددددد  ج ح دددددد  ك ددددددلق   عمددددددل  

  ى  ددددددددد  71   19كل ددددددددد    ع دددددددددوم م  كدددددددددل     م  جنددددددددد   م

 ا165 -147جلكع  ب ر    -م  جي  م  كل 

  فل   ددددددددد   فندددددددددلك   جشدددددددددل   2119حسدددددددددلق        دددددددددحلخ   -

مسديك    كات    زنل ي كف ن  مندل  درى  ل  دل   ايلكعد 

ب دددزي  جسدددل   كلجسددد ح   دددة مجشدددل      سددد    ى  ددد    ت   ددد   

  ايلكع  مسيك    غزيا

ددددل    دددددل ف   -   ج    تدددددلي     سددددد   2113 احسددددد     مدددددلي ىد

  ثددددددددف   لددددددددد  مسدددددددد  ف خ   دددددددددو      كل دددددددد   تج دددددددددى   ع دددددددددوم 

 -  ى  ددددد  م  جي  م  كددددددل 6   3م  كدددددل     م  جنددددد   م

 ا24 -1جلكع   تج ى 

دددددل    ددددددل ف   -      م ددددددحق     سدددددد  : 2115 احسدددددد     مددددددلي ىد

ثددددددددددف ي   عزنددددددددددز   سدددددددددد ول   فنددددددددددل    كل دددددددددد   تج ددددددددددى   ع ددددددددددوم 

 -  ى  ددددد  م  جي  م  كددددددل 1   5م  كدددددل     م  جنددددد   م

 ا188 -171جلكع   تج ى 

  اا ددددددددد    و كدددددددددل مندددددددددل  دددددددددرى 2117 اخو دددددددددب  محمد جدددددددددو     -

ل ك   كل د    ش ل      سو     ة كو ج   محر     ك

 ا1188 -1151  2   15 ايلكع  مسيك    م
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 (1االإلحق)

 م/استمازة استبيان

 السيد/ السيدة التدزيس ي المحترم 

 :امجل  ذ  مست لن     ي   ا  ام ن    لح  كن ا  ل   م و  ل    ر          توسوم

  سدد ول   فنددل     عددلك حق  ددة  تؤسسددل     ع  م دد /   ددة   ددلج  عي دد   ددحق ج    تددلي     سدد   م لددل    مجالددلي       عدد        

  ق ا ضدددد     للإجل دددد   ت لسدددد    سددددل    ددددة   ضددددل      ندددد     رجيسدددد   ايلكعدددد    ددددل    تددددي) (     دددد ا  لآج   ج سدددد  كسددددح   

 لأغددف       دد    ع عدد    ق 
 
  ددلق اجل دد  تسدد لرم حكددف 

 
 احكددوي  لدد  ن ددل      ادد   مددل  عددز  ا ا ددع   ددر ئ     دد     مددل

  ف جي  ذ ف مس  ا

 شل فنن تعل ن   كع ل

 

 : البياناث ال
ً
 شةصيت :أول

 الكليت: - أ

 .       الجنس:       ذلس              أنثى        - ب

 أستاذ             أستاذ مساعد           مدزس            مدزس مساعد     الل ب العلمي:  - ث

 االإإهل العلمي:   - ث
 

:  سن    ت ع ا   م  ح         :
 
 ثلن ل

   صخك     ا   ع ار   مل         لن ل تس    زنل ي  ن لج      ف ا:   ك ل  ج    تلي     س   م لل    -ي

 :    ل ي   ذ ا   -1

 ا ع    ع لجي  ا

 بشري

   ك ل ر  ا ع

  ا ع

  

 ا ع 

 بشري

       شعف  ل جا   ث ل  ا   ل كش     ون   مكر   لل  حل   لا ا1

       تفا و   لايلكع ا  شعف  ل جا   ة ماكلي ك  ملفنن تعلاي   تشلىل ا2

       شعف  ق لة   ارجي  ل        ملة  ل فغ  كن م ملي م لف     ا   ى خ ب لا ا3

       شعف  ل جا   ة       ملة ا ي   ض       ف ئ   كع  ا ا4

       شعف  ل جا   ة  ة ا ا ع   ر ئ  ملةا ا5

 تع وكل   اير ري  ة كللي  ل كلص    شعف  ل جا    ر سعة   حكوي  ل   ا6

 كن  جل  ف  ل  زكي      و   ا

     

     لوي: -2

     ك ل ر  ا ع ا ع    ع لجي  ا
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 ا ع   ا ع بشري

 بشري

       ا ل ي بش ق كل  ر  لة كس ا ي  ة  ملةا ا1

       حل ي    مل  ق  جر حل   ل كش     ث ل    عملا ا2

       ايلنب  تشفخ   ل  تشلىل   ا  ا ر   ة   عملا   مل  ن ف  ل   ا3

       ل ي كل او   مفضل   ركل ا        ف ئ  ر      را ا4

         ار  لق    لل   ة   عمل  احللة سوئ   ر   ذ ك كس ا يا ا5

         مل  الب   تشلىل   جر   ن ل  تس و    ق تعمل ش  ا ا6

 مكل: -3

 ا ع    ع لجي  ا

 بشري

   ك ل ر  ا ع

  ا ع

  

 ا ع 

 بشري

       ة   و ي  احل ف  الب  بش ل رش     ر ئ  ملة  ىل  م  ا ا1

       ك  ك  ري  فخ  نلل    ر ئ  ملةا ا2

  ركل  جر اا            ل كن  ت و    حل ي      ح  بعري  فخ    سحق        ا3

 مىل  ع ا

     

      الآق  شعف  لر  رش    نلل    ر ئ   عملا ا4

        ركل       ر ئ  لو    عمل  سوئ  ج ز  ل  ا ا ع م ر ئ  تو و  ا ا5

  مل  نلل  م ر ئ  تو و    ل  ال " ح     لل جغ       ج  ي    لل  ا6

  س       فنع    ا ا لا

     

  تف ن : -7

 ا ع    ع لجي  ا

 بشري

   ك ل ر  ا ع

  ا ع

  

 ا ع 

 بشري

         ف صعوبل    عمل  وفنا      للفىا ا1

       ل ي كل اكرى  يش ل  ث   م  ل      ح ي  ن     ج ي مصعب ك  لا ا2

       ث  حر  لة فشل  ة ح لت   ت     فس حل ي  ق  جع ه نلجحل  ة كفي  لفىا ا3

    ح ي  ت ال   ل   لاا    ن  ث  نج    عمل  حفي  ح لنل كن  تسؤ   ل   ا4

 سوئ  ز ي  ذ    شعوجا

     

       نل غح  فل ر   جا   كس عر تو ج   صعوبل    عملا ا5

        ركل    جه  ن  لس   ة  ملة  س و   الل   ل بسف  ا ا6

 ل      لد   س  يي    فد  اير ري   وونف :  تملجسل    ا   عس ى مفف     علك حق كن لي  ل   س ول   فنل    - 

  ت  م ا

 ا ع    ع لجي  ا

 بشري

   ك ل ر  ا ع

  ا ع

  

 ا ع 

 بشري

 حكل  ل  مجف      تات ح     ل ي كن ليي الل     و       ح   ف     ل   ا1

   و      عملةا

     

         ف  احمل    تسل   ت لج    اير ريا ا2
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      كسلج     عمل بسف     ركل  ا  اع     ل   غح   ا3

       شي   كي    ل   لذ  كلم  ت ل جي   و  ع  ف لج    اخلص  ا4

            كي        ح   ة   مل     وفخ جر ري  ك  زيا ا5

  ف    و ي تسل ري  كي    ة   عجوج  ل   ف  ع جر ري    سحق لركل   ا6

  ايلكع ا

     

       لذ   ج  م لل   الل  مف لج  اي ري  زكي  ا ا7

 ا فل  لف ي  ركل  ة  ف  ع جر ري    ري  ر ا وق  رى    عد كلل ف  ل  ا8

  ل   

     

       اكوج  و و    خ  م ن  ق   وق  تس ا ل  كل و  تو و   ذ كا ا9

          ر ل ا حكل  ل   احشر        ر كن   ل  كي   كو ج    ا11

       ل ع  تن   مل ام ن  كي    ت  مسوق كن  جف       ست ل  11

:  ل في ا   م   اارج   كعوبل  مس   ل      ا  امف ب ل  ت  م  لأ      عمل  ة      ي   ة    ك لق مجاللي       ع   -ي

  ل  ن و سفي  تو ج      ف ئ         غح    و ضح    ت  ح يا

 ا ع    ع لجي  ا

 بشري

   ك ل ر  ا ع

  ا ع

  

 ا ع 

 بشري

 ا1

سفيع 
لل     

مس 
  ع مر نلل   ف ج  مجالللة  ل رجج   سل   ل  

مس لل     سفيع    و ب  تارم كن   ل  تس   ر  فع نولخ 

 الكص     ملةا

     

  ر  ل   ارجي  ل     علكل ك      ح    بسف     ق  ا2

  ل     لو     فسع ا  فجو  

     

       م       ف   ل و ي  ت لسب  ل   تشلىل غح   ت و ع ا ا3

 ا4

ش  ل
  ل ي ت

 م   ل   ل ي ا ونن  تش  ل كو ج  ى  ت ل   لل      ل ل ك     ل   

  تس   ر ن كن لركلا لا

     

       م   ل اوح ر  الم   كو ج  ى  ت ل احل  تشلىلا ا5

نم  ك  ت لجي   عل     ة   ل ي  س عملي  تو ج   احل    اخرك   ا6

  تس   ر ن كن كؤسست لا

     

 ا7

  عمل  ت ر 
 

 م ن  ق ن ت    ف لج جر ري ك   تو ج   ت لح  اخرك   تس   ر ن 

 بسف   جر ا

     

      نم  ك   ر    ة   لل   فخ سفيع  احل  تشلىلا ا8

       ل  ح وي ك ر      حل   غح  ك و ع ا  م   ل   وصوي  ا9

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 
 

The Relationship between positive psychological capital and organizational improvisation 
in the framework of pioneering behavior of the employees in Educational institutions :A 

survey of the opinions  of the faculty members of Ahl al-Bayt University 
Jenan shehab ahmed a 

 

        Abstract 

   

This research presents a theoretical and empirical framework on the 

relationship between positive psychological capital and organizational 

Improvisation from Entrepreneurial Behavior perspective, the research examined 

effect of (self efficacy, optimism, hope and resilience) on entrepreneurial behavior 

and organizational Improvisation. With data collection from sample of (65) 

persons from members of Teaching organization in Ahl al-Bait University in the 

holy Karbala, the researcher tested research hypotheses by using multiple 

regression analysis for mediator variable.  
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