
  

 

   

 

 

 
 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  ةــــــــــــــالمقدم

ـــان نم               ــ ــ ـــ ــ ـــى القيــ ــ ـــــ ــ ــ ـــادة الابويــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  Paternalisticة )ـ

Leadership  ـــــا ــ ــ ـــ  ا  مـ ــ ــ ــ ـــ  لقيـ ــ ــ ــ ـــة ال ـ ــ ــ ــ ـــــان القياد ـ ــ ــ ـــق انمـ ــ ــ ــ ( مـ

ـــ   ــ ــ ـــ    ا ـ ــ ـــ مى  ؼـــ ــ ـــــرا الـــ ــ ـــــس  ـ ــ ـــال ونض ً  ـ ــ ـــق ال ـــ ــ ـــــد مـــ ــ الِد ـ

فــــــــــــــــة الم ٌمــــــــــــــــا  الـــــــــــــــــ  يةض  ي ظــــــــــــــــ  بــــــــــــــــ ن   ــــــــــــــــون القا ــــــــــــــــد 

ـــة  ــ ــ ـــــا     الِاليــ ــ ــــ  بــ ــ ـــ   ي   ـــ ــ ــ ــــة  انـ ــ ـــ  داد ا فـــ ــ ــ ـــسوويا  اطــ ــ ــ طـ

 الا  مــــــــــــــا  بالمسم طــــــــــــــون  مساُــــــــــــــاة مـــــــــــــــا     فــــــــــــــة  انــــــــــــــ  

ـــا ا ــــــسض ممــــــا لــــــلم ؤــــــ  و    وــــــ  ُ ــــــ  المسم طــــــ ـــسو ياما .  مـــ ون  طـــ

مــــــــق ليــــــــ  ا ميــــــــة  قـــــــــد  ػــــــــاز ال ــــــــال ون   ــــــــ   ن القيـــــــــادة 

ا ـــــــــــــــــة الابويـــــــــــــــــة لسمسم طـــــــــــــــــون  الابويــــــــــــــــة ؤـــــــــــــــــو س ا   ـــــــــــــــــان  السُ

ـــد  ــ ــ ــ ـــــان القا ـ ــ ــ ـــ   ـ ــ ــ ــ ــــوا س  ض   المقابـ ــ ــ ــ ـــا     ُ  ــ ــ ــ ـــــا  بمــ ــ ــ  الا  مـ

 وـــــــــــال ا  بالواُـــــــــــة  الاليـــــــــــ ا ض  ان الظـــــــــــسو  ابـــــــــــو   ـــــــــــ  س 

ــــ   ؼـــــــــ     مـــــــــاسي ُ ــــــــــ  موا ـــــــــ  المسم طـــــــــون  ا اــــــــــا ؤـــــــــد   ــ ــ ُ ــ

الؼــــــــــــِوز بالمظــــــــــــ  لية  ا  ــــــــــــسؾ ُ ــــــــــــ  الِــــــــــــامسون  ا   مــــــــــــّ 

  الآ سيق فة الم ٌمة.
 

 لمــــــــــا لظـــــــــسو يا  الِمــــــــــ  مـــــــــق ؤــــــــــ  و    وـــــــــ  ُ ــــــــــ   دا     
ك
 نٌـــــــــسا

ـــ    ــ ــ ــ ــ ـــــسد  سؼـــ ــ ــ ــ ـــا ال ــ ــ ــ ــ ــ ــــو   اــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا   قـ ــ ــ ــ ــ ـــــا  طــ ــ ــ ــ ـــــا ض    ــ ــ ــ ــ مــ اُلا

ـــ   ــ ــ ـــة ال ــ ــ ــ ـــــة ال  ٌيميــ ــ ـــــاُدة  المواه ــ ــ ـــسو  المظـ ــ ــ ـــ  طــ ــ ــ ــــولة م ــ ــ هــ

ـــةض   الم ــ ــ ــ ــ ـــة الم ٌمـ ــ ــ ــ ــ ــــة  دمـ ــ ــ ــ ــــاسي فــ ــ ــ ــ ـــ   ا مــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ِبع  ؼـ ــ ــ ــ ـــ  ؤـ ــ ــ ــ ــ قابـ

  ــــــــــــا  طــــــــــــسو يا  م  س ــــــــــــة ُ ــــــــــــدما  قــــــــــــو   اــــــــــــا الِــــــــــــامسون 

 ِ س  ؼ   طسب  ُ   الم ٌمة  اُلائاا .   
ُ
  إ اا ؤ

مــــــــــــق   ــــــــــــا  ــــــــــــا    بــــــــــــسة ال  ــــــــــــ  ال ــــــــــــ  ازؤبــــــــــــص  ُ ــــــــــــ          

ـــــادة دزاطـــــــــــــة القيـــــــــــــادة ابويـــــــــــــة  ا ِاد ـــــــــــــا الم م ســـــــــــــة  ــ ــ ــ ـــــ )القيــ ــ ــ ــ ــ بـ

ـــد   الاطــــــــ  داد ة  القيــــــــادة الا   يــــــــة  القيــــــــادة ا  وّــــــــ ة( ــ ــ  مـ

ـــــر   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوا  ا انــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  طـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  طــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ُ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ؤ  و  ــ

 اللُادة الأبىٍت وجأثيرها في ظلىهُاث العمل

ت مً اليلُاث 
ّ
 الأهلُت في مدافظت الىجف الأششف()دساظت جعبُلُت على عُى

 
علي سصاق حُاد العابذي      

 a        هذًل محمد علي عبذ الهاديضb  
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ـــرا                           ــ ـــ   ـــ ــ ـــ  ال  ـــ ــ ـــــ    ـــ ـــق البؼـــ ــ ـــد  ُـــ ــ ـــ  و  مـــ ــ ــ ـــادة ؤـ ــ ـــة القيـــ ــ ـــ  ابويـــ ــ ـــسو يا  ُ ـــ ــ ـــامسون طـــ ــ ــ ـــ  الِـ ــ ـــق  ذلـــ ــ ـــ   مـــ ــ   ـــ

ـــون ــ ـــسو يا  ؤ ظـــ ــ ـــة الظـــ ــ ـــد الا مابيـــ ــ ـــق  ا  ـــ ــ ـــسو يا  مـــ ــ ـــس ية. الظـــ ــ ــ ـــّ الظـ ــ ـــة  ؤن ـــ ــ ـــرا ا ميـــ ــ ـــ   ـــ ــ   ال  ـــ
ك
ـــق ا ل ــ ـــد  مـــ ــ ـــود ُـــ ــ    ـــ

ـــة دزاطــــــا  ــ ـــ  ُس يـ ــ ـــر  ؤ ا لـ ــ ـــ ا   ـ ــ ـــة الم غوــ ــ ـــوذ  فـ ــ ـــ    نمـ ــ ـــدض  سضـ ــ ـــرا  الــ ــ ـــد    ـ ــ ـــ   ـ ــ ـــود ُ ـ ــ ـــوة   ــ ــ ـــة  مـ ــ ـــد مِس يـ ــ ـــق لبـ ــ  مــ

ـــوق ــ ــ ـــة ا  ــ ــ ــ ـــرل  دزاطـــــــــ ااض فــ ــ ــ ـــد    ــ ــ ــ ـــة مــ ــ ــ ـــادة لا ــ ــ ــ ـــة القــ ــ ــ ـــا  فــ ــ ــ ـــة الم ٌمــ ــ ــ ـــ  الم  و ــ ــ ــ ـــــى ا ــ ــ ـــاد  نمــ ــ ــ ـــ   يــ ــ ــ ـــ    ظــ ــ ــ   ل  ببظــ

  . ُوا س    ؤما  ؤما     ا  وّ    الا  قة ا  ان  اً از مّ  الي ام    طونالمسم 

ـــق       ــ ـــ   مــ ــ ـــ  ا ــ ــ ـــدا  ؤ قيــ ــ ـــ  ا ــ ــ ـــ  ال  ــ ــ ـــا  دزاطـــــــة ؤمــ ــ ـــ  و  الازؤ ـــــــان ُ  ــ ــ ـــون  ال ــ ــ ـــاد بــ ــ ـــادة   ِــ ــ ـــة القيــ ــ ـــة ابويــ ــ  الم م ســ

ـ ـــ ــ ــ ـــادة) بـ ــ ــ ـــ  داد ة القيـ ــ ــ ـــادة الإطـ ــ ــ ـــة  القيـ ــ ــ ـــادة ا   يـ ــ ــ ـــون (ا  وّــــــــ ة  القيـ ــ ــ ـــاد   ـ ــ ــ ـــسو يا    ِـ ــ ــ ـــ ا طـ ــ ــ ـــة لِمـ ــ ــ ـــ الم م سـ ــ ــ ـــسو ) ـبـ ــ ــ  طـ

ـــاُدة ــ ــ ــ ـــسو  المظـــ ــ ــ ــ ــ ـــو   طـ ــ ــ ــ ــ ـــامسون ؿـ ــ ــ ــ ــ ـــسو  الِـ ــ ــ ــ ــ ـــس   الظـ ــ ــ ــ ــ ـــ  ض(الم  ـ ــ ــ ــ ــ ـــيا ة ؤمـ ــ ــ ــ ــ ـــة ؿـ ــ ــ ــ ــ ـــق ممموُـ ــ ــ ــ ــ ـــيا  مـ ــ ــ ــ ــ ـــة ال سكـ ــ ــ ــ ــ  الم ِسقـ

ـــا  ــ ــ ـــ  و  الازؤ ــــــــــان  ِ  ـــ ــ ــ ـــون  ال ـــ ــ ــ ـــ ا  بـــ ــ ــ ـــ  م غوـــ ــ ــ ـــاد   .ال  ـــ ــ ــ ـــ      اُ مـــ ــ ــ ـــ ي ) المـــ ــ ــ ـــة – الوؿـــ ــ ــ ـــ ادا  (  ال  سي ـــ ــ ــ ـــة  اطـــ ــ ــ  ُي ـــ

ـــ  ــ ـــ  ض ال  ـ ــ ـــ  دا  ؤـ ــ ـــ  انة اطـ ــ ـــ داة الإطـ ــ ـــية  ــ ــ ـــّ اطاطـ ــ ـــا بي   مـ ــ ـــ  الِيّ ـــــــة انـ ــ ـــ  اطــــــ مازة ( 232) ؤوشيــــــّ  ؤـ ــ ـــادز ُ ـ ــ  ال ــ

ـــة  ال دزيســــــــــ  ض ــ ــ ــ ـــون فـ ــ ــ ــ ـــ  لـ ــ ــ   ؤـــ
ّ
ـــ  اطــــــــــ مازة (211) تظــــــــــس ــ ــ ـــا  ة  انـــ ــ ــ ــ ـــ  ؿـ ــ ــ ــ ـــا ي. لس  سيـ ــ ــ ـــ  دا  الالــــ ــ ــ ــ ـــة   اطـ ــ ــ ــ ـــق ممموُـ ــ ــ ــ  مـ

ـــ ام  ــ ــ ـــا ية البـ ــ ــ ــ ـــ  الال ــ ــ ـــ  ؤـ ــ ــ ـــ  ال وؿـ ــ ــ ـــ ة ا ـ ــ ــ ـــ  صـ ــ ــ ـــيا  ا سـ ــ ــ ـــ ض  سكـ ــ ــ   ال  ـ
ك
ـــا  اطــــــــ  ادا ــ ــ ـــ  الياـ ــ ــ ـــ  ؤـ ــ ــ ـــ  ال وؿـ ــ ــ ـــدد ا ـ ــ ــ ـــق ـُ ــ ــ  مـ

 . ال وؿيا  الاط ن ا ا 

 -  a  ،  كلٍت الادارة والاقتصاد ،  جامعت الكوفتالاستـــــاذ  المساعد  الدكتور 

b  -    ، جامعت الكوفت ، كلٍت الادارة والاقتصادطالب ماجستير 
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ـــــاُدة  ــ ــ ـــسو  المظــ ــ ــ ــ ـــــ  ) طـ ــ ــ ــــس ية م ــ ــ ــ ـــة    طــ ــ ــ ــ ـــسو يا  ا مابيــ ــ ــ ــ الظـ

سو  الم  ــــــــــس ( فــــــــــة ُيّ ــــــــــة  طــــــــــسو  ؿــــــــــو  الِــــــــــامسون  الظــــــــــ

 مق ال سيا  ا سية فة م ا ٌة ال م  الاػس . 

ــــ   ــ ــ ـــــيملم ُ ـ ــ ـــ  ؤقظــ ــ ــ ـــ  ؤــ ــ ــ ـــــدا  ال  ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ـــــسق ؤ قيــ ــ  لغــ

 زسِـــــــة م الـــــــ  ز  ظـــــــةض اذ اػـــــــاز الم  ـــــــ  الا   ا ـــــــ  اطـــــــع 

 الم   ية  المِس ية لس   .

امــــــــــا الم  ــــــــــ  ال ــــــــــا ي  انــــــــــلم   ِســــــــــ  با  انــــــــــ  ال ٌــــــــــس   

 . بوية  طسو يا  الِم ()القيادة ا لسدزاطة الم م   بـ 

ــــة    ــ ـــ  الِم ـــ ــ ــ ـــــ  با  انـ ــ ـــــلم   ِســ ــ ـــــ   إنـ ــ ـــــ  ال الــ ــ ـــــا الم  ـ ــ  امـ

 ال  سيــــــــــــــــ  الالـــــــــــــــــا ي الــــــــــــــــر    لــــــــــــــــمق ا   ــــــــــــــــاز ال وشيــــــــــــــــّ 

الو يعــــــــــــــــــة  ا   ــــــــــــــــــاز  سكــــــــــــــــــيا  الازؤ ــــــــــــــــــان  ال ــــــــــــــــــ  و  بــــــــــــــــــون 

ـــــ ن ا ا   ــ ــ ــ ـــــ  با طـــ ــ ــ ــ ــــّ  ي ِســ ــ ــ ــ ــ ـــــ  السا ـ ــ ــ ــ ـــــا الم  ــ ــ ــ ــ ـــ ا ض امــ ــ ــ ــ ــ ــ الم غو

 . ال وؿيا  ال   ؤ  ال وؿ  الياا
 

 االإبدث الاول 

 الاظغ االإىهجُت واالإعشفُت للبدث

 :
ً
 مشيلت البدث:أولا

ـــق          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  الِد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  نالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ا ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــق القلــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ال ـــــــــــــــــال ون  الدازطـــــــــــــــــون فـــــــــــــــــة ممـــــــــــــــــا  الظـــــــــــــــــسو  ال  ٌي ـــــــــــــــــ  

 ِامّــــــــــةض  انمــــــــــان القياد ــــــــــة الم اطــــــــــ ة فــــــــــة الم ٌمــــــــــا ض ال ــــــــــ  

ل ــــــا الــــــد ز الب وــــــ   الــــــس  ع فــــــة ؤو يــــــلم الِــــــامسون فــــــة الم ٌمــــــة 

ـــعة ل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــودةض  الظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  المنؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــما   قيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ذ ان طـــ

ــــــــــّ  
 
القا ــــــــــد ل ــــــــــا ا ِ اطــــــــــا   ا ــــــــــ ة ُ ــــــــــ  الِــــــــــامسون  مــــــــــق  

ـــ   ــ ــ ــ ــــوا    انـ ــ ــ ـــــا ض طــ ــ ــ ـــة لسم ٌمـ ــ ــ ــ ـــة ال سيـ ــ ــ ــ ـــ  الان ا يـ ــ ــ ــ ـــــ  و  ُ ـ ــ ال ـــ

 ُــــــــــــــــــــق ان 
ك
 ــــــــــــــــــــر  ال  ــــــــــــــــــــا   ا مابيــــــــــــــــــــة    طــــــــــــــــــــس ية ض  لــــــــــــــــــــ 

ـــــا   ــ ــ ــ ــ ـــ   ُـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو   ؼـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــّ اليـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة مم مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسة فــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ا  ا  اؿـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال غيو

ة  ؤ ــــــــ   ُ ــــــــ ـــــا   ال وــــــــوزا  ال ب سو يــــــــة الم ظــــــــازُ ــ   الم ٌمـ

ـــــر   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدة لموا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــالي   د ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي اؤيميا   اطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاَ طـ ــ ــ ــ ــ ــ اؤ ـ

ال وـــــــوزا  لمـــــــا ل ـــــــا مـــــــق   ِ اطـــــــا  ُ ـــــــ  ان ا يـــــــة الم ٌمـــــــا  

  ؤ قي  ا دا  ا .

ـــــ             ــ ــ ــ ــ ــ ( Neubert , et al, 2008 : 1229)را مــا   ــد  ـ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ـــــّ فــ ــ ــ ــ ـــــاد  الم  ــ ــ ــ ــ ـــسو  القيـ ــ ــ ــ ــ ـــ   ن لسظــ ــ ــ ــ ــ ـــر     ـ ــ ــ ــ ــ الـ

 ُ ـــــــــ  
ك
   وـــــــــ ا

ك
 ؤـــــــــ  و ا

ك
 ز  ظـــــــــا

ك
طـــــــــسو  الا ـــــــــساد اذ ان لسقا ـــــــــد د زا

ــــ   ــ ــ ــ ــ ـــ  ُ ـ ــ ــ ــ ــ ـــ   الي  وــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ادا  ا لــ ــ ــ ــ ــ ـــــساد ُ ـ ــ ــ ــ ـــــ يّ الا ــ ــ ــ ــ ــــة تىــ ــ ــ ــ ــ فـ

ـــ مس  ــ ــ ــ ـــ  المظــ ــ ــ ــ ــــ  الِمــ ــ ــ ــ ــــ ا  ُ ـ ــ ــ ــ ي ي   لـ ــــوً ــ ــ ــ ـــ ا  الـ ــ ــ ــ ـــق  الإليــ ــ ــ ــ الامــ

ـــ  ة  ــ ــ ـــسو يا  الظـ ــ ــ ـــ  الظـ ــ ــ ـــــ  ؤم ـ ــ ـــ ض   المقابـ ــ ــ ــــوو ا لـ ــ  الومــ

 ال   تِود باللسز ُ   الم ٌمة ا  ا ساد .

ـــ            ــ ـــــرا ا  انــ ـــان  ــ ــ ـــلم  ــ ــ سيـ  لسقيـــــــا  بال  ـــــــ  ُ 
ك
 ـــــاـن دا ِـــــــا

ـــا القيــــــادة  ـــ   اــ ـــ  ؤ موــ ـــ  الــــــ ا  ال ـــ ـــ  ا ــ ــــو  ُ ـــ ــــا ة لسو ـ ا  ـ

ـــسو يا   ــ ــ ــ ــ ـــص الظـ ــ ــ ــ ــ ــــ  تِصيـ ــ ــ ــ ـــــا ُ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ؤ  و  ـ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ـــة  مِس ـ ــ ــ ــ ــ ابويـ

 الا مابية لسمسم طون  ا  د مق الظسو يا  الظس ية .

 لـــــــا  ا ـــــــ  ذلـــــــ   مـــــــق  ـــــــ   الاهـــــــَ  ُ ـــــــ  الدزاطـــــــا          

ـــــاد ــ ــــوَ القيـ ــ ـــــ  موكــ ــ ـــ  ؤ ا لـ ــ ــ ــــابقة ال ـ ــ ة ابويــــــــة ُ ِ ــــــــد    اــــــــا الظــ

 ـــــــــــــــد ز وـــــــــــــــ  بيياـــــــــــــــا   ـــــــــــــــون الِد ـــــــــــــــد مـــــــــــــــق الظـــــــــــــــسو يا  فـــــــــــــــة 

ـــ  ا   ــ ــ ـــ ا  ال  ٌي ـــ ــ ــ ـــة ا  الاليـــ ــ ــ ـــسو  المواه ــ ــ ــ ـــ  طـــ ــ ــ ـــــا  م ـــ ــ الم ٌمــ

ؤ ظــــــــــــــــــــون الم ــــــــــــــــــــا  ا  قــــــــــــــــــــة  مــــــــــــــــــــد  ال ــــــــــــــــــــ  و  ُ ــــــــــــــــــــ  زد د 

 ُـــــــــق الدزاطـــــــــا  ال ـــــــــ  ؤوس ـــــــــ  
ك
المسم طـــــــــون   و  ـــــــــاض  لـــــــــ 

ـــق  ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ــــ  الِد ـ ــ ــ ــ ـــــص  ُ ــ ــ ــ ــ ــــ  ز ـ ــ ــ ــ ــــامسون ال ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِــ ــ ــ ــ ــ ــــ  طـ ــ ــ ــ ا ــ

ـــسو  ــ ـــسو  الظـ ــ ـــ  طــ ــ ـــا م ــ ــ ـــــة مياـ ـــــا   الم و ِــ ـــ  ال  ــ ــ ــــ  ا ـ  يا  ُ  ـــ

ـــــس ض  ــ ـــسو  الم  ـــ ــ ــ ــــامسون  الظــ ــ ــ ـِ ــــو  ال ــ ــ ـــسو  ؿـ ــ ــ ـــــاُدة  طــ ــ المظــ

 لل وق فة دزاطة  ر  الم غو ا .
ك
 مما  ان دا ِا

 ثاهُا : حعاؤلاث البدث :

ــــ         ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ال وؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    مبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة اُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ا ميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــة  ــ ــ ـــ  الا ابــ ــ ــ ـــــان ا ـ ــ ـــع  ال ال ــ ــ ــ ـــ   ظـ ــ ــ ــــ سة ال ـ ــ ـــــق الاطـــ ــ ـــــة مـ ــ ـُ مممو

 ا فة ال    ا  ا ة : ُسيا

ـــــاد    -1 ــ ـــة    ِــ ــ ــ ـــــادة ابويــ ــ ـــــاد القيــ ــ ـــون   ِــ ــ ــ ـــة بــ ــ ــ ـــــد ُ  ــ ــ ـــ  ؤو ــ ــ ــ  ــ

 طسو يا  الِم  ؟

ـــسو يا     -2 ــ ــــة طـــ ــ ـــة فـ ــ ـــــادة ابويــ ـــــاد القيــ ـــــ  و    ِــ ـــد ؤــ ــ ـــ   و ــ ــ  ــ

 الِم  ؟

 ثالثا :  اهمُت البدث : 

ـــق          ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ممموُ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا ة فــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ال  ــ ــ ــ ــ ــ ـــس ا ميــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤٌ ــ

 ال قان  هة :



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

;? 

ؤقــــــد   ػــــــسو نٌـــــــس   ػــــــام  لسم غوــــــ ا  ال ـــــــ  ؤــــــ  ؤ ا ل ـــــــا  -1

ــــة  ــ ــ ــ ــ ـــ   هـ ــ ــ ــ ــ ـــة ال  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ (فــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويــ ــ ــ ــ  )القيــ

ـــــس   ـِ ــــ   ال  ـــق  ــ ــ ـــــ  مـ ـــ ض  ذلـ ــ ـــــد ال  ـ ـــ   يـ ــ ـــ  م غوـ ــ ــــاد  ـ  ا ِــ

ُ ــــــ    ــــــ  مــــــا    ــــــلم ال ــــــال ون  الدازطــــــون فــــــة ؤوكــــــي   ــــــر  

 الم غو ا .

لظــــــــــــــ  الإهــــــــــــــَ  ُ ــــــــــــــ  الدزاطــــــــــــــا  الظــــــــــــــابقة لــــــــــــــ   مــــــــــــــد -2

ال ال ـــــــــــان دزاطــــــــــــا  ؤ ا لـــــــــــ   ــــــــــــر  الم غوـــــــــــ ا  فــــــــــــة  نمــــــــــــوذ  

ــــة  ـــة فــ ــ ــــو  ا  د  ـ ـــــق ال  ــ ــــ  مـ ـــــدض   ثــ ـــــد   الـ ـــــ   مقـ ـــــرا  سضـ  ـ

ـــق  ــ ـــــد مـــ ـــة لبـــ ــ ــــوة مِس يـــ ــ ــــود  مــ ــ ــــ    ــ ــ ـــــد  ُ ــ ــ ـــــرا  ـ ـــا  ض   ـــ ــ ا  ـــ

 ا  وق فة دزاط اا.

ؤو يـــــــــلم القيـــــــــادا  الِسيــــــــــا فـــــــــة ُيّ ـــــــــة ال  ــــــــــ  ا ـــــــــ    ميــــــــــة  -3

ابـــــــــو  لسقيـــــــــادة    ـــــــــ    ـــــــــ  نقـــــــــان ا  ســـــــــ  المو ـــــــــودة الـــــــــد ز 

 ُ ـــــــــــــ   ن ا يـــــــــــــة الم ٌمـــــــــــــا   ؤ قيـــــــــــــ  
ك
ال ـــــــــــــ  ؤـــــــــــــ ِبع طـــــــــــــس ا

 ا دا  .

 سابعا : اهذاف البدث : 

ـــق           ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ممموُ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  فــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا ال  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــدز  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤ ــ

 ال قان  هة:

ـــة -1 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد القيــ ــ ــ ــ ــ ــــوا س   ِــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد  ؤـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــس  ُ ـ ــ ــ ــ ــ ال ِــ

ـــ  داد ة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ )القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  القيـــــــــــــــــــادة ا  وّـــــــــــــــــــ ة  الم م ســ

 القيـــــــــــــادة ا   يـــــــــــــة( مـــــــــــــق    ـــــــــــــة نٌـــــــــــــس ال دزيظـــــــــــــيون فـــــــــــــة 

 ال سيا  الا سية ُيّ ة ال    .

ـــ  -2 ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد طــ ــ ــ ــ ــــوا س   ِــ ــ ــ ــ ــ ـــد  ؤـ ــ ــ ــ ــ ــــ  مــ ــ ــ ــ ــ ـــــس  ُ ـ ــ ــ ــ ال ِــ

ــــامسون  ــ ــ ــ ــ ــ ــــو  الِــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  ؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاُدة  طـــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  المظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة )طـــ ــ ــ ــ ــ ال   ـــ

 الظـــــــــــــسو  الم  ـــــــــــــس (   قـــــــــــــا   ابـــــــــــــا  ُيّ ـــــــــــــة ال  ـــــــــــــ  فـــــــــــــة 

 ال سيا  الم  و ة.

ة الازؤ ــــــــــــــــــــــان بـــــــــــــــــــــون القيـــــــــــــــــــــادة ابويــــــــــــــــــــــة ا   ـــــــــــــــــــــاز ُ  ـــــــــــــــــــــ -3

  طسو يا  الِم .

ـــسو يا  -4 ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ـــــادة ابويـ ــ ـــون القيـ ــ ــ ـــــ  و  بــ ــ ـــــة ال ـ ــ ـــــاز ُ  ـ ــ ا   ـ

 الِم  .

 خامعا: المخعغ الفشض ي للبدث :

 
 ( المخعغ الفشض ي للبدث1الشيل )

  : فشضُاث البدث :
ً
 ظادظا

 لم وس ـــــــــــــا  ال  ـــــــــــــ    اـــــــــــــد  الإ ابـــــــــــــة ُ ـــــــــــــ          
ك
اطـــــــــــــ بمال

 تظاملؤلمض ؤ   كّ  سك  ون ز  ظ ون  ما: 

ــــ   ــ ـــــة الا  ــ ــ ـــــية الس  ظـ ــ ؤو ــــــــد ُ  ــــــــة ازؤ ــــــــان  مِ ويــــــــة : ال سكـ

ـــا  ــ ــ ــ ــ ـــــ   مياــ ــ ــ ــ ـــ ض  تؼـ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويـ ــ ــ ــ ـــون القيـ ــ ــ ــ ــ بـ

 ال سكيا  الاؤية:

  : ؤو ـــــــــــــد ُ  ـــــــــــــة ازؤ ـــــــــــــان الفشضيييييييييييييُت الفشعُيييييييييييييت الاو يييييييييييييى

ـــ  مِ ويــــــــــــــة بــــــــــــــون القيــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  داد ة  طـ ــ ــ ــ ــ ــ ادة الاطـ

  ا ِاد .

  ؤو ــــــــــــد ُ  ــــــــــــة ازؤ ــــــــــــان الثاهُييييييييييييت:  الفشعُييييييييييييتالفشضييييييييييييُت

 مِ وية بون القيادة ا  وّ ة   طسو يا  الِم   ا ِاد .

  ؤو ــــــــــــد ُ  ــــــــــــة ازؤ ــــــــــــان الثالثييييييييييييت:  الفشعُييييييييييييتالفشضييييييييييييُت

ـــــادة ــ ــ ــ ــ ــ ـــون القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   مِ ويــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا   يــ

  ا ِاد .

جىحيييييييذ عيكيييييييت جيييييييأثير معىىٍيييييييت  :الفشضيييييييُت الشثِعيييييييت الثاهُيييييييت

شييييييييييخم م  يييييييييييا  ييييييييييت فييييييييييي ظيييييييييييلىهُاث العمييييييييييل  وَ لللُييييييييييادة الأبىٍ

 الفشضُاث الاجُت :

  : ـــــ  و  الفشضييييييييييييييييُت الفشعُييييييييييييييييت الاو ييييييييييييييييى ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ؤـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ُ  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ؤو ـ

 مِ وية لسقيادة الإط  داد ة  فة طسو يا  الِم  .

  : ـــــ  و  الفشضييييييييييييييُت الفشعُييييييييييييييت الثاهُييييييييييييييت ــ ــ ــ ــ ـــة ؤـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ُ  ـ ــ ــ ــ ــ ؤو ـ

 م  .مِ وية لسقيادة ا  وّ ة فة طسو يا  الِ

  : الفشضُت الفشعُت الثالثت 
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  ــــة ــ ــ ــ ــ ـــة فــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ا   يـــ ــ ــ ــ ـــة لسقيـــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  و  مِ ويـــ ــ ــ ــ ـــة ؤـــ ــ ــ ــ ــ ـــــد ُ  ـــ ــ ــ ــ ؤو ـــ

 طسو يا  الِم .

 : ملاًِغ البدث 
ً
 ظابعا

ـــــس   ــ ــ ــ ــ ـــاض ليبــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدز  مقيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد ؤــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  اُ مــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا ال  ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  فـ ــ ــ ــ ــ ــ ؤــ

ـــــ    ـــــساد  (Five-Point Likert)ا  ماســ ـــــ مابة ا ــ ـــــاض اطــ لقيــ

ض موا ــــــــــــ ض 
ك
الِي ــــــــــــةض  ي  ــــــــــــون المقيــــــــــــاض مــــــــــــق )موا ــــــــــــ   ــــــــــــدا

ــــة  ـــ  فـــ ــ ـــــا مو ــ ـــــدا(ض   مـ ـــ  ابــ ــ ـــ  موا ـ ــ ــــ ض  وــ ـــ  موا ــ ــ ـــــدض  وــ م ا ـ

 ا  د   الآتي :
 

 ( ملاًِغ البدث1الجذول )

 مصذس اللُاط  عذد الفلشاث الشمض أبعاد اللُاط ث

ت -1  PL 15 (Fu, et al., 2013) اللُادة الأبىٍ

Wu, et al., 2011)) 

Cheng, 2009)) 

 PL_1 5 اللُادة الؤظدبذادًت 

 PL_2 5 اللُادة الخيّرة  

 PL_3 5 اللُادة الأخيكُت 

 WB 20 ظلىهُاث العمل -3

 WB_1 7 (Podsakoff ,et al., 2000) ظلىن االإعاعذة 

Stoner ,et al., 2011)) 

Bennett& Robinson,2000)) 

 WB_2 6 ظلىن صىث العاملين 

 WB_3 7 العلىن االإىدشف   

يخه:  ُّ : مجخمع البدث وع
ً
 ثامىا

لقــــــــــــد ؤـــــــــــــ  ا  يـــــــــــــاز ُيّ ـــــــــــــة مــــــــــــق ال سيـــــــــــــا  ا سيـــــــــــــة فـــــــــــــة           

ـــــ   ـــــة ال مــ ـــــس م ا ٌــ ال ـــــــال  ُـــــــدد ا  زســـــــّ  سيـــــــا  هـــــــة  الاػــ

: ) سيــــــــة الدزاطــــــــا  الا ظــــــــانية  ال سيــــــــة الاطــــــــ مية ا  امِــــــــة 

ـــة  ــ ــ ـــلم ا  امِـــ ــ ــ ـــة ال قـــ ــ ــ ـــة   سيـــ ــ ــ ـــــ   ا  امِـــ ــ ـــيك الووســـ ــ ــ ـــة الؼـــ ــ ــ   سيــ

 لسدزاطــــــــةض  ؤــــــــ  ؤوشيــــــــّ الإطــــــــ مازا  
ك
الا سيــــــــة( ل  ــــــــون ميــــــــدانا

ــــة ُ ـــــــــــــ  الظـــــــــــــادة ال دزيظـــــــــــــيون فـــــــــــــة ال سيـــــــــــــا  المـــــــــــــر وزة ض  ــ ــ ــ ــ  فـ

 مّ ُي ة ال    :ا  د    دنا   ؿ     

 ( مجخمع البدث2الجذول )

عُين اظم اليلُت ث ت عذد الخذسَ  اليعبت االإئىٍ

 %38 88 الذساظاث الاوعاهُت 1

 %41 96 اليلُت الاظيمُت الجامعت 2

 %14 33 الشُخ العىس ي الجامعت 3

 %7 15 الفله الجامعت الاهلُت 4

 %100 232 المجمىع 

 
 

مــــق ا  ــــد   اُــــ      ــــون ان اُ ــــ  النظــــ   انــــ  لس سيــــة         

%( ب  مــا  انــ  ا ــ   41الاطــ مية ا  امِــة اذ بسغــ  النظــ ة )

ــــ  اا ) ـــ   ظــ ـــ  بسغـــ ـــة ال ـــ ـــة ال قــــــلم الا سيـــ ــــا   سيـــ ـــا 7ال سيــ %(  مـــ

 مو   فة الؼ   ادنا : 

 

  (2الشيل )

ع افشاد العُىت في مجخمع البدث   ًىضح وعب جىصَ
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 الباخثين اعخمادا على اظخماسة الاظدباهتاالإصذس: مً اعذاد 

 االإبدث الثاوي

 الجاهب الىظشي للبدث

ت :  اولا : اللُادة الأبىٍ

ت:  -1  مفهىم اللُادة الأبىٍ

ـــــادة             ــ ــ ــ ــ ــــو  القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ن م  ـ ــ ــ ــ ــ ـــس  ؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا  ال ٌــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ     ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤ وُ

ال ــــ   سمـــص ل ــــا  ( Paternalistic leadership ) ابويـــة

(PL  ـــــاب ــ ــ ــ ــ ــ ــــوق  ال ؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   الغمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا (ض  ذلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ُ ـــ

 ُـــــــــــــق الدزاطـــــــــــــا  ال مسي يـــــــــــــة الم  ا لـــــــــــــة 
ك
الم  ـــــــــــــو ض  لـــــــــــــ 

(Pellegrini & Scandura, 2008: 566). 

القيــادة ( Pellegrini & Scandura, 2010: 394) ُــسّ     

ابويـــة با اـــا ةالِ  ـــة ال سميـــة ال ـــ   و ـــلم  ياـــا القا ـــد ا  يـــاة 

الم  يــــــــــــة  الى ـــــــــــــية لسمسم طــــــــــــون بوسيقــــــــــــة تؼــــــــــــ لم تِامــــــــــــ  

 .  الوالد قض  فة المقاب    و ّ الول   الالي ا  مق المسم طونة

ـسّ  )          ُ(Wu&Tsai , 2012 : 511  القيـادة ابويـة ب  اـا

الؼـــد دض   الانلـــ انؤممـــّ بـــون الظـــسوة  الإلظـــان ابـــو ض 

ض   ــــرا 
ك
 الن ا ــــة ا   يــــة  ؤقــــّ كــــمق نوــــا     ــــ    ــــدا

ما . ال وَ مق القيادة  و الؼا ّ فة م ٌما    اُ

القيــادة  (Farh & Cheng , 2000 :84)سّ  ــــفـة لـون ُ          

ابويـــة ب  اـــا بم ابـــة اطـــسوت القيـــادة ال ـــ  ؤ  ـــون مـــق الا ـــ   

 الالظان  ال ظسى, لي  ان ا    القا د ؤو    ال لا   

الى ـــية  الانلـــ ان الـــراتي  البــس ض ب  مـــا الظـــان القا ـــد 

ــــا  ة  ــ ــ ـــــ    الِــ ــ ــ ـــــا  الى  ـ ــ ــ ـــــ  الس ـ ــ ـــــا  ب  قيـــ ــ ــ ـــ  الا  مـ ــ ــ ــ ـــو  ا ـ ــ ــ  ؼـــ

 ــد  مــازض طــسوة لسمسم طــونض  ان ال ظــسى  ؼــو  ا ــ  ان القا

 :Wu, et al, 2012)موسقة  يوال ا  بالواُة ال   ل ػ   ياا 

633) 

ان ابوية  ( ا  Humphreys, et al, 2014 : 3ب  ما اػاز )        

ـــ   يــــادة الِا ســــة  ى ـــــية الات الــــر   ظــــ  د  طــــسو لم  تِنـ

ل ِصيــص ز ــا  الاطــسة,  ا اــا تؼــو  ا ــ  الاطــسوت الــر   ممــّ بــون 

ا  و  )الالظان(  ال ظسى الابو  ,  اكا  ان  را ال ِسيـ  

 لسم ــــــــــا ي  بــــــــــون ال ــــــــــال ون الغــــــــــس يون  ظــــــــــ   
ك
 ظــــــــــ    سوــــــــــا

بويــــة  لبــــق ُ ــــ  الو يِــــة القظــــسية الم س كــــة مــــق القيــــادة ا 

الس   مق ذل    ٌس الياـا ُ ـ  ا اـا مس و ـة فـة   وـ  مـق ان ـا  

 الِال   و  الغسسي.

ان القيـــادة (  Anwar, 2013 : 109فـــة لـــون ا  ـــ  )

ابويـــة تِنـــ  ان   ــــس  القا ـــد م ـــ  ؤــــس  الات مـــّ الاب ـــا  

 ان   ــسؾ ُ ــ  مظــاُدة المــوً ون ب ــ   طــيسة ممب ــةض  ان 

  ؼـــ ن
ك
المـــوً ون  ن يمـــة ل ـــرا الا  مـــا  طـــي ون    ـــون م  مـــا

  ـــا   ل  مـــق المسم طـــون لقا ـــد  الم ٌمـــةض   ـــو   ـــا   لـــ  

ـــــ   ـــ ـــــد   لسموً ـــلم  ذا لــ ــ ــــوً ون  نـــ ــ ـــــية لسمـ ــــا   الى ــــ ــ المؼـ

ـــ   ــ ــــة الِمـ ـــ  فــ ــ ـــلم الي  وـ ــ ـــــق  لـ ـــــية ل  مبـ ــــا   الى ــ  ِــــــم المؼــ

  ؼ   ص ي ض لرل   مق اللس ز  تظوية  ر  المظ لة.

 

ت:اهمُت اللُادة  -2   الأبىٍ

ان القيــادة ابويــة ؤ قــ  ( ا ــ  Chen,2011 :798اػــاز)

آ ــازا ا مابيــة فــة ا   مــّ الـــين   ظــ   القــدزة ُ ــ  ال مــاض 

ال قة الِاه ية مق المسم طون.  ان ال قة الِاه ية ؤد  ُ   

ز ابــــى   ـــــية  مؼــــاُس ا مابيــــة ؤمــــا  القا ــــد  ا اــــا ؤــــ د  

 فـــة ؤوكـــي   يـــ   مبـــق
ك
  لاطـــما

ك
 م مـــا

ك
لسقا ـــد الابـــو  ان  د زا

  قو  ب   و  اؤ اُلم مق ا   الو ا  بالمِا و  الِالية الادا .

  ــ  ان القيــادة ( Aycan, et al , 2013 : 962 اػــاز )

ا ـــــــــة  ا   ــــــــان  ال و يـــــــــلم لسمسم طـــــــــون فـــــــــة  ابويــــــــة ؤـــــــــو س السُ

ليـــاما  الم  يـــة  الى ــــية بوسيقـــة ابويـــة  ؤ و ـــّ فـــة المقابـــ  

 الموً ون.الول   الالي ا  مق 

38% 

41% 

14% 

7% 

 عدد التدريسيين

 الدراسات الانسانية

 الكلية الاسلامية الجامعة

 الشيخ الطوسي الجامعة

 الفقه الجامعة الاهلية



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

<9 

ان   ـــا  ا ـــ   (Cheng & Wang, 2014: 1 اػـــاز)

الِد ـــــــد مـــــــق الدزاطـــــــا  فـــــــة القيـــــــادة ابويـــــــة ال ـــــــ   ـــــــد ز ـــــــص  

ُ ـــــــ  تِصيـــــــص د ز المسم طـــــــون فـــــــة الم ٌمـــــــةض  قـــــــد     ـــــــ   ـــــــر  

الدزاطــــــــــــا  ان القيــــــــــــادة ابويــــــــــــة   ــــــــــــس   ؼــــــــــــ     وــــــــــــ  ُ ــــــــــــ  

 دا    اُسيــــــــــــــة المسم طــــــــــــــون ُ  ــــــــــــــ  ا  س ــــــــــــــا  ال  ٌيميــــــــــــــةض 

ي ي بمــــــــــــا فــــــــــــة ذلــــــــــــ ــــوً ــ ــ ــ ـــا الــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  السكـ ــ ــ ــ ـــد  ؤ قيـ ــ ــ ــ ــ ــــول  لسقا ـ ــ ــ ــ   الــ

ـــة  الادا   ــ ــ ــ ـــــة ال  ٌيميــ ــ ــ ـــسو  المواه ــ ــ ــ ــ ـــ   طــ ــ ــ ــ ـــ ا  ال  ٌي ــ ــ ــ ــ  الاليــ

ي ي.  الوً

 : Özer & Tınaztepe, 2014) فـة الظـيا  ن ظـلم اػـاز 

 ُ ــــــــ  ال ــــــــسد  (780-781
ك
   وــــــــ ا

ك
  ــــــــ  ان لسقيــــــــادة ابويــــــــة ؤــــــــ  و ا

ة  ا  ماُــة  ال  ـــا   ال  ٌيميــة فـــة الظــسو  ال  ٌي ـــ   الاداز 

فـــــة الم ٌمـــــا ض  مــــــق ال  ـــــا   ا   مســـــة لسقيــــــادة ابويـــــة شيــــــادة 

المس نة فة الِمـ   ان  ـاق فـة د زان الِمـ   ؤ ظـون الاليـ ا  

  الول   الِم  ا  مالة.

ت-3   : أبعاد اللُادة الأبىٍ

 Farh & Cheng)اؤ ـــ  الِد ـــد مـــق ال ـــال ون ام ـــا          

,2011, ming & Bo-Hou2000; Cheng, et al. 2004; 

Niu, et al ,2009; ; Wu, et al ,2011; Cicellin, et al 

,2015; Chou,2015)  ـــــــــ   ن القيـــــــــادة الابويـــــــــة ؤ  ـــــــــون ُ

ـــــادة  ــ ــ ــ ـــ  داد ةض  القيــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الاطــ ــ ــ ــ ــــة )القيــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد هـ ــ ــ ــ ـــة   ِــ ــ ــ ــ ــ ـــق    ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــ  ا  وّــــــــــــــــ ةض  القيـــــــــــــــــادة ا   يـــــــــــــــــة(ض  يمبــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  ؤســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ق ؤوكــ

  -ا ِاد  ما   تي:

 القيادة الإط  داد ة : -  

الإطـ  داد ة ( القيـادة Fu, et al., 2013 : 11) ُـسّ     

(Authoritarian leadership)  بـــ ن   ــــون القا ـــد ػـــد دا فــــة

طــسو لم  ؤ ــون لــلم طــسوة موسقـــة   وــ   ابســة لسوِــقض  ؤ ـــون 

لد ــــــلم ز ابــــــة ؿــــــازمة ُ ــــــ  المسم طــــــون  يمــــــ  ُســــــيا  الواُــــــة 

( ان Cheng, et al, 2004 : 91 ذ ـس )ال امسـة بـد ن ؤ  ـٍ. 

اد ة تؼو  ا   طسو  القا د الر   ؼدد ُ   الظـسوة الإط  د

بالواُة ال امسـة. الموسقة  الظيوسة ُ   المسم طون  يوال ا  

ز   مؼـابلم  ذ اػـاز ا ـ  ان  (Wu, et al., 2011 : 100)  اـن لــ 

القيادة الإط  داد ة تؼـو  ا ـ  طـسو  القا ـد الـر   ؼـدد ُ ـ  

ــــيا  الظــــــسوة  الظــــــيوسة الموسقــــــة ُ ـــــــ  المسم طــــــون    ـــــ  مـــ يوسـ

 ,Özçelik & Cenkci)الواُـة بـد ن ا  نقـاغ.   ي  ـ  مِ ـ 

 ذ ا  ــ  ان القيــادة الإطــ  داد ة طــسو  القا ــد  (2014:873

الـــــــر    ظـــــــ  بالظـــــــسوة ال امســـــــة  الظـــــــيوسة ُ ـــــــ  المسم طـــــــون 

  يوال  المسم طون بالواُة ال امسة. 

ـــ  داد ون Carr, 2013: 10 يـــــس  )  ( ان القـــــادة الإطــ

 لل يا ـا  المسم طـون بالمقازنـة   ونون ا   ا
ك
  ا  مامـا

ك
ن  ا ـا

 ذ ان  ــرا ال ــوَ مــق القيــادة ل ُ ىـــِ ّ مــّ القــادة الم ظــا سون 

 
ك
ُ   الالي ا  الم  اد  ا  الِم  بم  ـو  ا ـر  الِوـا    ال ـا

مـــا  ظـــ  دمون الا ـــسا ا  السادُـــة  ال  د  يـــة  الِقابيـــة مـــق 

 ا   الظيوسة ُ   طسو يا  الا ساد .

ا ـ  ان  (Mussolino & Calabro, 2013: 5)ب  مـا اػـاز

ابويــــة الإطــــ  داد ة ُ ــــ  ال قــــيم مــــق ا  وّــــ ة  ا   يــــة  ذ 

ـــ    ــ ـــــو ل   يــ ـــة   ــ ــ ـــص لسم ٌمـ ــ ـــــد  مس ــ ـــ  القا ــ ــ ـــ  ُ ـ ــ ـــ  الي  وــ ــ ؤم ـ

الا ــــــــسيق ُ ـــــــــد اؤ ـــــــــاذ القــــــــسازا  ا  القيـــــــــا  بـــــــــا  سا ا  ذا  

دد ال ــــ  تؼــــ القا ــــدالـــــسة.  اكــــا  ا اــــا تؼــــو  ا ــــ  طــــسو يا  

ـــ   ـــة ال ــ ـــ  الواُــ ـــ  ؤ وســ ـــة ال ــ ـــسوة  الظـــــيوسة الموسقــ ُ ـــــ  الظــ

ـــــق الادا . ـــــة مــ ــــ ويا  ُاليــ ـــ  بمظــ ــ ــــة ؤ موــ ـــا  هـــ ــ ـــ   ياــ ــ   يـــــــس   لػـ

(Zhang,et al,2014: 3)  ان الإطـ  داد ة ؤـ  س بــوزة طـس ية

ُ ــ  موا ــ  المسم طــون  طــسو ياما ض م ــ  زكــا المــوً ون مــّ 

ـــــة ال   ــ ـــسو  المواه ـ ــ ــ ـــ   طـ ــ ــ ـــ ا  ال  ٌي ـ ــ ــ ــــادما   الاليـ ــ ـــــة ــ ــ  .ٌيميـ

الظــسووية ل تؼـــدد ان (    ـــ   Min, et al ,2011:2 اػــاز )

 قـــــى ُ ــــــ  الظـــــسوة ال سد ــــــة  ال يم ــــــة ُ ـــــ  المــــــسم ض  لبــــــق 

ؤ  ـو    لـا ُ ــ  ازسِـة  نــواَ مـق الظــسو  هـة, الإطــ  داد ة, 

    م  يمة المسم ض,  اُادة ؤ ٌي  الـوزة,  ال  قي . 

    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ل طــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسوت الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد مقساهيض  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس  

(Moskovich, 2009: 44)  ـــ  داد   ن ـــسوت الاطــ ـــة الاطــ فــ

القا ــــــــد  قــــــــسز  لــــــــد  القــــــــسازا  بــــــــد ن مؼــــــــاز ة المسم طــــــــونض 

  ـــــــــــرا  ـــــــــــ د  ا ـــــــــــ   ســـــــــــ  م ـــــــــــا  مس ـــــــــــ   ي ظـــــــــــ  بالؼـــــــــــ ا   

 القــــــــــا  الســــــــــو  ُ ــــــــــ  الآ ــــــــــسيق,  ان مظــــــــــ و  القــــــــــوة    ســــــــــ  
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<: 

ـــ  داد   ــ ــ ــ ــ ـــــد الاطـ ــ ــ ــ ـــــسض  ذ ان القا ـ ــ ــ ــ ـــ  ا ـ ــ ــ ــ ــ ـــــاد  ا ـ ــ ــ ــ ــــى  يـ ــ ــ ــ ـــق نمــ ــ ــ ــ ــ مـ

ـــــ  د   ظــــــــــــــ  د  ا سا ــــــــــــــا ػـــــــــــــــد دا ُ ــــــــــــــ  المسم طــــــــــــــون  ــ ــ ــ ــ  يظــ

ـــد  ــ ــ ـــون ان القا ــ ــ ــ ــــة لــ ــ ــــو   ض فـــ ــ ـــة ن ـــ ــ ــ ـــــا  المو  ــ ــ ـــسوت الِقو ــ ــ ــ اطــ

ـــــ ا   ــ ــ ــ ـــسو  الؼــ ــ ــ ــ ــ ية  الظــ ـــــسُ ــ ــ ــ ــــ  الؼــ ــ ــ ــ ــ ـــــص ُ ـ ــ ــ ــ ـــــد مقساهي  س ــ ــ ــ ــ الــ

ممـــــــــــــــا  ـــــــــــــــ د  ا ـــــــــــــــ   ســـــــــــــــ  ػـــــــــــــــِوز   ظـــــــــــــــ  بال ِـــــــــــــــاه  مـــــــــــــــّ 

ة.  المسم طون كمق ا  موُ

ـــق Liu & Wang, 2015:305 اػــــــاز) ــــ  ان مـــ ( ا ــ

ـــسوة  ــ ــ ــ ــ ــــود طـ ــ ــ ــ ـــد   ــ ــ ــ ــ ــ ـــا ؤ  ـ ــ ــ ــ ــ ـــ  داد ة ا اـ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطـ ــ ــ ــ ـــما  القيـ ــ ــ ــ ــ طـ

ـــة  ــ ــــة موسقــ  وـــــــ   ابســـــــة لس  ـــــــد  ض    ـــــــود ز ابـــــــة مؼـــــــددة  ويـــ

ـــــا   ــ ـــــياَ ل ِسيمــ ــ ـــــا  الإنـــ ــ لــ ـــــق اُلا ــ ـــــ  مــ ــ ـــــساد ض ؤ وســ ــ ـــ  الا ــ ــ ــ ُ ــ

ـــــــــــــــــــــالقا ــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــق د ن ؤ  ــــــــــــــــــــٍ ا  ؤــــــــــــــــــــسددض  ان م ـــ  ــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ق ا ـ

ـــسو يا  القا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــطـ ـــة  ـــــــــــــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــد الس  ظـ ـــــادة ــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي القيـ

 ل  الآؤية:ي ا  اـــــ    داد ةــــــــــــــــــــالإط

ا  : ان القـــــــــــــــــــــادة الاطــــــــــــــــــــــ  داد ون ل  س  ـــــــــــــــــــــون بيــــــــــــــــــــــ  يف 

المسم طــــــــــــــــــــــون  يمازطــــــــــــــــــــــون الظــــــــــــــــــــــيوسة ُســــــــــــــــــــــيا   يسا  ــــــــــــــــــــــون 

لا  ُق     .   اُ

لـــــــــــــا   ان   ال ــــــــــــا ي: القــــــــــــدزة ُ ـــــــــــــ  ال قسيــــــــــــ  مـــــــــــــق ػــــــــــــ ن اُ

لا .  ا ي الا   اط اما  اُ
ك
 القادة   ما سون ُمدا

م ا   ال الـــــــــــــــ : ان القـــــــــــــــادة   ـــــــــــــــا لون ا   ـــــــــــــــاي ُ ـــــــــــــــ   ـــــــــــــــسا

 ؤ ظـــــــون ؿـــــــوزما  امـــــــا  الا ـــــــسيق مـــــــق ا ـــــــ  ا  ــــــــو  ُ ـــــــ  

 ال قة مق المسم طون. 

لـــــــــــــــا  بـــــــــــــــا دا  ا  يـــــــــــــــد   السا ـــــــــــــــّ: ان القـــــــــــــــادة  وـــــــــــــــال ون اُ

   اــــــــــــ   ن قــــــــــــد ن م اػــــــــــــسة طــــــــــــو  ادا    يقومــــــــــــون بإزػــــــــــــاد 

 الا ساد.

  اللُادة الخيّرة   -ب 

 Benevolent)ان ا  ـــــــر ز ال قا يـــــــة لسقيـــــــادة ا  وّـــــــ ة         

leadership)  ـــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــية الم اليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ال ون وػيوطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــّ مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤن ــ

ـــــدة  ــ ــ ـــــد  اُـ ــ ــ ـــــيةض  تِـ ــ ــ ـــة اطاطـ ــ ــ ــ ـــــا  ا  مظـ ــ ــ ـــــة بالِ  ـ ــ ــ  ا  اؿـ

ـــد  ــ ــ ـــة, القا ـ ــ ــ ـــــا  هـ ــ ـــــر  الِ  ـ ــ ـــــ .   ـ ــ ـــــة بالم ـ ــ ـــد المِامسـ ــ ــ ـــق  واُـ ــ مـــ

ا  يّـــــــــــس مـــــــّ  شيـــــــس م ســـــــف,   الـــــــد ز يـــــــ   لويـــــــ  فـــــــة تِامســـــــلم 

مـــــــــــّ اب ا ــــــــــــلم,  الــــــــــــص   الــــــــــــا   مــــــــــــّ الص  ــــــــــــة المويِــــــــــــة,  الا  

ــــغس, الا بـــــــــــــــ    ـــــــــــــــون لو ــ ــ ــ ــ ــ ـــقيقلم الاؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــّ ػــ ــ ــ ــ ــ ــــ  مــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ال ِامـــ ــ ــ ــ ــ يـــ

ـــــد س  ــ ــــيا  بال قــ ــ ــــغس مـــ ــ ـــ  اؿـــ ــ ــ ـــق  ــ ــ ــ ــــّ مــ ــ ـــق مـــ ــ ــ ـــــاز الظــ ــ ــــ    ــ ــ  تِامــ

 (. Cheng, et al , 2004: 91,92 الالي ا  )

ـــد & Emine Karakas 2 :2011 يــــس  )        ( ان القا ــ

ــــــــــ    ــــــــــو ذلــــــــــ  ال ــــــــــسد الــــــــــر    ســــــــــ  ال وا ــــــــــد  ال  ــــــــــا    ا  وّ

ـــةض  ا ــ ـــل ة الِامــ ــ ـــا لسمـــ ــ ـــــق م لٌ اــ ـــ   مبــ ــ ـــــا  ال ــ ـــــاز  ا ِــ ػــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــــلم ؤ قيــ ــ ــ ـــد بــ ــ ــ ــ ــــةة  قـــ ــ ــ ــ ـــل ة الِامـ ــ ــ ــ ــــول  ةالمـــ ــ ــ ــ ــــ  ان مــ ــ ــ ــ   ـ

ـــــساد  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــّ   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة   ميـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   الإ مابيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  ة    ال  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ّ المؼـ ــ ــ ــ ــ ــ الم ـ

 ا   مّ    مٌِم  .

( ان القيـــــادة ا  وّــــــ ة  Min, et al ,2011:2 ذ ـــــس )       

ؤ قظـــــــــــــ  ُ ـــــــــــــ   ظـــــــــــــمون,  مـــــــــــــا  ن ؤ ـــــــــــــون  ؼـــــــــــــ    ـــــــــــــسد  ا  

&Afsar Rehman ,)  ا ـــــد  ؼـــــ    مـــــالة لسمسم طـــــونض

ذلـــــــــ   ذ اػـــــــــاز ا ـــــــــ  ان القا ـــــــــد ا  وّـــــــــ   بـــــــــسّض  (2 :2012

ا ــــــــــــة المسم طــــــــــــون  يقــــــــــــو  ب ىــــــــــــ يِ      ــــــــــــد  مــــــــــــق ا ــــــــــــ  زُ

ـــــاز    مـــــــــاد لســـــــــو  ُ ـــــــــدما  وا  ـــــــــون مؼـــــــــا   مِي ـــــــــة ض  ــ  اػــ

(Anwar, 2013:109  ــــــــــ  ا اــــــــــا تِنــــــــــ  ان ؤ ــــــــــون   ــــــــــا   )

ـــة  ــ ــ ــ ا ـ ـــ  بالسُ ــ ــ ــ ـــ  مِ ـ ــ ــ ــ ــــوً ون  ال ِامـ ــ ــ ـــــّ المــ ــ ــ ــــدة مـ ــ ــ ـــــا   يــ ــ ــ ُ  ـ

ــــو   الِمــــــــــ  ُ ــــــــــ   ســــــــــ  ب  ــــــــــة ُمــــــــــ   دّ  ــ ــ ـــــرا طــ ــ ــ ـــ ن  ـ ــ ــ ــ ـــةض  ـ ــ ــ ــ  ـ

ـــل ة  ــ ــ ــ ــ ـــــال  ّ لمـــ ــ ــ ــ ــــود بــ ــ ــ ــ ــ ـِ ـــ ض     ــ ــ ــ ــ ــــا   ُمس ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ن ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ِبع ُ ـ ــ ــ ــ  ــ

 الم ٌمة.

ـــــس           ـــد ذ ـ ــــو   (Karakas, Fahri 2009:9)  ـــ ان م  ــ

ــــــــــــ ة    ســــــــــــ  ُــــــــــــق م ــــــــــــا ي  القيــــــــــــادة ا ــــــــــــس   القيــــــــــــادة ا  وّ

ـــاض  ــ ــ ــ ــ ـــــق م لٌ اــ ــ ــ ــ ـــــا ّ  مبــ ــ ــ ــ ـــ  م ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ؤ قيــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ُ ـ ــ ــ ــ ــ ــــ   الي  وــ ــ ــ ــ ــ  ظـ

ـــل ة  ــ ـــــ  المــــ ــ ـــق   ـ ــ ــــا   مـــ ــ ـــ  ن ــ ــ ـــــةض    ؤ قيـــ ــ ـــــسا ا  الم  ِـ  الإ ـــ

ـــــلم ) ــ ـــــ  مِــ ــ ـــــة.  ي  ــ ــ ـــــددا Tan, 2015:324الِامــ ــ ـــ  ػــ ــ ــ ( ليــ

ُ ــــــــ  ان القيـــــــــادة ا  وّـــــــــ ة ُمسيـــــــــة  ســــــــ  لسقـــــــــة ا مابيـــــــــة مـــــــــق 

ـــق ال ىــــــــــــ يّ  ؤ  يـــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ـــا  مــ ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــــاسي فـــ ــ ــ ــ ـــ  الإ مـــ ــ ــ ــ ــ ر ال غيوــ

:    

 اؤ اذ  سازا   ا سا ا  ا   ية. .1

ؤ ميــــــــــــــــــــة  ؤوــــــــــــــــــــويس الــــــــــــــــــــولة الس  ــــــــــــــــــــة   ســــــــــــــــــــ  ػــــــــــــــــــــِوز  .2

 بالس لانية  امق فة ا   مّ . 



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

<; 

ـــ    .3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــص الِمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ اُة ل ِصيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   الىــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الامــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  س ــ

 ا ماسي   ؤ اذ ا سا ا  ا مابية.

 ؤس  ا س ا ماسي   و  فة ا   مّ. .4
 

 :(Moral Leadership)اللُادة الأخيكُت  -ج

( ان القيــــادة  Resick, et al , 2011 :436 ـــس  )           

ـــة  ــ ــ ــ ــ ـــ  بالن ا ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ؤ ظـ ــ ــ ــ ـــد ال ـ ــ ــ ــ ــ ـــــية القا ـ ــ ــ ــ ـــ    ــ ــ ــ ــ ــ ـــة تِنـ ــ ــ ــ ا   يـــ

 الـــــــولة ا  قـــــــة   ـــــــو ال و ـــــــلم ا  مـــــــالة الـــــــر  ُ ىـــــــِ ّ ُ ـــــــ  

ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ُ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   ال  ٌيميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي  المـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ؤ لــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ال سيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؤ ميــ

ـــــاة  ــ ـــة  مساُـــ ــ ــ ـــــق البياطـــ ــ ـــا سة مـــ ــ ــ ـــة ًـــ ــ ــ ـــــية  هـــ ــ ـــــا   الى ــــ ــ المــــ

  قــــــــــو   ال يا ــــــــــا  الآ ــــــــــسيق  الؼــــــــــِوز بالمظــــــــــ  لية. مــــــــــق 

ـــون  ــ ـــــا ؤ  ــ ا ميـــــــة الـــــــد ز ا  قـــــــة فـــــــة ال ـــــــ  و  ُ ـــــــ  ال ـــــــا ِون   ــ

ـــد  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــر   سيــ ــ ــ ــ ــ ـــد الـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  القا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ُ ـ ــ ــ ــ ــ ـــــرل   مــ ــ ــ ــ ــ ـــسو ياما ض  لـ ــ ــ ــ ــ ــ  طـ

ـــــا      ــ ــ ــــ  بــ ــ ــ ـــا ان     ـــ ــ ــ ــ ـــلم  ؤوويس ــ ــ ــ ــ ـــــدا  م ٌم ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ؤ قيــ

ا  ميــــــــدة  ا  ظــــــــ ة لبظــــــــ  الآ ــــــــسيق  القــــــــدزة ُ ــــــــ  ؤمــــــــا ش 

 الِق ا   ؤ قي  الا دا  .

(ان ا ــ   et al , 2007 : 9   Zimmerli, يــس  )

ـــ   ــ ـــد   ِــ ــ ـــ    يــ ــ ـــــ ؽ  ؼــ ـــ  الِــ ــ ـــ  تِنــ ــ ـــــ ة ال ــ ـــــق ال سظــ ــــص  مــ  ـــ

الشــــــــ    الالآــــــــ ي  مــــــــّ الآ ــــــــسيق  ا اــــــــا  مــــــــس  كــــــــس ز  لسِــــــــ ؽ 

 فة ا   مّ مّ م  س  الِادا   ال قاليد  الممازطا . 

ـــد اػـــــاز) (   ـــــ  ان ال  ـــــو  Hu, et al,2015:799  ــ

ـــــة ــ ـــــادة ا   يـــ ــ ـــــ ن القيـــ ــ   (Moral Leadership) ؼـــ

ـــــا   ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  نوـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــس  ُ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  )ان ؼـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر م  ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــّ م ـ ــ ــ ــ ــ ــ (ض 1990 اطــ

 ؤ موـــــــــ  القيـــــــــادة ا   يـــــــــة با اـــــــــا ؤ ـــــــــون ُ ـــــــــ  دز ـــــــــة ُاليـــــــــة 

 مق الن ا ة الى ـية الراؤية  نبسان الرا .

 ,Soylu) & (Pellegrini, et al, 2010:413) اػــاز 

ـــو   (2011:219 ــ ــ ـــ  تؼــ ــ ــ ـــة ال ــ ــ ــ ـــق ادلــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ـــــا  الِد ــ ــ ــــ  ان   ــ ــ ــ   ـ

و  ا ــــــــ  ان طــــــــسو يا  القيــــــــادة ا   يـــــــــة تظــــــــاُد ُ ــــــــ  ؤ ظـــــــــ

 طسو يا  الموً  فة الِم . 

ـــسو   ــ ــ ـــا طــ ــ ــ ـــّ ب  اــ ــ ــ ـــــا   اطــ ــ ــــ  نوــ ــ ــ ـــ   ُ ـ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ـــ   ؿــ ــ ــ ؤــ

ـــــية  ــ ــــا   الى  ـــ  ال لــ ــ ـــعة ا ـ ــ ــــ  الظـ ـــــدد ُ ــ ـــر   ؼـ ــ ـــد الـ ــ القا ـ

الم  و ـــــــــــة م ـــــــــــ  الن ا ـــــــــــة مـــــــــــق  ـــــــــــ   ال م يـــــــــــ  د ن  نانيـــــــــــةض 

 ُ   ــــــــــــــر  بــــــــــــــلم 
ك
   ــــــــــــــود الانلــــــــــــــ ان الــــــــــــــراتيض   ونــــــــــــــلم م ــــــــــــــال

(Chou, et al , 2015:689). 

ـــ  ػ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ( ا ـــــ  ان ا Becker, 2007: 55ِاز)ـ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اد القيـــــادة ـ

 -ا   ية هة:

ـــــادة  -1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة: ان القيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ا   يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــسلة لسقيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد الؼـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال ِـ

ا   يــــــــــــــة تظــــــــــــــع  ا ــــــــــــــ  ؤوكــــــــــــــي  الم ــــــــــــــاد  المِيازيــــــــــــــة ال ــــــــــــــ  

ؤ و ـــــــــــ  ُ ـــــــــــ  الِ  ـــــــــــة بـــــــــــون) ؿـــــــــــال  الِمـــــــــــ   المسم طـــــــــــون 

  المد س(.

ال ِـــــــــد ال  ٌي ـــــــــ  لسقيـــــــــادة ا   يـــــــــة: ان القيـــــــــادة ؤ ـــــــــون  -2

ـــس  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   الاهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة دا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــس ال  ٌيميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  الاهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ دا ــ

ـــــا   ــ ــ ــ ـــم  الا ِ اطـ ــ ــ ــ ــ ـــة تؼـ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ا   يـ ــ ــ ــ ـــــيةض  ان القيـ ــ ــ ــ الم طظـ

ُ ــــــــــ  المِــــــــــا و  ا   يــــــــــة لس قا ــــــــــة فــــــــــة الم ٌمــــــــــا   ممازطــــــــــة 

ما  ُ   الـِيد ق الوهن   الد  ة.  اُلا

ـــــادة ا -3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــسد  لسقيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد ال ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ال ِـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة: ان القيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   يـــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ـــة ا   يــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ال  ميــ ــ ــ ــ ـــــا    ؤ ــ ــ ــ ــ ـــــدد ال لــ ــ ــ ــ ـــة ؤ ــ ــ ــ ــ ــ ا   يــ

ما  ال سد ة .  لقادة اُلا

( ان القيــــادة ا   يــــة  مــــ  ان Farh , 2014 :4 يــــس  )

 ؤ ظ  بما   تي :

ـــــــــــا  ا  فـــــــــــة ا  ـــــــــــال  •  الإ  مـــــــــــا  ا  قيقـــــــــــي بالمسم طـــــــــــون  زُ

 ال   ؤ ون  از  نوا  الِم  السط   .

 يا ا  ال ا ِون )الماد ة  ال  ظية( .الا  ما  بإل • 

ا ة ؤم د       ساد ُا سة المسم طون .•   الا  ما   السُ

 ؤ ون الِ  ة بون القا د  المسم ض ُ   المد  ال ِيد.• 

 ال ِام  مّ المسم طون بالي ا   مق د ن ؤ و .• 

 ثاهُا : ظلىهُاث العمل : 

 مفهىم ظلىهُاث العمل:  -1

ـــة ان           ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  فـ ــ ــ ــ ــ ــ ي ي لسموً ــــوً ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ادا  الـ ــ ــ ــ ــ ــ ه يِــ

ـــةض  ــ ـــــالة الم ٌمــ ـــــدا   زطــ ـــةض    ــ ــ ي ــ ـــة الوً ــ ــــ  ه يِــ ــ ـــــد ُ ـ  ِ مــ

ـــ   ــ ـــسو يا  ا  ـــ ــ ـــق الظـــ ــ ـــة ُـــ ــ ــــة الم ٌمـــ ــ ــــا دة فــ ــ ـــــدا  الظــ  المِ قـــ

ـــــد   ــ ــ ــــ  ا ــ ــ ــ ـــــا  ال ـــ ــ ــ ـــــق الاب ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــــس  الِد ــ ــ ــ ـــد ً ــ ــ ــ ــ ـــــة.  قــ ــ ــ ا ميـ
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ـــ   ــ ــ ـــــ  ؤ قيــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ـــــساد فـ ــ ـــسو يا  الا ــ ــ ــ ـــة طــ ــ ــ ا ميــ

ـــــرل  ان ؤق ــ ــ ـــةض   ـ ــ ــ ــ ـــــدا  الموسو ـ ــ ــ ــــــــــ  الا ـ يــــــــــي  المــــــــــدزا  لسموً

 اؿــــــــــــداز القــــــــــــسازا  ا  اؿــــــــــــة ب  وــــــــــــيى المــــــــــــوازد ال ؼــــــــــــسية 

ـــسو ياؤلم  ــ ــــ  طــ ـــلم ُ  ـــ ــ ـــــان بــ ـــ  الم ــ ــ ـــة الِمــ ــ ـــة  ه يِــ ــ ـــد ا ميــ ــ  ِ مــ

ـــــا   ـــــلم ب ُمـ ـــلم   يامـ ــ ـــة ُمسـ ــ ـــ املم فـ ــ ـــد  ا مـ ــ ـــة  مـ ــ ـــ  الم ٌمـ ــ دا ـ

ية   (.  Befort & Hattrup , 2003: 18)اكا ية هوُ

ـــــ ا ك           ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( ان Appelbaum , et al , 2007 : 578  )ـ

الا ــــــــــــساد الِــــــــــــامسون فـــــــــــــة الم ٌمــــــــــــا   قومـــــــــــــون بــــــــــــال ِ و  ُـــــــــــــق 

طــــــسو ياما  ا   س ــــــة ُــــــق هسيــــــ  ؤـــــــس اما  ال ــــــ  ؤ ــــــون ل ــــــا 

ـــد  ــ ــ ــ ـــاض  قــ ــ ــ ــ ـــــة ب  مس ــ ــ ــ ــــ  الم ٌمــ ــ ــ ـــــسيق ُ  ـــ ــ ــ ـــ  الا ــ ــ ــ ــ ـــ ة ُ ــ ــ ــ ــ ـــاز   وــ ــ ــ ــ ا ــ

ؤ ــــــــــــــون   ــــــــــــــا  طــــــــــــــسو يا  ا مابيــــــــــــــة ؤ  ــــــــــــــ  مــــــــــــــّ القواُــــــــــــــد 

  المِـــــــــــــا و  ا   يـــــــــــــةض ا  طـــــــــــــس ية  م  س ـــــــــــــة ؤ ِـــــــــــــازق مـــــــــــــّ

المـــــــــــل ة الِامــــــــــة  ؤ ــــــــــافة الا ــــــــــ    ؤ ــــــــــون ل ــــــــــا آ ــــــــــاز   وــــــــــ ة 

ـــا اػ ـــةض ب  مـــ ــ ــــة الم ٌمـ ــــ ويا  فــ ــــ   ميــــــّ المظــ ـــُ ــ ــ ــ ــ ــ  ,Zhu)ازــ

ـــق   (24: 2013 ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــ  ممموُ ــ ــ ـــو  ا ــ ــ ــ ـــسو   ؼــ ــ ــ ــــ  ان الظــ ــ ا ـــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــــ  لظـ ــ ــ ـــ  ؤ  سـ ــ ــ ــ ـــــسد  ال ـ ــ ــ ـــا ال ـ ــ ــ ــ ــــو   اـ ــ ــ ـــ   قــ ــ ــ ــ ـــــس ا  ال ـ ــ ــ ال ــ

ـــــا   ــ ـــــسد.  اكـــ ــ ـــا ال ــ ــ ــ ـــ   ِــ ــ ــ ـــ   ِمـــ ــ ــ ـــــال  ال ــ ــ ـــــا   ا  ــ ــ ال  ــــ

ــــاُ   ان طـــــــــــــسو  ال ـــــــــــــسد فـــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ـــق ال  ـ ــ ــ ــ ــ ــــسة مــ ــ ــ ــ ـــة طسظـــ ــ ــ ــ ــ ة الم ٌمــ

ـــــم   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــو  ؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة فـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  الد  اميبيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  يويــ

  In-role behaviorطــــــــــــــــــسو يا  الــــــــــــــــــد ز الــــــــــــــــــدا  ة 

 .Extra-role behavior طسو يا  الد ز الاكافة  

(  Somech & Zahavy , 2000 : 649 ,650 ا  ــ  )       

انـــــــــــــــــــلم  لظـــــــــــــــــــ وا  ُد ـــــــــــــــــــدة اُيـــــــــــــــــــ   ال ـــــــــــــــــــال ون  بال ـــــــــــــــــــ  و  

ا  ــــــــــو س  لسظــــــــــسو يا  ال ــــــــــ  ؤ ــــــــــون  ــــــــــاز  الــــــــــد ز السطــــــــــ   

 & e.g., George, 1996; Katz)ُ ــ  نمــاو الم ٌمــة م ــ  

Kahn, 1966;Organ & Konovsky, 1989)   ض  اكـــا

مـــــــــــــــق الممبـــــــــــــــق تِسيـــــــــــــــ   ـــــــــــــــر  الظـــــــــــــــسو يا  ب  اـــــــــــــــا ؤ مـــــــــــــــا ش 

ي ـــــــة  ـــــسدض    م وس ـــــــا  الـــــــد ز الـــــــس  ع لسوً ـــــو ال ــ ـــلم ن ــ ــ  ؤو ــ

ـــص  ــ ــ ــ ـــ  تِصيـ ــ ــ ــ ـــق   ـ ــ ــ ــ ــــدةض مـ ــ ــ ـــــدة  الــ ــ ــ ـــة  ولـ ــ ــ ــ ـــةض    الم ٌمـ ــ ــ ا  ماُـــ

   دا  الم ٌمة.  مق  را ال ِسي     ون ان :

يـــــــة  ا  يازيـــــــة  -1  ـــــــرا الظـــــــسو    ـــــــون بــــــــوزة ازاد ـــــــة  هوُ

ـــــ ة  ـــــ   الم ا ــ ـــمية  يــ ــ ـــــة السطــ ي ــ ـــــا  الوً ـــق  ا  ــ ــ ـــــ ع مــ ـــــو لــ   ــ

ُسيــــــــلم  ؼــــــــ   زطــــــــ    ان ُــــــــد  القيــــــــا   اــــــــر  الظــــــــسو يا  ل 

   ا   ؤو يلم الِقو ة .   د

ـــــددة  -2 ــ ــ ــ ـــسو يا  م ِـ ــ ــ ــ ـــــر  الظـــ ــ ــ ـــ  ان  ـــ ــ ــ ــ ـــــ   و ـــ ــ ــ ـــــرا ال ِسيـــ ــ ــ  ـــ

ا ِــــــــاد   ـــــــــرا  ِنـــــــــ  ا اـــــــــا تِــــــــا   طـــــــــسو يا  الـــــــــد ز الاكـــــــــافة 

ُ ـــــــــــ     ـــــــــــة مظـــــــــــ ويا  لسم ٌمـــــــــــة :ُ ـــــــــــ  المظـــــــــــ و  ال ـــــــــــسد  

ض ُ  ـــــــ  مظـــــــ و  ال سيـــــــ  م ـــــــ   م ـــــــ  لـــــــال  ال بـــــــَ   ال وـــــــوَ

ـــ  ال  ـــــــــاد   ال ِـــــــــا ن بيـــــــــيا ض ُ  ـــــــــ  المظـــــــــ و  ال  ٌي ـــــــــ ــ ــ   م ــ

ة ا س  .الِم  ال وولة لسقيا  بم ا   و  مد وُ

ـــةض -3 ــ ــ ـــ  الم ٌمـــ ــ ــ ـــــد  دا ـــ ــ ـــ  ؤ ــ ــ ــ ـــ  ال ـــ ــ ــ ـــــسد ؤســـ ــ ـــــ  ممــ ــ ـــــا ل ظـــ ــ ا اــ

ــــ   ــ ـــــا ُ ـــ ــ ـــس  لياـ ــ ــ ـٌ ـــة       ــ ــ ــــو الم ٌمـ ــ ـــلم ن ــ ــ ــ ـــ  ؤو ـ ــ ــ ـــــ  ال ـ ــ ـــق ؤسـ ــ ــ  لبـ

 .  اا تِود بال ا دة ُ   الم ٌمة
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ـــ   ان لظـــــــــــــسو يا  المسم طـــــــــــــون ا ميـــــــــــــة   وـــــــــــــ ة لمـــــــــــــا               ــ ــ ــ ــ  نــ

ـــــ  ان ا ي ــ ـــــ دائا   ؤ قيــ ــ ـــ  بــ ــ ــ ــــا   ؤ ِســ ــ ــ ـــق ن ـ ــ ــ ــــا مــ ــ ــــــــــُياـــ ـــة ــــ ــ ــ ة ُاليــ

ـــة  ؤب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا  الم ٌمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــعة ل  قيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــ الظـ ـــــمِة ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ويق طـ

  يدة ل ا . 

ـــ       ان  (Ando & Matsuda,2010 : 281) ا  ـــ

ـــا  ــ ــ ــ ــ ـــا   ِالي اــ ــ ــ ــ ــ ـــون   ا  اـ ــ ــ ــ ــ ــــ  ؤ ظــ ــ ــ ــ ــ ـــع  ا  ــ ــ ــ ــ ـــــادة تظــ ــ ــ ــ ـُ ــــا   ــ ــ ــ الم ٌمــ

 مــــــق  ــــــ   لا  اــــــا ا ــــــ  الا ــــــساد الــــــر ق 
ك
 ي ــــــون ذلــــــ   ا ــــــ ا

ونــــــــون ُ ــــــــ  اطــــــــ ِداد ل مــــــــا ش الم ــــــــا  الموسو ــــــــة مــــــــيا  مــــــــق   

ـــق  ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ـــــا  ان الِد ـ ــ ــ ــ ـــمية.  اكـ ــ ــ ــ ــ ـــــة السطـ ــ ــ ــ ي ـ ـــــا  الوً ــ ــ ــ م وس ـ

ال ـــــــــــال ون  ـــــــــــس ن ان ا   ِـــــــــــد مـــــــــــق ا ِـــــــــــاد طـــــــــــسو  المواه ـــــــــــة 

ـــــة ) ــ ــ ــ ( ُ ِـــــــــــــد مـــــــــــــق طـــــــــــــسو يا  الـــــــــــــد ز الاكـــــــــــــافة OCBال  ٌيميــ

ـــــــــــاـن ل ـــــــــــــال ون آ ـــــــــــــسيق ز   م  ســـــــــــــ  فـــــــــــــة  ل  ـــــــــــــسادض ب  مـــــــــــــا  ـ

ــــ  ؤ د ـــــــــــد طـــــــــــسو يا  الـــــــــــد ز الاكـــــــــــا ــ ــ ــ ــــ  ض  زدا ُ ـ ــ ــ ــ فة ا  السطـ

 ــــــــــــر  الآزا   ــــــــــــان ؤ د ــــــــــــد  ــــــــــــر  الظــــــــــــسو يا   ِ مــــــــــــد ُ ــــــــــــ  

 ًس   م ان الِم  ا  اؿة بلم.



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

<= 

(  ذ Yun, et al, 2007 :746  ـــرا مـــا    ـــ  مِـــلم )          

ـــــر ق  ــ ــ ــ ــ ــــوً ون الـ ــ ــ ــ ــ ــــ  المــ ــ ــ ــ ــ ـــة ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  ب ا ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ان الم ٌمـ ــ ــ ــ ــ ـــــاز ا ــ ــ ــ ــ اػـــ

مــــــا   ؼـــــــ    يــــــد  ماـــــــ    اــــــ   ؤ ـــــــون ل ــــــ   يمـــــــة   ــــــ د ن اُلا

ـــــد  الم  ــ ــ ــ ـــا لــ ــ ــ ــ ــ ـــلم ُسيــ ــ ــ ــ ــ ــــو  بــ ــ ــ ــ ـــر   قـــ ــ ــ ــ ــ ــــا ة الــ ــ ــ ــ ـــةض  ان الادا  الِـــ ــ ــ ــ ــ ٌمــ

 ـــــــــ ل  الا ـــــــــساد  ِـــــــــد بم ابـــــــــة زؿـــــــــيد م ـــــــــ    ـــــــــيّ  لسم ٌمـــــــــة. 

 يـــــــــــــــــس  ان ادا  الم مـــــــــــــــــة  م ػـــــــــــــــــس ُ ـــــــــــــــــ  الموا ـــــــــــــــــ   القـــــــــــــــــدزة 

ــــوً ون  ــ ــ ـــق لسمــ ــ ــ ــــلم  مبــ ــ ــ ـــــا  انــ ــ ـــــ ض  اكــ ــ ـــ ـــد  الموً ــ ــ ـــة لــ ــ ــ  الب ا ــ

ان   وــــــــــــــــــ  ا ا  ــــــــــــــــــات الآ ــــــــــــــــــسيقض بمــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــة ذلــــــــــــــــــ  المــــــــــــــــــدزا  

ــاـن الم اػـــــــــــــــس نض مـــــــــــــــق  ـــــــــــــــ   ؤ قيـــــــــــــــ   دا   ُ ـــــــــــــــ  م ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  ــ ــ ــ ــ ــ مــ

 ل ــــــــــــــراض  ــــــــــــــان  ــــــــــــــ ل  المــــــــــــــوً ون الــــــــــــــر ق 
ك
ــــــــــــاـ .   دزا ـ

ك
م و ِــــــــــــــا

    ـــــــص ن ل ِصيـــــــص ؿـــــــوزما  الراؤيـــــــة  ؿـــــــوزة م ٌمـــــــ ا    ـــــــد 

   ب  ل  ظون  دا  م م ا .
ك
   رلون   ودا

ـــ  ان  (Zhu,2013:24) فـــــــــــــــــة دزاطـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــا   اـــــــــــــــــا          ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  ــ

ـــة  ــ ــ ــ ـــــص   ا ــ ــ ــ ــــ  تِصيــ ــ ــ ـــــاُد ُ ـــ ــ ــ ـــة  ظــ ــ ــ ــ ـــــة ال  ٌيميــ ــ ــ ـــسو  المواه ــ ــ ــ ــ طــ

ـــــا ــ ـــة  ا اـ ــ ــ ــــغي  الم ٌمـ ــ ؤ ــــــــون مــــــــق  ــــــــان ون,  ذ فــــــــة ا  انــــــــ   تؼــ

الا   ؤ ـــــــــــــون مو  ـــــــــــــة ن ـــــــــــــو الم ٌمـــــــــــــة  الاليـــــــــــــ ا  بالقواُــــــــــــــد 

ـــ ا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الاليـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ا ـ ــ ــ ــ ــــ  ماـــ ــ ــ ــ ــ ـــة ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بالم ٌمـــ ــ ــ ــ ــ ـــمية الم ِسقـ ــ ــ ــ ــ السطـــ

 ا  ا ٌــــــــــــة ُ ـــــــــــــ   ـــــــــــــسازا  الم ٌمــــــــــــة. امـــــــــــــا ا  انـــــــــــــ  ال ـــــــــــــا ي 

 المو ـــــــــــــــلم ن ـــــــــــــــو ال ــــــــــــــــسد  ي ـــــــــــــــون الغــــــــــــــــسق م ـــــــــــــــلم الظــــــــــــــــسو  

الى  ـــــــــــــ   لس ــــــــــــــسد الـــــــــــــر    ــــــــــــــون ال ـــــــــــــد  م ــــــــــــــلم    دمــــــــــــــة 

ـــــصم    ــ ــــ  الـ ــ ـــــاُدة ا ــ ــ ـــــد   المظـ ــ ـــ   ؤقـ ــ ــ ـــق  ـ ــ ـــــ  مـــ ــ ـــةض  ذلـ ــ الم ٌمـــ

 الآ سيق فة الِم .

ـــ ي        ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( ان  Devonish &  Greenidge,2010:76)س  ــ

ـــ   ــ ــ ــ ـــة   قظـــ ــ ــ ــ ي ــ ـــــا  ادا  الوً ــ ــ ـــاز  نوـــ ــ ــ ــ ـــــ   ــ ــ ــ ـــ ـــسو يا  الموً ــ ــ ــ طــ

ـــة  ـــة, ادا  الم مـ ـــة انـــــواَ  هـ  task performance ُ ــــ     ـ

ـــــــــ ط ـــــــــسو  المواه ـــــــــــ ـــسو   Citizenship behaviorة ــــــــــــــــــــ ــ ــ  طـ

 الِم  الِبس  . 
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ـــسو يا                ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  طـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ُ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ؤ قظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ان طـــ

ا مابيـــــــــة  طـــــــــسو يا  طـــــــــس يةض  طـــــــــو  ن وـــــــــس  ا ـــــــــ  طـــــــــسو  

ـــــ    ــ ــ ـــسو  الِبســ ــ ــ ــ ــــامسون  الظــ ــ ــ ــ ــــو  الِـ ــ ــ ــ ـــسو  ؿـ ــ ــ ــ ـــــاُدة  طــ ــ ــ المظــ

ـــــا   ل و اـــــــــــــــا مـــــــــــــــق ا  ـــــــــــــــ  الظـــــــــــــــسو يا   ان ؼـــــــــــــــازا ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ فـــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  ادا  الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الان ا يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ُ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   ؤ  و  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    مي اــ

  ؤ قيق ا   دا  ا :

 ظلىن االإعاعذة: -أ 

ـــ   ــ ــ ــ ــ ـــــ  ؤ قيــ ــ ــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ــ ــ ــــا مــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ا ساد ـ ــ ــ ــ ـــــد ُ ـــ ــ ــ ــ ــــا   تِ مــ ــ ــ ــ ان الم ٌمـــ

ا ـــــــــــدا  اض  ذ ان ا ـــــــــــساد الم ٌمـــــــــــة  ــــــــــــ  ا  ـــــــــــوز الـــــــــــس  ع فــــــــــــة 

ـــ    ــ ــ ـــــاُدة  ِلـ ــ ـــــساد بمظـ ــ ــــا  الا ـ ــ ـــــان  يــ ــ ـــــرل   ـ ــ ـــــا ض  لـ ــ الم ٌمـ

ـــاش الا  ــ ــ ــــة انمــ ــ ــ ـــا فــ ــ ــ ُمــــــــــا   وـــــــــ  الس ؤينيــــــــــةض مـــــــــق المواكــــــــــيّ  ِلــ

 ال   لقي  ا  ما  الِد د مق ال ال ون.

(   ـــ  انـــلم ُ ـــدما   ؼـــ  Ahn, et al , 2013 : 9اػـــاز )

ــــا ا  ل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    ِلـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاُس  ِلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مؼــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــساد فـــ ــ ــ ــ ــ ــ الا ــ

 ؼــــــــــــــاز ون فــــــــــــــة طــــــــــــــسو   مظــــــــــــــاُدة  ِلــــــــــــــ    ِلــــــــــــــا  ل  ذا 

  ان    ا   وا د  ا  ة مق المظاُدة.

( ا  ـــ  Yun & Lin , 2007 :746 فـــة دزاطـــة ا سا ـــا )

مــــــــا  ال ــــــــ   ــــــــس ن  ان الا ــــــــساد فــــــــة الم ٌمــــــــة   ؼــــــــاز ون فــــــــة اُلا

ـــ   ــ ــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ــ ـــــلم مــ ــ ــ ـــــا  انــ ــ ــ ــــا.   اكــ ــ ــ ــ ــــوت  ياـ ــ ــ ــ ـــة  مس ـ ــ ــ ــ ـــا ذا   يمــ ــ ــ ــ ا اــ

تِصيـــــــــــص الــــــــــــوزة الراؤيـــــــــــة لسم ٌمـــــــــــة  مـــــــــــ  ُ ـــــــــــ  المـــــــــــوً ون 

 القيا  بما   تي :

 ا ل /الِم  بمد مق ا   ؤ ظون ادا  م م ا  .

 واه ة ال  ٌيمية. انيا/المؼاز ة فة طسو  الم

( ا ـــ  ان  Podsakoff, et al ,2000 : 543-546 اػـــاز )

  ـــــــــــــا  طـــــــــــــ ِة هـــــــــــــس  تظـــــــــــــاُد ُ ـــــــــــــ   ســـــــــــــ  م ٌمـــــــــــــة ا  ـــــــــــــ  

  اُسية هة:

 شيادة الان ا ية الادازية فة الِم  .  -

ؤ سيـــــــــــــــــس المـــــــــــــــــوازد ال شمـــــــــــــــــة ب يـــــــــــــــــ   مبـــــــــــــــــق اطـــــــــــــــــ  دام ا   -

   ساق       ن ا ية.

ب  ا.  - ا  الِم  ُ   ؤنظي  ا ؼوة دا   ممموُ

ا  ـــــــد مـــــــق ا  ا ـــــــة   ـــــــ  ؤ ــــــــيف المـــــــوازد الىـــــــ ي ة   ـــــــ    -

ا   الـيانة.  ً 

تِصيــــــــص  ــــــــدزة الم ٌمــــــــا  ُ ــــــــ  ا  ــــــــرات   لــــــــ  المــــــــوً ون   -

  اط  قائا .



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

<> 

 شيادة اط قساز  دا  الم ٌمة.  -

ـــة   - ــ ــ ــ ـــ   ِاليـ ــ ــ ــ ـــــو    ـ ــ ــ ــــ  ن ـ ــ ــ ــــ  ُ ــ ــ ــ ـــــق ال بيــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ـــون الم ٌمـ ــ ــ ؤمبـــ

 ئية .لس غو ا  ال ي

( ان الــــد Whiting, et al , 2008 :127 يـــس  )            

ـــ ض  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بالم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة المِامســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاُدة هـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  المظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــو ا  لظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال  ظــ

 اكـــــــا  ان الا ـــــــساد  قومـــــــون بمظـــــــاُدة  ِلـــــــ    ِلـــــــا فـــــــة 

ـــــاش  ــ ـــ    انمــ ــ ــ ـــــسق ا   وــ ــ ـــ  لمــ ــ ــ ـــق الِمــ ــ ــ ـــــد   ُــ ــ ـــ  الــ ــ ــ ـــة تغيــ ــ ــ لالــ

 ُ ـــــــلم   ؤ قيـــــــ  شيـــــــادة فـــــــة الان ا يـــــــة  الس  يـــــــة 
ك
مـــــــا  بـــــــدل اُلا

ــــ د ــ ـــا  ــ ــ ـــــس ض ممــ ـــ  المؼـــ ــ ـــق  انـــ ــ ـــــة مـــ ـــ  ا مابيـــ ــ ـــــي  ا  ــ ــــ  ؤقيـــ ــ   ا ــ

 ُــــــــــق مظــــــــــاُدة الا ــــــــــساد الــــــــــر ق ؤ ــــــــــون لــــــــــد ا   بــــــــــ ة 
ك
 لــــــــــ 

 سيســـــة فـــــة ممـــــا  الِمـــــ  مـــــق شم ئاـــــ  الا  ـــــ   بـــــ ة  م ـــــازة فـــــة 

 الِم  .

(  ن ا ـــساد  Podsakoff, et al , 2011: 311 اػـــاز)

 ال ــــــــــا مـــــــــــا   ـــــــــــا لون القيـــــــــــا  بــــــــــالسد بالم ـــــــــــ  لــــــــــــا   ا ـــــــــــساد 

ــــر ق ــ ــ ـــــدم الـ ــ ـــةض     ــ ــ ــ ـــ   دمـــ ــ ــ ـــــدموا ل ــ ــ ـــــاُدةض ا   ــ ــ ـــ  المظـــ ــ ــ وا ل ــ

ـــ ف  ــ ــ ــ ـــر الىــ ــ ــ ــ ـــــدما    ــ ــ ــ ـــــرل ض ُ ــ ــ ــ ـــــد. لــ ــ ــ ـــ    يــ ــ ــ ــ ــــامسو    ؼــ ــ ــ ــ ُـ

 مـــــــــق  ـــــــــ   مظـــــــــاُدة 
ك
المـــــــــسم ض طـــــــــسو يا  المواه ـــــــــة )مـــــــــ  

شميـــــــ  فـــــــة الِمـــــــ   ـــــــد ؤـــــــ  س فـــــــة ُمســـــــلمض     ـــــــات ُـــــــق الِمـــــــ  

ــــ   ــ ـــــ  ُ ــ ــ ـــــس  لسِمـ ــ ـــ  المؼـ ــ ـــة لو ـــ ــ ــ ـــــي لسيـ ــ ـــــسق( تِوـ ــ ــــ   المـ ــ  ظــ

ـــــةض ــ ـــ    ميـــ ــ ــ ــ ـــــا      ـ ــ ـــــيمي  ي و ــــــــــّ المــــــــــس   ن المؼــــــــــ   مظـــ ــ ــ س  طـ

  ــــــ  زد المظــــــاُدة  ا  امســــــة بم س ــــــا مــــــق  ــــــ   ؤــــــو و  ؤقيــــــي  

   ـــــــــــ    مابيـــــــــــة  دا  الىـــــــــــ ف المـــــــــــسم ض.   الم ـــــــــــ ض ُ ـــــــــــدما 

 قــــــد  الِامــــــ  مــــــق ذ   ا  بــــــ ة مظــــــاُدة لصميســــــلم فــــــة الِمـــــــ  

ــــوس  ــ ــ ــ ـــ ض  لــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  بالِمـ ــ ــ ــ ـــــ سة ؤ ِسـ ــ ــ ــ ــــ  مؼـ ــ ــ ــ ــــة لــ ــ ــ ــ ـــ ة فــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   بـ ــ ــ ــ ا ـ

المؼــــــس    ــــــ  ال ِامــــــ  مــــــّ مؼــــــ سة   ــــــس ض  ــــــإن المــــــس    و ــــــّ 

ـــق ا ــ ــ ـــة  دا  مـ ــ ــ ـــ  م  مـ ــ ــ ـــني     ـ ــ ــ ـــــّ ؤــ ــ ــــ  مـ ــ ـــــسد بالم ــ ــ ـــــس  الـ ــ لمؼـ

 . الِامسون مق ذ   ا  ب ة

 ظلىن صىث العاملين   -ب 

 فـــــــــــــة م  ــــــــــــــو         
ك
 مي ا ــــــــــــــدا

ك
ػـــــــــــــ د الِقـــــــــــــد الماضــــــــــــــ   ا  مامـــــــــــــا

ــــ    ؿــــــو  الِــــــامسونض طــــــوا  مــــــق   ل ــــــ  الــــــر ق  ظــــــِون  ــ ا 

ـــق  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ا  مــ ــ ــ ــ ــ ـــق ادا  ال  ٌي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ويا   ُ ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ   مظــ ــ ــ ــ ــ ؤ قيـ

  ل ــــــــــ  الــــــــــر ق  س  ــــــــــون بــــــــــ ٌ    لــــــــــ  ل م يــــــــــ   المــــــــــوً ون 

(Dundon,  et  al , 2004: 1149) . 

(   ـــــ  ان Whiting ,et al , 2012: 159 اػـــــاز )     

لسظـــــــــــــــسو  الــــــــــــــــوتي  وا ـــــــــــــــد  ؤ ٌيميـــــــــــــــة م مـــــــــــــــةض  ذ اػـــــــــــــــاز  

ـــ ا   ــ ـــــدا  تغيوــ ــــ   لــ ــ ــــ د  ا ـ ـــسو   ـــ ــ ـــــرا الظــ ــــ  ان  ــ ــ ــــو    ـ ال  ـــ

 . فة الم ٌمة طوا    ان    مابية ا  طس ية

(  ان  يــا  الا ــساد Zhang, et al , 2014 :1  ا  ــ  )        

بإبــــــــــــــدا  الازا   المقي لــــــــــــــا  مــــــــــــــق ا ــــــــــــــ  ؤ ظــــــــــــــون الِمسيــــــــــــــا  

 مي ا ـــــــــــــــــــــد الا ميـــــــــــــــــــــة 
ك
 الا ــــــــــــــــــــسا ا  ال  ٌيميـــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــ د  د زا

 ي ظـــــــــــــــق الادا  ال  ٌي ـــــــــــــــ   يصيـــــــــــــــد مـــــــــــــــق  ـــــــــــــــودة القـــــــــــــــسازا  

 الادازية  يِصش ال بي  ال  ٌي    يو س  سؿا لس  مية .

ـــق         ــ ــ ــ ــ ــــّ مـ ــ ــ ــ ــــامسون  ن ــ ــ ــ ــ ــــو  الِــ ــ ــ ــ ــــو  ؿــ ــ ــ ــ   Hirschman’sان م  ــ

( الــــــــــــــــــــــــــــر  ز   ان الِــــــــــــــــــــــــــــامسون ُ ــــــــــــــــــــــــــــدما  ؼــــــــــــــــــــــــــــِس ن 1970)

بٌــــــــــــس    وــــــــــــ  مسكــــــــــــية فــــــــــــة الِمــــــــــــ   ــــــــــــا ا  امــــــــــــا ان  ميســــــــــــوا 

لل ــــــــــــس   مــــــــــــق الم ٌمــــــــــــة ا  ال قــــــــــــا  ليقومــــــــــــوا بــــــــــــال ِ و  ُــــــــــــق 

 .  (  Avey, et al , 2012: 3آزائا   مقي لاما  )

( Gao, et al , 2011: 788  ــــرا مــــا    ــــ   مِــــلم )       

ـــر  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  م ـــ ــ ــ ــ ــ ــــامسون بــ ــ ــ ــ ــ ــ ـِ ــــو  ال ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  ؿـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ان طــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر  ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ الــ

(Hirschman's ,1970 ـــة ــ ــ ـــــلم م ا لـــ ــ ـــــلم بانــ ــ ـــق تِسي ــ ــ ــ (  يمبــ

لس غيوــــــ  ُ ــــــ  الاهــــــ   بــــــدل مــــــق ا  ــــــس   مــــــق الم ٌمــــــة    ــــــو 

 .ب ا   اطّ  مِقد  يظ ى ا لا بالمِازكة ال  ٌيمية

ـة مـet al , 2004 :301Wilkinson ,  ـد اكـا  ) ق ( ممموُ

  ر س ما  تي :طسو  ؿو  الِامسون ال ِسي ا  لم  و  

ــــامسون ان -1 ــ ــ ــ ــ ــ ــــو  الِــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  ؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــون طـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــال  بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  الاؤ ــ ــ ــ ــ ــ  ِنــ

ــــوً ون  ــ ــ ـــة لسمــ ــ ــ ـــد  سؿــ ــ ــ ـــــس:  يِــ ــ ــــا  ال ٌـــ ــ ــ ـــــاد     ـ ــ ـــــساد  ؤ ــ ــ الا ــ

 المــــــــــــدزا  مـــــــــــــق ا ـــــــــــــ  ؤ ـــــــــــــاد     ـــــــــــــا  ال ٌـــــــــــــس  ؼـــــــــــــ ن ا ـــــــــــــ  

 القلا ا ال   ؤ ِس  بالم ٌمة .

ـــــم -2 ــ ــ ــ ـــــ ن  ِـ ــ ــ ــ ـــة  ؼـ ــ ــ ــ ــ ـــــة السا ِـ ــ ــ ــ ــــو و  ال غر ـ ــ ــ ــ ـــة ل ــ ــ ــ ــ ــ ـــد  سؿـ ــ ــ ــ ــ  ِـ

ـــــاز  ــ ــــو و  ا  ــ ــ ــ ـــــيسة ل ـ ــ ـــــو  طــ ــ ـــةض   ــ ــ ــ ـــ  الم ٌمــ ــ ــ ــــ  ماــ ــ ــ ـــــيّ ال ـ ــ المواكــ

  د دة مق ا   ؤ ظون الادا  ال  ٌي   .
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 طـــــــــــيسة ل م يـــــــــــ  المـــــــــــوً ون  ال واؿـــــــــــ  مـــــــــــّ المـــــــــــدزا  ُـــــــــــق -3

 هسي  ال ؼا ز  يما بييا  .

 طـــــــــــيسة ل ِ وـــــــــــ  المـــــــــــوً ون ُـــــــــــق آزائاـــــــــــ   مقي لـــــــــــاما  فـــــــــــة -4

 ب  ة م  ولة  ان الادازة تظم  بم    ر  المؼاز ة .

  . طيسة لس   و  ُ   القسازا  الم  رة فة الم ٌمة -5

( Liu, et al , 2010 : 190 ,191 فــة لــون ا  ــ  )   

ــــامسون  ــــو  الِـــ ـــسو  ؿـــ ــ ــــة طــ ـــــا ف فـــ ـــ    ـــ ــ ـــــا   ــ ان   ـ

 هة :

ـــــ ع  discretionaryا  يـــــــــــاز  )هـــــــــــولة(  - ــ ــ ـــلم لــ ــ ــ ــ ـــ  انــ ــ ــ ــ :  تِنــ

 مــــــــــــق الادازة ا  الم ٌمـــــــــــة  لــــــــــــ   ـــــــــــر س فــــــــــــة الوؿــــــــــــ  
ك
موسو ـــــــــــا

ي ي.   الوً

ـــ -  voice behaviorو ال  ــــد  لسوكــــّ الــــسا ق مو ــــلم ن ـ

is challenge-oriented  ـــق ــ ـــــلم مـــ ــ ـــسو  مو ـ ــ ـــلم طـــ ــ ـــ  انـــ ــ ــ  يِنـ

 ا   تغيو  الوكّ القا      سا  تغيو ا  ب ا ة .

 با  ــــــــاهس   -
ك
ان   ــــــــون طــــــــسو  ؿــــــــو  الِــــــــامسون م  و ــــــــا

voice behavior is potentially risk  ي م ـــ  ذلـــ  بـــان 

 ُـــــق ُــــ
ك
ـــــ  الظــــسو  الـــــوتي  ـــــد   ــــون تِ وــــ ا د  زالــــة الموً

 يــــ د  ا ـــــ  ا  ظـــــات ؿـــــوزة ُامــــة طـــــس ية   ؤـــــدمو  ز ض المـــــا  

 , Liu, et al الا  مــالة مــق  ــ   ا  ــا  الاذ  بــا  سيق .)

2010 : 190 ,191.) 

 حي :العلىن االإىدشف 

ـــــاز          ــ ــ ــ ـــا سة ان ؼــ ــ ــ ــ ــ ـً ـــق  ــ ــ ــ ــ ــــا  مـ ــ ــ ــ ـــ   ُــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   ؼـ ــ ــ ــ ـــــا ي الم ٌمـ ــ ــ ــ ـِ ت

ـــسو  الم  ـــــس  ــــوً ون   Deviant Behaviorالظــ ـــد  المـ لــ

ـــ   ــ ــ ـــسو  ال  ٌي ـ ــ ـــــا  الظـــ ــ ـــة ممـ ــ ـــال ون فـــ ــ ـــــا  ال ـــ ــ ـــــاز ا  مـ ــ ـــا ا ـ ــ ممـــ

لدزاطـــــــــ اا  م ا لـــــــــة مِس ــــــــــة ا ـــــــــ  الاطــــــــــ ات ال ـــــــــ  اد  الياــــــــــا 

  كــــــــــّ الاطــــــــــالي  الب يســــــــــة لل ــــــــــد مياــــــــــا لمــــــــــا ل ــــــــــا مــــــــــق ن ــــــــــا   

ـــــا  ــ ــ ــ ــ لـ ـــة  اُلا ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  الم ٌمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ة ُ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــس ية   وـ ــ ــ ــ ــ ـــ   طــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ؤ قيـ ــ ــ ــ ــ ُ  ــ

 الا دا  المنؼودة . 

ــــــــــــــــــــ ذ اػ         ــ ـــا ــ  ان( Fox ,et al , 2001 : 292)از ـ ــ ــ ــ ــ ـــلم  ـ ــ ــ ــ د ــ

ــــة  ـــال ون فـــ ــ ـــق ال ــ ــ ـــ ا مــ ــ ـــــا   وــ ـــ ة ا  مامــ ــ ــــ وا  الا وــ ـــ د  الظـــ ــ ػــ

 &الظــــــسو  ال  ٌي ـــــــ  بدزاطـــــــة الظـــــــسو  الم  ــــــس  م ـــــــ  

 ;Peeters, 2009, p.700; Xia & xiao, 2010, :2)ض

Gualandri, 2012:4   ـد بـرلوا   ـودا   وـ ة مـق ا ـ    ـ   )

 را الظسو   اؤ اذ الا سا ا  ال   ؤ د مق ان ؼاز   نـلم مـق 

ـــــا   ــ مـ ـــــ ات اُلا ــ ـــــدة  صـ ــ ــــا   ُد ـ ــ ـــ   مؼــ ــ ـــ  تظـــ ــ ــ ــــوا س ال ـ ــ الٌــ

 : Ramshida &  Manikandan,2013) الم ٌمـا .  اكـا  

مــا  (61  ان الظــسو  الم  ــس  مــق القلــا ا الم مــة  ز ــات اُلا

 ِة ال وا . ظ   ه يِ اا  اط

انــــلم فــــة الظــــ وا  الا وــــ ة  ( Goh ,2006 : 1 ذ ــــس)       

ا ــــــــــــــــــ   ُسمــــــــــــــــــا  الظــــــــــــــــــسو  ال  ٌي ــــــــــــــــــ  بدزاطــــــــــــــــــة الظــــــــــــــــــسو  

ـــــس ة  ــ ـــــساُا   الظــ ــ ـــ   الـــ ــ ــ ـــــد ان  ال  سيــ ــ ـــ  الِــ ــ ــ ـــــ   م ــ ــ الِبســ

  ل ــــــــــــــ  اللــــــــــــــسز بالم ٌمــــــــــــــا  
ك
  و  ــــــــــــــاض  ونــــــــــــــلم  ِــــــــــــــد طــــــــــــــسو ا

  اص ات المـل ة .

  ,Jensen)(  Guay, et al , 2015: 3 اػــاز  ــ   مــق)        

et al , 2011 : 466   ــ  انـــلم  ــ   الظــ وا  الماكـــية   )

 ــــــــــــــد اشداد ا  مـــــــــــــــا  ُسمـــــــــــــــا  الظــــــــــــــسو  ال  ٌي ـــــــــــــــ  بدزاطـــــــــــــــة 

ـــــسد  ــ ـــل ة ال ــ ــ ــ ــــس بمـــ ــ ــ ـــر   لـ ــ ــ ـــ  الــ ــ ــ ـــــان الِمــ ــ ــــة م ــ ــ ــ ـــــسا  فـ ــ الان ــ

ـــسو   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا سة الظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـً ـــــ مساز  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  ان اطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــةض  اكـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الم ٌمـ

الم  ـــــــس  فـــــــة الم ٌمـــــــا  تِـــــــد مـــــــق الامـــــــوز ا  ووـــــــ ة  الم س ـــــــة 

 لسم ٌمة .

(  ان لسظـــسو  Aftab &  Javeed, 2012 : 590)  يـــس  

ـــق  ــ ـــــة مــ ــ ـــــة ممموُ ــــة الم ٌمــ ـــــسد فـــ ـــلم ال ــ ــ ــــو  بــ ـــر   قـــ ــ ـــــس  الــ الم  ــ

ـــــات  ــ ــ ــ ـــــادة الغيـ ــ ــ ــ ـــة  شيـ ــ ــ ــ ــ ـــِ  الان ا يـ ــ ــ ــ ــ ـــــا كـ ــ ــ ــ ــــة, مياـ ــ ــ ــ ـــاز المي ؤ ــ ــ ــ ــ ــ الا ـ

ـــــساد  ــ ــ ــ ـــة  الا ـ ــ ــ ــ ــ ـــــساز بالم ٌمـ ــ ــ ــ ـــ   الاكـ ــ ــ ــ ــ ـــــدا ّ لسِمـ ــ ــ ــ ـــــاق الـ ــ ــ ــ  ان  ـ

 ا  ــــــــا  اللــــــــسز  ظــــــــمِة الم ٌمــــــــة   قــــــــدان الِمــــــــ   الــــــــر  

ـــــاز ا ــ ــ ــ ـــــق الا ــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ــ ـــلم الِد ــ ــ ــ ــ ــ ـــة لــ ــ ــ ــ ــ ــــ  الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــــس ية ُ ـ ــ ــ ــ ــ ـــة الظـ ــ ــ ــ ــ لماليــ

ــــة  ــ ــ ـــلم فــ ــ ــ ــ ــــ  ادا ـ ــ ــ ــــس ا ُ ــ ــ ــ ـــلم طــ ــ ــ ــ ـــــ   سـ ــ ــ ـــــ ِبع ذلـ ــ ــ ـــا  ـ ــ ــ ــ ــــائاا ممـ ــ ــ  اُلــ

 الم ٌمة .

 

 االإبدث الثالث

 الجاهب العملي للبدث
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ــــود            ــ ـــد    ـــ ــ ــ ـــق مــ ــ ــ ـــــ  ُــ ــ ــــ  البؼــ ــ ـــ  ا ـــ ــ ــ ـــــرا ال ـــ ــ ـــــد   ــ ــ  اـ

ـــــاد   ــ ـــة  ا ِــ ــ ــ ـــــادة ابويـ ــ ـــ  بالقيـ ــ ــ ـــــ ق  الم م ــ ــ ـــ  المظـ ــ ــ ـــــ  و  لسم غوـ ــ ؤـ

ـــسو يا   ــ ــ ــ ـــ   ظــ ــ ــ ــ ــــا ّ الم م ــ ــ ــ ــ ـــ  ال ـ ــ ــ ــ ـــ  الم غوــ ــ ــ ــ ـــــاد  ُ ــ ــ ــ ـــ   ا ِــ ــ ــ ــ الِمــ

ـــــاز  ــ ــ ــ ــ ـــــ    ا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــى ال سضــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ا  وــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ال  قـ ــ ــ ــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـُ ــــ   مممو ــ ــ ــ ــ ــ ـــق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ذلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيا  ال  ـ ــ ــ ــ ــ ــ  سكـ

 ا  ووا   ما   تي:

ع العبُعي :  اولا : اخخباس الخىصَ

ـــ            ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  لس  سيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ لية ال يانــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاز ؿــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا   ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

الالـــــــــا ي ض ؤــــــــ  ا ــــــــسا  ا   ــــــــاز ال وشيــــــــّ الو يعــــــــة لس يانــــــــا  

ــــام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  مِــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاد  يم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وا  ــــــــــــــــــــــــــــــــسه   الال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة ال  باُ مــ

(skewness & kurtosis ض  تؼ )ــــــ و  ا ســـ  الدزاطـــا  ا ـــ  ـ

ـــ  2-,2+ان القــــــــــي  المق ولــــــــــة ؤ ــــــــــون بــــــــــون ) ــ ــ ــ ـــق ذلـ ــ ــ ــ ـــــ  مـ ــ ــ ( ا  ا ـ

 
ك
بقسيــــــ ض   سمـــــــا ا ي بـــــــ  القــــــي  مـــــــق الــــــــ س  ـــــاـن ذلـــــــ   يـــــــدا

  مق   ا  ان  ال  ا    التي:
 

ع العبُعي لبُاهاث مخغير  (1 تاخخباس الخىصَ  اللُادة الأبىٍ

( 3مــــــــــق  ـــــــــــ   مسا ِـــــــــــة القــــــــــي  الـــــــــــوازدة فـــــــــــة ا  ـــــــــــد   )        

ـــــاز  ــ ــ ـــة ل   ــ ــ ــ ــ ـــــد د المق ولــ ــ ــ ـــمق ا  ــ ــ ــ ــ ــــّ كــ ــ ــ ــ ـــــي  ؤقـ ــ ــ ـــ   ن القــ ــ ــ ــ   ضــ

( skewال وشيــــــــــــــــــّ الو يعــــــــــــــــــةض  ذ  انــــــــــــــــــ   يمــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــق )

( kurtosis ـــــان ــ ــ ــ ــ ــ ـــا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةض مـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد د المق ولـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمق ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ( كـــ

ــــــــــــّ   مبــــــــــــق اُ ماد ــــــــــــا فــــــــــــة 
 
ال يانــــــــــــا  ؤ ــــــــــــوشَ ه يِيــــــــــــا  مــــــــــــق  

 ال  سي   الالـا ية الموسو ة .ا سا  

 

ت(3الجذول ) ع العبُعي للبُاهاث الإخغير )اللُادة الأبىٍ  ( هخاثج اخخباس الخىصَ

Variable min max Skew c.r. Kurtosis c.r. 

q15 1.000 5.000 -.893 -5.268 .773 2.282 

q14 1.000 5.000 -.978 -5.770 1.089 3.214 

q13 1.000 5.000 -.401 -2.365 -.498 -1.469 

q12 1.000 5.000 -.940 -5.545 .336 .991 

q11 1.000 5.000 -1.097 -6.475 1.185 3.498 

q10 1.000 5.000 -.544 -3.213 -.145 -.428 

q9 1.000 5.000 -.281 -1.661 -.720 -2.125 

q8 1.000 5.000 -1.008 -5.948 .888 2.620 

q7 1.000 5.000 -.848 -5.005 1.065 3.142 

q6 1.000 5.000 -.694 -4.094 .071 .210 

q5 1.000 5.000 .517 3.053 -.723 -2.134 

q4 1.000 5.000 -.393 -2.318 -.830 -2.448 

q3 1.000 5.000 .325 1.918 -.832 -2.455 

q2 1.000 5.000 .102 .605 -1.067 -3.149 

q1 1.000 5.000 -.269 -1.588 -1.102 -3.251 

Multivariate     31.225 9.994 

 االإصذس : مخشحاث الحاظىب                              

ع العبُعي لبُاهاث مخغير ظلىهُاث العمل2  (  اخخباس الخىصَ

(   ض  4مق     مسا ِة القي  الوازدة فة ا  د   )       

ان القي  ؤقّ كمق ا  د د المق ولة ل   از ال وشيّ 

ّ   مبق 
 
  مق  

ك
الو يعةض  مق   ا  ان ال يانا  ؤ وشَ ه يِيا

 اُ ماد ا فة ا سا  ال  سي   الالـا ية الموسو ة .

ع العبُعي للبُاهاث الإخغير )ظلىهُاث العمل( (4الجذول )  هخاثج اخخباس الخىصَ
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Variable min max Skew c.r. Kurtosis c.r. 

y20 1.000 5.000 1.057 6.240 .011 .033 

y19 1.000 5.000 1.592 9.395 1.993 5.880 

y18 1.000 5.000 1.382 8.158 1.078 3.183 

y17 1.000 5.000 1.718 10.139 2.651 7.823 

y16 1.000 5.000 1.420 8.383 1.392 4.108 

y15 1.000 5.000 .971 5.733 -.026 -.077 

y14 1.000 5.000 .869 5.131 -.339 -1.000 

y13 1.000 5.000 -.992 -5.854 1.190 3.512 

y12 1.000 5.000 -1.122 -6.621 1.456 4.296 

y11 1.000 5.000 -.832 -4.909 .832 2.455 

y10 1.000 5.000 -.730 -4.306 1.296 3.824 

y9 1.000 5.000 -.728 -4.294 .353 1.042 

y8 1.000 5.000 -.995 -5.872 1.518 4.479 

y7 1.000 5.000 -1.091 -6.440 2.311 6.819 

y6 1.000 5.000 -.517 -3.054 -.078 -.232 

y5 1.000 5.000 -.191 -1.130 -.767 -2.263 

y4 1.000 5.000 -.988 -5.831 1.235 3.646 

y3 1.000 5.000 -.771 -4.548 .171 .505 

y2 1.000 5.000 -1.159 -6.843 2.249 6.637 

y1 1.000 5.000 -1.057 -6.241 .820 2.421 

Multivariate     188.791 46.003 

 المـدز : م س ا  ا  اطوت

 الصذق الظياهشي  (1

ؤـــــــــــــ  ا ـــــــــــــسا  ا   ـــــــــــــاز الــــــــــــــد  الٌـــــــــــــا س  ل طـــــــــــــ  انة 

ـــون  ــ ــ ــ ـــ ا  الم  ــــ ــ ــ ــ ــــاؤرة ا  بــ ــ ــ ـــــق الاطـــ ــ ــ ــــدد مــ ــ ــ ــــ  ُـــ ــ ــ ـــ ا ُ ـــ ــ ــ ــ  ِسكــ

 ممــــــــق  م س ــــــــون  بــــــــ ة فــــــــة  ــــــــرا ا  ــــــــا ض مــــــــق ا ــــــــ  ال   ــــــــد 

ـــ   ــ ــ ــ ـــــيا   ؤـ ــ ــ ـــا لس سكـ ــ ــ ــ ـــــسا   م  م اـ ــ ـــــيا ة ال قـــ ــ ــ ـــ ة ؿـ ــ ــ ــ ـــق صـ ــ ــ مـــ

ــــ ة ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد  ظــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة 80اُ مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــسة %(  نظـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ال قـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  ُ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ل ؤ ـ

ل  ـــــــــــــون ؿـــــــــــــا  ةض   ـــــــــــــد ؤـــــــــــــ  ا ـــــــــــــسا  ال ِـــــــــــــد    الموسو ـــــــــــــة 

بالُ مــــــــــــــــاد ُ ــــــــــــــــ  ازا  ا  بــــــــــــــــ ا  ل  ــــــــــــــــون الاطــــــــــــــــ  انة  اي  اــــــــــــــــا 

 (  .3الياا ية  ما فة المل   )

 ثباث االإلُاط (2

ـــق  ــ ـــــ مــ ـــلم  ا ـــ ــ ـــــاض  اداؤـــ ـــــا  المقيـــ ـــق   ـــ ــ ـــــد مـــ ــــا  بال ا ـــ ــ القيــ

ؤــــــــــــــ  اُلا مــــــــــــــاد ُ ــــــــــــــ  اطــــــــــــــ  سا  مِامــــــــــــــ  ال ــــــــــــــا  س ن ــــــــــــــا  ض 

ـــــ ة  ــ ــ ـــا 16ن ا مــــــــــلم فــــــــــة ا  ــــــــــد   )المو ـ ــ ــ ــ ــــ  ا اـ ــ ــ ـــو  ا ــ ــ ــ ــ ـــ  تؼـ ــ ــ ــ ( ال ـ

ـــ  مق  ــ ــ ــ ــ ـــــة )ـــــــــــــــــــــــــولة بالُ مـــــــــــــــــــــــــ انــ ــ ــ ــ ــــ   يمــ ــ ــ ــ ــ د ــــــــــــــــــــــــ(   0.70اد ُ ـ

ــــ  ؤـــــــــــــــــــــــاد ــــــــــــــــ  لسق ــــــــــــــــو   ض    ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  ــــــــــــــــــــــوا س الاتظــــــــــــــــــــرا  ؼـ

  ة   ميّ ال قسا  .ــــالدا 

(  ملُاط البدث16)الجذول   

 هشوهباخ معامل الفا المخخصش الابعاد االإخغير
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ت  اللُادة الابىٍ

ت  PL 0.845 اللُادة الابىٍ

 PL_1 0.776 اللُادة الاظدبذادًت

 PL_2 0.847 اللُادة الخيّرة

 PL_3 0.861 اللُادة الأخيكُت

 ظلىهُاث العمل

 WB 0.919 ظلىهُاث العمل

 WB_1 0.888 ظلىن االإعاعذة

 WB_2 0.859 ظلىن صىث العاملين

 WB_3 0.954 العلىن االإىدشف

 0.949   الاظدباهت بشيل عام
 ت

 ثاهُا : اخخباس فشضُاث الاسجباط : 

 :الفشضُت الشثِعت الاو ى

ـــ  5تؼــــــــو  ال  ــــــــا   الــــــــوازدة فــــــــة ا  ــــــــد   )         ــ ــ ــــ  ان   الـ ــ ــ ( ا 

ـــــةُ  ــــــــــة ازؤ ــــــــــان ا مابيــــــــــة بــــــــــون  ــ ـــــادة ابويـــ ــ ـــسو يا     القيـــ ــ ــ ــ طـ

 ( .0.439ُ   المظ و  الب ة بسغ  ) الِم 
 

 

 

ت( هخاثج عيكاث الاسجباط بين 5الجذول )  ظلىهُاث العملو  اللُادة الأبىٍ

 
اللُادة 

 الؤظدبذادًت

اللُادة 

 الخيرة

اللُادة 

 الأخيكُت

ظلىن 

 االإعاعذة

ظلىن 

صىث 

 العاملين

العلىن 

 االإىدشف

اللُادة 

ت  الأبىٍ

ظلىهُاث 

 العمل

        1 اللُادة الؤظدبذادًت

ت          معخىي االإعىىٍ

       1 **-188.- اللُادة الخيرة

ت         007. معخىي االإعىىٍ

      1 **630. -049.- الأخيكُتاللُادة 

ت        000. 478. معخىي االإعىىٍ

     1 **636. **685. -124.- ظلىن االإعاعذة

ت       000. 000. 073. معخىي االإعىىٍ

    1 **784. **678. **600. -083.- ظلىن صىث العاملين

ت      000. 000. 000. 231. معخىي االإعىىٍ

   1 **-273.- **-311.- **-282.- **-261.- **432. العلىن االإىدشف

ت     000. 000. 000. 000. 000. معخىي االإعىىٍ

ت   1 -047.- **595. **593. **775. **730. **414. اللُادة الأبىٍ

ت    503. 000. 000. 000. 000. 000. معخىي االإعىىٍ

 1 **439. **479. **578. **563. **373. **354. *153. ظلىهُاث العمل

ت   000. 000. 000. 000. 000. 000. 027. معخىي االإعىىٍ

 ( االإصذس : مخشحاث بشهامجspss v.21) 



  

 ( ًخضح الاحي :5مً هخاثج الجذول )

ـــ  داد ة .1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــون )القيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  -الِ  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ طـ

ـــ   ــ ـــــ   انـــ ـــاُدة(  ليـــ ــ ـــ   ظييييييييلبُتالمظـــ ــ ـــد بسغـــ ــ ـــة  قـــ ــ ـــ  مِ ويـــ ــ  وـــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ) يمــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  المِ ويــ ــ ــ ــ ــ ـــ  p-value(  )0.073مِامــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ا ب ــ ــ ــ ــ ــ (  هـ

 (.0.05مق المظ و  المظموو لسمِ وية ال ال  )

ـــ  داد ة  .2 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بون)القيــ ــ ــ ــ ــ ــــو  -الِ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو  ؿـ ــ ــ ــ ــ ــ طــ

ـــــ  ـــــ   انـــ ــــامسون ( ليــ ــ ـِ ـــ     ظييييييييلبُت ال ــ ـــد بسغـــ ــ ـــة  قــ ــ ـــ  مِ ويـــ ــ  وــ

ـــــة ) ــ ــ ــ ــ ـــــ  المِ ويــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مِامــ ــ ــ ــ ــ ـــ  p-value(  )0.231 يمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ا ب ــ ــ ــ ــ ــ (  هـ

ـــــرا 0.05  )مـــــــــــق المظـــــــــــ و  المظـــــــــــموو لسمِ ويـــــــــــة ال ـــــــــــال ــ ــ (  ض   ــ

ية الا     ؼ    ص ي .   ؼو  ا   ؤ ق  ال سكية ال سُ

ــــــــــــ ة  .3   ــــــــــــود ُ  ــــــــــــة ازؤ ــــــــــــان مِ ويــــــــــــة بــــــــــــون القيــــــــــــادة ا  وّ

ـــــية  ــ ــ ــ ـــــ  ال سكــ ــ ــ ــ ـــ  ؤ قــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا  ؼـ ــ ــ ــ ـــ ض   ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ــ ــ  طـ

ية ال انية .  ال سُ

ؤو ــــــــد ُ  ـــــــــة ازؤ ـــــــــان مِ ويـــــــــة بـــــــــون القيـــــــــادة ا   يـــــــــة  .4

ـــ  ال ــ ــ ــ ــ ـــ  ؤ قــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا  ؼـ ــ ــ ــ ـــ ض   ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ــ ــ ـــــية  طـ ــ ــ ــ  سكــ

ية ال ال ة .  ال سُ

5.  
ك
ؤو ــــــــــــد ُ  ــــــــــــة ازؤ ــــــــــــان ذا  دللــــــــــــة مِ ويــــــــــــة  لـــــــــــــا يا

ـــــا ض  ــ ــ ــ ـــ   ُــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ؼــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويــ ــ ــ ــ ـــون القيــ ــ ــ ــ ــ بــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة بون)القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ د ا  الِ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو   –باطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الظــ

ـــــ  ــ ــ ــ ـــد بسغـ ــ ــ ــ ــ ـــةض  قـ ــ ــ ــ ــ ـــ  مِ ويـ ــ ــ ــ ــ ــــس ية   وـ ــ ــ ــ ـــ  طــ ــ ــ ــ ــ ـــــس (  ذ  انـ ــ ــ ــ  الم  ـ

ـــــ  ــ ـــــة مِامــ ــ ـــــة )  يمــ ــ ـــق p-value( )0.503المِ ويــ ــ ــ ـــ  مــ ــ ــ ــــة ا بــ ــ (  هـــ

ـــــر  0.05ظـــــــــــــــــــــ و  المظـــــــــــــــــــــموو لسمِ ويـــــــــــــــــــــة ال ـــــــــــــــــــــال  )الم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( .  ــ

ال  ـــــــــا   ؤم ـــــــــ  ل ـــــــــا   ــــــــــو  ال سكـــــــــية الس  ظـــــــــة  ال سكــــــــــيا  

 الم   قة مياا  ؼ    ص ي.

 ثالثا : اخخباس فشضُاث الخأثير : 

مـــــــــق ا ـــــــــ  دزاطـــــــــة ُ  ـــــــــا   :الفشضيييييييييُت الشثِعيييييييييت الثاهُيييييييييت 

ـــــيا   ـــ  ال سكــ ــ ـــــد ُ ــ ـــ  تِ مــ ــ ـــ  ال ــ ــ ـــ ا  ال  ــ ــ ـــون م غوــ ــ ـــــا و  بــ ال ــ

ـــة  ــ ـــق الس  ظـ ــ ــــدد مــ ـــــاد ُــ ـــ    اُ مـ ــ ـــاض طـ ــ ــــة مياــ ـــــة الم   قــ يـ  ال سُ

ــــوذ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة ال مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق صـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا ية لس   ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاد ا  الالـــ

  ال سكيا .

 اولا / الفشضُت الشثِعت الثاهُت :

 :ل   از مِادل  الان داز الاؤيةماد   ر  ال سكة   

PLY  
 

11PLY  
 

22PLY  
 

33PLY   

( 6ومييييييييييييييييً هخيييييييييييييييياثج الخدلييييييييييييييييُيث الييييييييييييييييىاسدة فييييييييييييييييي الجييييييييييييييييذول )

 وعخخلص الاحي :

ــــ  س    (1 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  داد ة ؤـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطــ ــ ــ ــ ــ ــــ  ان القيــ ــ ــ ــ ــ ـــــا   ا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ال  ــ ــ ــ ــ ــ ــ تؼــ

ـــــة ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   يمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  انـ ــ ــ ــ ــ ـــ  ض  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة طـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا فــ ــ ــ ــ ــ ــ ( fمِ ويـــ

ا  ظــــــــــــــو ة اُ ــــــــــــــ  مــــــــــــــق  يم اــــــــــــــا ا  د ليــــــــــــــة ُ ــــــــــــــد مظــــــــــــــ و  

ـــــة ) ــ ــ ــ ـــ  0.05المِ ويــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ال ابـــ ــ ــ ــ ـــــ  ) ()(  ان  يمـــ ــ ــ ــ ( ض 0.090 انـــ

ـــة  ــ ــ ــ ـــــة المِسمـــ ــ ــ ـــي  0.153) ()  يمــ ــ ــ ــ ـــق ؤوكـــ ــ ــ ــ ـــا  مبــ ــ ــ ــ ـــق   ـــ ــ ــ ــ ( ض  مــ

 الِ  ة المِ وية لس موذ   التي 

 )طسو يا  الِم ) (0.354) + (0.230)  = (القيادة ا  و ة)

ـــــداز )        ــ ــ ــ ـــ  بمقـ ــ ــ ــ ــ ــــ  ان ال غيوــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ا  ــ ــ ــ ــ ـــــرا  ؼــ ــ ــ ــ ـــ  1  ـ ــ ــ ــ ــ ـــة م غوــ ــ ــ ــ ــ ( فــ

ـــــداز ) القيـــــــــــــادة ا  وّــــــــــــــ ة ــ ــ ــ ـــ  بمقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تغيو ــ ــ ــ ــ ــــ د  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــــة 0.354 ـ ــ ــ ــ ــ ( فــ

ـــسو يا   ــ ــ ـــق )طــ ــ ــ ـــ  ُـــ ــ ــ ـــر   ِبـــ ــ ــ ـــد الــ ــ ــ ـــ  ال  د ـــ ــ ــ ــــ ( ض  مِامــ ــ ــ الِمــ

 ـــــــــــدزة الم غوـــــــــــ ا  المظـــــــــــ قسة ُ ــــــــــــ  ؤ ظـــــــــــو  الم غوـــــــــــ  المِ مــــــــــــد 

ـــــس ) ـــ   %( مــــــــق ال غوـــــــ ا  ال ــــــــ  ؤوــــــــس  ُ ـــــــ 12.5  ظــ ــ الم غوـــ

ـــــد ) ــ ــ ــ ـــ  ال  د ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مِامــ ــ ــ ــ ـــ   يمــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ّض  ذ  انــ ــ ــ ــ ض ( R2=0.125ال ــ

ية ال انية.     را  ؼو  ا   ؤ ق  ال سكية ال سُ

ـــــةان ُ ِــــــــــــد  (2 ــ ــ ــ ـــــادة ا   يـ ــ ــ ــ ـــــ  القيـ ــ ــ ــ   ذا  لقـ
ك
 كــــــــــــِي ا

ك
ؤــــــــــــا و ا

  .(fمِ وية فة طسو يا  الِم ض   د  ان   يمة )

ا  ظــــــــــــــو ة اُ ــــــــــــــ  مــــــــــــــق  يم اــــــــــــــا ا  د ليــــــــــــــة ُ ــــــــــــــد مظــــــــــــــ و  

ـــــة ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  0.05المِ ويــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ال ابــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة 0.257) ()(  ان  يمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (ض فـ

ـــة  ــ ــ ـــ   يمـ ــ ــ ـــون  انـ ــ ــ ـــي  0.373) ()لـ ــ ــ ـــق ؤوكـ ــ ــ ـــــا  مبـ ــ ـــــق   ـ ــ (ض  مـ

 الِ  ة المِ وية لس موذ   التي :

 )ظلىهُاث العمل) (0.373) + (0.257)  = (اللُادة الأخيكُت)

ـــــداز ) ــ ــ ــ ـــ  بمقــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ان ال غيوـ ــ ــ ــ ــ ـــــرا  ِنـ ــ ــ ــ ـــ  1  ـ ــ ــ ــ ــ ـــة م غوـ ــ ــ ــ ــ ـــــادة ( فـ ــ ــ ــ القيــ

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــداز ) ا   يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  بمقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تغيوـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ د  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة 0.373 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( فــ

ـــق  ــ ــ ــ ـُ ـــ   ــ ــ ــ ـــر   ِبـ ــ ــ ــ ـــد الـ ــ ــ ــ ـــ  ال  د ـ ــ ــ ــ ـــــ (ض  مِامـ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ )طـ

 ــــــــــــدزة الم غوــــــــــــ ا  المظــــــــــــ قة ُ ــــــــــــ  ؤ ظــــــــــــو  الم غوــــــــــــ  المِ مــــــــــــد 

ـــــس ) ـــ  ؤ13.9  ظــ ــ ـــ ا  ال ــ ــ ـــــق ال غوــ ـــ % ( مــ ــ ـــــس  ُ ــ ـــ   وــ ــ الم غوــ

ـــــد ) ــ ــ ــ ـــ  ال  د ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مِامــ ــ ــ ــ ـــ   يمــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ّض  ذ  انــ ــ ــ ــ ض ( R2=0.139ال ــ

ية ال ال ة.    را  ؼو  ا   ؤ ق  ال سكية ال سُ
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ـــ   (3 ــ ــ ــ ـــ  )لقــ ــ ــ ــ ـــــسا ذا م غوــ ــ ــ ـــــا  ا ــ ــ ــ ـــ   ُــ ــ ــ ــ ــــة(   ؼــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويـ ــ ــ القيــ

ـــد  ــ ــ ــ ــ ـــــ (ض   ـ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِمـ ــ ــ ــ ــ ــــة )طـ ــ ــ ــ ــــا يا فــ ــ ــ ــ ـــــة الـــ ــ ــ ــ ـــــة مِ ويـ ــ ــ ــ دللـ

ـــــة ) ــ ــ ــ ـــ   يمـ ــ ــ ــ ــ ـــة f انـ ــ ــ ــ ــ ـــا ا  د ليـ ــ ــ ــ ــ ـــــق  يم اـ ــ ــ ــ ــــ  مـ ــ ــ ــ ــــو ة اُ ــ ــ ــ ــ ( ا  ظــ

ـــــة )ُ ــــــــــــــــد مظــــــــــــــــ و   ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  0.05المِ ويـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ال ابـ ــ ــ ــ ــ ــ  ()(  ان  يمـ

ـــــ  ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة 0.433بسغــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة المِسمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   يمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (ض 0.439) ()(ض   انــ

ــــوذ   ــ ــ ــ ــ ـــة لس مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة المِ ويـ ــ ــ ــ ــ ـــي  الِ  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ؤوكـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا  مبـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق   ـ ــ ــ ــ ــ ــ  مـ

  التي :

 )القيادة ابوية (0.439) + (0.433)  =()طسو يا  الِم ( 

ـــــداز )      ـــ  بمقـــ ــ ــ ـــــان ال غيوـ ــ ـــا  ـ ــ ــ ـــق   ـ ــ ـــ  1 مـــ ــ ـــة م غوـــ ــ ــ ـــــادة ( فـ ــ )القيـ

ـــــة(  ــ ــ ــ ـــــدازابويــ ــ ــ ــ ـــ  بمقــ ــ ــ ــ ــ ـــــد   تغيوــ ــ ــ ــ ــــ  لــ ــ ــ ــ ــــ د  ا ـــ ــ ــ ــ ــــة 0.439)  ـــ ــ ــ ــ ( فـــ

ـــــس ) ــ ـــلم   ظــ ــ ــ ـــــ (ض  انـــ ــ ـــسو يا  الِمــ ــ ــ ـــ ا  19.3)طــ ــ ــ ـــــق ال غوـــ ــ %( مــ

ـــ   ال ــــــــ  ؤوــــــــس  ُ ــــــــ  ــ ــ ـــــة مِامـ ــ ـــ   يمـ ــ ـــــا ّ  ذ  انـــ ــ ـــ  ال ـ ــ ــ الم غوـ

ـــــد ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   R2=0.193ال  د ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ؤ قـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــو  ا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرا  ؼـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( ض   ـــ

  .ال سكية
 

 

 

 

ت(  خيصت االإإششاث الخدلُلُت لأثش 6الجذول ) ظلىهُاث العملفي  اللُادة الأبىٍ

                                        

 

 

 

 
 

 االإبدث الشابع

 الاظخيخاحاث والخىصُاث

 اولا/ الاظخيخاحاث

ـــة  -1 ــ ــ ــ ــ ـــــادة ابويـ ــ ــ ــ ـــــ  بالقيـ ــ ــ ــ ـــــا   ِسـ ــ ــ ــ ــــا ة  يمـ ــ ــ ــ ـــــ  ا  ــ ــ ــ ــ ـــــس ال  ـ ــ ــ ــ  ً ـ

ـــــادة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  داد ة  القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة الإطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة )القيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا ال   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ب  ِاد ــ

 ُ ـــــــــــ  
ك
 م اػـــــــــــسا

ك
ـــــــــــ ة ( ان ل ـــــــــــا ؤـــــــــــ  و ا ا   يـــــــــــة  القيـــــــــــادة ا  وّ

ـــسو يا   ــ ــ ــ ــ ــ ـــق الظـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ــ ــ ـــة  ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الا مابيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــص الظـ ــ ــ ــ ــ ــ تِصيـ

 الم  س ة لد  المسم طون فة الم ٌما  الم  و ة.  

ـــق تِـــــــا ي ُيّ  -2 ــ ـــة ( مــ ــ ــــا  الا سيــ ــ ـــــ )ال سيـ ــ ـــة بـ ــ ـــــ  الم م ســ ـــــة ال  ــ  ــ

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــا  الم ِسقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد بالمِسومـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  القا ــ ــ ــ ــ ــ ـــا سة ؤمظــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاز لٌــ ــ ــ ــ ــ ان ؼــ

ـــــــد  الا ــــــــاو ُياـــــــا امـــــــا  المسم طـــــــون ممـــــــا  ـــــــ د   بالِمـــــــ  ُ 

ا ـــــــــــــ  ُـــــــــــــد  زكـــــــــــــا الِد ـــــــــــــد مـــــــــــــق ال دزيظـــــــــــــيون فـــــــــــــة ال سيـــــــــــــا  

 المر وزة.

ـــــا   -3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد فـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا ة ان القا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ال  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    ــ

ـــ  الم  و ــــــــــة  اــــــــــ   بالمسم   ــ ــ ــ ـــــدز الِمـ ــ ــ ــــ   ـ ــ ــ ــــاما  ُ ــ ــ ــ ـــون  مساُــ ــ ــ ــ طـ

الـــــــــــــــــــــــر   قومـــــــــــــــــــــــون ب دا ـــــــــــــــــــــــلم  لب ـــــــــــــــــــــــلم ل  اـــــــــــــــــــــــ   بـــــــــــــــــــــــ موز   

 الا  ماُية  الِا سية فة  از  اهاز الِم  .

ــــ   -4 ــ ــ ــــا ة   ـ ــ ــ ـــــ  ا  ـ ــ ـــاز ال  ــ ــ ــ ان ُ ِـــــــــد )القيـــــــــادة ا   يـــــــــة(  ػــ

ــــاسي  ــ ــ ــ ــــى لظـــ ــ ــ ــ ـــة  طــ ــ ــ ــ ــ ــــ  بقيمــ ــ ــ ــ ــ ـــة ا   ــ ــ ــ ــ ـــ  المسؤ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ُ ـ ــ ــ ــ ـــــد لـــ ــ ــ ــ  ـ

ـــ  4.01) ــ ــ ــ ــ ـــــ   ض ليــ ــ ــ ــ ـــــ  الا ــ ــ ــ ــ ـــــة مِامــ ــ ــ ــ ــــ   يمــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد ُ ـ ــ ــ ــ ( بالُ مــ

ــــة   انـــــ  ـــد اد ـــــ   ظــــــ ة  هــ  يمــــــة مِامـــــ  الا ــــــ    ل ـــــرا ال ِـــ

 مــــــــــق 24%)
ك
( ممـــــــــا  ـــــــــد  ُ ـــــــــ  انـــــــــلم الا  ـــــــــ  ؤما ظـــــــــا  م  مـــــــــة

 الا ِاد الا س  مق    ة نٌس ا ساد الِي ةض

  ـــــــــــــا   ا ِـــــــــــــاد ا ـــــــــــــس  م ظسظـــــــــــــسة با  ميـــــــــــــة )القيـــــــــــــادة  

ا  وــــــــــــــــ ة ض القيــــــــــــــــادة الإطــــــــــــــــ  داد ة(ل  ون بالمسؤ ــــــــــــــــة ال انيــــــــــــــــة 

 ال ال ــــــــة ض   ــــــــرا  ــــــــد  ُ ــــــــ  مــــــــا لسقيــــــــادة ا   يــــــــة مــــــــق د ز 

 F D.F P R2   االإخغيراث

 0.153 0.090 0.023 0.000 1,207 4.965 اللُادة الؤظدبذادًت

 0.354 0.230 0.125 0.000 1,207 29.697 اللُادة الخيّرة

 0.373 0.257 0.139 0.000 1,207 33.439 اللُادة الأخيكُت

 0.439 0.433 0.193 0.000 1,207 49.527 االإإشش العام



 لد السابـــــع  / العدد الثانً المجلعلوم الادارٌت والاقتصادٌت ...  مجلت المثنى ل   ...العابدي ، عبد الهادي
 

=; 

ـــــّ  ؤـــــ  و    ؼـــــ   
ّ
  وـــــ  فـــــة ؤ قيـــــ  زكـــــا لـــــد  الِـــــامسون  مـــــق  

   و  ُ   طسو ياما   ؤ قي  ا دا  الم ٌمة.

ــــة  ان مــــــــــــدزا  -5 ــ ــ ــ ـــة فـــ ــ ــ ــ ــ ـــــدا ية  الن ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ن بالم ــ ــ ــ ــ ـــ    موــ ــ ــ ــ ــ الِمــ

ُيّ ـــــــــــــة ال  ـــــــــــــ ض لبـــــــــــــيا  ل  قـــــــــــــدمون مــــــــــــــل ة المسم طـــــــــــــون 

ُ ــــــــــــــــــــ  مـــــــــــــــــــــا     ا  اؿــــــــــــــــــــة ض  يظــــــــــــــــــــاُد ن ُ ــــــــــــــــــــ  لــــــــــــــــــــ  

ـــ   ــ ــ ــ ـــق هسيـــ ــ ــ ــ ـــ  ُـــ ــ ــ ــ ـــــساد  ذلــ ــ ــ ـــون الا ـــ ــ ــ ــ ـــــد  بـــ ــ ــ ـــ  ؤ ــ ــ ــ ــ ـــــا  ال ـــ ــ ــ ا    ــ

ال ىـــــــــــ يّ ُ ـــــــــــ  ال ِـــــــــــا ن  المظـــــــــــاُدة  ال  ـــــــــــد  بــــــــــــساللم 

  سؼ    و  زط  . 

ة ل  قـــــــــــدمون المظـــــــــــاُدة ان القـــــــــــادة فـــــــــــة ال سيـــــــــــا  الا سيـــــــــــ -6

لســــــــر ق   غي ــــــــون ُــــــــق الِمــــــــ   ل  قــــــــدمون ؤوؿــــــــيا  تِمــــــــ  

 ُ   ؤوويس ال سية.

ـــ  ا  ـــــــــــــــــــــــــ  ك-7 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد  ـــــــــــــــــــــــ  ال  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   ِـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد   موـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ة ان القا ـــ

ـــــــــــــــالمؼــــــــــــــاز ة فــــــــــــــة اؤ ــــــــــــــاذ القــــــــــــــسازا  م ّ المسم طــــــــــــــون  ي ــــــــــــــون ـــ

 ُ   ز  لم .
ك
 مـسا

ا  ـــــــــــ   ا ابـــــــــــا  الِيّ ـــــــــــة ان المسم طـــــــــــون  ِـــــــــــانون مـــــــــــق  -8

ـــسو يا   ــ ــ ــ ـــــ سية طـ ــ ــ ـــــلم بالمـ ــ ــ ـــــة بقيامـ ــ ــ ـــة  الم م سـ ــ ــ ــ ـــــد الم  س ـ ــ ــ القا ـ

 الاطــــــــــ اصا   اــــــــــ   اطــــــــــ ِما   ِــــــــــم المـــــــــــول ا  ا  ازلــــــــــة 

 ب ق    لبياا ل ؤـ  ا   الؼ    السِق.

ان ػــــــــــــــــــــــِوز الِــــــــــــــــــــــامسون بــــــــــــــــــــــا ا  مــــــــــــــــــــــق ُا ســــــــــــــــــــــة  الــــــــــــــــــــــدة  -9

 مسؤ وــــــــون  يمــــــــا بيــــــــيا   ِ  ــــــــا  لميمــــــــة ا  ــــــــ  مــــــــق  و اــــــــا 

ُ  ـــــــــــــــة ُمـــــــــــــــ   قـــــــــــــــى  صيـــــــــــــــد مـــــــــــــــق الـــــــــــــــس و المِ ويـــــــــــــــة لـــــــــــــــد  

الِــــــــامسون  يِــــــــصش ال قــــــــة بيــــــــيا    ــــــــون القا ــــــــد  يمِس ــــــــ  ا  ــــــــ  

 فة ُمس   .
ك
  ل ك  ؤ انيا

  ـــــــــــــــــــــد ال ال ـــــــــــــــــــــان ان ا  مـــــــــــــــــــــا  القا ـــــــــــــــــــــد بالمسم طـــــــــــــــــــــون  -10

ـــــدا     ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــِيلم ل  قيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا      طــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلم بمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ا  مامـــ

 مساُاؤـــــــــلم لٌـــــــــس      ـــــــــد ِ   ا ـــــــــ  بـــــــــر  المصيـــــــــد مـــــــــق ا   ـــــــــود 

ـــق  ــ ــ ــ ـــــد مـ ــ ــ ـــة  يصيـ ــ ــ ـــ  الم ٌمـــ ــ ــ ــ ـــق ا ـ ــ ــ ــ ـــق مـ ــ ــ ـــا  مبـــ ــ ــ ــ ــــ  مـ ــ ــ ـــــد   ا لــ ــ ل قـــ

ـــسو  ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  طـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة م ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الا مابيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــساه   فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ن ـ

ـــ ة  ــ ــ ــ ــ ـــــ    ــ ــ ــ ــ ـــة م ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الم  س ــ ــ ــ ــ ــ ـــق الظــ ــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ــ ـــــاُدة  ي ــ ــ ــ ــ المظــ

ـــــا   ــ ــ ــ ــ ـــــادة ا  ـ ــ ــ ــ ـــــا   شيـــ ــ ــ ــ ــــد  الا  مـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد زان ُ  ــ ــ ــ ـــة الـــ ــ ــ ــ ــ ـــــات  نيـــ ــ ــ ــ الغيـــ

 السالة   و  ا.

 ثاهُا: الخىصُاث

ـــا          ــ ـــ  الياـ ــ ـــ  ؤوؿـ ــ ـــــ ن ا ا  ال ـ ـــــق الاطـ ــــد  مـ ـــا ؤقــ ــ ـــ  ادا لمـ ــ اطـ

ـــق  ــ ــــدد مــ ــ ـــــيا ة ُـ ـــق ؿــ ــ ـــــا ةض  مبــ ـــــ  ا  ــ ـــ  ال  ــ ــ ـــــيا  ال ــ ال وؿــ

  مــــــــــــــــ  ال ال ــــــــــــــــان ان ؤ  ــــــــــــــــر با ُ ظــــــــــــــــ ان مــــــــــــــــق الم ٌمــــــــــــــــا  

الم  و ـــــــــة  الم ٌمـــــــــا  الا ـــــــــس  ل طـــــــــ  ادة مياـــــــــا فـــــــــة ؤ قيـــــــــ  

 الا دا  ال   تظع  الم ٌما  ا   ؤ قيق ا :

ـــاز ة -1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مؼـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا  الا سيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة ال سيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  القـ ــ ــ ــ ــ ــ ــة ُ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ن غــ

المسم طــــــــــون فــــــــــة اؤ ــــــــــاذ القــــــــــسازا   اؤالــــــــــة ال سؿــــــــــة امــــــــــام   

 ائا   مقي لاما  .لس ِ و  ُق آز 

ان ممازطـــــــــة اللـــــــــغى ُ ـــــــــ  المسم طـــــــــون  ال ِامـــــــــ  مِ ـــــــــ  -3

  ان يــــــــة ُبظــــــــية ممــــــــا ُ ــــــــ ِ س ُ ــــــــ  ادائاــــــــ  
ك
 ؼــــــــدة  ولــــــــد ا ــــــــازا

ي ي.  الوً

ـــد  -4 ــ ــ ــــــر  المصيـ ـــة بــ ــ ــ ـــــا  الم  و ـ ــ ـــة الم ٌمـ ــ ــ ـــــادة فـ ــ ـــ  القـ ــ ــ ـــة ُ ـ ــ ــ  ن غـ

ــــامسون  ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الِـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــون طــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ؤ ظــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــود مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق ا   ـ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــةض  ــ ــ ــ ـــسو يا  الم  س ــ ــ ــ ــ ـــق الظــ ــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــة  ا  ــ ــ ــ ــ ــــ  س الا مابيــ ــ ــ ــ ـــا  ـ ــ ــ ــ ممــ

مِ ـــــــ  ؿــــــــوزة 
ُ
بــــــــوزة ا مابيـــــــة ُ ـــــــ  ا  س ـــــــا  ال  ٌيميـــــــة  ؤ

  طمِة  يدة لسم ٌمة.

 ن غــــــــــة ُ ــــــــــ  القــــــــــادة فــــــــــة الم ٌمــــــــــا  الم  و ــــــــــة شيــــــــــادة  لــــــــــة -5

الا ــــــــــــــــساد الِــــــــــــــــامسون ب  ميــــــــــــــــة الــــــــــــــــد ز الــــــــــــــــر   قومــــــــــــــــون بــــــــــــــــلم 

 الِمـــــــ  ُ ـــــــ  ز ـــــــّ مظـــــــ و    ـــــــا  ا   اليـــــــ ام  ض  ذلـــــــ  مـــــــق 

ـــق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـُ ـــ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــام   لس ِ وـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا  امــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ا  ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ    مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الآزا   ـ

  المقي لا   مؼاز  ا  فة اؤ اذ القسازا . 

 ن غـــــــــــة ُ ـــــــــــ  ادازة الم ٌمـــــــــــا  الم  و ـــــــــــة ان ؤ ـــــــــــون  ـــــــــــد ة  -6

ـــ   ــ ـــق ا ــ ــ ـــــا   مــ ـــ  الوطــ ــ ـــــاَ ا لــ ــــ  اؤ ــ ــ ـــــ  ُ ـ ـــــسيق  ان تِمــ ل  ــ

 ظــــــــ  الِــــــــامسون  الا  مــــــــا  بمـــــــــا      مساُــــــــاة ًــــــــس     

 ال ِامــــــــــــ  مِ ــــــــــــ  بمــــــــــــا    اطــــــــــــ  مــــــــــــّ ؤســــــــــــ  الٌــــــــــــس   ال ــــــــــــ  

ا ـــــــــ  ػـــــــــِوز الا ــــــــساد بـــــــــان القا ـــــــــد   ِ ؼــــــــون  ياـــــــــا ممـــــــــا  ــــــــ د 

ـــــّ  ــ ــ ـــــ  الات مـ ــ ــ ـــا       ِامـ ــ ــ ــ ـــة مــ ــ ــ ــ ـــ   يسالـ ــ ــ ــ ـــــ    اـ ــ ــ ـــــق  اـ ــ ــ ـــــو مـ ــ ــ  ـ

 اب ا لم.

فــــــة لالــــــة تِامــــــ  القا ــــــد مــــــّ المسم طــــــون   ِامــــــ  الات مــــــّ -7

اب ا ــــــــلم ليــــــــ    ــــــــون طــــــــسوويا  اطــــــــ  داد ا  يـــــــــدز  ـــــــــسازا  
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ؿـــــــــــــازمة ؤـــــــــــــازة  ي ـــــــــــــون م ِا نـــــــــــــا مِ ـــــــــــــ   يسلـــــــــــــ  مــــــــــــــا     

ـــة  م  مـــــــا  اـــــــ  ؤـــــــازة ا ـــــــس ض طـــــــو    ـــــــسق الا  ــ ـــ ا   الواُــ ــ ليــ

 للم مق  ان ا   الاذُان لما  ـدز  مق  سازا  .

 ن غـــــــة ُ ـــــــ   ـــــــادة ال سيـــــــا  الا سيـــــــة المواشنـــــــة بـــــــون مــــــــا    -8

ــــــــــــــــــــد  ؤ لــــــــــــــــــــي  مـــــــــــــــــــــا      المسم طــــــــــــــــــــون  مـــــــــــــــــــــا     ُ 

 ا  اؿة ُ   مـا   الا سيق .

الِمــــــــــ  ُ ــــــــــ  ز ــــــــــّ مظــــــــــ و  ادزا  الِــــــــــامسون ا ــــــــــ  ا ميــــــــــة  -9

ـــد ال ِـــــــــــــا ن  المظـــــــــــــاُدة  يمـــــــــــــا بيـــــــــــــيا     ــ ــ ــ ــ ـــ   الــ ــ ــ ــ ــ ـــــ   ــ ــ ــ ــ ان  ِمــ

مــــــــيا  بــــــــس و ال سيــــــــ  الوالــــــــد ليــــــــ  ل  مبــــــــق لس ــــــــسد لولــــــــد  

ما  مق د ن مظاُدة الا سيق.  انماش  ميّ اُلا

 مـــــــــــــ  ُ ـــــــــــــ  الادازة الاطـــــــــــــ ماَ ا ـــــــــــــ  ػـــــــــــــ ا   الِـــــــــــــامسون  -10

ـــــ ّ  ــ ــ ــ ــ ــ ـــا  ىـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ممـ ــ ــ ــ ــ ــ دالـ ـــة ُ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  لياد ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ب ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  مِ ـ ــ ــ ــ ــ ــ  ال ِامـــ

الِــــــــــــامسون ُ ـــــــــــــ  الؼـــــــــــــِوز ب  ميـــــــــــــة الِدالـــــــــــــة  المظـــــــــــــا اة فـــــــــــــة 

ـــــد   ــ ــ ــ ـــ  ُ  ــ ــ ــ ـــ  ال ِامـ ــ ــ ــ ـــ  ذ  لــ ــ ــ ــ ـــــر  ــ ــ ــ ــــيا ض  ان    ـ ــ ــ ـــ  بيـــ ــ ــ ــ ال  سيـ

ـــ   ــ ــ ـــــاُ ا  ل ــ ــ ـــــاداما   هــ ــ ـــ ام   لقــ ــ ــ ـــــق اليــ ــ ـــــد مــ ــ ـــــرا  صيــ ــ ـــلم   ــ ــ ــ لقــ

  يظاُد ُ   ال غس  ُ   ا  ال  الظس ية فة الم ٌمة .

ـــــا   -11   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الم ٌمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة فـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسو يا  الم  س ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــود الظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ان   ـ

ــــة  ــ ــ ـــة فــ ــ ــ ــ ــــالي  مغسوهـ ــ ــ ـــــاَ اطــ ــ ــ ــــ  اؤ ـ ــ ــ ـــ  ُ ــ ــ ــ ــ ـــ   ا ـ ــ ــ ــ ـــة دليـ ــ ــ ــ الم  و ـ

سم طـــــــــــــــونض م ـــــــــــــــ  ادازة  ـــــــــــــــرا الم ٌمـــــــــــــــا   ال ِامـــــــــــــــ  مـــــــــــــــّ الم

ــــــــد  الظــــــــماو بمؼــــــــاز ة الا ــــــــسيق  ؤمظــــــــ  القــــــــادة بــــــــكزائا  ُ 

ـــــــــــــد  ا  مـــــــــــــام    مساُـــــــــــــاما  لٌـــــــــــــس   المسم طـــــــــــــونض ممـــــــــــــا   ُ

ـــــــــــّ  ؤ  و  ـــــــــــا ُ ـــــــــــ  طـــــــــــو  
ّ
 ُ ـــــــــــ  ان ـــــــــــا ي ا   مـــــــــــق  

ك
 ـــــــــــ  س طـــــــــــس ا

ـــة  ــ ــ ــ ــــا  الا سيــ ــ ــ ــ ــــ  ال سيـ ــ ــ ــ ـــــا  ُ  ـ ــ ــ ـــ   ُــ ــ ــ ــ ـــة  ؼــ ــ ــ ــ ـــــة ال ِسيميــ ــ ــ الِمسيــ

  ؼ    اؾ.
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 لجضء الثاويا

 ملاًِغ مخغيراث البدث
                                        

ييييت  الظـسوة  هـة الـ مى القيـاد  الـر   ممـّ بـون الانلـ ان القـو   :(Paternalistic Leadership) أولا. اللُادة الأبىٍّ

  ؤقاض مق     ا ِاد فة  دنا :  (Saher et al., 2013) مّ ا  و  ابو   الن ا ة ا   ية

  تؼــو    ــ  الظــسوة الموسقــة  الـــازمة ال ــ    سكــ ا :(Authoritarian Leadership) الاظييدبذادًتاللُييادة  .1

 .    (Fu et al., 2013) القا د ُ   المسم طون  يم  ُسيا  الواُة ال امسة

 الفلشاث
مذي اهخماء 

 الفلشة للمخغير

مذي وضىح 

ميخظاث  العباسة

 المحىم
 ًيخمي اللُادة الاظدبذادًت

لا 

 ًيخمي
 واضح

غير 

 واضح

      سثِس ي في العمل .....

      لا ًدعم بالشفافُت في العمل -1

ت  بشيل معخلل -2       ًخخز اللشاساث الاداسٍ

      ًجلب الىثير مً الضغغ عىذما اعمل معه -3

      ًلىم بخأهِب االإشؤوط ارا لم ًإدِّّ واحبه -4

بشيل  ًصذس اللشاس ال  ائي االإخعلم بالعمل في الاحخماع -5

 معخلل
     

ا ــــــــة  :(Benevolent Leadership)اللُييييييييادة الخيّييييييييرة   .2  تؼــــــــو    ــــــــ  ؤســــــــ  القيــــــــادة ال ــــــــ  ؤبــــــــسض مــــــــق ا ــــــــ  زُ

 .(Wu et al., 2011)المسم طون  ؤ قي  الس ا  ل   
 

 الفلشاث
مذي اهخماء 

 الفلشة للمخغير

مذي وضىح 

ميخظاث  العباسة

 المحىم
شة

ّ
 ًيخمي اللُادة الخُيييي

لا 

 ًيخمي
 واضح

غير 

 واضح
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      سثِس ي في العمل .....

للم على خُاة مشؤوظُه -6       غالبا ما ي خم  وٍ

ٌعخفعش غالبا عً صحتي  وظشوف االإعِشت في الحُاة  -7

 الُىمُت
     

ًلذم  ي ًذ العىن خين اواحه االإخاعب مً احل جخفُض  -8

 ضغغ العمل
     

      وأهىا ابىاؤهغالبا ما ًمذ الشعاًت باليعبت  ي ولعاثلتي  -9

 ما ٌععى ا ى جدلُم الشفاهُت للمشؤوظين  -10
ً
غالبا

 واظعادهم
     

 

ـــ   :(Moral Leadership)اللُيييييييادة الأخيكُيييييييت   .3 ــ ـــر    وا ــ ــ ـــد  الــ ــ ـــــلم القا ــ ـــر     ِــ ــ ـــسوت الــ ــ ـــ  اطــ ــ ــــ  ذلــ ــ ـــو    ـ ــ  تؼــ

 لسظسو  القياد  
ك
 .(Cheng, 2009)مّ المِا و  الا  ماُية  ال لا   الا   ية ل  ون م ال

 الفلشاث
مذي اهخماء 

 الفلشة للمخغير

مذي وضىح 

ميخظاث  العباسة

 المحىم
 ًيخمي اللُادة الأخيكُت

لا 

 ًيخمي
 واضح

غير 

 واضح

      سثِس ي في العمل .....

      ًخمخع باالإصذاكُت والنزاهت في العمل -11

      ٌعامل االإشؤوظين بدُادًت في العمل -12

      الخاصتًلذم مصلحت االإشؤوظين على  مصالحه  -13

 حُذا باليعبت للمشؤوظين. -14
ً
عّذ مثالا ٌُ      

 بضمام االإبادسة على وفم الخخصص  -15
ً
ًأخز داثما

 والضىابغ االإهىُت في العمل
     

. ظيييييييييلىهُاث العميييييييييل 
ً
ـــــد   :(Work Behavior)ثاهُيييييييييا ــ ـــــسيق ماــ ــ ـــــاُدة الآ ــ ــ ـــة  مظــ ــ ــ ــــة ال سيــ ــ ـــــا  فـــ ــ ــــوَ ل ُمــ ــ ـــسو  ال وـــ ــ ــ ــــة طـ ــ هـــ

   -(  ؤل   ِد ق  ما:Rego & Cunha ,2006المواه ة ال  ٌيمية )لـا   الِم   هة اػ لم  ظسو  

ـــــا ٍ طـــــــسو  ا  يـــــــاز  ؤوـــــــولة  اــــــد    ـــــــ  مظـــــــاُدة الآ ـــــــسيقض  :(Helping behavior)ظيييييييلىن االإعييييييياعذة  -1  ي ــ

 .(Podsakoff et al., 2000) ُ   الِ  ا ض  يؼدد ُ   الا م ا  مّ الآ سيق

 الفلشاث
مذي اهخماء 

 الفلشة للمخغير

 مذي وضىح

 العباسة
 ميخظاث المحىم

 ًيخمي ظلىن االإعاعذة
لا 

 ًيخمي
 واضح

غير 

 واضح
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      أظاعذ على جىحُه العاملين الجذد في ولُتي. -1

      اهجض اليشاظاث التي حعاعذ ولُتي على الخلذم والاسجلاء. -2

ً في ولُتي ممً ًخدملىن أعباء عمل هبيرة. - 3       أظاعذ الآخشٍ

      عملي الإىفعت ولُتي.اهخشط في  -4

ً في ولُتي ممً ٌغُبىن عً العمل.- 5       أظاعذ الآخشٍ

ً في ولُتي على أداء معإولُاث عملهم. - 6       أظاعذ الآخشٍ

أكذم الخىصُاث التي حعاعذ ولُتي بشأن اللضاًا التي  - 7

 جإثش في ا.
     

طــــسو  تِصيــــص   ؼــــدد ُ ــــ  ال غيوــــ   ال  ظــــون ل  :(Employees' Voice behavior)  ظييييلىن صييييىث العيييياملين -2

 .(Stoner et al., 2011: 95)الان قاد

 الفلشاث
مذي اهخماء 

 الفلشة للمخغير

مذي وضىح 

 العباسة
 ميخظاث المحىم

 ًيخمي ظلىن صىث العاملين
لا 

 ًيخمي
 واضح

غير 

 واضح

ً في المجمىعت على االإشاسهت في اللضاًا  -8 أجدذث ئ ى الآخشٍ

 جإثش في ولُتي.التي 
     

ً خيييىل كضييياًا العميييل فيييي ولُتيييي  -9 أجىاصيييل بيييمسائي ميييع الآخيييشٍ

 ختى لى وان سأَي مخخلفا ع  م ولا ًخفلىن معي بشأهه. 
     

أبلييييى علييييى علييييم حُييييذ خييييىل اللضيييياًا التييييي ًىييييىن سأَييييي في ييييا -10

 هافعا ليلُتي.
     

ولُتيي ميً أشاسن في اللضاًا التي جإثش فيي هىعُيت الحُياة فيي  -11

 خيل ظشح االإشىسة والأفياس.
     

ع حذًيييذة أو حغييييراث فييييي  -12 يياس الإشيييياسَ أجديييذث فيييي ولُتييييي عيييً أفيي

 الؤحشاءاث.
     

      أجعىع بصىحي للذفاع عً ولُتي. -13

الظـــــــــسو  الإداز  الـــــــــر     اـــــــــ  القواُـــــــــد ال  ٌيميـــــــــة  الـــــــــر   ـــــــــ  س  :(deviant behavior)االإىديييييييييشف   العيييييييييلىن - 3

 .(Bennett & Robinson, 2000, 348)ُ   ز ا ية الم ٌمة  اُلائاا 

 الفلشاث
مذي اهخماء الفلشة 

 للمخغير
ميخظاث  مذي وضىح العباسة

 المحىم
 غير واضح واضح لا ًيخمي ًيخمي العلىن االإىدشف
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      العملٌسخش مً بعض صميثه في  -14

ً في العمل. -15       ًخفىه بيلماث حاسخت ججاه بعض صميثه الآخشٍ

ت او دًيُت ججاه بعض  -16 داث عشكُت  او عىصشٍ ًذ ي بخصشٍ

 صميء العمل.
     

      ٌشخم او ًلعً بعض صميثه في العمل -17

      ًماسط الخذع والحُل ججاه بعض صميثه في العمل. -18

ً في العمل.ًخصشف  -19       بىكاخت وفظاظت اججاه صميثه الآخشٍ

ً في العمل -20       ًدشج بشيل علني صميءه الاخشٍ
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Abstract: 

 

        This study aims to investigate the influence of Paternalistic leadership 

on the behaviors of workers through enhancing positive behaviors and 

reducing negative ones. The importance of this study comes from the 

absence of Arabic studies that investigates these variables in one 

hypnotized model that indicates the presence of a knowledge gap that 

needs to be studied. In addition, the studied organizations need a 

leadership style that enhance employees' loyalty and reflect their ethical 

and benevolence side toward their families. 

      In order to achieve aims of the study, the correlation and effect of the 

relationships were studied between the dimensions of Paternalistic 

leadership which are represented by (authoritarian leadership, benevolent 

leadership, moral leadership), and the dimensions of work behavior 

(helping behavior, voice behavior, and deviant behavior). A set of 

hypothesis concerning correlations and influence between variables of 

study were formulated. 

By adopting the descriptive analytical approach, a questionnaire was made 

as a primary tool to the research data, (232) questionnaires were 

distributed to faculty members, only (211) were suitable for the statistical 

analysis. By using different statistical softwares, several hypothesis were 

accepted and through them conclusions and recommendations were set.    
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