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 في انحذ يٍ انتهرة انضريجي انذاخهيةانرقبثة َظبو دور 

 نهضرائت انعبية انهيئة في تطجيقية دراسة

 ػ٢ِ كبُؼ خِق
*

 

/ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد عبٓؼخ اُوبدع٤خ

 
 يعهىيبت انًقبنة

 

  تبريخ انجحج

  22/6/2017 : الاعزلاّ

1/7/2017 :ربس٣خ اُزؼذ٣َ   

  4/7/2017 : هجٍٞ اُ٘ؾش

 26/12/2018ٓزٞكش ػ٠ِ الأٗزش٤ٗذ : 

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ :

  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

  اُزٜشة اُنش٣ج٢

 أُذهن

 اُغِطخ أُب٤ُخ

 الاداسح اُنش٣ج٤خ

 

 

 

 

 

 انًهخص
 

 

 خيلاٍ ٓيٖ اُنيش٣ج٢ اُزٜيشة ٓيٖ اُؾيذ كي٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٗظبّ دٝس ث٤بٕ ا٠ُ اُجؾش ٛزا ٣ٜذف    

 اُغيبثوخ اُذساعيبد ٓيٖ ثبلاعيزلبدح اعيزج٤بٕ اعزٔبسح اػذاد رْ ٝهذ ُِنشائت اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ اُجؾش ػ٤٘خ

 ٓيٖ ٛيْ اُؼ٤٘ـــيـخ أكيشاد ٓؼظيْ ًيبٕ ؽ٤يش( 50) ؽئِذ ثؾيش ػ٤٘يخ ػِي٠ رٞص٣ؼٜب رْ أُغبٍ ٛزا ك٢

 سئيي٤ظ ٓييٖ الأخييشٟ ٝالاخزقبفييبد ٝٓييذهو٤ٖ ٝٓخٔ٘يي٤ٖ أهغييبّ ٓييذسا  ٓييٖ أُب٤ُييخ اُغييِطخ ٓٔضِيي٢

 ٝثؼيذ الاعيزج٤بٕ اعيئِخ ػِي٠ الاعبثيخ خلاٍ ٖٓ آسائْٜ ػ٠ِ ُِزؼشف ٓلاؽظ٤ٖ ٝسئ٤ظ أهذّ ٓجشٓغ٤ٖ

 :ا٤ُٜب رٞفَ اُز٢ اُ٘زبئظ اْٛ ًبٗذ الاعبثبد رؾ٤َِ

 ٕٓؼزٔييذ ٗظييبّ ٣ٞعييذ ٝاٗييٚ اُذاخ٤ِييخ اُشهبثييخ اٗظٔييخ رطيي٣ٞش كيي٢ رغييبْٛ اُييذاخ٢ِ اُزييذه٤ن اٗؾييطخ ا 

 اُزبثؼيخ ٝاُلشٝع ٝاُذٝائش ُِنشائت اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ ٝاخزقبفبد فلاؽ٤بد ٣ؾذد داخ٤ِخ ُِشهبثخ

 .ُٜب

 ك٢ ٓطجوب ع٤ِٔب ٗظبٓب ٛ٘بى ٝإ اُذاخ٤ِخ ُِشهبثخ ٝٝامؾخ ًبِٓخ ر٘ل٤ز٣خ ٝرؼ٤ِٔبد هٞا٤ٖٗ رٞعذ 

 .اُنش٣ج٢ اُزٜشة ٖٓ اُؾذ ػ٠ِ ٣غبػذ ثذٝسٙ ٝٛزا اُنش٣ج٤خ اُذٝائش

 ٝاُليشٝع ُِنيشائت اُؼبٓيخ ا٤ُٜئيخ كي٢ كؼيبٍ داخ٤ِيخ سهبثيخ ٗظبّ ث٘ب  إ اُنش٣ج٤خ الاداسح اهز٘بع 

 .اُنش٣ج٢ اُزٜشة ظبٛشح ٖٓ ٣ٝٔ٘غ  ٣ؾذ ُٜب اُزبثؼخ
                                 

 ع٤ٔغ اُؾوٞم ٓؾلٞظخ.  عبٓؼخ أُض٠٘  2018 ©                                                                        

              
 

Abstract 
 

This research aims to indicate the role of the internal control system in reducing tax evasion through a sample search 

GCT has been preparing a questionnaire to benefit from previous studies in this area have been distributed to a 

sample search included (50) where most of the respondents are representatives financial authority of sections and 

estimating directors and auditors and other terms of reference of the head of the oldest and programmers prime 

observers to get to know their opinions through a questionnaire to answer questions after analysis was the most 

important findings: most important of which was that the internal audit activities contributes to the development of 

internal control systems and that there is a certified system of internal control defines the powers and functions of the 

General Authority for taxes and departments and its affiliates. 

 انًقذية

اُنش٣جخ ٖٓ أْٛ ٓقبدس ر٣َٞٔ خض٣٘خ اُذُٝخ، ًٔب رغبْٛ  ذرؼ     

كيي٢ اعٗؼييبػ الاهزقييبد١ ٝدكييغ ػغِييخ اُز٤ٔ٘ييخ كيي٢ اُييذٍٝ اُ٘ب٤ٓييخ 

ٝاُز٢ رغؼ٠ ٖٓ خلاُٜب ر٘ل٤يز ثيشآظ اعفيلاػ الاهزقيبد١، ًٝيزا 

مييشٝسح اُزؼبٓييَ ٓييغ أُاعغييبد اُذ٤ُٝييخ ُييزُي كيي ٕ د٣ٔٞٓييخ ٛييزا 

ثخ ٝاُزيضاّ أٌُِلي٤ٖ أُلّٜٞ ٝاعيزٔشاسٙ ٓزٞهيق ػِي٠ ٓيذٟ اعيزغب

 اؿِييتاُنييش٣ج٤خ ٌُييٖ ٛييزٙ الاعييزغبثخ كيي٢  ُٞاعجييبرْٜثبُنييش٣جخ 

الأؽ٤ييبٕ رٌييٕٞ ٗغييج٤خ ٗز٤غييخ اُغييذٍ اُوييبئْ ٓ٘ييز اُوييذّ  ثيي٤ٖ  دكييغ 

اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗيخ  ٖٓ خلاٍاُنش٣جخ ٝاُزٜشة ٖٓ أدائٜب 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُزغ٘يت اُنيش٣ج٢ أٝ ػيٖ هش٣ين اعيزؼٔبٍ هيشم 

ب ٣ؼييشف ثييبُـؼ اُنييش٣ج٢ ٝٛييٞ ٛييزا ٓييب ٣ييشرغْ ٝٛييٞ ٓيي رذ٤ُغيي٤ٚ

أثؼييبد خط٤ييشح ٝأصييبس عييِج٤خ  ٣أخييزظييبٛشح اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ اُييز١ 

ػِيي٠ الاهزقييبد اُييٞه٢٘ ٝاُزيي٢ ثطج٤ؼزٜييب ريياد١  ُيي٠  اعيييز٘ضاف 

ٓٞاسد ٖٓ أُلشٝك إٔ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب اُخض٣٘خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُزـط٤خ 

ُز٣ٞٔ٘ييخ ٗلوبرٜييب اُؼ٤ٓٞٔييخ ٓييٖ خييلاٍ اعييزضٔبسٛب كيي٢  أُؾييبس٣غ ا

ُِجلاد. ٛزا ٓب دكغ  ُي٠  رج٘ي٢  ع٤بعيخ ٓؾٌٔيخ ُِزقيذ١ ُٜيزٙ ا٥كيخ 
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اُزيي٢ أفييجؾذ ظييبٛشح ػب٤ُٔييخ ُقيي٤وخ ثبُنييشائت ٝٓييٖ ٛ٘ييب ٣ييأر٢  

دٝس اُشهبثييخ ٝاُزييذه٤ن اُنييش٣ج٢ ًٞعيي٤ِخ ٝهبئ٤ييخ ٝسدػ٤ييخ كيي٢ إٓ 

ٝاؽذ ثـ٤خ روي٣ْٞ الاػٞعيبط كي٢ رؾقي٤َ اُنيش٣جخ ٝاُزخل٤يق ٓيٖ 

ٗظشا ُٔب رٌزغجٚ ٛزٙ أُظيبٛشح ٓيٖ  ؽذح اُـؼ ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢،

ػٔيييَ ٓؼيييبًظ ُٔغيييشٟ اُغ٤بعيييخ الافيييلاؽ٤خ ُِ٘ظيييبّ اُنيييش٣ج٢ 

ٝهيشم اُزؾقيي٤َ كيي٢ ٗظييبّ اُذُٝيخ ٝميئبٕ رٞص٣ييغ ػييبدٍ ُِؼييت  

اُنييش٣ج٢ ٝثييبُشؿْ ٓييٖ اععييشا اد اُشهبث٤ييخ أُزخييزح ٓييٖ هييشف 

هيّٞ ثيٚ  رلشمٚ ٓيٖ هيٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔيبد ٓيٖ عٜيخ ٝٓيبد اُذُٝخ ٝٓب

رزجؼٚ ٖٓ اعيشا اد سهبث٤يخ كي٢  عيج٤َ  نشائت ٝٓبا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِ

اُونب  ػ٤ِٚ ٖٓ عٜخ اخيشٟ ،  لا أٗيٚ ٓيبصاٍ كي٢ ٝر٤يشح  ٓزضا٣يذح 

ٝٓغييزٔشح ٝرُييي ُز٤ٌلييٚ ٓييغ اُزطييٞساد الاهزقييبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ييخ 

اُغذ٣يييذح ٝٛيييٞ ٓيييب عؼيييَ أٓيييٞاٍ هبئِيييخ رزيييذاٍٝ ٓيييٖ دٕٝ اهزطيييبع 

هييذ مييش٣ج٢ ٓٔييب ٣نييؼق ؽقيي٤ِخ اُخض٣٘ييخ اُؼبٓييخ ُِذُٝييخ كيي٢ ٝ

 داع٣يييشادارغيييؼ٠ ك٤يييٚ اُذُٝيييخ ُض٣يييبدح  ٓٞاسدٛيييب ٝٓيييٖ مييئٜ٘ب 

اُنيش٣ج٤خ ٓييٖ خييلاٍ كييشك مييشائت ٝسعييّٞ عذ٣ييذح ٝكيين هييبٕٗٞ 

أُٞاصٗييخ الارؾبد٣ييخ  ُزـط٤ييخ ٗلوبرٜييب أُزضا٣ييذح كيي٢ ظييَ اٗخلييبك 

 ٔٞاصٗييخاُز٣ٞٔييَ ُاعييؼبس اُيي٘لو ػِيي٠ اػزجييبسٙ أُقييذس اُييشئ٤ظ 

 هزقبد٣خ أُغزذآخ. اُذُٝخ  ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الا اُؼبٓخ

 يُهجية انجحج

 يشكهة انجحج

٣زؾويين ٗغييبػ ػٔييَ ا٤ُٜئييخ اُؼبٓييخ ُِنييشائت ٓييٖ خييلاٍ ٓييذٟ      

هذسح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝاُز٢ رؼٌظ كِغلزُٚ 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ اُلبػَ ُِٞعبئَ اُزي٢ رغيبْٛ كي٢ رؾو٤ين 

رزشًييض كيي٢ إٔ )مييؼق ٛييزٙ الاٛييذاف . ُييزا كييبٕ ٓؾييٌِخ اُجؾييش 

اعزخذاّ ٝعبئَ ٗظيبّ اُشهبثيخ ٝاُزيذه٤ن اُيذاخ٢ِ كي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ 

ُِنييشائت ثؾييٌَ كبػييَ ًٝلييٞ   ٣يياصش عييِجب  كيي٢ اُؾييذ ٓييٖ ظييبٛشح 

  اُزٜشة اُنش٣ج٢ ( .

 أهًية انجحج  

 -:رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ 

  ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ دٝس ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح

 شة اُنش٣ج٢.اُزٜ

  دساعييخ ظييبٛشح اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٝث٤ييبٕ دٝس ٗظييبّ اُشهبثييخ

 اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح .

  ٙاُزش٤ًييض ػِيي٠ دٝس ٗظييبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ كيي٢ اُؾييذ ٓييٖ ٛييز

 عِج٢ ػ٠ِ اُخض٣٘خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ . رأص٤شاُظبٛشح، ُٔب ُٜب ٖٓ 

 ُِذُٝخ ٓيٖ  ا٤ٔٛخ الا٣شاداد اُنش٣ج٤خ ك٢  سكذ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 خلاٍ رؾق٤لاد ٛزٙ الا٣شاداد الاعٔب٤ُخ.

 

 

 هذف انجحج 

 :٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ 

  رٞم٤ؼ ٓذٟ خطٞسح اُزٜشة اُنش٣ج٢ اُز٢ افيجؾذ ظيبٛشح

 .اهزقبد٣خ رؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ 

 ث٤بٕ دٝس ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢. 

  رويي٣ْٞ دٝس ٗظييبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ أُطجيين كيي٢ ا٤ُٜئييخ اُؼبٓييخ

 ُِنشائت ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢. 

 فرضية انجحج 

إ رلؼ٤َ ٗظبّ اُشهبثخ ) اُز٢ ٓلبدٛب٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اُلشم٤خ      

اُذاخ٤ِخ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنيشائت ٓيٖ ؽيأٗٚ إ ٣ياد١ اُي٠ اُؾيذ 

 ( ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢

 اسهىة انجحج

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓيٖ أُشاعيغ     

ٝاٌُزييت ٝاُجؾييٞس أُ٘ؾييٞسح  ك٤ٔييب ٣خييـ ٓٞمييٞع ٗظييبّ اُشهبثييخ 

اُذاخ٤ِخ ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢، آب اُغبٗت اُزطج٤و٢ كوذ اػزٔيذ ػِي٠ 

اعييِٞة الاعييزج٤بٕ اُييز١ ٓييٖ خلاُييٚ رييْ عٔييغ أُؼِٞٓييبد أُطِٞثييخ 

اُجؾش ،ٝهذ رْ اعزخذاّ الاعب٤ُت الاؽقيبئ٤خ الار٤يخ كي٢  لأؿشاك

 اُزؾ٤َِ:

  ُج٤يييبٕ رٔشًيييض الاعبثيييبد ػِييي٠  أُٞصٝٗيييخالاٝعيييبه اُؾغيييبث٤خ

 الاعئِخ ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢.

  اٛيْ ٓويب٤٣ظ اُزؾيزذ ُج٤يبٕ رؾيزذ  ًأؽيذالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣يخ

 الاعبثبد ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢ 

 ػ٤٘ييخ اُجؾيش ػييٖ  ععبثيبدُؼييبّ اُ٘غيت أُئ٣ٞيخ ُج٤ييبٕ الارغيبٙ ا

 هش٣ن اُزٌشاساد اُ٘غج٤خ.

 عيُة انجحج

رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾيش ثٔيذسا  الاهغيبّ ٝاُؾيؼت أُب٤ُيخ ٝاُشهبثيخ      

ٝاُزخٔيييي٤ٖ اُنييييش٣ج٢ ٝأُييييٞظل٤ٖ اُؼييييب٤ِٖٓ كيييي٢ ا٤ُٜئييييخ اُؼبٓييييخ 

( اعييزٔبسح اعييزج٤بٕ رييْ 55كييشع اُوبدعيي٤خ ٝرييْ رٞص٣ييغ )–ُِنييشائت 

ب ُِزؾ٤ِيَ ُؼيذّ اًزٔيبٍ الاعبثيبد ك٤ٜيب ( ُؼيذّ فيلاؽ٤ز5ٜاعيزجؼبد )

 .( اعزٔبسح فبُؾخ ُِزؾ٤َِ ٝأُؼبُغخ 50ٝثزُي رْ اػزجبس )

 انذراسبت انسبثقة

  ٝٛييييٞ ثؾييييش رطج٤ويييي٢ ٓؼييييبدٍ  : (5002دراسةةةةة انهب ةةةةًي

ُِٔبعغز٤ش ثؼ٘ٞإ)رو٣ْٞ ا٤ُيخ اُزيذه٤ن اُيذاخ٢ِ ُزؾبعيت ٌِٓلي٢ 

مييش٣جخ اُييذخَ كيي٢ اُؼشام(.ر٘ييبٍٝ اُزييذه٤ن اُييذاخ٢ِ اُنييش٣ج٢ 

ٝاٛييْ اُؼٞآييَ أُيياصشح ػِيي٠ اُزييذه٤ن اُييذاخ٢ِ اُنييش٣ج٢ ٜٓ٘ييب 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝأُؼِٞٓبد اُل٤٘خ. ٝهذ اعيز٘زظ اُجؾيش إ ا٤ُيخ 

نييش٣ج٢ ثٔشاؽِٜييب ٝٓلشدارٜييب ٝاٛييذاكٜب اٛييْ ا٤ُييبد اُزؾبعييت اُ
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اُنش٣ج٤خ ُيذٝسٛب اُيشئ٤ظ كي٢ ريأ٤ٖٓ اُؾقي٤ِخ  أُاعغخػَٔ 

اُنش٣ج٤خ ٝرأص٤شٛيب ًغيض  ٓيٖ )اُ٘ظيبّ اُنيش٣ج٢( كي٢ رؾو٤ين 

اُزيييٞاصٕ الاهزقيييبد١ كييي٢ اُجِيييذ . ٝٓيييٖ اٛيييْ اُزٞفييي٤بد اُزييي٢ 

رٞفَ ا٤ُٜب اُجؾش مشٝسح رٞفي٤ق ٝظ٤ليخ اُزيذه٤ن اُيذاخ٢ِ 

هب٤ٗٞٗييخ  ًٝيي عشا اد٢ ًغييض  ٓييٖ اُغ٤بعييخ اُنييش٣ج٤خ اُنييش٣ج

ٝٓؾبعييج٤خ ًٝٔزطِجييبد ثؾييش٣خ ٝآٌبٗييبد ٓبد٣ييخ ٓ٘ؼييب ُِزييذاخَ 

٣زطِجييٚ رٞمي٤ؼ ُٔٞهؼييٚ  ٝالاؽيزجبى ٓييغ اُٞظيبئق الاخييشٟ ثٔيب

ميييئٖ  ا٤ٌُٜييييَ اُز٘ظ٤ٔيييي٢ ُِلييييشع اُنييييش٣ج٢ اٝ أُاعغييييخ 

 اُنش٣ج٤خ.

   ٝٛيييٞ ثؾيييش رطج٤وييي٢ ٓؼيييبدٍ  :( 5002دراسةةةة عجةةةذ ان  ةةةىر

بعغز٤ش ثؼ٘ٞإ ) رؾ٤َِ ٝاهغ اُزٜشة اُنش٣ج٢ كي٢ اُؼيشام ُِٔ

هييذ اٛييزْ  اُجؾييش ثٔؼشكييخ الأعييجبة اُٞاهؼ٤ييخ  ٝعييجَ ٓؼبُغزييٚ (

ٝاُؾو٤و٤يييخ ُظيييبٛشح اُزٜيييشة اُنيييش٣ج٢ كييي٢ اُؼيييشام ٝٝميييغ 

اُؾٍِٞ ٝاُغجَ أُوزشؽخ ُٔؼبُغخ ٛيزٙ اُظيبٛشح ، كنيلان ػيٖ  

إٔ اُذساعييييخ اٛزٔييييذ ثٌِٔليييي٢ مييييش٣جخ اُييييذخَ ػِيييي٠ ٝعييييٚ 

ًٝبٗييييذ أٛييييْ الاعيييز٘زبعبد إٔ مييييؼق اُييييٞػ٢  ٞؿ.اُخقييي

اُنش٣ج٢ ُذٟ أٌُِل٤ٖ ٖٓ اْٛ الاعجبة اُز٢ راد١  ٠ُ ارغيبع 

ٓٔبسعخ اُزٜشة اُنش٣ج٢ كي٢ اُؼيشام  .ٝٓيٖ أٛيْ اُزٞفي٤بد 

اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب اُجبؽش ٗؾيش اُيٞػ٢ اُنيش٣ج٢ ثي٤ٖ أٌُِلي٤ٖ 

ٓييٖ خييلاٍ اُؾٔييلاد الاػلا٤ٓييخ ٝاُزيي٢ رجيي٤ٖ دٝس اُنييش٣جخ كيي٢ 

 ٝث٘ب  اُذُٝخ . رطٞس

    ٝٛييييٞ ثؾييييش رطج٤ويييي٢ ٓؼييييبدٍ   :( 5000دراسةةةةة انشةةةةر

ُِٔبعغيييز٤ش ثؼ٘يييٞإ )دٝس ٗظيييبّ اُشهبثيييخ اُذاخ٤ِيييخ كييي٢ رؾو٤ييين 

ُِنييشائت  اُؼبٓييخ ا٤ُٜئييخثؾييش رطج٤ويي٢ كيي٢  اُؼذاُييخ اُنييش٣ج٤خ(

٣ٜييذف اُجؾييش اُيي٠ دساعييـخ ٝعييـبئَ اُشهبثييخ أُزبؽييخ ثٔٞعييت 

اُويييبٕٗٞ اُنيييش٣ج٢ اُؼشاهييي٢ كييي٢ هغــيييـْ اُؾيييشًبد ٝاُليييشٝع 

دٝس أًجش ُٞعبئَ اُشهبثخ ك٢ أُاعغبد  ٝ ػطب اُزبثؼخ ٤ُِٜئخ 

اُيي٠ ٓنييب٤ٖٓ  اعييز٘بدااُنييش٣ج٤خ اُؼشاه٤ييخ رز٘بعـييـت أ٤ٔٛزٜييب 

ـيييـن أٛيييذاف آ٤ُيييـخ ثٔيييب ٣نييئٖ رؾو٤  ٣غبث٤يييخػ٤ِٔيييخ ٝػ٤ِٔيييخ 

اُزؾـبعـت اُنش٣ج٢ اُغـ٤ِٔخ .ٝرؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعـخ أُب٤ُيخ 

ٝاٗطِيين  ثقيٞسح ػبٓيخ ٝاُغ٤بعيخ اُنييش٣ج٤خ ثقيٞسح خبفيخ .

اُجؾش ٓؾبٝلا  ٝميغ اُؾِيٍٞ ُٔؾيٌِخ ميؼق اعيزخذاّ ٝعيبئَ 

اُشهبثييخ أُزبؽــييـخ ثٔٞعييت اُوييبٕٗٞ اُنييش٣ج٢ اُؼشاهيي٢ ثؾييٌَ 

كبػَ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت رُي اُنؼق اُز١ ٣اصش عيِجب  

ػِيي٠ رؾو٤يين اُؼذاُييخ اُنش٣ج٤ـــييـخ ٓييٖ خييلاٍ دساعييخ ٝعييبئَ 

اُؼشاهيي٢ كيي٢ هغييْ اُشهبثييخ أُزبؽييخ ثٔٞعييت اُوييبٕٗٞ اُنييش٣ج٢ 

اُلبػييييَ  الاعيييزخذاّإ  .اُؾيييشًبد ٝاُليييشٝع اُزبثؼييييخ ٤ُِٜئيييخ 

ُٞعييبئَ اُشهبثييخ أُزبؽييخ ثٔٞعييت اُوييبٕٗٞ اُنييـش٣ج٢  ٝاٌُلييٞ 

ٝأعيلش اُجؾيش  ١ اُــ٠ رؾو٤ن اُؼذاُخ اُنش٣ج٤خ.اُؼــشاه٢ ٣ـاد

ػٖ عِٔخ ٖٓ اُزٞفي٤بد ٝٓيٖ أٛٔيب مـيـشٝسح ٓشاػيبح ػذاُيخ 

ـجخ ٝاُزأًييييذ ٓييييٖ هشائيييين اُزطج٤يييين كيييي٢ رؾـييييـق٤َ اُنش٣ــيييي

رؾقــ٤ِٜب ٝإٔ رطجــن ثؾٌَ ده٤ين ٝكبػيَ، ٝميشٝسح اعيشا  

 ُٔؾيييلاد أٌُِلييي٤ٖ كنيييلا ػيييٖ  اُلؾيييـ اُلؾيييـ ا٤ُٔيييذا٢ٗ

أٌُزجيي٢ ٌُيي٢ ٣ٌٔــييـٖ الاهزييشاة ٓييٖ ٓلٜييّٞ اُؼذاُييخ اُنييش٣ج٤خ 

.ٝميييشٝسح الاخيييز ثٞعييي٤ِخ أُغيييؼ ا٤ُٔيييذا٢ٗ ػِييي٠ ٓؾيييلاد 

ـؼذ ٓـييـٖ اُٞعييبئَ أٌُِليي٤ٖ ٝؽغييت ٓ٘ييبهوْٜ اُغـشاك٤ييخ ار رـيي

اُلؼبُييخ اُزيي٢ رنيئٖ اُؼـييـذاُخ كـييـ٢ رؾـييـذ٣ذ دخييٍٞ أٌُِليي٤ٖ 

 اُخبمؼ٤ٖ ُِنش٣جخ.

  ثؾيش ٓ٘ؾيٞس كي٢ ٓغِيخ  : (5005دراسة انجكى  واحًذ ٞٛٝ

ثؼ٘يٞإ  92/2012اُؼيذد /عبٓؼيخ أُٞفيَ الاداسح ٝالاهزقبد 

)رلؼ٤ييَ ٗظييْ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ُِؾييذ ٓييٖ ظييبٛشح اُلغييبد أُييب٢ُ 

ك٢ اُٞؽذاد اُخذ٤ٓخ( دساعيخ ٗظش٣يخ ٣ٜيذف اُجؾيش  ٝالاداس١

ث٤بٕ كبػ٤ِخ ٗظيْ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ كي٢ اُؾيذ ٓيٖ ظيبٛشح اُلغيبد 

أُييب٢ُ ٝالاداس١ كيي٢ اُٞؽييذاد اُخذ٤ٓييخ  ًٝييزُي ر٘ييبٍٝ ٓب٤ٛييخ 

ٗظييييْ اُشهبثييييخ اُذاخ٤ِييييخ ٝاُزؼش٣ييييق ثظييييبٛشح اُلغييييبد أُييييب٢ُ 

بعييجخ ٝالاداس١ ٝث٤ييبٕ  رييأص٤ش  ٛييزٙ اُظييبٛشح ػِيي٠ ٜٓ٘زيي٢  أُؾ

ٝاُزييذه٤ن ٝهييذ رٞفييَ اُجؾييش اُيي٠ ٓغٔٞػييخ ٓييٖ اُ٘زييبئظ  ٝٓييٖ 

اٜٛٔب رؼذ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِيخ ثٔضبثيخ ٗوطيخ اٗطيلام اُزي٢ ٣جيذأ 

 ،أُخزِليخ٣غلش ػ٘ٚ كؾقٚ لأٗظٔزٚ  أُذهن ػِٔٚ ك٢ مٞ  ٓب

كيي٢ ؽ٤ٜ٘ييب ٣وييّٞ ثشعييْ ثشٗييبٓظ اُزييذه٤ن أُ٘بعييت ٣ٝؾييذد ٤ًٔييخ 

 ُٔ٘بعجخ.اُلاصٓخ ٝؽغْ اُؼ٤٘بد ا الاخزجبساد

 انُظري الإطبر 

 َظبو انرقبثة انذاخهية وانتهرة انضريجي

 َظبو انرقبثة انذاخهية : انًحىر الاول

٣ؼَٔ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أُقبُؼ اُؼبٓخ ُِذُٝخ      

ٝؽٔب٣زٜب ٝالاؽشاف ػ٠ِ ا٣شادارٜب ٝٗلوبرٜيب اُؼبٓيخ داخيَ اُيذٝائش 

اُنش٣ج٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ رؾو٤ين اُؼبئيذ أُ٘بعيت ُِخض٣٘يخ اُؼبٓيخ 

ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ اعيزخذاّ ٗظيبّ سهبثيخ داخ٤ِيخ عي٤ِْ ٝكؼيبٍ .ُِٝؾيذ 

اُز١ ٣اصش عِجب ػ٠ِ اُخض٣٘يخ اُؼبٓيخ ُِذُٝيخ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ 

كبٕ اُجبؽش ر٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُؾٞس ٓلّٜٞ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ 

خلاٍ أُطِت الاٍٝ ًٝزُي ٓلّٜٞ اُزٜشة اُنيش٣ج٢ ٝاثؼيبدٙ ٓيٖ 

خييلاٍ أُطِييت اُضييب٢ٗ ،آييب أُطِييت اُضبُييش كوييذ ر٘ييبٍٝ دٝس ٗظييبّ 

 :ج٢ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢اُزٜشة اُنش٣اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ 

 انرقبثة انذاخهية وانحبجة انيهب أولا: ي هىو َظى

ٗظيْ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ ثؼل اُجبؽض٤ٖ أُٜزٔي٤ٖ ثبُٔب٤ُيخ ػشف      

ثبٜٗيييب ) ٓغٔٞػيييخ ٓيييٖ اُنييئبٗبد أُزنييئ٘خ اُزؼ٤ِٔيييبد أُب٤ُيييخ 

 رٞع٤ييٚٝاُوييشاساد اعداس٣ييخ ٝاُطييشم أُؾبعييج٤خ أُغييزخذٓخ كيي٢ 

أٛيذاكٜب ( كٜي٢ ٛبدكيٚ اُي٠ مئبٕ أُؾبكظيخ اُٞؽذاد ٗؾٞ رؾو٤ن 

 عٜيخ ػ٠ِ أُٞعٞداد اُٞؽذاد ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜيب ٓيٖ 

أخشٟ .)سكؼذ  عٜخٝرؾغ٤ٖ الأدا  ٖٓ  اعداس٣خٝرطج٤ن رؼ٤ِٔبد 

،2007: 7). 
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      ٗظييبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ثبٜٗييب ثييبؽض٤ٖ اخييش٣ٖكيي٢ ؽيي٤ٖ ػييشف      

) ٗظييْ داخييَ اُٞؽييذاد الاهزقييبد٣خ رغييبْٛ كيي٢ رؾذ٣ييذ اُٞاعجييبد 

ٝأُغيييا٤ُٝبد ٝاػيييذاد اُزويييبس٣ش ، ٝاُٞعيييبئَ أُغيييزخذٓخ ُزؾو٤ييين 

 عيبرزح اخيشٕٝ ا ٜبػشكٝ. (43 : 2007) ٓقِؼ ، اٛذاف اُٞؽذح .

) اُخطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ؾبح ًٝبكخ اُطشم اُز٢ رنؼٜب اعداسح  بثبٜٗ

 (169: 2009ُز٤ٗج٤بد ،ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب (. )ا

ٝهييييذ ػشكزييييٚ اُِغ٘ييييخ الاعزؾييييبس٣خ ُِٔؾبعييييج٤ٖ اُجش٣طييييب٤٤ٖٗ      

ثبٗييٚ)٣زٌٕٞ ٓييٖ ٓغٔٞػييخ اٗظٔييخ ٓٞمييٞػخ ٓييٖ هجييَ الاداسح ٓضييَ 

ٓغٔٞػييخ اٗظٔييخ اُشهبثييخ أُب٤ُييخ ٝؿ٤شٛييب ثٜييذف ميئبٕ كبػ٤ِييخ 

 أُذٝٗيخأُاعغخ ،ٝمٔبٕ اؽزشاّ اُغ٤بعيبد ٝفيؾخ أُؼِٞٓيبد 

 :2006، هييذس ٌٖٓٔ.)كنيي٤ِخ، ثٞهييٞسح ثييأًجش،ٝؽٔب٣ييخ الافييٍٞ 

ٗظيييبّ اُشهبثيييخ  ُِٔؾبعيييج٤ٖ ث٤٘ٔيييب  ٣ؼيييشف الارؾيييبد اُيييذ٢ُٝ. (39

اُذاخ٤ِييخ ثبٗييٚ ) ًبكييخ اُغ٤بعييبد ٝاععييشا اد اُزيي٢ رزج٘بٛييب  داسح 

اُٞؽييذح الاهزقييبد٣خ ُٔغييبػذرٜب كيي٢ ثِييٞؽ أٛييذاكٜب ٝميئبٕ اُز٘ل٤ييز 

 حد اعداساُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُِؼ٤ِٔبد ثٔب ك٢ رُيي الاُزضآيبد ثغ٤بعيب

ٝؽٔب٣ييخ الأفييٍٞ ٝاًزؾييبف الأخطييب  ٝؽييبلاد الاؽز٤ييبٍ ٝميئبٕ 

٣ٌٔييٖ اُزيي٢ دهييخ اُؾغييبثبد ٝاًزٔبُٜييب ٝرييٞك٤ش أُؼِٞٓييبد أُب٤ُييخ 

 ( 14: 2002الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت . ) ا٤ُِِخ 

 :اهًية َظبو انرقبثة انذاخهية  حبَيب

اُنييش٣ج٤خ ٝرؼييذد إ ارغييبع الاٗؾييطخ اُزيي٢ رٔبسعييٜب الاداسح        

أُٜييبّ ٝاُٞؽييذاد ػِيي٠ اخييزلاف اٗٞاػٜييب ،ادٟ اُيي٠ مييشٝسح إ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔ٘غ ٝرو٤َِ ػ٤ِٔبد اُـيؼ ٝالاخيزلاط ٝؽٔب٣يخ 

(. ٝرويي٤ْ داخِييي٢ 2004،44 افييٍٞ اُييذٝائش اُنيييش٣ج٤خ )ًييلاة ،

ُٔيييذٟ كبػ٤ِيييخ ًٝليييب ح الاداسح كييي٢ اُيييذٝائش اُنيييش٣ج٤خ أُخزِليييخ 

كييبٕ ٛ٘ييبى ا٤ٔٛييخ ًج٤ييشح ُٞعييٞد ( ُٝييزُي 142:2006)اُقييؾٖ ،

ٗظبّ سهبثخ داخ٢ِ ه١ٞ ٝكؼبٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓيذٟ ٗغيبػ ٝهيٞح 

ٗظيبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ كي٢ ٓؼشكييخ ؽغييْ اُٞػيب  اُؾو٤ويي٢ اُخبمييغ 

 ٠ رو٤٤ْ أُذهن اُنش٣ج٢ اُذاخ٢ِ.ُِنش٣جخ ث٘ب  ػِ

 َظبو انرقبثة انذاخهية  ف: أهذا حبنخب

ٝثؼييذ اُزؼييشف ػِيي٠ ٓلٜييّٞ ٝا٤ٔٛييخ ٗظييبّ  ّٓييب روييذٓييٖ خييلاٍ      

ٗغيز٘زظ إ ُ٘ظييبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ ٓغٔٞػيخ ٓييٖ  اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ 

 الاٛذاف ٢ٛٝ :

ٝرؼذ ٖٓ اٛيْ الاٛيذاف اُزي٢ :  ؽٔب٣خ افٍٞ اُذائشح اُنش٣ج٤خ  .1

٣ش٢ٓ ٗظيبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ ُزؾو٤وٜيب ٓيٖ اعيَ ؽٔب٣يخ افيٍٞ 

اًزؾيبف ا١ رلاػيت اٝ ٝٓٔزٌِبد اُذائشح اُنش٣ج٤خ ٓيٖ خيلاٍ 

ؿيؼ ،ٝؽٔب٣يخ الافييٍٞ ٓيٖ ا١ اعييزـلاٍ اٝ اخيزلاط اٝ عييٞ  

( ٝػ٤ِيييٚ كيييبٕ ٛيييزٙ اُؾٔب٣يييخ 20: 2006 اعيييزخذاّ . )كنييي٤ِخ،

رزنيئٖ ؽٔب٣يييخ افييٍٞ اُيييذائشح اُنييش٣ج٤خ ٓيييٖ ا١ ؽ٤يييبصح اٝ 

اٝ رو٤ِييَ  ث خلييب اعييز٤لا  ثـ٤ييش ؽيين ،ًييبٕ ٣وييّٞ اؽييذ أٌُِليي٤ٖ 

ثٜييذف  د اُشعيي٤ٔخ،ٓج٤ؼبريٚ ػييٖ هش٣يين اخلييب  ثؼييل أُغييز٘ذا

رو٤َِ سثؾٚ ٝػ٤ِٚ رٌٕٞ اُنش٣جخ اُٞاعيت دكؼٜيب اهيَ ٓٔيب ٛيٞ 

ًٝييزُي إ رٌييٕٞ ٛ٘ييبى  (27:  2002، ػِيي٠ اُٞاهييغ ، )اُوييجظ

مييش٣ج٢  أؽٔب٣ييخ ٓييٖ ا١ رض٣ٝييش اٝ رلاػييت اٝ اخلييب  ا١ خطيي

ٝٓؾبعج٢ ٖٓ اُذائشح اُنش٣ج٤خ ،اٝ إ روّٞ اُيذائشح اُنيش٣ج٤خ 

 ش٣جخ ػب٤ُخ ُِذائشح اُنش٣ج٤خ.أٌُِل٤ٖ ُذكغ م ثأؽذ ثبععؾبف

إ ٗظبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ ٣ؼٔيَ ػِي٠  رؾو٤ن اٌُلب ح الاٗزبع٤خ : .2

رؾو٤ييين الاعيييزـلاٍ الآضيييَ ُِٔيييٞاسد أُزبؽيييخ ،ٝص٣يييبدح دسعيييخ 

اُلبػ٤ِخ ُِذائشح اُنش٣ج٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعشا اد اُذاخ٤ِيخ 

اُزيييي٢ ر٘ظٜٔييييب الاداسح اُنييييش٣ج٤خ اػزٔييييبدا ػِيييي٠ أُؼِٞٓييييبد 

 (21: 2006)كن٤ِخ  ،  ٗبد اُز٢ ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب.ٝاُج٤ب

إ الاُزيضاّ  : ٖٓ إ اُؼَٔ ٓطبثن ُِغ٤بعيبد أُشعيٞٓخ اُزأًذ .3

ػ٘ذ ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ثبُغ٤بعبد أُشعٞٓخ ٓيٖ الاداسح اُنيش٣ج٤خ 

رغيييبػذ ػِييي٠ رطج٤ييين الاٝآيييش الاداس٣يييخ ٝر٘ل٤يييز رِيييي الاػٔيييبٍ 

ٓيييٖ خييلاٍ اؽزيييشاّ اُويييٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔيييخ  هيييشم ٝرُيييي ثأكنييَ

 .(46:2004، ةٝاُِٞائؼ ٝالاعشا اد .)ًلا

إ ٗظيبّ اُشهبثيخ اُيذاخ٢ِ ٣غيت إ  مٔبٕ أُؼِٞٓيبد ٝدهزٜيب: .4

 ٣نيئٖ دسعييخ اُضوييخ ٝأُقييذاه٤خ كيي٢ اُج٤بٗييبد ٝأُؼِٞٓييبد،

ٝدسعييييييييييخ الاػزٔييييييييييبد ػ٤ِٜييييييييييب كيييييييييي٢ ػ٤ِٔييييييييييخ ارخييييييييييبر 

 (.20:2006اُوشاس.)كن٤ِخ،

  انتهرة انضريجيانخبَي:  انًحىر

اُزٜييشة اُنييش٣ج٢  ًِٔييخ ٝاعييؼخ أُؼ٘يي٠، ٝرؾيئَ اُؼذ٣ييذ ٓييٖ     

أُٔبسعييبد اُزيي٢ ٣ؾييٌَ اُييجؼل ٜٓ٘ييب عش٣ٔييخ ثييبُٔؼ٠٘ اُوييب٢ٗٞٗ، 

ًيبُـؼ اُنييش٣ج٢ اُييز١ ٣ؼ٘يي٢ اُزض٣ٝييش ٝاُزييذ٤ُظ ٝخ٤بٗييخ الأٓبٗييخ، 

ث٤٘ٔب ٣٘ؾقش اُجؼل ا٥خيش كي٢ دائيشح اُغي٤ًِٞبد اُزي٢ لا رطبُٜيب 

، ًبُزغ٘ييت اُنييش٣ج٢ اُوييب٢ٗٞٗ، ٝعييٞا  ؽييٌِذ ػييبدح ٣ييذ اُوييبٕٗٞ

اُغ٤ًِٞبد اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗيخ كبٗيٚ ٣غٔؼٜيب ع٤ٔؼيب أٜٗيب ريزْ 

ُٜيييذف اهزقيييبد١، أ١ ثٜيييذف رؾو٤ييين ٓيييبسة ٓب٤ُيييخ ُٔشرٌج٤ٜيييب أٝ 

ُزل٣ٞييذ ٓ٘ييبكغ ٓؾييشٝػخ ُِـ٤ييش، ٣ٌٝٔييٖ اُوييٍٞ إٔ ٛييزٙ اُظييبٛشح 

، ٓٔيب ٣ؾيٍٞ راد١  ُي٠ كويذإ اُخض٣٘يخ اُؼبٓيخ ُِذُٝيخ ٓيٞاسد ٛبٓيخ

ػييٖ رؾٔيييَ أػجبئٜييب أُخزِليييخ ارغييبٙ اُيييٞهٖ ٝأُييٞاهٖ ثبُذسعيييخ 

الأ٠ُٝ، ٣ٝخِن فؼٞثبد ًض٤شح ك٢ رغيط٤ش ع٤بعيخ اعٗليبم اُؼيبّ، 

ٝهييذ رنييطش اُذُٝييخ ؽ٤ٜ٘ييب اُِغييٞ   ُيي٠ ٓقييبدس ر٤ِ٣ٞٔييخ أخييشٟ 

ًييبلاهزشاك ٓييٖ اُخييبسط أٝ اعفييذاس اُ٘وييذ١ اُييز١ ٣يي٘ؼٌظ عييِجب 

غ اُزنخْ ٝاُزجؼ٤خ  ٠ُ اُخيبسط، ػ٠ِ الاهزقبد اُٞه٢٘ ؽ٤ش ٣شرل

ُٝزن٤٤ن اُخ٘بم ػِي٠ ٛيزٙ اُظيبٛشح لاثيذ ٓيٖ ٝعيٞد ٗظيبّ سهيبث٢ 

كؼبٍ، ٣ٌٖٔ ٖٓ الاعزلبدح ٝرؼجئخ أُٞاسد أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝأُؾبكظخ 

ػ٤ِٜب ٖٓ اُزلاػت ٝاُغشهخ، أ١ ؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ م٤بع ثيأ١ ؽيٌَ 

ٓيييٖ الأؽيييٌبٍ، ٝٛيييزا ُنييئبٕ دخيييٍٞ  ٣يييشاداد أًجيييش ُِخض٣٘يييخ 

ؼ٤ٓٞٔخ، ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح الأٓٞاٍ أُزبؽخ ُلإٗلبم اُؼيبّ ٓٔيب ٣ياد١ اُ

, ٝع٣غبد اُطشم ٌُٔبكؾخ  ٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ اُشكب٤ٛخ الاهزقبد٣خ  

ٛييزٙ أُؾييٌِخ لاثييذ ٓييٖ اُزؼييشف ػِيي٠ ٓلٜييّٞ اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ , 

ٝٓيييب٢ٛ اُطيييشم اُزييي٢ رغيييبػذ أٌُِلييي٤ٖ ػِييي٠ اُزٜيييشة ٓيييٖ دكيييغ 
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اُنييش٣جخ أُغييزؾوخ ػِيي٤ْٜ, ٝٛييزا ٓييب عيي٘زؼشف ػ٤ِييٚ ٓييٖ خييلاٍ 

 -:٢ِ٣ٓب

 ي هىو انتهرة انضريجي اولا: 

رؼييذ ٓؾييٌِخ اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٓييٖ أُؾييبًَ الأعبعيي٤خ اُزيي٢      

ٞد خَِ كي٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ ٣ٝشعغ عجت رُي  ٠ُ ٝع

ُزؾذ٣ييييذ ٓنيييئٕٞ ُٔلٜييييّٞ اُزٜييييشة ٝ ث٤٘ييييخ اُ٘ظييييبّ اُنييييش٣ج٢ .

اُنيييش٣ج٢ لأثيييذ ٓيييٖ ٓؼشكيييخ أُلٜيييّٞ اُِـييي١ٞ ٝأُلٜيييّٞ اُؼِٔييي٢ 

غيت ٣ُِزٜيشة ُنيش٣ج٢ ، ًٔيب  ٕ  ُِزٜيشة اُنيش٣ج٢ فيٞس ػيذح 

اُزؼشف ػ٤ِٜب ُزؾذ٣ذ أ١ ؽيٌَ ٣ؼزجيش رٜيشة , ألا أٗيٚ ٜٓٔيب ًبٗيذ 

ٛزٙ اُقٞس كٜ٘بى ػٞآَ ًض٤شح راد١  ٠ُ اعيزٔشاس ٛيزٙ أُؾيٌِخ 

 زٜشة ُـ٣ٞبن ٝػ٤ِٔبن ًٔب ٢ِ٣ :ـ ش٣ق اُ، ٣ٌٖٝٔ رؼ

،  اُغجييييٞس١أؽيييبس ) ُٔلٜيييّٞ اُِـييي١ٞ ُِزٜييييشة اُنيييش٣ج٢ : ا .1

( ثزؼييذد ٓشادكييبد اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ كيي٢ اُِـزيي٤ٖ  52: 2012

اُؼشث٤ييخ ٝاع٤ٌِٗض٣ييخ , كليي٢ اُِـييخ اُؼشث٤ييخ ٗغييذ ٓلٜييّٞ اُزٜييشة 

٣ؼ٢٘ ) كش ( , أٓب كي٢ اُِـيخ اع٤ٌِٗض٣يخ كويذ ارلويذ ؿبُج٤يخ ًزيت 

٣ؼ٘ي٢   Evasion Fiscaleأُب٤ُيخ اُؼبٓيخ ػِي٠ إٔ أُقيطِؼ 

 اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ . 

ش٣ج٢ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣يخ , ٣خزِيق ؽغيت إٔ ٓلّٜٞ اُزٜشة اُن     

رجييب٣ٖ الاخييزلاف ثبُٔقييبدس ٝرؼييذدٛب ؽ٤ييش ٝعييذ أًضييش ٓييٖ ٓلٜييّٞ 

نن Tax Evasionُِزٜشة اُنيش٣ج٢ ٓيٖ خيلاٍ رؼيذد أُقيبدس  

 Taxٝرؼ٢٘ اُـؼ اُنش٣ج٢ , ٝرؼ٢٘ أ٣نيب  رغ٘يت اُنيش٣جخ  ٝ ن

Avoisionن ٝرؼ٘ييي٢ رليييبد١ اُنيييش٣جخ ، ٝ ننTax Dodging 

ن ٝرؼ٘ييي٢ Fraude Fiscalٓيييٖ اُنيييش٣جخ , ٝنٝرؼ٘ييي٢ اعكيييلاد 

نن ٝرؼ٘ييي٢ اُزخِيييق ػيييٖ Tax Defaultاُـيييؼ اُنيييش٣ج٢, ٝ 

ن  ر  Tax Evasionاُنش٣جخ، ٣زج٠٘ اُجبؽش ٓلّٜٞ أُقيطِؼ ن 

 ٣ؼ٢٘ الأخ٤ش اُزؾب٣َ أٝ اُـؼ اُنش٣ج٢ .

أُلٜيّٞ اُؼِٔيي٢ ُِزٜيشة اُنييش٣ج٢ : رؼيذ اُنييش٣جخ ٓيٖ أؽييذٟ  .2

أُٞاصٗيخ اُؼبٓيخ , ٌُٝيٖ ٛييزا ٓقيبدس اع٣يشاداد أُذسعيخ كيي٢ 

أُٞسد ٗغذٙ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ثذأ ٣ز٘بهـ ك٢ دػٔيٚ ُٔٞاصٗيخ 

اُذُٝخ ٝإٔ اُغجت ك٢ رُي ٣شعغ  ٠ُ ص٣بدح ٓٔبسعيبد اُزٜيشة 

اُنييش٣ج٢ ُييذٟ أٌُِليي٤ٖ  , ُييزُي اعييزٞعت الاٛزٔييبّ ثٔؾييٌِخ 

اُزٜشة اُنيش٣ج٢ اُزي٢ رٌيٕٞ ٓلاصٓيخ ُِ٘ظيبّ اُنيش٣ج٢ اُيز١ 

ٍٝ , ألا أٗٚ ٖٓ الاعزؾبُخ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ اُنيشائت ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُذ

اُز٢ ٣يزْ اُزٜيشة ٜٓ٘يب عي٣ٞ٘ب  , ٝع٣غيبد اُطش٣ين ٌُٔبكؾيخ ٛيزٙ 

 أُؾيييٌِخ لاثيييذ ٓيييٖ اُزؼيييشف ػِييي٠ ٓلٜيييّٞ اُزٜيييشة اُنيييش٣ج٢

 ٢ِ٣: بٝثؾٌَ ػ٢ِٔ, ًٝٔ

ٛيٞ رخِيـ أٌُِيق ٓيٖ دكيغ اُنيش٣جخ أُزٞعيٚ ػ٤ِيٚ ٤ًِييب اٝ   .أ 

اٝ خلاُٜيب ثبعيزخذاّ ٝعيبئَ  عضئ٤ب ٣ٝزْ اُزٜشة هجَ كزشح اُذكغ

 (118:  2010، )ؽجبػ ٝاخشٕٝ. ٓؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ 

إٔ اُزٜشة ٖٓ اُنيش٣جخ ٛيٞ  ٕ ٣يزخِـ أٌُِيق ٓيٖ الاُزيضاّ  .ة 

ثييذكؼٜب ثٞعييبئَ ٓخزِلييخ هييذ رٌييٕٞ ٓؾييشٝػخ ٝهييذ رٌييٕٞ ؿ٤ييش 

ٓؾييشٝػخ ، آر ٣لزييشك إٔ رييار٢ الاُزضآييبد اُنييش٣جخ اُلبئييذح 

 (324:  2003،ـبُؾش٣ق ٝآخشٕٝ ) أُشعٞح ٜٓ٘ب .

ػ٠ِ أٗٚ ًيَ ػٔيَ أٝ آز٘يبع ػيٖ ػٔيَ ٣ويغ ثبُٔخبُليخ ُِوٞاػيذ  .ط 

اُوب٤ٗٞٗخ أُوشسح ُز٘ظ٤ْ ٝؽٔب٣يخ اُغ٤بعيخ الاهزقيبد٣خ ُِذُٝيخ ، 

أرا ٗييـ ػِيي٠ رغش٣ٔييٚ كيي٢ هييبٕٗٞ اُؼوٞثييبد أٝ كيي٢ اُوييٞا٤ٖٗ 

اُؼوبث٤ييخ الأخييشٟ. ٝ ٓييب ٓييٖ اُ٘بؽ٤ييخ الاهزقييبد٣خ كٜييٞ اُزغبٛييَ 

٢ٗ ُِزٜيييييشة ٓيييييٖ الاُزضآيييييبد أُوقيييييٞد ُِزؾيييييش٣غ اُويييييبٗٞ

ٝأُغيزؾوبد اُنيش٣ج٤خ ٝهيذ ٣زؾوين اُزٜيشة ػيٖ هش٣ين رويذ٣ْ 

اُؾويييبئن اُزييي٢ رٌؾيييق ػيييٖ الأسثيييبػ   خليييب ث٤بٗيييبد ًبرثيييخ أٝ 

 (11: 2008ُشا١ٝ , )ا اُؾو٤و٤خ ٌُِِٔق .

إٔ أُلٜيييّٞ اُؼِٔييي٢ ُِزٜيييشة اُنيييش٣ج٢ ٣وقيييذ ثيييٚ اُزٜيييشة  .د 

اعييزخذاّ اُطييشم الاؽز٤ب٤ُييخ اُل٤٘ييخ ، ٝاُوب٤ٗٞٗييخ ، ٝاعداس٣ييخ ، 

ثوقييذ اُييزخِـ ٓييٖ دكييغ اُنييش٣جخ . ك٤ؾييبٍٝ ثؼييل أٌُِليي٤ٖ 

اُزٜييييشة ٓييييٖ اُنييييش٣جخ ٤ًِييييبن أٝ عضئ٤ييييبن ٝثؾييييز٠ اُطييييشم 

ٓؼِٞٓييبد ؿ٤ييش فييؾ٤ؾخ ػييٖ   ػطييب ٝالأعييب٤ُت ، ًييإٔ ٣زؼٔييذ 

، أٝ ٣ٔز٘غ ػٖ روذ٣ْ روش٣ش ، أٝ ٣جبُؾ ك٢ روذ٣ش اُزٌب٤ُق  اُذخَ

لا اُٞاعجخ اُخقْ ، أٝ الآز٘بع ػٖ اُذكغ ٝ خلب  أٓٞاُيٚ ؽزي٠ 

اعداسح ٖٓ رؾقي٤َ د٣يٖ اُنيش٣جخ ، أٝ هيذ ٣ؼٔيذ ثؼيل  ٖرزٌٔ

أٌُِل٤ٖ  ٠ُ اعيزـلاٍ ٗويـ أٝ ؿٔيٞك أٝ صـيشح كي٢ في٤بؿخ 

 .(147:  2011اُو٤غ٢ ، ) ٗـ مش٣ج٢.

اُزٜشة ٖٓ اُنش٣جخ ٛٞ ظبٛشح ٣ؾيبٍٝ أٌُِيق ثبُنيش٣جخ إٔ  .ٙ 

ػيييذّ دكؼٜيييب ٤ًِيييبن أٝ عضئ٤يييبن ثؼيييذ رؾوييين ٝاهؼزٜيييب ٓيييٖ اُيييذكغ  

ٝاُزٜيييشة هيييذ ٣ٌيييٕٞ ٓؾيييشٝػبن ٝاُيييز١ ٣طِييين ػ٤ِيييٚ رغ٘يييت 

اُنش٣جخ ٝٛٞ اُز١ لا ٣زنٖٔ ٓخبُلخ هب٤ٗٞٗخ ، أٝ رٜشثبن ؿ٤ش 

 ٓؾشٝع ٝٛٞ اُز١ ٣زنٖٔ ٓخبُلخ هب٤ٗٞٗخ ٝٛٞ اُز١ ٣وقذ ك٢

 .(177:  2011اُؼ٢ِ ، ) اُذساعبد أُب٤ُخ ثبُزٜشة .

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ػ٤ِٔخ اُزٜشة اُنش٣ج٢ رؼ٢٘ ه٤بّ اُؾخـ      

اُخبمغ ُِنش٣جخ )هبٗٞٗيبن(   بهج٤ؼ٤بن اٝ ٓؼ٣ٞ٘ بعٞا  أًبٕ ؽخق

ثيبُزٜشة ٓيٖ دكؼٜييب أٝ رو٤ِِٜيب ثؾييٌَ أٝ ثيأخش عييٞا  ًيبٕ اُزٜييشة 

ٝٓييٖ خييلاٍ  اُوييبٕٗٞ اُنييش٣ج١.٢ ٓخبُلييخ أؽٌييبّ ٤ًِييب  أٝ عضئ٤ييب  أ

ٕٔٞ اُؼ٢ِٔ ُٜزا أُقطِؼ اُزؼبس٣ق اُٞاسدح أػلاٙ ٗشٟ إٔ أُن

ٝٛٞ اُزٜشة ٓيٖ دكيغ اُنيش٣جخ , ٣ٝأخيز أُلٜيّٞ اُؼِٔي٢  ٝاؽذ الا

ُِزٜييشة اثؼييبدان ٓزؼييذدح هب٤ٗٞٗييخن أٝ ٓؾبعييج٤خن أٝ اهزقييبد٣خن  ، 

ٝػِيي٠ اُييشؿْ ٓييٖ اخييزلاف ٛييزٙ اُغٞاٗييت ٓييٖ ؽ٤ييش اُزغيي٤ٔبد , 

ثؼبد ٌُٜ٘ب رقت ك٢ ٓنٕٔٞ ٝاؽذ ًٜٞٗب ظبٛشح ع٤ئخ ٝلا ثيذ ٝالأ

 ٢ِ٣ : ٖٓ ٓزبثؼزٜب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ، ٝع٘زطشم ا٠ُ ٛزٙ اُغٞاٗت ًٝٔب

 2004هزقيبد١ : ) ٣يٞٗظ ، اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٖٓ اُغبٗت الا  .1

٣ؼشف اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٠ِ أٗيٚ ن عيؼ٢ أٌُِيق :  ( 182: 

٢ٗ ثيذكغ اُنيش٣جخ ُِزخِـ ا٢ٌُِ أٝ اُغضئ٢ ٖٓ اُزضآٚ اُويبٗٞ

أُغيييزؾوخ ػ٤ِيييٚ , ٓغيييزؼ٤٘ب  كييي٢ رُيييي ثٔخزِيييق اُٞعيييبئَ ؿ٤يييش 
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أُؾشٝػخ هبٗٞٗب  ، ٣ِٝؾيع إٔ اُجؼيذ الاهزقيبد١ ٣ٜيزْ ثٔؼبُغيخ 

اُزٜشة اُنش٣ج٢ , ٓشًضا  ػ٠ِ ا٥صبس اُز٢ ٣خِلٜب اُزٜشة ٖٓ 

ٗوـ ؽق٤ِخ اع٣شاداد كي٢ اُخضاٗيخ اُؼبٓيخ , اُزي٢ رياصش عيِجب  

اُز٣ٞٔ٘يخ ُِذُٝيخ  ُٝزؾو٤ين ٓجيذأ اُؼذاُيخ ك٢ أُؾيبس٣غ ٝاُخطيو 

 اُنش٣ج٤خ ث٤ٖ الأكشاد .

:  2001اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٖٓ اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ : )اُزؾبك٢ ،    .2

٣ؼشف اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػِي٠ أٗيٚ ن ًيَ ػٔيَ أٝ آز٘يبع :  (6

٣وييييغ ثبُٔخبُلييييخ ُِوٞاػييييذ أُوييييشسح ُز٘ظيييي٤ْ ٝؽٔب٣ييييخ اُغ٤بعييييخ 

رغش٣ٔٚ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد , الاهزقبد٣خ ُِذُٝخ ,  ر ٗـ ػ٠ِ 

أٝ كيي٢ اُوييٞا٤ٖٗ اُؼوبث٤ييخ اُخبفييخ ن ، كٜ٘ييب ٣ٜييزْ اُجؼييذ اُوييب٢ٗٞٗ 

ثٔلاؽوخ أُزٜشة ٝػذٙ ٓغشٓب  , لأٗٚ خشم ٗقب  ٖٓ ٗقٞؿ 

اُوبٕٗٞ اُز٢ عٜ٘ب أُؾشع , ٝرُي ؽٔب٣خ   ُِغ٤بعيخ الاهزقيبد٣خ 

 , ٝرطج٤ن ٓجذأ اُؼذاُخ اُز١ ٣ؼذ  أؽذ أسًبٕ هٞاػذ اُنش٣جخ.

:  2000أُؾبعيييج٢: ) أٓييي٤ٖ ، ُزٜيييشة اُنيييش٣ج٢ ٓيييٖ اُجؼيييذ ا .3

٣ؼشف اُزٜشة ػ٠ِ اٗٚ ن أُخبُلخ اُ٘بعٔخ ػٖ  خليب  :  (148

أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُيلإداسح اُنيش٣ج٤خ أٝ رؾش٣لٜيب أٝ رض٣ٝشٛيب 

 ثٜذف رو٤َِ ٓجِؾ اُنش٣جخ أٝ  خلب  ٓخبُلخ عبثوخ ن .

ضييش ؽيي٤ُٞٔخ كيي٢ ٣ٝزج٘يي٠ اُجبؽييش اُزؼش٣ييق ا٥ريي٢ ُؼِييٚ ٣ٌييٕٞ أً     

عٔييغ خقييبئـ الأثؼييبد اُضلاصييخ كيي٢ رؼش٣ييق ٝاؽييذ ٝٛييٞ .ن ػييذّ 

 هشاس أٌُِق ثٞاعجٚ ثذكغ اُنش٣جخ أُزشرجخ ػ٤ِٚ عٞا  ٖٓ خلاٍ 

روذ٣ْ ث٤بٗبد ٓنِِخ ُِذٝائش أُب٤ُخ , أٝ ٖٓ خلاٍ اعيزخذاّ ٝعيبئَ 

ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ُلإكلاد ٖٓ دكغ اُنيش٣جخ أٝ اُيزخِـ ٜٓ٘يب ثؾيٌَ 

 (  103:  1997 عضئ٢ن . ) ؽب٤ٓخ،

 ييز انتهرة انضريجي عًب يشبثهه تً : َيبحب

إٔ رؾذ٣ييذ أُؼ٘يي٠ اُؼِٔيي٢ ُٔلٜييّٞ اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ لا ٣ؼ٘يي٢      

رغش٣يذٙ ٓيٖ اؽزٔييبلاد اُزيذاخَ ٓيغ أُلييب٤ْٛ الأخيشٟ اُوش٣جيخ ٓ٘ييٚ 

كليي٢ ًض٤ييش ٓييٖ أُقييبدس ٝاُذساعييبد رغييذ اُزؾييبثٚ ثيي٤ٖ اُزٜييشة 

 أثشصٛب ٓب ٢ِ٣ :بلاد الأخشٟ ٖٝٓ اُنش٣ج٢ ٝاُؾ

٣ييشٟ) ػجييذ أُيي٠ُٞ ,  اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٝؿغيي٤َ الأٓييٞاٍ :  .1

( إٔ ظيييبٛشح ؿغييي٤َ الأٓيييٞاٍ ٝظيييبٛشح اُزٜيييشة  28:  1999

اُنش٣ج٢ ٓزؾبثٚ ٗٞػيب ٓيب ؽ٤يش رٞعيذ ٛ٘يبى هٞاعيْ  ٓؾيزشًخ 

 ث٤ٜ٘ٔب ٝاُز٢ ٜٓ٘ب :

ًيييلا اُ٘ؾيييبه٤ٖ ٣اد٣يييبٕ  ُييي٠ خِييين هجويييخ عذ٣يييذح دخ٤ِيييخ ػِييي٠  .أ 

 أُغزٔغ .

ٓييٖ الأٗؾييطخ أُشرجطييخ ثؼ٤ِٔييبد ) ؿغيي٤َ الأٓييٞاٍ ( اُزٜييشة  .ة 

ٓقذس اُشثؼ ٝػذّ عذاد الاُزضآبد   خلب اُنش٣ج٢ ؽ٤ش ٣زْ 

أُغيييزؾوخ , ٝرؾ٣ٞيييَ الأٓيييٞاٍ  ُييي٠ خيييبسط اُيييجلاد ٓيييٖ خيييلاٍ 

 ٣ييذاػٜب كيي٢ اؽييذ اُج٘ييٞى الأع٘ج٤ييخ ٓييغ اعييزخذاّ اُشؽييبٟٝ كيي٢ 

رؾو٤يييين ٓجِييييؾ اُنييييشائت أٝ اُشعييييّٞ اُزيييي٢ رؾقييييَ ػ٤ِٜييييب 

 أُؼ٤٘خ .     الأهشافؾٌٞٓبد ٖٓ اُ

٣خزِييق اُزٜييشة : اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٝ ٗوييَ اُؼييت  اُنييش٣ج٢  .ط 

اُنش٣ج٢ ثٜزا أُؼ٠٘ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُظيٞاٛش أُب٤ُيخ الأخيشٟ 

ًظييبٛشح ٗوييَ ػييت  اُنييش٣جخ ٝاُزيي٢ لا رٔضييَ اٗزٜبًييب ُِوييبٕٗٞ 

اُنش٣ج٢ ، ؽ٤ش ٣زخِـ اُلشد ٖٓ دكغ اُنش٣جخ دٕٝ اسرٌبة 

ؿ اُوييبٕٗٞ اُنيش٣ج٢ ٝؿ٤ييشٙ ٓيٖ اُظييٞاٛش أ٣يخ ٓخبُلييخ ُ٘قيٞ

أُب٤ُخ الأخشٟ أُزؼِوخ ثبُنش٣جخ ًظبٛشح اعيزٜلاى اُنيش٣جخ 

 ٝظبٛشح سعِٔخ اُنش٣جخ ٝظبٛشح رؼ٣ٞل اُنش٣جخ.

رؾزشى ظبٛشح ٗوَ اُؼيت  اُنيش٣ج٢ ٓيغ ظيبٛشح اُزٜيشة كي٢      

أٜٗٔب رؼٔلإ ػ٠ِ صػضػخ اُ٘ظبّ اُز١ ٝفلٚ أُؾيشع اُنيش٣ج٢ 

  , أ١ ثٔؼ٠٘ أخش ٣اد٣بٕ  ٠ُ أػيبدح رٞص٣يغ الأػجيب  ُزٞص٣غ الأػجب

 اُنش٣ج٤خ ثقٞسح ٓـب٣شح ُٔوبفذ أُؾشع ٝأٛذاكٚ .

 : صىر انتهرة انضريجي  حبنخب

٣زشرت ػ٠ِ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٗز٤غخ أعبع٤خ ٢ٛ كوذإ اُذُٝيخ      

ُغض  ٖٓ  ٣شادارٜب اُز٢ رؾقيَ ػ٤ِٜيب ػيٖ هش٣ين اُنيشائت .ألا 

ػذح،  ك را أخزٗب ك٢ الاػزجيبس ٓؾيشٝػ٤زٚ كيإٔ أٗٚ ٣٘وغْ  ٠ُ أهغبّ 

٣ٌٕٞ أٓب رٜشثب  ٓؾشٝػب  أٝ  ؿ٤ش ٓؾيشٝػب  ، ٝ را ٗظشٗيب  ٤ُيٚ ٓيٖ 

ٗبؽ٤خ اُؾغْ ًيبٕ ٤ًِيب  أٝ  عضئ٤يب  ٝٓزي٠ ًيبٕ أعيبط اُ٘ظيش  ه٤ٔ٤ِيب 

 -كٜٞ أٓب رٜشة د٢ُٝ أٝ  داخ٢ِ . ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ رِي الأهغبّ :

شة  ُييي٠ اُزٜيييشة ثٔٞعيييت ٓؼ٤يييبس أُؾيييشٝػ٤خ ٣قييي٘ق اُزٜييي ٝ

 أُؾشٝع ٝاُزٜشة ؿ٤ش أُؾشٝع:

ؽ٤يييش ٣زغ٘يييت : ٜيييشة أُؾيييشٝع ) اُزغ٘يييت اُنيييش٣ج٢ ( اُز  .1

أٌُِييق رؾٔييَ اُنييش٣جخ أٝ الاُزييضاّ ثٜييب دٕٝ ٓخبُلييخ أؽٌييبّ 

اُزؾش٣ؼبد اُنش٣ج٤خ، ٣ٝزٔضَ ثز٘ظي٤ْ ٓقيبدس دخِيٚ ثبعيزـلاٍ 

اُضـشاد أُٞعيٞدح كي٢ اُويبٕٗٞ ثطش٣ويخ ؿ٤يش ٓخبُليخ لأؽٌبٓيٚ 

 (117: 2013, )ػ٤ِٔبد.

           أٝمييييؼ: ؿ٤ييييش أُؾييييشٝع ) اُغييييشّ اُنييييش٣ج٢ (  اُزٜييييشة .2

 ( إٔ اُزٜيييشة ؿ٤يييش أُؾيييشٝع ٛيييٞ 178: 2011،  ًؾيييٌٍٞ) 

اُؾو٤و٤يخ  ؿ٤يشٓخبُلخ  هٞا٤ٖٗ اُنيشائت ثؼيذ رويذ٣ْ أُؼِٞٓيبد 

ػٖ ٓقبدس اُذخَ ثبُ٘غجخ ٌُِِٔل٤ٖ ,ٝثٜيزا اُ٘يٞع ٓيٖ اُزٜيشة 

ِخ اُوب٤ٗٞٗييخ ٓ٘ييز ًؾييق رِييي ٣زؼييشك الاؽييخبؿ اُيي٠ أُغييبئ

اُؾبُييخ ,ٝٛييٞ ٣ؼٌييظ اُزٜييشة ا١ رغ٘ييت اُنييش٣جخ اُييز١ ٣ٌييٕٞ 

ثزلبد١ اُنش٣جخ ٣ٝزْ ثؼذ دخيٍٞ رُيي الاعيزضٔبس ًيبُزٞهق ػيٖ 

ث٤يييغ هطؼيييخ اسك ارا ًبٗيييذ ٗغيييجخ اُنيييش٣جخ ػِييي٠ ٓيييذخٞلاد 

أٌُِق افجؾذ ػب٤ُخ ثغجت ٝعٞد ٓذخٞلاد اخشٟ ُذ٣يٚ. إ 

٣ن روذ٣ْ اهيشاساد ٓض٣ليخ اُزٜشة ؿ٤ش أُؾشٝع ٣ٌٕٞ ػٖ هش

ا١ رويييذ٣ْ ٝصيييبئن ٓض٣ليييخ ا١ رويييذ٣ْ ٝصيييبئن ٓؾشكيييخ اٝ رؾش٣يييق 

ٓؼِٞٓييبد ٝاسدح ُييذٟ اُغييِطخ أُب٤ُييخ ٝٓييٖ اُطج٤ؼيي٢ إ رٌييٕٞ 

ٓخبُلخ ًِٜب ُِ٘قيٞؿ اُوب٤ٗٞٗيخ ٝثٜيزٙ اُؾبُيخ ٣زؾٔيَ أٌُِيق 

اصييبس رِييي اُونيي٤خ كٜيي٢ ٓييٖ عٜييخ رٜييشة مييش٣ج٢ ٝٓييٖ عٜييخ 
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ٖٝٓ فيٞس ٝؽيبلاد اُزٜيشة . اخشٟ ع٘ب٣خ ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رض٣ٝش

 اُنش٣ج٢ ؿ٤ش ٓؾشٝع ٢ٛ : 

روييذ٣ْ اعهييشاس اُنييش٣ج٢ ثبلاعييز٘بد  ُيي٠ عييغلاد أٝ ٓغييز٘ذاد   .أ 

ٛٞ صبثذ  ٓقط٘ؼخ ٓغ ػِٔٚ ثزُي أٝ رن٤ٔ٘ٚ ث٤بٗبد رخبُق ٓب

 ك٢ اُغغلاد أٝ أُغز٘ذاد اُز٢ أخلبٛب .

روييذ٣ْ اعهييشاس اُنييش٣ج٢ ػِيي٠ أعييبط ػييذّ ٝعييٞد عييغلاد أٝ  .ة 

ٛييٞ صبثييذ ُذ٣ييٚ ٓييٖ  رنيي٤ٔ٘ٚ ث٤بٗييبد رخييبُق ٓييبٓغييز٘ذاد ٓييغ 

 عغلاد أٝ ٓغز٘ذاد أخلبٛب .

اعرييييلاف أُوقييييٞد ُِغييييغلاد أٝ أُغييييز٘ذاد راد اُقييييِخ   .ط 

ثبُنش٣جخ هجَ اٗونب  أُذح أُؾذدح ُلاؽزليبظ ثٜيب ٝكين أؽٌيبّ 

 اُوبٕٗٞ .

افيييط٘بع أٝ رـ٤٤يييش كيييٞار٤ش اُؾيييشا  أٝ اُج٤يييغ أٝ ؿ٤شٛيييب ٓيييٖ  .د 

 .أٝ ص٣بدح اُخغبئش  الأسثبػأُغز٘ذاد ع٣ٜبّ اُذائشح ثوِخ 

  خلب  ٗؾبه أٝ عض  ٓ٘ٚ ٓٔب ٣خنغ ُِنش٣جخ.  .ٙ 

ٝٓييٖ ٝعٜييخ ٗظييش أخييشٟ ٣ؼييذ اُزٜييشة اُييز١ ٣زنيئٖ ؿؾييب  أٝ      

 2003، اؽز٤بلا  ٣ِغأ  ٤ُٚ أٌُِق ثبُنش٣جخ ُِزخِـ ٜٓ٘يب )اُؼِي٢ 

( , ٝٛييزٙ ٓخبُلييٚ ) عش٣ٔييخ ( ٣ؼبهييت ػ٤ِٜييب اُوييبٕٗٞ )ؽييب٤ٓٚ 123: 

( ُٜٝزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜشة أعب٤ُت ػذ٣يذح 106: 1991ٝاُخط٤ت , 

 -( : 30:  1996)ٗقبس ٝآخشٕٝ , الار٢ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

ثٞاعطخ اُؾغبثبد :  ر ٣ؼٔذ أٌُِق  ٠ُ ػذّ ٓغي اُغيغلاد   .أ 

ِٞة ػ٘يذٓب رٌيٕٞ لأؿشاك مش٣جخ اُذخَ ٣ِٝغأ  ٠ُ ٛزا الأعي

اُـشآبد أُلشٝمخ ػ٠ِ ػذّ ٓغي اُغغلاد ه٤ِِخ ه٤بعب   ُي٠ 

اُنييش٣جخ أُلشٝمييخ , ًييزُي ه٤ييبّ أٌُِييق ثزض٣ٝييش عيييغلارٚ 

 ٝدكبرشٙ ٖٓ اعَ اُزلاػت ثٔقبدس دخِٚ ٝص٣بدح ٗلوبرٚ .

ُيذٟ   هشاسٙثؼل ٓقبدس اُذخَ ثؾٌَ ًبَٓ ؽ٤ش ٣وذّ   خلب  .ة 

 دٝائش اُنش٣جخ ثجؼل رِي أُقبدس ٣ٝخل٢ اُجؼل الأخش .

اُزلاػييت ث٤ٌِٔييخ ٓقييذس اُييذخَ  ر ٣ِغييأ أٌُِييق  ُيي٠ اُز٘ييبصٍ  .ط 

ؽ٤ٌِب  ػٖ ٓقبدس دخِيٚ  ُي٠ عٜيخ خ٤ش٣يخ ٓؼليبح ٓيٖ اُنيش٣جخ 

ػ٠ِ اُغ٤طشح اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓقذس اُيذخَ ٝرُيي كي٢   ثوبئْٜٓغ 

 عج٤َ ػذّ دكغ اُنش٣جخ أٝ  رو٤َِ ه٤ٔزٜب .

( إٔ ٛ٘ييبى أعييب٤ُت أخييشٟ  171:  2000ًٔييب ٣ييشٟ ) أٓيي٤ٖ ,     

ٜٓ٘ييب ٣ٌييٕٞ أٌُِييق ؿ٤ييش ٓغييغَ ُييذٟ اعداسح اُنييش٣ج٤خ ٝفييٞس 

اُـؼ اُنش٣ج٢ ًض٤شح كجؼنٜب روغ ثٔ٘بعجخ سثو اُنش٣جخ ٝرؾذ٣يذ 

ٝػبئٜب , ٝثؼنٜب ا٥خش رويغ ثٔ٘بعيجخ رؾقي٤َ اُنيش٣جخ ُِؾ٤ُِٞيخ 

ٛ٘ييبى روغيي٤ْ أخييش ٝ .ثيي٤ٖ اُذُٝييخ ٝثيي٤ٖ اُؾقييٍٞ ػِيي٠ ؽوٞهٜييب 

ُِزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٣٘ظييش أ٤ُييٚ ٓييٖ صا٣ٝييخ ٓوييذاس ٓييب ٣ييزٌٖٔ ٓ٘ييٚ 

أٌُِيييق كييي٢ اُيييزخِـ ٓيييٖ اُنيييش٣جخ أُغيييزؾوخ هبٗٞٗيييب  ٤ًِيييبن أٝ 

 (101: 2012)اؽٔذ ,عضئ٤بن ًٝبلار٢ :

رٜشة أٌُِق ثقيٞسح عضئ٤يخ ٓيٖ ٣وقذ ثٚ  : اُزٜشة اُغضئ٢ .1

. ٝعييبئَ اُـييؼ ٝالاؽز٤ييبٍ  ٚثبعييزؼٔبُاُؼييت  اُنييش٣ج٢ ٝرُييي 

٣ٝزؾوييين ٛيييزا اُزٜيييشة ثٞعيييبئَ ٝفيييٞس ٓزؼيييذدح ٜٓ٘يييب اعيييوبه 

٣ؼجيش اُغيض  أُزجوي٢  أٌُِق ُجؼل ػ٘بفيش ٗؾيبهٚ ثؾ٤يش لا

ٓ٘ٚ ؽو٤وخ ٗؾبهٚ اُلؼِي٢ ٓٔيب ٣ياد١ اُي٠ رويذ٣ش اُنيش٣جخ ػ٤ِيٚ 

ثبهييَ ٓٔييب ًييبٕ ٣غييت إ ٣وييذس ٣ٝؾييذس اُزٜييشة اُغضئيي٢ كيي٢ 

اُذُٝخ ٖٝٓ اُقٞس اُؾيبئؼخ اُ٘طبم اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُؾذٝد 

ُِزٜشة اُنش٣ج٢ اُغضئي٢ اُيذ٢ُٝ رويذ٣ْ أٌُِيق اهيشاسا ًبرثيب 

 ػٖ ٓوذاس اسثبؽٚ اُز٢ رؾووذ ُٚ ك٢ اُخبسط.

٣وقيييذ ثيييٚ رخِيييـ أٌُِيييق ٓيييٖ اُنيييش٣جخ : اُزٜيييشة اٌُِييي٢  .2

أُغزؾوخ ػ٤ِٚ ثقٞسح ٤ًِخ ٝرُيي ثبلاعيزؼبٗخ ثٔخزِيق ٝعيبئَ 

ٝٛ٘يبى فييٞس ٝٝعيبئَ ٣ِغيب ا٤ُٜيب أٌُِييق .  اُـيؼ ٝالاؽز٤يبٍ 

ُِزخِـ ٖٓ اُؼت  اُنش٣ج٢ ثقيٞسح ٤ًِيخ ٜٓ٘يب اخليب  ع٤ٔيغ 

اُذخَ اُز١ رؾون ُٚ ك٢ ع٘خ ٓؼ٤٘يخ ػيٖ الاداسح اُنيش٣ج٤خ ,اٝ 

اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜيب  اُزأخ٤شع٤ٔغ كٞائذ  ث خلب إ روّٞ أُ٘ؾبح 

ػييٖ عييذاد اُييذ٣ٕٞ أُغييزؾوخ  رييأخشٝآييٖ هجييَ ػٔلائٜييب اُييز٣ٖ 

عٞا  اًبٗيذ  اُزأخ٤شْ ٝاُز٣ٖ دكؼٞا ٛزٙ اُلٞائذ ٓوبثَ ٛزا ػ٤ِٜ

 ٛزٙ اُلٞائذ هب٤ٗٞٗخ اّ ارلبه٤خ.

ٝٛ٘بى اٌُض٤يش ٓيٖ اُيز٣ٖ ٣ضاُٝيٕٞ اُزغيبسح كي٢ ث٤يغ اُؼويبساد       

كبُؼذ٣ذ ٖٓ ٛالا  اُزغبس ٣وٕٞٓٞ ثؾيشا   ٝث٤يغ اُؼويبساد دٕٝ إٔ 

اُؼويبس١ ثيزُي  ٣زْ  ػلاّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت أٝ دائشح اُزغغ٤َ 

٢ً لا ٣ذكؼٞا اُنش٣جخ ػ٠ِ الأسثبػ أُزؾووخ ٓيٖ عيشا  أُزيبعشح  

ثبُؼوبس أٝ أ١ ؽ٢  ٓؾبثٚ ُزِي اُؼ٤ِٔخ ,  رٕ ٣ِؾع أٗ٘يب أٓيبّ ؽبُيخ 

رٜييشة ًِيي٢ ٝرُييي ُؼييذّ  دخييبٍ أعيئب  أٝ ػ٤ِٔييبد ٓزييبعشح ٛييالا  

اُزغبس ك٢ هبئٔيخ اُزؾبعيت اُنيش٣ج٢ كي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت 

ُزغيغ٤َ اُؼويبس١ . ٣ٝزشريت ػِي٠ ٛيزا اُ٘يٞع ٓيٖ اُزٜيشة ٝدائشح ا

آصبس عِج٤خ خط٤يشح لأٗيٚ ٣ني٤غ ػِي٠ اُخضاٗيخ اُؼبٓيخ أٓيٞاٍ هبئِيخ 

٣ٝوِييَ ٓييٖ اُييذٝس أُييب٢ُ ُييذائشح اُنييش٣جخ كيي٢ ر٣ٞٔييَ اُز٤ٔ٘ييخ اُزيي٢ 

رغييؼ٠  ٤ُٜيييب أًضيييش اُجِيييذإ ثؾيييٌَ ػيييبّ ٝلا عييي٤ٔب اُجِيييذإ اُ٘ب٤ٓيييخ 

 ُٔٞاه٤ٜ٘ب ثؾٌَ خبؿ. ٝر٣َٞٔ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُذُٝخ

  الاطبر انُظري 

 و انرقبثة انذاخهية في انحذ يٍ انتهرة انضريجي :بدور َظاولا : 

 اٝلا: دٝس ٗظيبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِيخ كيي٢ اُؾييذ ٓيٖ اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ 

ّ اُشهبثيييخ اُذاخ٤ِيييخ  كييي٢ اُؾيييذ ٓيييٖ اُزٜيييشة بٗظييي هجيييَ ث٤يييبٕ دٝس

, إ ميؼق اٝ  اُذاخ٤ِخاُنش٣ج٢ لاثذ إ ٗج٤ٖ ا٤ٔٛخ ٗظبّ اُشهبثخ 

ٓزبٗخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ لا رؾذد كوو هج٤ؼخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ادُخ 

اصجبد ًبك٤خ ٝأُ٘بعجخ ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝاٗٔب رؾذد اُؼٔين  أُطِيٞة 

كيي٢ كؾييـ رِييي الادُييخ كنييلا ػييٖ ًٜٞٗييب رٞمييؼ اُٞهييذ أُلائييْ 

ب اُزذه٤ن ٝالاعشا اد اُزذه٤و٤خ اُز٢ ٣غت اُزش٤ًيض ػ٤ِٜي ععشا اد

 ( 12:  2012ثذسعخ اًجش ٖٓ ؿ٤شٛب .)ثٌٞع ٝاؽٔذ,

ًٔيييب إ ا٤ٔٛيييخ ٗظيييبّ اُشهبثيييخ اُذاخ٤ِيييخ ريييأر٢ ٓيييٖ خيييلاٍ كٜيييْ      

 ٝادساى اُ٘وبه اُزب٤ُخ :
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ٓغٔٞػخ أُؾٌلاد اُشهبث٤خ أُؾزَٔ ؽذٝصٜب كي٢ ا١ ٝؽيذح اٝ  .1

 هطبع اٝ اهزقبد .

ٓلائٔزٜيب اُشهبثخ أُطٞثخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُيخ أُ٘ؾيٞسح ٝٓيذٟ  .2

 ٓغ ٓضاػْ اداسح اُٞؽذح الاهزقبد٣خ خلاٍ اُلزشح أُب٤ُخ .

اُجؾش١ ٝعجَ رو٤ِِٚ ٝاؽزٔبٍ ٝعٞد ؽيبلاد  الاٗنجبهٓخبهش  .3

ٓيييٖ الاخطيييب  ٝاُـيييؼ ٝأُخبُليييبد هبُٔيييب إ ٗظيييبّ اُشهبثيييخ 

اُذاخ٤ِخ ٣زنئٖ ػ٤ِٔيبد اُنيجو اُيذاخ٢ِ ٝاُلؾيـ ٝاُزيذه٤ن 

 ُزِي اُ٘ظْ .

بس ٝالاميشاس اُزؾيـ٤ِ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗيخ اُونب  اٝ رو٤َِ ٖٓ الاخطي .4

اُزيي٢ رزؼِيين ثييبٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤ييخ ٝاُظييشٝف اُوييبٛشح اٝ ٗز٤غييخ 

اسرٌيييبة الاخطيييب  الاعشائ٤يييخ اص٘يييب  ػ٤ِٔيييخ رؾيييـ٤َ اُج٤بٗيييبد 

 ٝأُؼِٞٓبد.

عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ؼذ ثٔضبثخ ٗوطخ  ٓٔب     

٣غيلش ػ٘يٚ كؾيـ  الاٗطلام اُز٢ ٣جيذأ أُيذهن ػِٔيٚ كي٢ ميٞ  ٓيب

لأٗظٔزٚ أُخزِلخ ,ك٢ ؽ٤ٜ٘يب ٣ويّٞ ثشعيْ ثشٗيبٓظ اُزيذه٤ن أُ٘بعيت 

٣ٝؾيذد ٤ًٔيخ الاخزجييبساد اُلاصٓيخ ٝؽغيْ اُؼ٤٘ييبد أُ٘بعيجخ .)ػجييذ 

 (174: 2010 الله,

٣ييشٟ اُجبؽييش إ ٝعييٞد ٗظييبّ ًلييا ٝكؼييبٍ ٝ ٓزٌبٓييَ ُِشهبثييخ      

زا ٣٘جـي٢ اُذاخ٤ِخ ٣ؼَٔ ثؾذ رارٚ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنيش٣ج٢ ,ُي

الاٛزٔبّ ثزلؼ٤َ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِيخ كي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت 

ٛٞ ٓطجن ؽب٤ُب ٝٝمغ أٗظٔخ  ٝاُلشٝع اُزبثؼخ ُٜب ثؾٌَ اًجش ٓٔب

ه٣ٞخ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٓغ اُؼٔيَ ػِي٠ ٓشاعؼزٜيب ٝٓزبثؼزٜيب ٝاُزأًيذ 

ٖٓ أٜٗيب ًٔيب ٓقئْ ُٜيب ٝإٔ ٣يزْ رؼيذ٣ِٜب ثطشائين ٓلا ٓيخ ُٔوبثِيخ 

٤٤ش كي٢ اُظيشٝف ،  ر إٔ اُؾيذ ٓيٖ ظيبٛشح اُزٜيشة اُنيش٣ج٢  اُزـ

 .٣ؼٞد ا٠ُ ٝعٞد ٗظْ سهبثٚ ع٤ِٔخ ٝٓزطٞسح ثبعزٔشاس

 انضريجية تالإيرادا:اهًية  حبَيب

ٗغذ ا٤ٔٛخ اُجؾش رشرٌض ػِي٠ دٝس ٗظيبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ كي٢      

اُنيش٣ج٤خ  داُؾذ ٖٓ اُزٜيشة اُنيش٣ج٢ ٝاصيش رُيي ػِي٠ اع٣يشادا

ؽ٤ييش ٗغييذ إ ٛ٘ييبى ا٤ٔٛييخ ًج٤ييشح  ُِنييشائت كيي٢ ر٣ٞٔييَ ٝسكييذ 

اُنيش٣ج٤خ ٝٓيٖ خيلاٍ اُغيذٍٝ   دأُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ثيبع٣شادا

( ٗلاؽييع إ اُزؾقيي٤لاد الاعٔب٤ُييخ ُلإ٣ييشاداد اُنييش٣ج٤خ  كيي٢ 1)

( د٣٘يبس  ,آيب كي٢ 614071754292)2013اُؼشام هذ ثِـذ ع٘خ 

( د٣٘يييبس, آيييب كييي٢ عييي٘خ 1463997000000كجِـيييذ )2014عييي٘خ 

كويييييييييذ ًبٗيييييييييذ الا٣يييييييييشاداد اُنيييييييييش٣ج٤خ الاعٔب٤ُيييييييييخ  2015

اُنييش٣ج٤خ  د( د٣٘ييبس ؽ٤ييش رؾييٌَ اع٣ييشادا1649100000000)

ٓييٖ ٓقييبدس ر٣ٞٔييَ أُٞاصٗييخ اُؼبٓييخ ُِذُٝييخ اُزيي٢ رغييبػذٛب عييض ا 

ػ٠ِ الاٗلبم اُؼبّ ٝص٣يبدح ٓغيزٟٞ اُشكب٤ٛيخ الاهزقيبد٣خ ُِٔغزٔيغ, 

اُنييش٣ج٤خ  كيي٢ اُؼييشام ٌُٝييَ هطييبع  داع٣ييشادا( ٣جيي٤ٖ 1ٝعييذٍٝ )

 ٓج٤ٖ ادٗبٙ : ٝؽغت ٓب

 

 (2015, 2014, 2013( ثؼل الا٣شاداد اُنش٣ج٤خ ك٢ اُؼشام ٌَُٝ هطبع ُِٝغ٘ٞاد )1عذٍٝ )

 

 أُغٔٞع ا٢ٌُِ اُؼوبس الاسام٢  الاعزوطبع أُجبؽش مش٣جخ اُؾشًبد  مش٣جخ أُٜٖ اُغ٘خ

2013 114086281421 91791550448 31366737014 313582901203 6324428420

6 

614071754292 

2014 119171000000 630612000000 387422000000 265953000000 6083900000

0 

1463997000000 

2015 96299000000 760496000000 457247000000 249881000000 6717700000

0 

1649100000000 

 

 عرض وتحهيم َتبئج الاستجيبٌحبنخب : 

 خصبئص عيُة انجحج  . أ

   انجيبَبت انشخصية 

٣ٝٔضَ ٛزا أُؾٞس أعئِخ ؽخق٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼيخ اُؼ٤٘يخ      

ٝرخققيييْٜ اُيييذه٤ن ، ٝٓيييذٟ اُخجيييشح ًٝيييزُي ٓؼشكيييخ أُغيييزٟٞ 

اُٞظ٤ل٢ ُلإكشاد اُؼ٤٘خ ًٔذخَ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ روي٣ْٞ دٝس ٗظيبّ 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ، ٝرنٖٔ ػذد ٖٓ 

 الأعئِخ ٢ٛٝ ًب٥ر٢ :

ه٤ن  : ثِييؾ ػيييذد  كييشاد ٓغزٔيييغ اُجؾييش ٓيييٖ الاخزقييبؿ اُيييذ  .1

( ؽ٤ييش 35رخققييبد أُؾبعييجخ ٝالاهزقييبد ،أداسح الأػٔييبٍ)

%( كييي٢ ؽييي٤ٖ رشاٝؽيييذ ٗغيييجخ 70ؽيييٌِذ ٓغٔيييٞع ٗغيييجزْٜ  )

%( ًٝٔب ٛيٞ ٓٞميؼ كي٢ اُغيذٍٝ 30اُزخققبد الأخشٟ  )

  (2     :  ) 
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 ُؼ٤٘خ اُجؾشالاخزقبؿ اُذه٤ن   (2عذٍٝ )

 أُغٔٞع  اُزخقـ 

اُ٘غيييجخ 

أُئيييييٞ

 ٣خ

 40 20 ٓؾبعجخ 

 14 7 اهزقبد

 16 8  داسح  ػٔبٍ 

 10 5 ػِّٞ ؽبعجبد 

 20 10 أخشٟ 

 100 50 أُغٔٞع

 

ٓييٖ خييلاٍ دساعييخ ٓغزٔييغ اُجؾييش  رجيي٤ٖ إٔ ٓؼظييْ الأؽييخبؿ      

اُييز٣ٖ رييْ اعييزغٞاثْٜ ٓييٖ رخقييـ أُؾبعييجخ ٝالاهزقييبد ٝ داسح 

الأػٔبٍ ٝٛزا ٓب ٣زغبٗظ ٓغ ٓٞمٞع اُجؾيش كي٢ ٛيزا اُزخقيـ 

 ثٞمٞػ. الاعزجبٗخٝثبُزب٢ُ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أٌٓب٤ٗخ اععبثخ ػ٠ِ أعئِخ 

ٕ  (  ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ ) : ػذد ع٘ٞاد اُخجشح   .2 أد٠ٗ ٗغيجخ ًبٗيذ   أ

ُلإكييشاد اُييز٣ٖ ُييذ٣ْٜ خجييشح رزييشاٝػ كيي٢ أهييَ ٓييٖ عيي٘ز٤ٖ ؽ٤ييش 

عيي٘ٞاد  ًبٗييذ  5ـ  2ثيي٤ٖ أًضييش ٓييٖ  % ، ٝٓييب2ثِـييذ اُ٘غييجخ 

% ، ٓيٖ أكييشاد اُؼ٤٘ييخ ، كيي٢ ؽيي٤ٖ ًبٗييذ ٗغييجخ خذٓييخ اعكييشاد 4

% ، أٓب اُ٘غجخ اُز٢ 8ع٘ٞاد  رؼبدٍ  10 – 5أُؾقٞسح ث٤ٖ 

% 43ع٘ٞاد ًٝبٗذ اُ٘غجخ  10ر٤ِٜب ًبٗذ رٔضَ ا٠ُ أًضش ٖٓ 

ٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغيز٘زظ ثيإٔ ٝرٔضَ اُ٘غجخ الأًجش ث٤ٖ اُلئبد .

ٛ٘بى خجشح ػب٤ُخ  ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُؼٔيَ اُنيش٣ج٢ 

، ٝٛييزا  ٣ييذٍ إٔ ػ٤٘ييخ اُجؾييش رزٔزييغ ثخجييشح  مييبكخ اُيي٠ ٝعييٞد 

، ٓٔييب ٣غييْٜ ثؾييٌَ ًج٤ييش كيي٢ رؾذ٣ييذ ارغبٛييبد  ٓييٞظل٤ٖ عييذد 

 نش٣ج٢ .رط٣ٞش اُؼَٔ اُ
 

ػ٤٘خ اُجؾش ؽغت ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ (3عذٍٝ )

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ

 2 1 أهَ ٖٓ ع٘ز٤ٖ 

 4 2  5ـ ا٠ُ  2أًضش ٖٓ 

 8 4  10ـ ا٠ُ  5أًضش ٖٓ 

 86 43 ع٘ٞاد  10أًضش ٖٓ 

 100 50 أُغٔٞع

 

ٖٓ خلاٍ دساعخ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣لاؽع إٔ ؿبُج٤يخ أكيشاد اُؼ٤٘يخ ٛيْ 

ٓييٖ ر١ٝ اُخجييشح ٓٔييب ٣ييذٍ ػِيي٠ هييذسح ٓغزٔييغ اُذساعييخ ػِيي٠ كٜييْ 

ٝاعييز٤ؼبثٜب ثؾييٌَ ٝامييؼ ٝٓييٖ صييْ اععبثييخ ػ٤ِٜييب  الاعييزجبٗخأعييئِخ 

 ثؾٌَ فؾ٤ؼ .

أُغزٟٞ اُيٞظ٤ل٢ : ثِيؾ ػيذد  كيشاد ٓغزٔيغ اُجؾيش اُيز٣ٖ ٛيْ   .3

( ٝرؾٌَ ٓغٔيٞع 40ثذسعخ ٓذ٣ش ػبّ ٝٓذ٣ش ٝٓخٖٔ ٝٓذهن )

( ك٤ؾيييـِٕٞ  10%( أٓيييب الأخيييشٟ كززٌيييٕٞ ٓيييٖ ) 80ٗغيييجزْٜ )

 ( :ـ 4)% ( ًٝٔب ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ 20ٗغجخ ه٤ِِخ رؾٌَ  ) 
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( اُلئخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ  ٤ُٜب اُؼ٤٘خ4عذٍٝ سهْ )

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُغٔٞع  أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢

 2 1 ٓذ٣ش ػبّ 

 42 21 ٓذ٣ش 

 30 15 ٓخٖٔ

 6 3 ٓذهن

 20 10 أخشٟ 

 100 50 أُغٔٞع

 

ٓيييٖ خيييلاٍ دساعيييخ اُغيييذٍٝ أػيييلاٙ ٣لاؽيييع  ٕ ٓؼظيييْ أكيييشاد      

أهغيبّ ٝٓخٔ٘ي٤ٖ  سا اُؼ٤٘ــــخ ْٛ ٖٓ ٓٔض٢ِ اُغِطخ أُب٤ُخ ٓيٖ ٓيذ

ٝالاخزقبفيييبد الأخيييشٟ ٓيييٖ سئييي٤ظ ٓجيييشٓغ٤ٖ أهيييذّ ٝسئييي٤ظ 

 ٓؼظييييْ الأؽييييخبؿ اُييييز٣ٖ ٗغييييذ إ ٓلاؽظيييي٤ٖ   ٝثبُزييييب٢ُ كييييبٕ 

 ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔٞمٞع اُذساعخ .ًبٗٞا  اعزطِؼذ أسا ْٛ

 َتبئج تحهيم انجيبَبت . ة

ٓييٖ خييلاٍ رؾ٤ِيييَ اعبثييبد اكييشاد ػ٤٘يييخ اُجؾييش ٝثؼييذ رؾذ٣يييذ      

رٌييشاساد ًييَ كوييشح كيي٢ الاعييزج٤بٕ رييْ ؽغييبة ٓييذٟ الاٗغييغبّ كيي٢ 

ُزٞفييَ اعييزغبثبد الاكييشاد ػ٤٘ييخ اُجؾييش ًٝبٗييذ اُ٘زييبئظ اُزيي٢ رييْ ا

 : ا٤ُٜب ًبلار٢

كيي٢ ا٤ُٜئييخ اُؼبٓييخ  اُذاخ٤ِييخٝاهييغ ٗظييبّ اُشهبثييخ ): أُؾييٞس الأٍٝ 

 .شائت( ُِن

 أُئ٣ٞخ ٝرُيالاٝعبه اُؾغبث٤خ أُشعؾخ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝالاٝصإ  n=50( ٓغزٟٞ ٝهج٤ؼخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 5عذٍٝ )

 ػ٠ِ ٝاهغ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخثٜذف اُزؼشف 

الاٗؾييييييشاف  ُٞصٕ أُئ١ٞا

 أُؼ٤بس١

اُٞعييييييييييو 

اُؾغييييييبث٢ 

 أُشعؼ

اٝاكييين  لا

 رٔبٓب

سهيييييييييْ  اٝاكن رٔبٓب اٝاكن ٓؾب٣ذ اٝاكن لا

 اُلوشح

%88.8 0.67 4.44 0 0 5 18 27 1 

%88.8 0.61 4.44 0 0 3 22 25 2 

%83.6 0.96 4.18 1 3 5 19 23 3 

%85.6 0.72 4.28 0 1 5 23 21 4 

%88.4 0.53 4.42 0 0 1 27 22 5 

%84.4 0.76 4.22 0 2 4 25 19 6 

%82 0.85 4.1 0 3 7 22 18 7 

%83.6 0.84 4.18 0 3 5 22 20 8 

%85.6 0.85 4.28 1 1 4 21 23 9 

 %80 1.04 4 2 4 3 24  17 10 
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( ثيبٕ  ٗغيجخ ٓغيزٟٞ ٝاهيغ ٗظيبّ 5زنؼ ٖٓ خيلاٍ اُغيذٍٝ )٣     

( ٝٛي٢ 85%اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت  ثِـيذ )

( ٝاٗؾشاكيب 4.25ؽغبث٤ب ٓشعؾب ثِؾ )ٗغجخ ٓشرلؼخ  ٝ ؽون ٝعطب 

(  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ كي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ 0.81ٓؼ٤بس٣ب )

ُِنشائت ِٓزضٕٓٞ ث٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝشٟ اُجبؽش إ عيجت 

اسرلبع اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  ُٞاهغ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ك٢ ا٤ُٜئخ ٓذاس 

اُيي٠ اٗييٚ ٣ييزْ رٞص٤يين ًبكييخ اُجؾييش لإ اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ ا٤ُٜئييخ  أؽييبسٝا 

الاعيييشا اد ٝاُؼ٤ِٔيييبد  كييي٢ اُيييذٝائش اُنيييش٣ج٤خ ثؾيييٌَ ٣يييذ١ٝ 

ٝاٌُزشٝٗيي٢ ٣ٝييزْ ادخبُٜييب ػِيي٠ اُؾبعييٞة كييٞس اٗغبصٛييب ,ًٝييزُي 

أؽبسٝا ا٠ُ ٝعٞد ٤ٌٛيَ ر٘ظ٤ٔي٢ ٓؼزٔيذ ٓيٖ ٝصاسح أُب٤ُيخ ٤ُِٜئيخ 

اُؼبٓييخ ُِنييشائت ,امييبكخ اُيي٠ ٝعييٞد كقييَ ثيي٤ٖ أُٜييبّ اُٞظ٤ل٤ييخ  

اُنييش٣ج٤خ ,ٝاؽييبسٝا اُيي٠ ٝعييٞد هٞاػييذ ٌٓزٞثييخ  ُٔييٞظل٢ اُييذٝائش

رؾيذد ٝاعجيبد ٝٓغييا٤ُٝبد أُيٞظل٤ٖ ٝالاهغيبّ كيي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓييخ 

ُِنشائت ٣ٝٞعذ رٞص٤ن ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔيبد ٣غيَٜ اُشعيٞع ا٤ُٜيب 

ُِشهبثيييخ اُذاخ٤ِيييخ ,ٝإ ٛ٘يييبى ٗظبٓيييب عييي٤ِٔب ٓطجويييب كييي٢ اُيييذائشح 

ًبِٓييخ ٝٝامييؾخ اُنييش٣ج٤خ ٓغييز٘ذا اُيي٠ هييٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔييبد ر٘ل٤ز٣ييخ 

ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ,ٝاٗٚ رزْ ػ٤ِٔخ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ  اسعيبٍ اُج٤بٗيبد 

ٝأُؼِٞٓيييبد أُ٘غيييضح ٝأُذخِيييخ ػِييي٠ اُؾبعيييٞة اُييي٠ اُغٜيييبد 

اُشهبث٤يييخ أُخزقيييخ ُِزيييذه٤ن, ٣ٝيييٞػض اُجبؽيييش ٛيييزٙ اُ٘زيييبئظ اُييي٠ 

الاٛزٔييبّ اٌُج٤ييش اُييز١ ر٤ُٞييٚ ٝصاسح أُب٤ُييخ ُِشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ كيي٢ 

نش٣ج٤خ ,ٌُٕٞ ٛزا اُوغْ ُٚ دٝس ًج٤ش ٝكؼيبٍ كي٢ اُؼٔيَ اُذٝائش اُ

اُنش٣ج٢ ٝاُغي٤طشح ػِي٠ ًبكيخ اُؼ٤ِٔيبد ٓيٖ خيلاٍ اُز٘غي٤ن ثي٤ٖ 

اُييييذٝائش اُنييييش٣ج٤خ كيييي٢ أُؾبكظييييبد اُؼشاه٤ييييخ ٝا٤ُٜئييييخ اُؼبٓييييخ 

ُِنييشائت كيي٢ ثـييذاد ٝاُلييشٝع اُزبثؼييخ ُٜييب ُِشهبثييخ ػِيي٠ اُزٜييشة 

دساى اُغييِطخ اُنييش٣ج٢ ٌٝٓبكؾزييٚ ,ٝٛ٘ييبى عييجت اخييش ٣٘جييغ ٓييٖ ا

اُنش٣ج٤خ ػ٠ِ اُذٝس اٌُج٤ش اُز١ رؾٌِٚ اُنشائت ك٢ دػيْ ٝسكيذ 

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ  ثبع٣شاداد.

 دور َظبو انرقبثة انذاخهية في انحذ يٍ انتهرة انضريجيراثعب:  

 اُنش٣ج٢ اخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة( دٝس ٗظبّ اُشهبثخ اُذ6عذٍٝ)

اُييييييييييييٞصٕ 

 أُئ١ٞ

الاٗؾييييييييشاف 

 أُؼ٤بس١

اُٞعيييييييييييو 

اُؾغيييييييبث٢ 

 أُشعؼ

اٝاكيييين  لا

 رٔبٓب

اٝاكييييين  اٝاكن ٓؾب٣ذ اٝاكن لا

 رٔبٓب

سهييييييييييْ 

 اُلوشح

%85.6 0.8 4.28 1 1 2 25 21 1 

%88.4 0.64 4.42 0 0 4 21 25 2 

%87.2 0.66 4.36 0 0 5 22 23 3 

%84.8 0.74 4.24 0 2 3 26 19 4 

%84 0.66 4.2 0 0 7 26 17 5 

%84.8 0.64 4.24 0 0 6 27 18 6 

%88.4 0.6 4.42 0 0 3 23 24 7 

%88 0.57 4.4 0 0 2 26 22 8 

%90.4 0.54 4.52 0 0 1 22 27 9 

 أُاؽشاد ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ 4.34 0.66  %86.8

 

ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ  اُزؾ٤َِ ٣زنيؼ إ اُذسعيخ ا٤ٌُِيخ ُيذٝس ٗظيبّ      

%( ٝٛييزا 86.8اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ػِيي٠ اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ثِـييذ )

٣ٞمؼ الاصش اٌُج٤ش ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُزٜيشة اُنيش٣ج٢ 

,كٞعٞد ٗظبّ ٓؼزٔذ ٣ؾيذد اخزقبفيبد ٝٓغيا٤ُٝبد ٝفيلاؽ٤بد 

ًَ  دائشح مش٣ج٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ اُؾيذ ٓيٖ اُزٜيشة اُنيش٣ج٢, ٝإ 

ػ٤ِٔخ  رٞص٤ن ٝادخبٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػِي٠ عٜيبص اُؾبعيٞة 

ذ ٖٓ اُزٜشة اُنيش٣ج٢ ,ًٔيب إ دهيخ ػ٘ذ اٗغبصٛب ٣غبػذ ػ٠ِ اُؾ

ثبُذكبرش  ٝاُغغلاد ػٖ هش٣ن ٗظبّ  أُضجزخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 أُاؽشاد ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس الاٍٝ 4.25 0.81 %85
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اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ أُطجيين كيي٢ ا٤ُٜئييخ اُؼبٓييخ ُِنييشائت ٝاُييذٝائش 

اُزبثؼخ ُٜب  رغبْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ,ٝ ٗغذ إ ػ٤ِٔخ 

ج٤خ رغيبػذ ػِي٠ أُذاٝسح ث٤ٖ اُٞظبئق داخيَ اهغيبّ ا٤ُٜئيخ اُنيش٣

إ ػ٤ِٔيخ رجيذ٣َ ٝرـ٤٤يش أُيٞظل٤ٖ  ٝاُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ , 

ُٜٔيييبْٜٓ رغيييبػذ ػِييي٠ اُؾيييذ ٓيييٖ اُزٜيييشة اُنيييش٣ج٢ , ًٔيييب ثييي٤ٖ 

أُزجؼيخ ُؾٔب٣يخ  ُلإعيشا ادأُٞظل٤ٖ إ ػ٤ِٔخ اُزؾذ٣ش أُغزٔش 

أُٞعيييٞداد اُضبثزيييخ ٝأُخض٤ٗيييخ ٣غيييْٜ كييي٢ اُؾيييذ ٓيييٖ اُزٜيييشة 

مييش٣ج٢ ٓزخقييـ ًٝلييٞ  ُٝذ٣ييٚ  اُنييش٣ج٢ , ٝإ ٝعييٞد ًييبدس

اُؾذ ٓيٖ  ٣٠غبػذ ػِاُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٣ٝؼَٔ ثؾلبك٤خ ػب٤ُخ 

٣ٞعيذ ٖٓ خلاٍ ٗزيبئظ اُزؾ٤ِيَ   ٣شٟ اُجبؽشٝ  اُزٜشة اُنش٣ج٢.

هييٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔييبد ر٘ل٤ز٣ييخ ًبِٓييخ ٝٝامييؾخ ُِشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ٝإ 

ٝإ رلؼ٤يَ عي٤ِٔب ٓطجويب كي٢ اُيذٝائش اُنيش٣ج٤خ سهبث٤ب ٛ٘بى ٗظبٓب 

ثيذٝسٙ ٣غيبػذ ػِي٠ اُؾيذ ٓيٖ اُزٜيشة اُنيش٣ج٢, كي٢  ٛزا اُ٘ظيبّ 

إ ٝعيٞد , ٝؽبٍ رطج٤ين ٛيزا اُ٘ظيبّ كي٢ اُؼٔيَ اُنيش٣ج٢ ث٤ٜ٘ٔيخ 

٣ؼَٔ ثؾيلبك٤خ ػب٤ُيخ ٓغيز٘ذا اُي٠   ًبدس مش٣ج٢ ٓزخقـ ًٝلٞ  

هٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔبد ٝامؾخ ٣ؼَٔ ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ثؼ٤ذا ػٖ أُؾغيٞث٤خ 

ٝريذخلاد ثؼيل اُغبعيخ ٓٔيب لاؽيي اٗيٚ س١ ٝاُلغبد أُب٢ُ ٝالادا

عٞف ٣غبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اُؾذ ٖٓ ظيبٛشح اُزٜيشة اُنيش٣ج٢ .  

ؽييي٤ٖ ٣ٌيييٕٞ ٛ٘يييبى رؼيييبسك ٓيييغ ٓقيييبُؾْٜ اُؾخقييي٤خ ٝثبُزيييب٢ُ 

٣زؼييييشك أُٞظييييق اُنييييش٣ج٢ )ٓييييذ٣ش ،ٓخٔييييٖ ,ٓييييذهن( اُيييي٠ 

اُنيييـٞهبد اٝ الاثزيييضاص ٝكييي٢ ثؼيييل الاؽ٤يييبٕ ػيييشك اُشؽيييٞح 

اُنييش٣ج٢ ػِيي٠ أٌُِييق اُخبمييغ ُـييشك رو٤ِييَ ٓجِييؾ الاعييزوطبع 

 ج٢.اُنش٣ داع٣شاداٝثبُزب٢ُ ع٤اد١ ا٠ُ رو٤َِ  ُِنش٣ج٤خ

 الاستُتبجبت وانتىصيبت

 الاستُتبجبت

ٛ٘بى رٞص٤ن ٌُبكخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعشا اد ك٢ اُذٝائش اُنيش٣ج٤خ  .1

ثؾٌَ ٣ذ١ٝ ٝاٌُزش٢ٗٝ ؽ٤ش ٣يزْ ادخيبٍ اُج٤بٗيبد ٝأُؼِٞٓيبد 

ٝاُؼٔيَ ػِي٠ ٓشاعؼيخ رِيي ػ٠ِ عٜبص اُؾبعٞة ػ٘ذ اٗغبصٛيب 

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُنٔبٕ علآزٜب ٝدهزٜب.

ٛ٘يييبى ٤ٌٛيييَ ر٘ظ٤ٔييي٢ ٓؼزٔيييذ ٓيييٖ هجيييَ ٝصاسح أُب٤ُيييخ خيييبؿ  .2

ثب٤ُٜئخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت اميبكخ اُي٠ ٝعيٞد كقيَ ثي٤ٖ أُٜيبّ 

 اُٞظ٤ل٤خ ُٔٞظل٢ اُذائشح اُنش٣ج٤خ .

 إ ٗظبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ أُطجين كي٢ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت .3

٣ؾوييين مييئبٕ دهيييخ اُج٤بٗيييبد ٝأُؼِٞٓيييبد أُضجزيييخ ثبُيييذكبرش 

 ٝاُغغلاد .

إ اٗؾييطخ اُزييذه٤ن اُييذاخ٢ِ رغييبْٛ كيي٢ رطيي٣ٞش اٗظٔييخ اُشهبثييخ  .4

اُذاخ٤ِخ ٝاٗٚ ٣ٞعذ ٗظبّ ٓؼزٔذ ُِشهبثخ داخ٤ِخ ٣ؾذد فلاؽ٤بد 

ٝاخزقبفيييبد ا٤ُٜئيييخ اُؼبٓيييخ ُِنيييشائت ٝاُيييذٝائش ٝاُليييشٝع 

 اُزبثؼخ ُٜب.

د ر٘ل٤ز٣خ ًبِٓخ ٝٝامؾخ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٞعذ هٞا٤ٖٗ ٝرؼ٤ِٔب .5

ٝإ ٛ٘ييبى ٗظبٓييب عيي٤ِٔب ٓطجوييب كيي٢ اُييذٝائش اُنييش٣ج٤خ ٝٛييزا 

ثذٝسٙ ٣غبػذ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢, ك٢ ؽبٍ رطج٤ن 

ٛيزا اُ٘ظيبّ كي٢ اُؼٔيَ اُنيش٣ج٢ ث٤ٜ٘ٔيخ ثؼ٤يذا ػيٖ أُؾغيٞث٤خ 

 ٝاُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١ ٝاُزذخلاد اُغ٤بع٤خ.

سح اُنش٣ج٤خ إ ث٘ب  ٗظيبّ سهبثيخ داخ٤ِيخ كؼيبٍ كي٢ اهز٘بع الادا  .6

ٓيٖ ٔ٘يغ ٣ٝ ا٤ُٜئيخ اُؼبٓيخ ُِنيشائت ٝاُليشٝع اُزبثؼيخ ُٜيب ٣ؾيذ 

 .اُزٜشة اُنش٣ج٢ظبٛشح 

إ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٗبرظ ػٖ ػذّ ٝعٞد ٝػي٢ ميش٣ج٢ ُيذٟ  .7

أٌُِل٤ٖ ثذٝس اُنش٣ج٤خ ك٢ ر٣َٞٔ اُخض٣٘خ اُؼبٓخ ٓٔب ٣ي٘ؼٌظ 

 اُخذٓبد ُْٜ .ا٣غبثب ػ٠ِ رط٣ٞش ٓغزٟٞ 

 انتىصيبت

مييشٝسح الاٛزٔييبّ ثزلؼ٤ييَ ٗظييبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ كيي٢ ا٤ُٜئييخ  .1

ٛييٞ  اُؼبٓييخ ُِنييشائت ٝاُلييشٝع اُزبثؼييخ ُٜييب ثؾييٌَ اًجييش ٓٔييب

ٝمييغ أٗظٔييخ ه٣ٞييخ ُِشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ٓييغ اُؼٔييَ ٝ ٓطجيين ؽب٤ُييب

ػ٠ِ ٓشاعؼزٜب ٝٓزبثؼزٜب ٝاُزأًذ ٖٓ أٜٗيب ًٔيب ٓقئْ ُٜيب ٝإٔ 

ٓلا ٓيخ ُٔوبثِيخ اُزـ٤٤يش كي٢ اُظيشٝف ،  ر  ٣زْ رؼذ٣ِٜب ثطشائين

٣ؼيٞد اُي٠ ٝعيٞد ٗظيْ  اُؾذ ٖٓ ظيبٛشح اُزٜيشة اُنيش٣ج٢ إٔ 

 ثبعزٔشاس .ع٤ِٔخ ٝٓزطٞسح  خسهبث

مييشٝسح رلؼ٤ييَ اُوييٞا٤ٖٗ اُنييش٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ِٔييبد اُخبفييخ ثٜييب  .2

ُنييئبٕ عييي٤ش ًبكيييخ اُؼ٤ِٔيييبد أُشرجطيييخ ثزؾقييي٤َ اُنيييش٣جخ 

ًيلا ػِي٠ ؽيذ عيٞا  ثؼ٤يذ ٝٓؾبعجخ أُخبُل٤ٖ ُٜيب  ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ

 ٝاُزذخَ اُغ٤بع٢ ٝاُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١. ػٖ أُؾغٞث٤خ

ٓيييٖ خيييلاٍ ؽٔيييلاد رٞػ٤يييخ ٓشئ٤يييخ  ٗؾيييش اُيييٞػ٢ اُنيييش٣ج٢ .3

 ٝسكيييغ سٝػ أُٞاه٘يييخ ُيييذٟ أٌُِلييي٤ٖٝٓغييئٞػخ ٝٓويييشٝ ح  

ٝاُزٞميييي٤ؼ ُِٔغزٔييييغ ٝالاكييييشاد إ اُنييييش٣جخ ٛيييي٢ ٓغييييبٛٔخ 

خ ثؾيييٌَ اُنيييش٣جاعزٔبػ٤يييخ  ٌُييي٢ ٣زُٞيييذ ُيييذ٣ْٜ ؽيييؼٞس ثيييذكغ 

 .هٞػ٢

اميييبكخ اُييي٠ رلؼ٤يييَ دٝس ٗظيييبّ اُشهبثيييخ اُذاخ٤ِيييخ كييي٢ اُيييذٝائش  .4

اُنييش٣ج٤خ ٣غييذ اُجبؽييش مييشٝسح رلؼ٤ييَ ػٔييَ ُغييبٕ أُغييؼ 

ا٤ُٔييذا٢ٗ ػِيي٠ ٓؾييلاد أٌُِليي٤ٖ ٝؽغييت ٓ٘ييبهوْٜ اُغـشاك٤ييخ 

ؽقييش  رؼييذ ٓييٖ اُٞعييبئَ اُشهبث٤ييخ اُلؼبُييخ اُزيي٢ رنيئٖ لأٜٗييب

أٌُِلي٤ٖ ٓيٖ دخٍٞ أٌُِل٤ٖ اُخبمؼخ ُِنش٣جخ ٝػيذّ رٜيشة 

 ٓقبدس دخِْٜ .ٖ الادلا  ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػ

 انًصبدر

 انكتت اولا :

، أُب٤ُييخ اُؼبٓييخ ٝاُزؾييش٣غ اُنييش٣ج٢  (.2011.)اُو٤غيي٢ ، أػييبد ؽٔييٞد 

 .داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ  . ػٔبٕ : اُطجؼخ اُضبٓ٘خ
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أُاعغيخ اُل٤٘يخ . ٤ُج٤يب : أُب٤ُخ اُؼبٓيخ  (.2004.)٤ٓلاد ٣ٞٗظ  ،ٓ٘قٞس

 .ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش
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دٝس ٗظيبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ كي٢ رؾو٤ين (. 2010.)اُؾشع، ا٣ٔيبٕ ؽغي٤ٖ 

، دثِييّٞ ػييب٢ُ كيي٢ اُنييشائت (  ٤ويي٢ثؾييش رطج .اُؼذاُييخ اُنييش٣ج٤خ 

ُؼييب٢ُ ُِذساعييبد أُؾبعييج٤خ ٓؼييبدٍ ُِٔبعغييز٤ش ٓوييذّ اُيي٠ أُؼٜييذ ا

 .عبٓؼخ ثـذاد  ،ٝأُب٤ُخ 

رلؼ٤يَ ٗظيبّ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ ُِؾيذ  (.2012.) ك٤ؾب  ػجذ اُخبُن اُجٌٞع،

ٖٓ ظبٛشح اُلغيبد أُيب٢ُ ٝالاداس١ كي٢ اُٞؽيذاد اُخذ٤ٓيخ، ٓغِيخ 

أُغِييييذ اُخييييبٓظ  ٤ًِييييخ الاداسح ٝالاهزقييييبد عبٓؼييييخ أُٞفييييَ،

 . ٝاُضلاصٕٞ، اُؼذد اص٘بٕ ٝرغؼٕٞ

اعييزخذاّ اُؾبعييٞة ػِيي٠  رييأص٤ش (.2002.) رـش٣ييذ عييب٢ٓ ٓؾٔييٞد ا٤ُِِييخ ،

سعيبُخ .دساعيخ ؽبُيخ –ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُٞؽذاد اُخذ٤ٓخ 

 ،عبٓؼخ أُٞفَ. ٓبعغز٤ش ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد

رو٣ْٞ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِيخ كي٢ ٓذ٣ش٣يخ (.2007.)كشاط اؽغبٕ  سكؼذ ،

اُؼشثييي٢ ُِٔؾبعيييج٤ٖ اُويييب٤ٖٗٞٗ ،كيييشع أُؼٜيييذ  صساػيييخ ٤ٗ٘يييٟٞ ،

 . أُٞفَ

اصييش اعييزخذاّ اُؾبعييٞة ػِيي٠ (. 2007.)ٗبفييش ػجييذ اُؼض٣ييض  ٓقييِؼ ،

اُزغيبسح ،اُغبٓؼيخ  ٓبعغيز٤ش, ٤ًِيخسعيبُخ . اٗظٔخ اُشهبثيخ اُذاخ٤ِيخ

 الاعلا٤ٓخ ،ؿضح.

ٝاهييغ اُشهبثييخ اُؾ٤ٌٓٞييخ كيي٢ اُوطييبع  (.2004.) ،عييؼ٤ذ ٣ٞعييق ًييلاة

ِيييي٠ ٝصاساد اُغييييِطخ اُٞه٤٘ييييخ دساعييييخ ٤ٓذا٤ٗييييخ ػ -اُؾٌيييي٢ٓٞ 

 سعيييبُخ ٓبعغيييز٤ش ،٤ًِيييخ اُزغيييبسح، .اُلِغيييط٤٘٤خ كييي٢ هطيييبع ؿيييضح

 اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ،ؿضح.

اٗظٔييخ اُنييجو ٝاُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ ثيي٤ٖ اُ٘ظش٣ييخ  (.2002.) ٗبئييَ اُوييجظ ،

سعيبُخ ٓبعغيز٤ش . ٝاُزطج٤ين كي٢ اُؾيشًبد أُغيبٛٔخ كي٢ كِغيط٤ٖ

 . ،عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ

دٝس ٗظيبّ أُؼِٞٓيبد كي٢ اُؾيذ  (.2012.) اسؽذ ٌٓي٢ سؽي٤ذ اُغجٞس١,

ٓيٖ اُزٜيشة اُنيش٣ج٢ ,ثؾيش ٓويذّ اُي٠ أُؼٜيذ اُؼيب٢ُ ُِذساعييبد 

أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝٛٞ عيض  ٓيٖ ٓزطِجيبد ؽيٜبدح اُيذثِّٞ اُؼيب٢ُ 

 .عبٓؼخ ثـذاد  أُؼبدٍ ُِٔبعغز٤ش,

نيش٣ج٢ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُزؾبعيت اُ (.2006.)أ٤ٖٓ ، ػجذ الله ٓؾٔٞد 

أهشٝؽخ دًزٞساٙ كِغلخ كي٢ أُؾبعيجخ  .ُنش٣جخ اُذخَ ك٢ اُؼشام

  .، اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ

اُؼٞآَ اُز٢ راد١ ا٠ُ رٜيشة ٌِٓلي٢ (. 2008.)اُشا١ٝ، ػشٝثخ ٓؼ٤ٖ 

ثؾييش رطج٤ويي٢  ، دثِييّٞ ػييب٢ُ كيي٢ اُنييشائت   .اُييذخَ كيي٢ اُؼييشام 

جخ ٓؼييبدٍ ُِٔبعغييز٤ش ٓوييذّ اُيي٠ أُؼٜييذ اُؼييب٢ُ ُِذساعييبد أُؾبعيي

 . عبٓؼخ ثـذاد ،ٝأُب٤ُخ 

دساعييخ ٝرو٤يي٤ْ ٗظييبّ اُشهبثييخ اُذاخ٤ِييخ كيي٢  (.2006.) ثٞهييٞسح كنيي٤ِخ ,

.  ث٘يي–,دساعخ ؽبُيخ اُقي٘ذٝم اُيٞه٢٘ ُِزؼيبٕٝ اُللاؽي٢  اُج٘ٞى

٤ًِخ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝالاهزقبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش  سعبُخ ٓبعغز٤ش,

 عبٓؼخ د ثٞم٤بف ثبُٔغ٤ِخ., اُزغبس٣خ ّٝاُؼِٞ

اُزٜيييشة اُنيييش٣ج٢ اعيييجبثٚ ٝاؽيييٌبُٚ (. 2013.) ػ٤ِٔيييبد, خبُيييذ ػ٤يييبدح

 ثؾيش ٓ٘ؾيٞس كي٢ ٓغِيخ أُ٘يبسح عبٓؼيخ ػٔيبٕ,. ٝهشم اُؾيذ ٓ٘يٚ

 . 2,اُؼذد 19أُغِذ 

عييٜبد اُزٜييشة اُنييش٣ج٢ ٝاصييشٙ ػِيي٠ اُز٤ٔييخ الاهزقييبد٣خ كيي٢  ًؾييٌٍٞ,

اُؼشام ,ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ دساعيبد ٓؾبعيج٤خ ٝٓب٤ُيخ ,أُغِيذ 

 .2013,عبٓؼخ ثـذاد,24ذد اُضبٖٓ ,اُؼ


