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 انمهخص
 

 

رّضً ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٔظبِب لأعلاك ِٛاىٔةخ ِب١ٌةخ رزؼةّٓ ع١ّةن إٌفمةبد اٌزةٟ ٠زعة١ٓ أْ      

رقظةض ٌىةً ٍةةٕخ ِب١ٌةخ عل٠ةةلح. رجةلا اٌّٛاىٔةخ ِةةٓ وةً ٚو١فةةخ كافةً اٌٛؽةلح اٌؾى١ِٛةةخ رؾٍةً ٚفمةةب 

 اٌةٝو إٌظة كْٚلاؽز١بعبرٙب ٚرىب١ٌفٙب. صُ ٠زُ اعلاك اٌّٛاىٔخ عٍةٝ أٍةبً ِزطٍجةبد اٌّوؽٍةخ اٌمبكِةخ 

رَبعل ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء عٍةٝ رقفة١غ اٌزىةب١ٌف ِةٓ  .عٓ ٍبثمزٙب ٔمظبٔٙباٌّٛاىٔخ أٚ  ى٠بكح

ِٛاىٔةخ ع١ٍّةخ اعةلاك أٚ إٌمظبْ اٌؾبطةً فةٟ ِٛاىٔةخ اٌفزةوح اٌَةبثمخ، ن١ةو أْ  حفلاي رغٕت اٌي٠بك

ٌىةٓ مٌةه لا ٠عةل عمجةخ ، ِٛاىٔةخ اٌجٕةٛكاٌجواِظ ٚالأكاء رَزغوق ٚلزب أؽٛي ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠ةخ أٚ 

اٌةٝ رطة٠ٛو ٔظةبَ اٌّٛاىٔةخ فةٟ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ ِةٓ فةلاي  ٠ٙلف .رؾٛي كْٚ اعلاك٘ب ٚرطج١مٙب

ثٛطةةفٙب أكاح ٌٍزقطةة١ؾ ٚاٌولبثةةخ عٍةةٝ اٌفعب١ٌةةبد ٚالأٔشةةطخ اٍةةزقلاَ ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء 

اٌٙةله فةٟ اٌّةبي اٌعةبَ عةٓ  ٚاعواء اٌزطج١مبد اٌؼوٚه٠خ ٌزٕف١ةن رٍةه اٌّٛاىٔةخ، ِٚةٓ صةُ اٌزم١ٍةً ِةٓ

 اؽلٜ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ فةٟفٟ  جؾشاٌ ا٘ن أعوٞؽو٠ك رقف١غ إٌفمبد اٌعبِخ ن١و اٌؼوٚه٠خ .

لاٍةةةزطلار ءهاء ع١ٕةةةخ ِةةٓ اٌّؾبٍةةةج١ٓ ٚاٌّةةةللم١ٓ  عبِعةةةخ اٌّضٕةةٝاٌعةةواق ٚ٘ةةةٟ  –ِل٠ٕةةخ اٌَةةةّبٚح 

، ٚونٌه اٍزقلاَ ؾى١ِٛخاٌٛؽلح اٌرٍه  َِٚئٌٟٚ اٌٛؽلاد ٚالاوبك١١ّ٠ٓ اٌّزقظظ١ٓ إٌّزَج١ٓ اٌٝ

ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٔظةبَ رطج١ةك ٌّعوفخ ِةلٜ فٟ اؽلٜ رشى١لاد ٘نٖ اٌٛؽلح إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ اٌعٍّٟ 

. أوٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزؾ١ٍةً احؽظةبئٟ اْ ٕ٘بٌةه فٟ اؽلٜ اٌٛؽلاد اٌفوع١خ ٚالأكاء

اٌجةواِظ ٚالأكاء، وةنٌه أوٙةود ٔظةبَ ِٛاىٔةخ لجٛي ربَ ِةٓ لجةً أفةواك اٌع١ٕةخ لأ١ّ٘ةخ رجٕةٟ ٚرطج١ةك 

وج١وح رؾظً ع١ٍٙةب اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ اٌفوع١ةخ ِةٓ فةلاي  فبئلحٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ثبْ ٕ٘بٌه 

 لأنةةةواع اٌزقطةةة١ؾ ٚاٌولبثةةةخ عٍةةةٝ اٍةةةزقلاَ اٌّةةةٛاهك ٍةةةزقلاَ  ٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاءا

ب ٠زّضةً فةٟ ػةوٚهح الأزمةبي ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌزٛطة١بد وةبْ أّ٘ٙةاٌّزبؽخ.

ثع١ٍّخ اعلاك اٌّٛاىٔبد فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِةٓ اٌّٛاىٔةخ اٌزم١ٍل٠ةخ اِٛاىٔةخ اٌجٕةٛك  اٌةٝ ِٛاىٔةخ 

اٌجواِظ ٚالأكاء ٚرطج١مٙب فعلا ، ام أٔٙب رزّزن ثقٛاص علح ِٓ اثوى٘ب فبطة١خ اٌّوٚٔةخ، ٚع١ٍّبرٙةب 

 عٓ رٕف١ةن٘ب ٠ىةْٛ اوضةو كلةخ ِٚةٓ صةُ رعةل عبكح ِب رىْٛ ِوويح ٚرَعٝ اٌٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف فؼلا

أكاح ٌزم١ةةة١ُ الأكاء ٚاٌزقطةةة١ؾ اٌّةةةبٌٟ ٌٍٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخ ٚوةةةنٌه رمةةة٠ُٛ أكاء احكاهاد اٌؾى١ِٛةةةخ 

 .ٚاٌعب١ٍِٓ ف١ٙب

 ع١ّن اٌؾمٛق ِؾفٛوخ.  عبِعخ اٌّضٕٝ  2018 ©                                                                        

              
 

Abstract 
 

The program and performance budget represents a system of financial budgeting that includes all expenditures that 

must be allocated for each new financial year. The budget of each function within the government unit begins to be 

analyzed according to its needs and costs. Then the budget is prepared on the basis of the requirements of the next 

stage without considering the increase or decrease of the previous budget .Program and performance budgeting helps 

reduce costs by avoiding the increase or decrease in the budget of the previous period, but the process of preparing 

the program budget and performance takes longer than the traditional budget or budget items, but this is not an 

obstacle to the preparation and implementation.The aim of this study is to develop the budget system in government 

units through the use of the program and performance budget system as a tool for planning and monitoring activities 

and activities and to implement the necessary applications to implement this budget, thereby reducing the waste of 

public money by reducing unnecessary public expenditures.This study was conducted in one of the government units, 
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Iraq, Al-Muthanna University, in Samawah City, to survey the opinions of a sample of accountants, auditors, unit 

officers and specialized academics affiliated with that government unit, as well as the use of the practical 

experimental approach in one of the formations of this unit, sub-units. The results of the study showed that there is 

complete acceptance by the sample members of the importance of adopting and implementing the system of budget 

of programs and performance. The results of the applied study also showed that there is great benefit to the sub-

government units through the use of the program and performance budget  system for the planning and control of the 

use of resources available.The study has reached a number of recommendations, the most important of which is the 

need to move the process of preparing budgets in government units from the traditional budget (budget items) to the 

budget of programs and performance and its application already, as it has several characteristics, notably the feature 

of flexibility, cost reduction as well as implementation is more accurate and is therefore a tool for assessing the 

performance and financial planning of government units as well as evaluating the performance of government 

departments and their employees. 

 انممذمت

رفظةة١ٍٟ ٠ٛػةةؼ رمةةل٠واد رّضةةً اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ ٌٍلٌٚةةخ ث١ةةبْ      

ا٠واكاد اٌلٌٚخ ِٚظوٚفبرٙب ِعجوا عةٓ مٌةه فةٟ طةٛهح ٚؽةلاد 

ٔمل٠ةخ رعىةةٌ فةةٟ ِؼةةّٛٔٙب فطةةخ اٌلٌٚةةخ ٌَةةٕخ ِب١ٌةةخ ِمجٍةةخ. ٚ٘ةةنا 

ٌمةةل  .اٌج١ةةبْ ٠ةةزُ اعزّةةبكٖ ِةةٓ لجةةً اٌَةةٍطخ اٌزشةةو٠ع١خ فةةٟ اٌلٌٚةةخ

وٙةةةود ٔظةةةُ عةةةلح فةةةٟ ِقزٍةةةف كٚي اٌعةةةبٌُ رَةةةزقلَ فةةةٟ اعةةةلاك 

اٌّٛاىٔبد اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ وةبْ ِةٓ اثوى٘ةب ٔظةبَ اٌّٛاىٔةخ اٌزم١ٍل٠ةخ 

ااٌّٛاىٔةةةخ اٌجٕةةةٛك  ٚٔظةةةبَ اٌّٛاىٔةةةخ اٌظةةةفو٠خ ٚٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ 

رَةةةعٝ ٚ اٌزقطةةة١ؾ ٚاٌجوِغةةةخ ٚٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء 

ؾم١ةةةةةةةك الأ٘ةةةةةةةلاف   اٌةةةةةةةٝ رBPPِٛاىٔةةةةةةةخ اٌجةةةةةةةواِظ ٚالأكاء ا

الاٍزوار١غ١خ هف١عخ اٌَّزٜٛ اٌزٟ ٍة١زُ رٕف١ةن٘ب فةٟ ع١ٍّةخ ٚػةن 

اٌّٛاىٔخ ِٓ فلاي هثؾ ٘نٖ الأ٘لاف فٟ ِغةبلاد ٚو١ف١ةخ ِؾةلكح 

، ام ٠ةةزُ رظةة١ٕف ٚرغ١ّةةن اٌزىةةب١ٌف أٚلا ، صةةُ  ٌٍٛؽةةلح اٌؾى١ِٛةةخ

ٚثَةةت ؽج١عةةخ ارغب٘برٙةةب . رمةةبً إٌزةةبئظ اٌَةةبثمخ ِمبثةةً اٌزٛلعةةبد

  لةل رىةْٛ ع١ٍّةخ BPPْ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاءااٌزفظ١ٍ١خ ، فةب

ِزلؽوعخ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب عٍٝ ِلٜ علح ٍٕٛاد، ِةن عةلك ل١ٍةً ِةٓ 

اٌّغبلاد اٌٛو١ف١خ اٌزٟ رةزُ أؽ١بٔةب ِواععزٙةب ِةٓ لجةً اٌّةلهاء أٚ 

ِغّٛعةةخ  ِةةٓ اٌم١ةةبكاد احكاه٠ةةخ فةةٟ اٌٛؽةةلح اٌؾى١ِٛةةخ. ن١ةةو اْ 

ٔظبَ اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠ةخ ثعغ اٌجٍلاْ ِٕٚٙب اٌعواق ِبىاي ٠َزقلَ 

اٌنٞ نبكهرٗ اٌعل٠ل ِٓ كٚي اٌعةبٌُ ٚأزمٍةذ اٌةٝ رطج١ةك الأٍةب١ٌت 

الأفةةةوٜ ا٢ٔفةةةخ اٌةةةنوو ٚمٌةةةه لأَةةةغبِٙب ِةةةن ِزطٍجةةةبد اٌؾ١ةةةبح 

 الالزظبك٠خ اٌؾل٠ضخ.

ٚ٘ٛ  ٔظةبَ ِٛاىٔةخ  بدوٙو رغبٖ ؽل٠ش فٟ اعلاك اٌّٛاىٔ ٌمل     

خ رؾم١ةةك الأ٘ةةلاف ٠ووةةي عٍةةٝ و١ف١ةة ام   ،BPPاٌجةةواِظ ٚالأكاء ا

لأْ ٔظةةبَ  مٌةةهٚرةةٛف١و ٍٚةةبئً رم١ةة١ُ ءصةةبه َِةةز٠ٛبد اٌز٠ّٛةةً.  ٚ

اٌّٛاىٔةةةخ اٌزم١ٍل٠ةةةخ ا٘ةةةزُ ثبٌغبٔةةةت اٌولةةةبثٟ أوضةةةو ِةةةٓ الا٘زّةةةبَ 

أْ اٌزج٠ٛةت عٍةٝ  امثبٌقلِبد ٔفَٙب ٚاٌزةٟ رةُ احٔفةبق ِةٓ أعٍٙةب. 

أٍةةبً ٔةةٛر اٌّظةةوٚف لا ٠ٛػةةؼ ِةةب اما وبٔةةذ اٌّظةةوٚفبد لةةل 

بلٙةةب أَ أٔٙةةب ِغةةوك ِظةةوٚفبد رةةُ ٍةةلاك٘ب ؽممةةذ اٌٙةةلف ِةةٓ أف

  .ٚأزٙٝ الأِو

  ثؤٔةةٗ BPPٚع١ٍةةٗ ٠ّىةةٓ اعزجةةبه ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء ا

ثؤةةةبِظ عّةةةً اكاهٞ ِةةةٕظُ ٠ؼةةةّٓ الأفةةةن فةةةٟ الاعزجةةةبه ع١ّةةةن 

الأٔشةةةةطخ ٚاٌجةةةةواِظ اٌّزٛلعةةةةخ ٠َٚةةةةعٝ اٌةةةةٝ رؾم١ةةةةك الأ٘ةةةةلاف 

ٌزٕف١ةن رٍةه اٌّوٍِٛخ ٌىً َِزٜٛ اكاهٞ ِن ا٠غبك اٌقطةؾ اٌجل٠ٍةخ 

الأ٘لاف ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌّقزٍفخ ثٙلف روش١ل رٛى٠ةن اٌّةٛاهك 

رزؼةةّٓ ٘ةةنٖ ٚ ٚروشةة١ل احٔفةةبق اٌعةةبَ ثّةةب ٠ؾمةةك أفؼةةً إٌزةةبئظ.

اٌلهاٍةةخ ثبحػةةبفخ اٌةةٝ إٌّٙغ١ةةخ صلاصةةخ ِجبؽةةش ، اٌّجؾةةش الأٚي 

٠َزعوع ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ، ٠ٚزطوق اٌّجؾةش اٌضةبٟٔ اٌةٝ 

اٌجةةواِظ ٚالأكاء وةةؤكاح ٌٍزقطةة١ؾ ٚاٌولبثةةخ ، أِةةب ٚطةةف ِٛاىٔةةخ 

 اٌّجؾش اٌضبٌش ف١زٕبٚي اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌّٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء.

 مىهجٍت انبحث

 مشكهت انبحث 

ٔظبَ اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠ةخ ا ِٛاىٔةخ  وٙو ِٓ فلاي اٌزغبهة اْ     

اٌجٕةةةٛك  لا ٠ةةةزلاءَ ِةةةن وةةةوٚف الأىِةةةبد اٌّب١ٌةةةخ ٚالالزظةةةبك٠خ 

رٙب اٌزٟ ٠ع١شٙب اٌجٍل، فبْ الأِو ٠زطٍت الاٍةزغلاي الأِضةً ِٚزغ١وا

ٌٍّةةٛاهك الالزظةةبك٠خ اٌّزبؽةةخ فةةٟ ػةةٛء اٌؾبعةةخ اٌفع١ٍةةخ ٌٍٕفمةةبد 

اٌؼةةوٚه٠خ ٚاٍةةزجعبك إٌفمةةبد ن١ةةو اٌؼةةوٚه٠خ ، فؼةةلا عةةٓ اْ 

ٔظةةةبَ اٌّٛاىٔةةةخ اٌزم١ٍل٠ةةةخ لا ٠غَةةةل رغَةةة١لا ؽم١م١ةةةب ٚفع١ٍةةةب ٚالةةةن 

ٚع١ٍةةٗ فةةبْ  ١ِةةخ ٌٍّغزّةةن .اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رمةةلِٙب اٌٛؽةةلاد اٌؾىٛ

اٌّشةةىٍخ رزّؾةةٛه ؽةةٛي و١ف١ةةخ أزمةةبي ٘ةةنٖ اٌٛؽةةلاد ِةةٓ إٌظةةبَ 

الأِةٛه  اٌةٝٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء اٌنٞ ٠ٕظو  اٌٝاٌزم١ٍلٞ 

الالزظةةةبك٠خ ٚاٌقل١ِةةةخ ٔظةةةوح ٚاٍةةةعخ ِةةةٓ فةةةلاي رلافةةةٟ ع١ةةةٛة 

٠ّىةةٓ طةة١بنخ ٘ةةنٖ اٌّشةةىٍخ ثطةةوػ ٚٚلظةةٛه إٌظةةبَ اٌزم١ٍةةلٞ. 

 -زٟ ٠زع١ٓ احعبثخ عٕٙب ٟٚ٘:ثعغ الأٍئٍخ اٌ

 ِزٝ ٚو١ف ٌّٚبما ٠زُ رطج١ك ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ؟ 

 ِبٟ٘ فطٛاد اعلاك ٚرطج١ك ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ؟ 

  ٓاْ ٕ٘بٌه اٍزغبثخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ ٌٍزؾةٛي ِة ً٘

رطج١ةةك ٔظةةبَ اٌّٛاىٔةةخ اٌزم١ٍل٠ةةخ اٌةةٝ ٔظةةبَ افةةو اوضةةو ؽلاصةةخ 

 ِٚٛػٛع١خ؟
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  َ٘ةةً اْ ٕ٘بٌةةه اِىب١ٔةةخ ٌةةلٜ اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخ ٌزطج١ةةك ٔظةةب

 ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ؟

  َ٘ةةً رٛعةةةل طةةةعٛثبد ِٚعٛلةةةبد رٛاعةةٗ ع١ٍّةةةخ رطج١ةةةك ٔظةةةب

 ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ؟

 أهذاف انبحث 

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ :

اٌزعوف عٍةٝ اٌغبٔةت إٌظةوٞ ٌٕظةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء  .1

  ٚرشق١ض اٌظعٛثبد ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ رعزوع ٍج١ً BPPا

 رطج١مٗ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌفوع١خ.

اٌىشف عٓ ِلٜ اٍزغبثخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌفوع١خ ٌلأزمةبي  .2

ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء ِٓ ٔظبَ اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠ةخ اٌةٝ ٔظةبَ 

   الأوضو رطٛها.BPPا

ِٛاىٔةخ ج١ةك ٔظةبَ اٌزعوف عٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌّزجن فةٟ رط .3

ثٙةةلف رع١ّّةةٗ عٍةةٝ ثم١ةةخ اٌٛؽةةلاد    BPPاٌجةةواِظ ٚالأكاء ا

 اٌؾى١ِٛخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠بٖ.

 أهمٍت انبحث

 رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِّب ٠ؤرٟ :

 الاؽةةبه اٌّفةةب١ّٟ٘ ٌٕظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء  اٍةةزعواع

ِةةٓ ام اٌّفٙةةَٛ ٚاٌزعو٠ةةف ٚالأ٘ةةلاف ٚا١ٌّّةةياد ٚفطةةٛاد 

اٌزطج١ك ، ِٚٓ صُ اوٙةبه كٚهٖ ثٛطةفٗ اؽةل اٌةٕظُ اٌجل٠ٍةخ ِةٓ 

 ث١ٓ إٌظُ الأفوٜ اٌَّزقلِخ فٟ اعلاك اٌّٛاىٔبد.

  ٠َةةةُٙ ٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء فةةةٟ رقفةةة١غ إٌفمةةةبد

ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ، الأِو اٌةنٞ ٠َةبعل عٍةٝ رقفة١غ ا٠ٌَٕٛخ 

اٌعغةةةي اٌّةةةبٌٟ ٌٍلٌٚةةةخ، ِٚةةةٓ صةةةُ ِٛاعٙةةةخ الأىِةةةبد اٌّب١ٌةةةخ 

 ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ رؾظً.

  اٌزٛطً  اٌٝ ل١بً ِمةلاه إٌفمةبد اٌزةٟ ٠ّىةٓ رٛف١و٘ةب ٌٍلٌٚةخ

ِمبهٔخ ثبٌٕظبَ اٌزم١ٍلٞ ٌٍّٛاىٔخ ٚمٌةه عةٓ ؽو٠ةك الاٍةزغلاي 

 ٚاٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ. الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ

  ٠َةةةُٙ ٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء فةةةٟ رؾل٠ةةةل ٚرشةةةق١ض

اٌقةةلِبد اٌؼةةوٚه٠خ ٌٍّغزّةةن ٚاٌزةةٟ رٙةةلف ثبٌٕز١غةةخ رؾم١ةةك 

 هفب١٘زٗ الاعزّبع١خ ٚالالزظبك٠خ.

 فزضٍت انبحث 

 : ٠َزٕل اٌجؾش اٌٝ فوػ١ز١ٓ هئ١َز١ٓ

ٕ٘بٌةةه علالةةخ اهرجةةبؽ ماد كلاٌةةخ اؽظةةبئ١خ ثةة١ٓ  انفزضيٍت الأونييى 

اِىب١ٔةةةبد اٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخ ٚرجٕةةةٟ رطج١ةةةك ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ 

 .اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخٚالأكاء لأنواع 

 ٚرزفور ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ فوػ١ز١ٓ فوع١ز١ٓ ّ٘ب :

ٕ٘بٌةةةه علالةةةخ اهرجةةةبؽ ماد كلاٌةةةخ اؽظةةةبئ١خ ثةةة١ٓ اِىب١ٔةةةبد  .1

 ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاءاٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخ ٚرجٕةةةٟ رطج١ةةةك 

 .لأنواع اٌزقط١ؾ

ٕ٘بٌةةةه علالةةةخ اهرجةةةبؽ ماد كلاٌةةةخ اؽظةةةبئ١خ ثةةة١ٓ اِىب١ٔةةةبد  .2

اٌٛؽةةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةةخ فةةةةٟ رطج١ةةةةك ِٛاىٔةةةةخ اٌجةةةةواِظ ٚالأكاء 

 .لأنواع اٌولبثخ

ٕ٘بٌه اِىب١ٔخ ٌةلٜ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ اٌفوع١ةخ  انفزضٍت انثاوٍت 

واع اٌزقطةة١ؾ فةةٟ اٍةةزقلاَ ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء لأنةة

 ٚاٌولبثخ عٍٝ روش١ل الأٔفبق اٌؾىِٟٛ.

 مىاهج انبحث 

٠َزقلَ فةٟ اٌجؾةش ِٕٙغة١ٓ ٌٍجؾةش اٌعٍّةٟ فةٟ ٘ةنا اٌّغةبي .      

إٌّٙظ الأٚي ٠زّضً فٟ إٌّٙظ الاٍزموائٟ اٌنٞ ٠َزٕل اٌٝ ِشب٘لح 

اٌؾبٌةةخ فةةٟ ٚؽةةلح ؽى١ِٛةةخ ٚكهاٍةةزٙب  ٚرؾ١ٍٍٙةةب عةةٓ ؽو٠ةةك لبئّةةخ 

ِةٓ  الأفةوٜالاٍزج١بْ ، ِٚٓ صُ رع١ّّٙب عٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ 

اٌفىو٠ةةخ ٚإٌظو٠ةةخ ثبلاعزّةةبك  فةةلاي انٕةةبء اٌّٛػةةٛر ِةةٓ إٌبؽ١ةةخ

 عٍٝ اٌّظبكه اٌع١ٍّخ ِٓ اٌىزت ٚالأثؾبس ٚاٌلهاٍبد.

أِةةب اٌّةةٕٙظ اٌضةةبٟٔ ف١زّضةةً ثةةبٌّٕٙظ اٌعٍّةةٟ ااٌزغو٠جةةٟ  اٌةةنٞ      

٠ؾةبٚي اٌجؾةش ثعةل رؾل٠ةل  ام٠َزٕل اٌٝ ِفٙةَٛ إٌّفعةخ أٚ اٌفبئةلح ، 

اٌّشةةىٍخ ا٠غةةبك ؽةةً ِٕفعةةٟ أٚ اٌفبئةةلح ِةةٓ فةةلاي ا٠غةةبك ؽةةً عٍّةةٟ 

ٌزؾم١ةك اٌٙةلف ِةةٓ اٌجؾةش أٚ ا٠غةةبك رفَة١و عٍّةةٟ ٌّشةىٍخ اٌجؾةةش 

ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽو٠مخ أٚ لبعلح ِمجٌٛةخ لجةٛلا عبِةب ِةٓ لجةً ع١ّةن 

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ .

 حذود انبحث

 رشًّ ؽلٚك اٌجؾش اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ:

  اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ  : ٠غوٞ اٌجؾش فٟ ع١ٕخ عيئ١خ ِةٓ اٌٛؽةلاد

اٌؾى١ِٛةةخ اٌقل١ِةةخ ماد اٌَّةةبً ثؾ١ةةبح اٌّغزّةةن،  ٚرزّضةةً فةةٟ  

اٌزشةةى١لاد احكاه٠ةةخ اٌزبثعةةخ ٌٙةةب ػةةّٓ اؽةةلٜ ٚ عبِعةةخ اٌّضٕةةٝ

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ  : ٠عزّل اٌجؾش فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاصجبد اٌفوػة١بد

ٌٍَةةٕخ ٌى١ٍةةخ اٌعٍةةَٛ فةةٟ عبِعةةخ اٌّضٕةةٝ ١ٌةةخ عٍةةٝ اٌج١بٔةةبد اٌّب

 .2017 - 2016اٌّب١ٌخ 

 مجتمع وعٍىت انبحث

٠زّضً ِغزّن اٌجؾش فةٟ اٌةلٚائو اٌؾى١ِٛةخ وبفةخ اٌزةٟ رقؼةن      

اٌٝ ٔظو٠خ الأِٛاي اٌّقظظخ ٚاٌزٟ رطجةك ؽب١ٌةب ٔظةبَ اٌّٛاىٔةخ 

اٌزم١ٍل٠ةةخ أٚ ِٛاىٔةةخ اٌجٕةةٛك ، أِةةب ع١ٕةةخ اٌجؾةةش فززّضةةً فةةٟ اؽةةلٜ 

اٌؾى١ِٛةةةخ اٌزةةةٟ رّةةةبهً إٌشةةةبؽ اٌقةةةلِٟ مٞ اٌظةةةٍخ  اٌٛؽةةةلاد 

 .عبِعخ اٌّضٕٝثبٌّغزّن ٟٚ٘  
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 الاطار انىظزي

 مىاسوت انبزامج والأداء

٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ِٓ ؽ١ةش اٌّفٙةَٛ      

ٚالأ٘ةةةلاف ٚاٌّمِٛةةةبد ٚفطةةةٛاد ٚأ١ٌةةةبد رطج١مٙةةةب فؼةةةلا عةةةٓ 

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ رطج١مٙب. اٌٍَج١بد ٚاٌظعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ

 مفهىو تعزٌف مىاسوت الاداء وانبزامج   اولاا 

٠ّىةةٓ رؾل٠ةةل ِفٙةةَٛ ٘ةةنا إٌةةٛر ِةةٓ اٌّٛاىٔةةبد ثؤٔٙةةب فطةةخ      

اٌّؾةلكح ٌٍٛؽةلاد ِعجةوان عٕٙةب فةٟ شةىً ثةواِظ  الأ٘ةلافرٛػةؼ 

رج٠ٛةةت اٌّٛاىٔةةخ ثّٛعةةت اٌجةةواِظ ٠ةةزُ  ام ِٚشةةوٚعبد ِؾةةلكح ،

ٌٍٛؽةةةلاد ِٚةةةٓ صةةةُ رؾل٠ةةةل اٌجةةةواِظ  الأٍبٍةةة١خؽَةةةت اٌٛوةةةبئف 

اٌٛاؽلح اوضو ِةٓ  احكاهحاٌّلهعخ رؾذ وً ٚو١فخ ٠ٚغٛى اْ رٕفن 

 ٔظةةةب٠َمظةةةل ثّفٙةةةَٛ ٚ  .105:2007ثؤبِظاٍةةةٍَٛ، اٌّٙةةةب٠ٕٟ ،

٘ٛ رمل٠و ِفظً ٌٍٕفمبد عٓ إٌَخ اٌّمجٍخ  ٚالأكاءِٛاىٔخ اٌجواِظ 

١خ ؽغُ إٌشبؽ اٌنٞ ٍٛف رٕغيٖ اٌٛؽلح اٌؾىِٛ أٍبًِجٕٟ عٍٝ 

وغةةةيء ِةةةٓ ثؤةةةبِظ عّةةةً ٘ةةةنٖ اٌٛؽةةةلح ِٚغةةةبى ِةةةٓ اٌَةةةٍطخ 

  .78:2011اٌزشو٠ع١خاعضّبْ،

ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء ثبٌلهعةةخ الأٍةةبً عٍةةٝ ٔظةةبَ ٠عزّةةل      

رفظةة١ً إٌفمةةبد اٌعبِةةخ ِةةٓ فةةلاي رج٠ٛةةت ٘ةةنٖ إٌفمةةبد ِةةٓ لجةةً 

اٌزةٟ رمةلِٙب ِّةب ٠زطٍةت  الأٔشةطخاٌؾى١ِٛخ عٍٝ ػةٛء  احكاهاد

إٌشةبؽ اٌّقزٍفةخ  أٚعةٗاٌؾىِٟٛ اٌٝ ثةواِظ رشةًّ رؾ٠ًٛ إٌشبؽ 

 اٌزٟ رونت فٟ رؾم١مٙب. أ٘لافٙباٌزٟ رئك٠ٙب ٌزؾم١ك 

ِٓ لجةً اٌجةبؽض١ٓ ٚاٌىزةبة  ٚالأكاءقزٍف رعو٠ف ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٠

 -، ِٚٓ ٘نٖ اٌزعبه٠ف ٟ٘:

  ِٛاىٔخ اٌجةواِظ ٚالأكاء وّةب عوفزٙةب ٌغٕةخ اٌز١ّٕةخ الالزظةبك٠خ

 الأٍةب١ٌتعٍةٝ أٙةب ِغّٛعةخ  الأِو٠ى١ةخفٟ اٌٛلا٠ةبد اٌّزؾةلح 

اٌزةةٟ ثٛاٍةةطزٙب رّىةةٓ ِةةلهاء اٌجةةواِظ ِةةٓ اٌزوو١ةةي عٍةةٝ رٕف١ةةن 

ِٚمبهٔةخ  اٌزٟ رمن ػةّٓ َِةئ١ٌٚبرُٙ ثظةٛهح كل١مةخ، الأ٘لاف

ؽَةةةةةت اٌٛلةةةةةذ ٍٚةةةةةبعبد اٌعّةةةةةً  الأ٘ةةةةةلافرٕف١ةةةةةن ٘ةةةةةنٖ 

  .26: 2015ٚاٌّٛاكاوواى،

  ِةٓ اٌزة الأ٘ةلافِغّٛعةخ ِةٓ رّضً ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٟ

اعً رؾم١مٙةب روطةل اٚ رؾةلك الاعزّةبكاد ثعةل رفظة١ٍٙب ؽَةت 

ٚرؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌّملهح ٌزٕف١ن وةً ثؤةبِظ اٚ  ٚالأٔشطخاٌجواِظ 

ٔشةةةبؽ ٚرؾل٠ةةةل ِعةةةب١٠و ِٚئشةةةواد ٌم١ةةةبً احٔغةةةبى ٚفبع١ٍةةةخ 

  .126: 2014،افوْٚالأكاءاعجل اٌوؽّٓ ٚ

 ٌولبثخ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٟ٘ اٌّٛاىٔخ اٌزٟ رٙزُ ثٛو١فخ ا

ٚالاٍزقلاَ اٌوش١ل ٌلإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌةٝ  احكاه٠خ

ٚمٌةةه ثزؾل٠ةةةل عٕبطةةو اٌزىةةةب١ٌف اٌّقزٍفةةةخ  الأكاءهفةةن وفةةةبءح 

وةٟ ٠ةزُ عٍةٝ  الأٔشةطخٌىً ٔشةبؽ ِةٓ  الأكاءٚٚػن َِز٠ٛبد 

  .  202 : 2008أٍبٍٙب رم٠ُٛ الأكاء اٌفعٍٟاعظفٛه،

 أكاح أٔٙةبعٍةٝ  ٚالأكاء ِظّب رملَ ٠ّىٓ رعو٠ف ِٛاىٔةخ اٌجةواِ     

اٌزةٟ  الأ٘ةلافٚهلبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِزبثعخ رؾم١ك  اكاه٠خ

اٌؾى١ِٛخ  فٟ رؾم١مٙب ِٓ فةلاي ِةب رةُ رٕف١ةنٖ ِةٓ  احكاهادرطّؼ 

اٌّٛػةةٛعخ ؽَةةةت اٌقطةةخ  اٌَّةةجمخ ٚرمةةةل٠ُ  ٚالأٔشةةطخاٌجةةواِظ 

 الأكاءٌٍَّةةةئ١ٌٚٓ عةةةٓ َِةةةزٜٛ  اٌّزؾمةةةك ٚرم١ةةة١ُ  خرمةةةبه٠و ٔٙبئ١ةةة

 اٌفعٍٟ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.

ا  مىاسوت انبيزامج والاداء فيً انىحيذاث  وظاو  أهذاف تطبٍك  ثاوٍا

 انحكىمٍت

ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ  ٔظةبَ رطج١ةةكاٌةةٝ رَةعٝ اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةخ      

 , 2:2002اٍةةةةةةةةبٌُ،ا٢ر١خٌزؾم١ةةةةةةةةك الأ٘ةةةةةةةةلاف  ٚمٌةةةةةةةةه ٚالأكاء

 -: 80 : 2011اعضّبْ،

رعظةة١ُ ؽغةةُ ٚعةةٛكح اٌقةةلِبد اٌعبِةةخ اٌّةةئكاح فةةٟ اٌؾىِٛةةخ  .1

ٚا١ٌٙئةةةةبد اٌعبِةةةةخ ا٠ٚمبثةةةةً مٌةةةةه رعظةةةة١ُ ؽغةةةةُ احٔزةةةةبط فةةةةٟ 

ن ٌوفن فبع١ٍخ ٚعلٜٚ   أٚاٌّةلفلاد  أٚ احٔفةبقاٌشووبد  ٚرجعب

 اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ.

رع١ّك كٚه اٌولبثخ عٍٝ فبع١ٍخ ثواِظ إٌشبؽ اٌّظبؽجخ ٌزٕف١ةن  .2

ن ٌٍمةةٛا١ٔٓ  افالأ٘ةةلاٌّٛاىٔةةخ فةةٟ رؾم١ةةك  إٌّٛؽةةخ ثبٌغٙةةخ ٚفمةةب

 ٚاٌمواهاد إٌّشئخ اٚ إٌّظّخ ٌٙب ٚٚفك فطخ اٌز١ّٕخ.

روشةةةة١ل رىةةةةب١ٌف أغةةةةبى اٌجةةةةواِظ ٌٕشةةةةبؽ اٌغةةةةبهٞ ٚرىةةةةب١ٌف  .3

 الألةةًاٌّشةةوٚعبد الاٍةةزضّبه٠خ ٚافز١ةةبه افؼةةً ثةةلائً اٌزٕف١ةةن 

 . فبع١ٍخ ٚالأعٍٝوٍفخ 

 أٚٙب اٌىشف عٓ ِواوي اٌَّئ١ٌٚخ اٌزٟ رزؼبءي عةلٚ٘ب ٌةلِغ .4

ن ٌّٕٙظ ِٛاىٔخ اٌجواِظ   .ٚالأكاءاٌغبئٙب ٚفمب

ٛؽةلاد ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽةخ ثبٌ الأِضًلاي غالاٍز .5

 .ف١ٙبٚاٌىشف عٓ اٌطبلبد اٌعبؽٍخ  اٌؾى١ِٛخ

ٚفةٟ  الأ٘ةلافالأؾوافبد فٟ رؾم١ك  أٍجبةاٍزمظبء ٚرؾ١ًٍ  .6

خ اٌّظةبؽجخ ٌٍّٛاىٔة الأكاءرٕف١ن ثواِظ إٌشبؽ ٚفةٟ ِئشةواد 

ف١ّةةةةب ثةةةة١ٓ أؾوافةةةةبد ِورجطةةةةخ ثؾغةةةةُ اٌّقوعةةةةبد اٌّؾممةةةةخ 

 أٚاهرجبؽٙةةةب ثزشةةى١ٍخ ٘ةةةنٖ اٌّقوعةةةبد  أٚٚثَّةةزٜٛ عٛكرٙةةةب 

اٌزىٍفةةةةخ اٌّورجطةةةةخ ثىفةةةةبءح ِواوةةةةي  أٚاهرجبؽٙةةةةب ثبٌّةةةةلفلاد 

 .اٌَّئ١ٌٚخ

 ممىماث تطبٍك مىاسوت انبزامج والاداء    ثانثا

ِغّٛعةةخ ِةةٓ ٚالأكاء رةةٛافو ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٠زطٍةةت ٔظةةبَ      

 - :7 : 2004 افّٟٙ،اثوى٘ب ِب ٠ؤرٟ ٌزطج١ك ٌغوع ااٌّمِٛبد 
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عٛكح ١٘ىٍخ اٌّئٍَبد اٌعبِخ اٚ اٌٛؽلاد الالزظةبك٠خ ٚوةنٌه  .1

ِزطةةةةٛهح  اكاه٠ةةةةخعةةةةٛكح اٌمةةةةٛا١ٔٓ إٌّظّةةةةخ ارةةةةٛفو ١٘بوةةةةً 

 ٚٚاػؾخ .

رةةٛفو كهعةةخ عب١ٌةةخ ِةةٓ اٌّعوفةةخ اٌف١ٕةةخ حعةةلاك٘ب ، ٚثبٌزؾل٠ةةل  .2

 هح طؾ١ؾخ .ٚعٛك فجواء ٌزطج١مٙب ثظٛ

ٚعٛك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف، ٚٔظبَ اٌّعٍِٛةبد عةٓ اٍةزقلاَ  .3

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ.

 .الأكاءٚعٛك ٔظبَ ؽٛافي ِٚىبفئبد ٌزعي٠ي  .4

 ع١ٍّخ ٌٍزٕجئ.ع١ٍّخ ٚاٍزقلاَ أكٚاد  .5

اٌؾَةةةبثبد فبهؽةةةخ ٚعةةةٛك ٔظةةةبَ ِؾبٍةةةجٟ ِزطةةةٛه ٠زؼةةةّٓ  .6

 ) coding system  ٚٔظبَ اٌزو١ِةياchart of accountsا

 كافٍٟ فعبي. رلل١كِب١ٌخ ؽل٠ضخ ٚٔظبَ  ٚاكاهح

ٚعةةةةةٛك أٔظّةةةةةخ رىٍٕٛع١ةةةةةب ِعٍِٛةةةةةبد ِزطةةةةةٛهح ٚثوِغ١ةةةةةبد  .7

 .ٚالأكاءعٍٝ ل١بً إٌزبئظ ٌٙب اٌملهح  ِزقظظخ

ا    خطييىاث اعييذاد  مىاسوييت انبييزامج والاداء فييً انىحييذاث  رابعييا

 انحكىمٍت

ثّزقةةةةةنٞ اٌمةةةةةواه  ٚالأكاء٠ةةةةةورجؾ ٔظةةةةةبَ ِٛاىٔةةةةةخ اٌجةةةةةواِظ      

ن اْ اٌّظةةةبكه اٌّزةةةٛفوح ٌٛؽةةةلاد اٌمطةةةبر اٌعةةةبَ ٘ةةةٟ  ٚفظٛطةةةب

ِؾلٚكح ِٚورجطخ ثّمةلاه اٌطٍةت ع١ٍٙةب ِةٓ لجةً اٌغّٙةٛه ،ٌٚٙةنا 

لاثل ٌّزقنٞ اٌمواه فةٟ اٌمطةبر اْ ٠ؤفةنٚا ثعة١ٓ الاعزجةبه اٌىفةبءح 

ٚاٌفبع١ٍةةةخ فةةةٟ طةةةوف ٚاٍةةةزٙلان ٘ةةةنٖ اٌّظةةةبكه ثشةةةىً ٠ؾمةةةك 

ارجةةةةةةةةبر اٌقطةةةةةةةةٛاد اٌّٛػةةةةةةةةٛعخ ِةةةةةةةةٓ فةةةةةةةةلاي  الأ٘ةةةةةةةةلاف

 - :24 : 2004ا٢ر١خااٌجلٚه،

 الأ٘ةةلافثزؾل٠ةةل  ٚالأكاءرجةةلأ ع١ٍّةةخ اعةةلاك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ  .1

اٌؾى١ِٛخ ، صُ ٠زُ ٚػن اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٚاٌزةٟ  حاٌعبِخ ٌٍٛؽل

رم١ة١ُ ٘ةنٖ ِةٓ لاثةل ٕٚ٘ةب  ٠غت رٕف١ن٘ب ٌزؾم١ةك ٘ةنٖ الأ٘ةلاف ،

اٌجواِظ ٌّعوفخ رؤص١و وةً ثؤةبِظ ِٚةلٜ َِةبّ٘زٗ فةٟ رؾم١ةك 

 اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. أ٘لاف

٠ةةزُ اؽزَةةبة رىٍفةةخ وةةً ثؤةةبِظ ٌّعوفةةخ اٌعلالةةخ ثةة١ٓ اٌزىٍفةةخ  .2

  ٌّقزٍةةف اٌجةةواِظ اٌزةةٟ رةةُ Cost & Benefitٚإٌّفعةةخ ا 

ن ٚمٌةةه ؽزةةٝ ٠ةةزُ رٛى٠ةةن ِقظظةةبد اٌّٛاىٔةةخ  رؾل٠ةةل٘ب ٍةةبثمب

 إٌّفعخ.ٚٝ ٘نٖ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌعبِخ ثٕبءان عٍ

ارجبعٙةةب عٕةةل  ٠زعةة٠ٚٓ١ةةوٜ ءفةةوْٚ اْ ٕ٘بٌةةه فطةةٛاد عةةلح      

ِٚةةةٓ ٘ةةةنٖ اٌقطةةةٛاد اوٛشةةةه،  ٚالأكاءِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ  اعةةةلاك

 - :108:2007٘ـ اٍٍَٛ، اٌّٙب٠ٕٟ، 1424

رؾل٠ةةل الأ٘ةةلاف اٌّةةواك رؾم١مٙةةب ٚموو٘ةةب ثبفزظةةبه فةةٟ شةةىً  .1

 لبئّخ.

 اٌّطٍٛثخ. الأ٘لافرظ١ُّ اٌجواِظ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك  .2

 أفطةةبهرمةةل٠و ِةةب رؾزبعةةٗ اٌجةةواِظ ِةةٓ رىةةب١ٌف اٌَةةٕخ ِٚةةٓ صةةُ  .3

 اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌوطل الاعزّبكاد ٌزٕف١ن رٍه اٌجواِظ.

 . أِٛايرمل٠و ِب رؾزبعٗ اٌجواِظ ِٓ  .4

رمةةل٠و إٌزةةبئظ ِةةٓ اٌجةةواِظ اٌوئ١َةة١خ ٚاٌجةةواِظ اٌفوع١ةةخ ِةةٓ  .5

 اٌّشبه٠ن.

ظةةبَ ٚاعةةواءاد ٌٍّزبثعةةخ ٚاٌؾظةةٛي عٍةةٝ اٌّعٍِٛةةبد ٚػةةن ٔ .6

 ثشىً ِٕزظُ ٚكائُ .

ٚػن ٔظبَ ٚاعواءاد ٌٍّزبثعةخ ٚرؾ١ٍةً إٌزةبئظ ٌزٕف١ةن اٌجةواِظ  .7

 ٚاٌّشبه٠ن.

 .اِظرؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚخ احكاه٠خ عٕل رٕف١ن اٌجو .8

ا    انٍييياث انتحيييىل ميييه انمىاسويييت انتمهٍذٌيييت انيييى مىاسويييت  خامسيييا

 انبزامج والاداء

اٍةةزقلاَ   اٌةةٝرزطٍةةت ع١ٍّةةخ اٌزؾةةٛي ِةةٓ اٌّٛاىٔةةخ اٌزم١ٍل٠ةةخ      

ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء رٛفو ِغّٛعةخ ِةٓ اٌّزطٍجةبد أٚ الأ١ٌةبد 

 - :56:2004 افّٟٙ،Mullen,2006 اRobinson,2013ا

٠زطٍةةةت اْ ٠ةةةزُ رؾةةةل٠ش  الأِةةةواٌزقطةةة١ؾ الاٍةةةزوار١غٟ ٚ٘ةةةنا  .1

اٌٍةةةٛائؼ ٚاٌمةةةٛا١ٔٓ ؽزةةةٝ رةةةزلاءَ ٠ٚزطٍةةةت ِةةةٓ وةةةً ٚىاهح اْ 

 اٍزوار١غ١خ. ٚأ٘لافرظُّ هإ٠خ ِّٚٙخ 

 الأٔشةطخٚرغ١ّةن  أٔشةطزٙبظةو ؾث ٚؽلح ؽى١ِٛةخاْ رمَٛ وً  .2

 الأ٘ةةلاف٠ةةزُ ٚػةن  ، امٚفوع١ةخ  أٍبٍةة١خاٌّقزٍفةخ فةةٟ ثةواِظ 

اْ  ىةبْالأ١ّ٘ةخ ثّٚفوعةٟ ِٚةٓ  أٍبٍٟإٌّشٛكح ٌىً ثؤبِظ 

اٌعبِةةةةخ  الأ٘ةةةلافاٌفوع١ةةةخ ٌٍجؤةةةةبِظ ِةةةن  الأ٘ةةةلافرزٕبٍةةةك 

 ٌٍٛىاهح.

ٚعةةٛك ٔظةةبَ ِؾبٍةةجخ رىةةب١ٌف ِةةٓ اعةةً ؽظةةو اٌزىةةب١ٌف وةةً  .3

ِواوةةةةي  اٌةةةة٠ٝةةةةزُ رمَةةةة١ُ الأٔشةةةةطخ  امثؤةةةةبِظ ثبٌزفظةةةة١ً ، 

اٌَّئ١ٌٚخ ، ٚاْ ٠زُ ِٓ فلاي ٘نا إٌظبَ اٌزؾٛي ِةٓ اٌزج٠ٛةت 

 أٚت اٌجؤةةةبِظ رج٠ٛةةةت اٌزىةةةب١ٌف ؽَةةة اٌةةةٌٍٕٝفمةةةبد  احكاهٞ

 إٌشبؽ.

٠زطٍةةت  الأِةةوٚعةةٛك ٔظةةبَ َِةةبءٌخ ِٚؾبٍةةجخ َِةةئ١ٌٚخ ٚ٘ةةنا  .4

 أؽىةةبَعٍةةٝ  احكاهحرظةة١ُّ ِمةةب١٠ٌ ٌةةنكاء ِةةٓ اعةةً َِةةبعلح 

اٌجةواِظ ٚرم١ة١ُ فبع١ٍزٙةب ، ٠ٚةزُ ِةٓ فةلاي  أٔشطخاٌولبثخ عٍٝ 

ِّةب ٠َةبعل فةٟ  الأكاءِواوي اٌَّئ١ٌٚخ رؾل٠ةل اٌجةواِظ ٍةٍج١خ 

كِغٙةةب ِةةن ثةةواِظ  أٚؾ١ؾ١خ فةةٟ اٌغبئٙةةب زظةةاٌارقةةبم اٌمةةواهاد 

 .أفوٜ

 رطج١ك اٌلاِووي٠خ احكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ. .5
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 اٌّؾبٍج١خ. الأٔظّخرطج١ك أٍبً الاٍزؾمبق فٟ  .6

رؾم١ةةك  ثٙةةلفٚعةةٛك ٔظةةبَ هلةةبثٟ عٍةةٝ فبع١ٍةةخ اٌجةةواِظ  .7

 اٌّوٍِٛخ . الأ٘لاف

 ٚعٛك أٔظّخ ِعٍِٛبد ٚثوِغ١بد ِزقظظخ.  .8

اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠غت ارجبعٙةب ٌىةٟ ٠ةزُ اٌزؾةٛي ِةٓ  أْاٌمٛي  ٠ّىٓ

ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٔظةةبَ اٍةةزقلاَ  اٌةةٝاٍةةزقلاَ اٌّٛاىٔةةبد اٌزم١ٍل٠ةةخ 

 -: رزّضً ثّب ٠ؤرٟ ٚالأكاء

رطج١ةةةك ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء فةةةٟ عةةةلك ِؾةةةلك ِةةةٓ  .1

اٌجشةو٠خ  احِىب١ٔةبدِّةٓ رةٛفو ٌٙةُ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ 

 اٌٛؽةلادج١مٙب فٟ ثبلٟ ٚاٌّبك٠خ وزغوثخ ٌلأزمبي اٌٝ رط

. 

ػوٚهح الٕبر اٌٍَطخ اٌزشو٠ع١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ثةبٌزؾٛي ِةٓ  .2

اٍةزقلاَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ  اٌةٝاٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠خ  أٍٍٛة

اٌولبثةةةخ ٌٍؾةةةل ِةةةٓ ؽةةةبلاد اٌفَةةةبك  أكٚادوؤؽةةةل  ٚالأكاء

 . اٌّبٌٟ ٚاحكاهٞ

اٌعّةةً عٍةةٝ رطةة٠ٛو الأٔظّةةخ اٌّؾبٍةةج١خ ٚاٌزلل١م١ةةخ ثّةةب  .3

ِةن رطج١مةبد اٍةزقلاَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ  ٠زلاءَ ٠ٚزٕبٍةت

ِةةٓ فةةلاي ارجةةبر ؽو٠مةةخ اٌزَةة٠ٛبد اٌم١ل٠ةةخ فةةٟ  ٚالأكاء

 ٚالأفةنِةن ػةوٚهح الا٘زّةبَ  ٚاح٠واكادل١بً إٌفمبد 

الأةةةةلصبهاد ٌىبفةةةةخ  ِجةةةةبٌ ثٕظةةةةو الاعزجةةةةبه اؽزَةةةةبة 

 اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ .

اٌّّٙخ فةٟ رٛى٠ةن إٌفمةبد اٚ اٌّظةبه٠ف  الأٌٍرؾل٠ل  .4

ٓ اٌّواوةي اٌوئ١َةخ اٌزةٟ رمةلَ اٌقةلِبد فٟ وً ِووي ِ

ٚاٌّواوي اٌَّبٔلح ، ٚونٌه الأٌٍ اٌّعزّلح فةٟ رؾ١ّةً 

٘ةةنٖ إٌفمةةبد ثبٌَٕةةجخ ٌٍّواوةةي اٌَّةةبٔلح عٍةةٝ اٌّواوةةي 

 اٌوئ١َخ .

رةةةٛافو اٌىةةةٛاكه اٌّؾبٍةةةج١خ ٚاٌزلل١م١ةةةخ ٚثؤعةةةلاك ِٕبٍةةةجخ  .5

ن ٚوفةةئح  ن ٚع١ٍّةةب  فةةٟٚرىةةْٛ ٘ةةنٖ اٌىةةٛاكه ِئٍ٘ةةخ ع١ٍّةةب

 . إٌظبَطج١ك ٘نا ٌزمارٗ اٌٛلذ 

رج٠ٛةةت  اعةةبكح١٘ىٍةةخ اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ ِةةٓ فةةلاي  اعةةبكح .6

رىةةْٛ ٘ةةنٖ اٌزج٠ٛجةةبد ٠زعةة١ٓ اْ ؽَةةبثبرٙب ِةةٓ عل٠ةةل ، ام 

ِزٕبٍةةةمخ ِٚزواثطةةةخ ٌٍجةةةواِظ اٌّؾةةةلكح ثّةةةب ٠زٛافةةةك ِةةةن 

 . ٚالأكاءاٍزقلاَ ِٛاىٔخ اٌجواِظ 

 احٌىزو١ٔٚةةخ ٚالأعٙةةيحػةةوٚهح الاعزّةةبك عٍةةٝ ا٢لاد  .7

 اعةةلاكفةةٟ  احٌىزو١ٔٚةةخاٌؾل٠ضةةخ ٚرطج١ةةك ٔظةةبَ اٌّؾبٍةةجخ 

 اٌؾَبثبد اٌشٙو٠خ اٚ اٌقزب١ِخ .

الاعزّةةبك عٍةةٝ اٌزطج١مةةبد اٌغل٠ةةلح عٕةةل رطج١ةةك ِٛاىٔةةخ  .8

ِةةةٓ فةةةلاي رطج١ةةةك ِؾبٍةةةجخ اٌزىةةةب١ٌف  ٚالأكاءاٌجةةةواِظ 

إٌمةةلٞ اٌةةٝ  الأٍةةبًٚاٌزؾةةٛي ِةةٓ  احكاه٠ةةخٚاٌّؾبٍةةجخ 

 الاٍزؾمبق . أٍبً

ا  تطبٍييك مىاسوييت انبييزامج والاداء فييً انىحييذاث    سييهبٍاث سييابعا

 انحكىمٍت

 ٕ٘بٌه ِغّٛعخ ِٓ اٌٍَج١بد ٚاٌظعٛثبد اٌزةٟ رٛاعةٗ رطج١ةك     

 ,اٍةةةٍَٛ, 1993ٚالأكاء رزّضةةةً ثّةةةب ٠ةةةؤرٟاعٍٟ,ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ 

 - :109:2007اٌّٙب٠ٕٟ ,

ن  الأعٙيحٌغ١ّن  الأ٘لافطعٛثخ رؾل٠ل  .1 اٌؾى١ِٛخ رؾل٠ةلان كل١مةب

ن اٌٛؽلاد اٌظغ١وح ِٕٙب .  ٚفظٛطب

فزمةل ثعةغ ٠ ام احكاهٞ،طعٛثخ رؾل٠ل ٚؽةلاد الأكاء ٌٍٕشةبؽ  .2

 أٚ الأكاءٚعٛك ِمب١٠ٌ ِبك٠خ ٍٍِّٛخ ٌم١ةبً  اٌٝ الأٔشطخ٘نٖ 

ٚاٌعلاٌةخ ٚاٌةلفبر ااٌزةٟ رشةىً اٌؾغةُ  الأِةِٓضً  احٔغبىِلٜ 

ِٓ ػّٓ اٌّٛاىٔخ  ٠ىةْٛ ِةٓ اٌظةعت رؾل٠ةل ٚؽةلاد  الأوجو

 اٌقبطخ ثٙب ٚل١بٍٙب . الأكاء

 اٌؾى١ِٛةخٛؽةلاد اٌػعف اٌىبكه احكاهٞ ٚاٌّؾبٍجٟ اٌعبًِ  .3

 ٌّٛاوجخ ع١ٍّخ رطج١ك ٘نا إٌٛر ِٓ اٌّٛاىٔبد .

ٚفبطةخ ٔظةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء رطج١ةك  ١فٌبىةراهرفبر  .4

 فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌظغ١وح .

و١ّةبد وج١ةوح ِةٓ رطج١ك ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجةواِظ ٚالأكاء طٍت ز٠ .5

 اعةةةلاكاٌزةةةٟ لةةةل رةةةئفو ع١ٍّةةةخ اٌّؾبٍةةةج١خ ٚاٌّب١ٌةةةخ اٌج١بٔةةةبد 

 اٌّٛاىٔخ .

ٌزطج١ةك ٘ةنٖ  ٌٍٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ احكاه٠ةخعلَ ِلائّخ ا١ٌٙبوً  .6

ثةة١ٓ عةةلك وج١ةةو ِةةٓ  ٚالأٔشةةطخرزةةلافً اٌجةةواِظ  اماٌّٛاىٔةةخ 

 اٌٛؽلاد .

 والأداء أداة نهتخطٍط وانزلابتمىاسوت انبزامج 

 أولا  مىاسوت انبزامج والاداء اداة تخطٍط

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ فٟ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء .1

٠َةةبعل اٌزقطةة١ؾ ثبٍةةزقلاَ اٌّٛاىٔةةخ فةةٟ رٛع١ةةٗ اٌغٙةةٛك اٌزةةٟ      

ٍةةزجني فةةٟ ر١ّٕةةخ الأِةةٛاي ٚفةةٟ طةة١بنخ ع١ٍّةةخ ٚٚاػةةؾخ ، ٚفةةٟ 

فؼلا عٓ أٔٙب رغعةً إٌّظّةخ لةبكهح رؾل٠ل اٌّظبكه ٚاٌزىب١ٌف ، 

عٍةةٝ ٚػةةن ثةةواِظ ٌز١ّٕةةخ أِٛاٌٙةةب فةةٟ اٌَةةٕخ اٌمبكِةةخ عٍةةٝ ٔؾةةٛ 

٠ؼّٓ اٌجؾش ٚاٌعًّ ٚاٌزم١١ُ ، فٟٙ رعًّ وّظله ِٚوشل ١ٌٍٙئخ 

 . 13:1997ٚاٌّٛوف١ٓ ااٌٍٛىٞ ٚافوْٚ،
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اٌزقط١ؾ رمو٠و َِةجك ٌّةب ٠غةت اْ ٠ىةْٛ ِٚةب ٠غةت عٍّةٗ ٠ّضً ٚ

فٙٛ  أفوٜئٚي عٓ مٌه، ِٚٓ ٔبؽ١خ ٚو١ف ٠زُ ِٚزٝ ، ِٚٓ اٌَّ

ٔشةةبؽ رمةةَٛ ثةةٗ اكاهح إٌّظّةةخ ثٙةةلف اٌةةزؾىُ ٚاٌزةةؤص١و فةةٟ ؽج١عةةخ 

ٚارغب٘بد ِب ٠ؾلس ِٓ رغ١واد ّٚٔٛ فٟ إٌّظّخ ، ٚ٘ةٛ لاثةل اْ 

ىفةبءح ٠زُ ثظٛهح َِزّوح ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ إٌّظّخ فٟ عٍّٙةب ث

اح عبء اٍةزقلاَ اٌّٛاىٔةخ وةؤكٚلل    .14:2006ٚفعب١ٌخ اؽغبىٞ،

رقطةةة١ؾ ٔز١غةةةخ اٌعلالةةةخ ثةةة١ٓ اٌزقطةةة١ؾ ٚاٌّٛاىٔةةةخ ، ٚاْ ٔظةةةبَ 

اٌزقط١ؾ ٚاٌّٛاىٔخ ٠ووي الا٘زّةبَ عٍةٝ رؾل٠ةل الأ٘ةلاف ٌٍجةواِظ 

ٚرظةة١ٕفٙب ٚرضّةة١ٓ ٔزةةبئظ ٘ةةنٖ اٌجةةواِظ فةةٟ رؾم١مٙةةب ٌزٍةةه الأ٘ةةلاف 

ِٚٓ صُ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌىبٍِخ ٌٍجواِظ ٚاٌزقط١ؾ ٌٍجةواِظ ؽ٠ٍٛةخ 

ٚاٌّٛاىٔةةةخ وةةةؤكاح ٌزطج١ةةةك اٌمةةةواهاد الأعةةةً ، ٚرؾ١ٍةةةً اٌجةةةلائً 

زؾ١ٍةةةً إٌّةةةزظُ ااٌٍةةةٛىٞ اٌٚا١ٌَبٍةةةبد اٌّعزّةةةلح إٌبرغةةةخ عةةةٓ 

  .83:1997ٚءفوْٚ ،

 ِواؽً اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ عٕل اعلاك اٌّٛاىٔخ  .2

رؾل٠ةل ٌن٘ةلاف ٚاٌزٕجةئ ثبٌٕزةبئظ اٌّؾزّةً  فةٟاٌزقطة١ؾ ٠زّضً      

اٌمةواهاد  رؾم١مٙب فٟ وً اٌجلائً اٌزٟ رؾمك ٘نٖ الأ٘ةلاف ٚارقةبم

اٌلاىِةةةخ ٌٍؾظةةةٛي عٍةةةٝ إٌزةةةبئظ ، ٚاٌزقطةةة١ؾ ٠ةةةلهً اٌَّةةةزمجً 

٠ٚعّةةةً عٍةةةٝ رؾ٠ٍٛةةةٗ ٌّغةةةبلاد عّةةةً ِقططةةةخ ، ٚرّةةةو كهاٍةةةخ 

 - :40:2005اٌَّزمجً ثقٌّ ِواؽً ٟ٘ ااٌغل٠ٍٟ،

 : اما وبْ اٌٙلف ى٠ةبكح اٌّج١عةبد ثّمةلاه  -ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌٙلف

اٌقبطةةةخ % ِةةةضلان فَةةة١زُ اٌزعج١ةةةو عةةةٓ مٌةةةه فةةةٟ اٌّٛاىٔةةةخ 30

ثبحٔزةةبط ٚاٌّشةةزو٠بد ٚالأعةةٛه ٚالأعجةةبء اٌظةةٕبع١خ احػةةبف١خ 

ن. ن ِٚب١ٌب  ٚاٌّٛاىٔبد الأفوٜ و١ّب

 : ٠ٙةةزُ ثلهاٍةةخ ٚرؾ١ٍةةً  -ِوؽٍةةخ عّةةن اٌج١بٔةةبد ٚاٌّعٍِٛةةبد

اٌعلالخ ثة١ٓ اٌزىٍفةخ ٚاٌؾغةُ ٚاٌةوثؼ ٌٍٛطةٛي لأفؼةً رشةى١ٍخ 

 فٟ إٌّزغبد .

 :لاؽز١بعةةبد رقةةزض ثؤعةةلاك لةةٛائُ ا -ِوؽٍةةخ رغ١ّةةن اٌّةةٛاهك

ٚاٌزةةةلفمبد اٌّب١ٌةةةخ ٚاٌزةةةٟ ٠غةةةت اٌؾظةةةٛي ع١ٍٙةةةب ِةةةٓ أَةةةت 

اٌّظةةبكه ٚعٕةةل اعةةلاك اٌّٛاىٔةةبد ٠ةةزُ اعةةلاك اٌّٛاىٔةةخ إٌمل٠ةةخ 

ِةٓ طة١ُّ ِوؽٍةخ اٌزقطة١ؾ لأعّةبي اٌّشةوٚر فةٟ  لٚاٌزٟ رعة

 اٌَّزمجً .

 : فٟ ِوؽٍخ اعلاك اٌّٛاىٔةخ ٠ةزُ اعةلاك  -ِوؽٍخ اعلاك اٌّعب١٠و

٠ةزُ رؾ٠ٍٛٙةب اٌةٝ ِعةب١٠و ِب١ٌةخ رعىةٌ  اٌّعب١٠و اٌى١ّخ ِٚةٓ صةُ

اٌّمجٍخ فةٟ طةٛهح و١ّةخ ٚٔمل٠ةخ  ّلحِقزٍف أٚعٗ إٌشبؽ فٟ اٌ

 ٚاٌزٟ ٠زطٍت رٕف١ن٘ب ٚالاٌزياَ ثٙب .

 : ً٠ةزُ فةٟ ٘ةنٖ اٌّوؽٍةخ  -ِوؽٍخ اعلاك فطةؾ ١ٍٚبٍةبد اٌعّة

رمل٠ُ فطخ ١ٍٚبٍبد رفظ١ٍ١خ ٌىةً لَةُ ٚ٘ةنا ِةب ٠ةزُ اٌم١ةبَ ثةٗ 

 .عٕل اعلاك اٌّٛاىٔخ 

ِةٓ طة١ُّ اٌعّةً  لاعلاك اٌّٛاىٔبد ٠ع أ٠ْزؼؼ ِّب ٍجك أعلاٖ  

 اٌزقط١طٟ .

 ١ِّياد اعلاك اٌّٛاىٔخ وؤكاح ٌٍزقط١ؾ .3

ن       رؾم١ةك أ٘ةلاف رقط١ط١ةخ ٚهلبث١ةخ  اٌةٝرٙلف اٌّٛاىٔخ عِّٛب

 أكاحاٌّٛاىٔةةةخ  ام رعةةةلفؼةةةلان عةةةٓ كٚه٘ةةةب فةةةٟ ارقةةةبم اٌمةةةواهاد، 

ّةةةلهاء فةةةٟ رقط١ط١ةةةخ ٍٚٚةةة١ٍخ ٌظةةة١بنخ رٛلعةةةبد ٚؽّٛؽةةةبد اٌ

اٌجع١ل فؼلان اٌزفى١ةو فةٟ اٌَّةزمجً ثبٍةزّواه،  أٚاٌَّزمجً اٌمو٠ت 

 اٌةٝٚرعزجو ؽّٛؽبد اٌّلهاء ثّضبثخ أ٘ةلاف إٌّظّةخ اٌزةٟ رَةعٝ 

رؾم١مٙةةةةةةةةةةب ثبٍةةةةةةةةةةزقلاَ اٌٍٛةةةةةةةةةةبئً ٚاحِىب١ٔةةةةةةةةةةبد اٌّبك٠ةةةةةةةةةةخ 

  . 220:2001اٌّزبؽخاؽغبط،

اٌّٛاىٔةةةةخ وةةةةؤكاح رقطةةةة١ؾ ٘ةةةةٟ  عةةةةلِٚةةةةٓ اثةةةةوى ١ِّةةةةياد      

 - :٠42:2005ٍٟ ،الارٟااٌغل

 .٠و ٠ؼن اٌزقط١ؾ فٟ أ١ٌٚبد أعّبٌٗرغعً اٌّٛاىٔخ اٌّل .1

٠ٛفو اعلاك اٌّٛاىٔخ ٍٚة١ٍخ ٌزٛطة١ً فططٙةُ ثطو٠مةخ ِٕظّةخ  .2

 ٌىً ألَبَ إٌّشبح اٚ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.

رّل اٌّٛاىٔةخ اٌّةل٠و٠ٓ ثطو٠مةخ ٠غعةً ِغٙةٛكارُٙ اٌزقط١ط١ةخ  .3

 ه١ٍّخ .

أ٘ةلافُٙ ٚاٌزةٟ رَةزقلَ رّل اٌّٛاىٔخ اٌّل٠و٠ٓ ثطو٠مةخ ٌزؾل٠ةل  .4

 وّع١به ٌزم١١ُ الأكاء .

رىشةةف اٌّٛاىٔةةخ الافزٕبلةةبد اٌىبِٕةةخ اٚ اٌّزٛلعةةخ لجةةً ؽةةلٚصٙب  .5

 ِّب ٠َبعل اٌزقط١ؾ عٍٝ رغٕجٙب .

٠و٠ل اٌّل٠و٠ٓ رؾم١مةٗ ِٚةب  فٟ اٌىشف عٓ ِباٌّٛاىٔخ  رَزقلَ .6

 اٌّطٍٛة ِٓ الألَبَ ٚاحكاهاد رٕف١نٖ ٚأغبىٖ .

 والاداء اداة نهزلابت  مىاسوت انبزامج  ثاوٍا

رعةل : ِفَٙٛ ٚاثعبك اٌع١ٍّخ اٌولبث١خ فٟ ِٛاىٔخ اٌجةواِظ ٚالاكاء .أ 

 اٌؾى١ِٛةخاٌّقزٍفةخ فةٟ اٌٛؽةلاد  الأٔشةطخٚو١فخ اٌولبثخ عٍٝ 

اٌزؾمةك ِةٓ اْ  رمةَٛ عٍةٝ أٍةبًِٓ اٌٛوبئف اٌّّٙخ ، ٚاٌزٟ 

ن ،  ِةب ٚفةك ٝرعّةً عٍةة احكاه٠ةخاٌٛؽةلاد  ِةةب ِقطةؾ ٌةٗ َِةةجمب

ن فعةبلان ٠ّىةٓ اْ ا ٚالأكاءاٌجةواِظ ٚرّضً ِٛاىٔخ  ن هلبث١ةب ّٔٛمعةب

 ٠ئكٞ كٚهٖ فٟ ٘نا اٌّغبي.

رز١ّةةةةةةةي ثّةةةةةةةب ٠ٍةةةةةةةٟ  اكاه٠ةةةةةةةخاْ ع١ٍّةةةةةةةخ اٌولبثةةةةةةةخ وٛو١فةةةةةةةخ 

 - :71:2006ااٌجؾبه،

فةةٟ اٌٛؽةةلاد  الأٔشةةطخع١ٍّةةخ اٌولبثةةخ ػةةوٚه٠خ ٌغ١ّةةن  لرعةة .1

ٌٍزؤوةةل ِةةٓ اْ اٌعّةةً ٠َةة١و ٚفةةك ِةةب ِقطةةؾ ٌةةٗ ، ثّةةب  احكاه٠ةةخ

 احكاه٠ةةخاٌزةةٟ رَةةعٝ ا١ٌٙةةب اٌٛؽةةلح  الأ٘ةةلاف٠ؼةةّٓ رؾم١ةةك 

 ٌزؾم١مٙب.
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اٌفعٍةةٟ ِٚمبهٔزةةٗ ثبٌّعةةب١٠و  الأكاءرٙةةزُ ع١ٍّةةخ اٌولبثةةخ ثم١ةةبً  .2

اٌّقططةةخ ٌزؾل٠ةةةل الأؾوافةةةبد ث١ٕٙةةب ِٚعبٌغزٙةةةب ،فةةةبما وبٔةةةذ 

٠ةةةزُ  ا٠غبث١ةةةخالأؾوافةةةبد ٍةةةٍج١خ ٠ةةةزُ رظةةةؾ١ؾٙب ٚاما وبٔةةةذ 

 رلع١ّٙب .

 اٌةةةٝ احكاه٠ةةةخٛؽةةةلح أ٘ةةةلافب رَةةةعٝ اٌ خاٌّعةةةب٠و اٌّقططةةة لرعةةة .3

ِؾةةلكح ٚثٕةةبء اٌقطةةخ  أ٘ةةلافرؾم١مٙةةب ، ٚرعزجةةو ع١ٍّةةخ ٚػةةن 

ٌّّبهٍخ ع١ٍّخ  أٍب١ٍبْشوؽبْ  الأ٘لافاٌلاىِخ ٌزؾم١ك رٍه 

 . احكاه٠خفٟ اٌٛؽلح  الأٔشطخاٌولبثخ عٍٝ رٕف١ن 

رز١ّةةي : ا٘ةلاف اٌولبثةةخ فةٟ وةةً ٔظةةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةةواِظ ٚالاكاء .ة 

ثؤٔٙةةب لا رمةةف عٕةةل ؽةةل  ٚالأكاءاٌولبثةةخ فةةٟ وةةً ٔظةةبَ اٌجةةواِظ 

ٚاٌزٛع١ةةةةٗ  احهشةةةةبكاٌّزبثعةةةةخ ٚاٌّؾبٍةةةةجخ ثةةةةً رمةةةةَٛ ثٛو١فةةةةخ 

ٌلإكاه٠ةة١ٓ اٌزٕف١ةةن١٠ٓ ثّةةب ٠ىفةةً ٍةةلاِخ رٕف١ةةن ٘ةةنٖ اٌجةةواِظ ثّةةب 

رزؼةةةّٕٗ ِةةةٓ ِشةةةوٚعبد ٚأٔشةةةطخ ، ٚ٘ةةةٟ فةةةٟ ٍةةةج١ً مٌةةةه 

  - :31:2010رَزٙلف الأِٛه ا٢ر١خااٌشّوأٟ،

ن ارغب٘بد ا١ٌَبٍخ اٌعبِةخ رؾم١ك اٌزٕبٍك فٟ الأكاء ٚالارفبق ِ .1

فطةخ اٌز١ّٕةخ الاعزّبع١ةخ  أ٘لافثّب ٠زفك ِن  ٌٍٛؽلح اٌؾى١ِٛخ

 ٚالالزظبك٠خ .

ع١ّةةن  أْاٌزؤوةةل ِةةٓ ؽَةةٓ ٍةة١و اٌعّةةً ثبٔزظةةبَ ِةةن اٌزؤوةةل ِةةٓ  .2

أعةةةلرٙب اٌٛؽةةةلح اٌجةةةواِظ اٌزةةةٟ  أ٘ةةةلافاٌغٙةةةٛك رجةةةني ٌزؾم١ةةةك 

 . اٌؾى١ِٛخ

ن ٌّةةب ٘ةةٛ ِوٍةةَٛ ٌٙةةب  أٔغةةيداٌزؤوةةل ِةةٓ اْ الأعّةةبي لةةل  .3 ٚفمةةب

اٌؾغُ ٚإٌةٛر ٚاٌٛلةذ ٚاٌزىةب١ٌف ثّةب ٠زفةك ؽ١ش ثبٌجواِظ ِٓ 

 ِن فطخ اٌعًّ ٚاٌقطخ اٌّب١ٌخ.

رطة٠ٛو أٔظّةخ اٌعّةً ٍٚٚةةبئً اٌزٕف١ةن ثبٌٛؽةلاد اٌزٕظ١ّ١ةخ ثّةةب  .4

 احٔفةبقثؤلةً لةله ِةٓ  احٔزةبط٠ىفً رؾم١ك اوجو لله ِّىٓ ِٓ 

اٌغةٛكح ِةن  ٚألظو ٚلذ َِزطبر ٚعٍةٝ َِةزٜٛ ِٕبٍةت ِةٓ

 رغٕت اوجو لله ِٓ اٌؼ١بر فٟ اٌٛلذ .

ِةةٕؼ وةةً فةةوك ٠عّةةً ثبٌٛؽةةلاد اٌزٕظ١ّ١ةةخ طةةلاؽ١خ َِةةزّوح  .5

ن ٌّب ٘ةٛ ِؾةلك فةٟ فطةخ اٌعّةً ِةٓ  ٌزؤك٠خ اٌعًّ إٌّبؽ ثٗ ٚفمب

اٌّعةةةللاد ٚاٌّمةةةب١٠ٌ ٌٍٛؽةةةلاد ٚاٌمةةةٜٛ اٌعبٍِةةةخ ٚاٌغةةةلٚي 

 . احٔزبطاٌيِٕٟ ٌّواؽً 

ن فع١ٍةةب  اٍةةزقلاَ الاعزّةةبكاد اٌّب١ٌةةخ اٍةةز .6 ٠ةةزُ اٌظةةوف  ، امقلاِب

ن ٌٍزٛل١ذ اٌيِٕٟ اٌّٛػةٛر  عٍٝ ِلٜ شٙٛه إٌَخ اٌّب١ٌخ ٚفمب

 ٌٍقطخ .

ثّةب ٠ىفةً  ٚاحٔفةبق الأكاءاٌعًّ عٍٝ رٛف١و اٌملهح ا١ٌّٕٙةخ فةٟ  .7

عٍةةةٝ ٔؾةةةٛ فعةةةبي ثشةةةىً ٠غٕةةةت اٌٛلةةةٛر فةةةٟ  الأعّةةةبي أغةةةبى

الأؾوافةةةةبد ، ِةةةةن رؾم١ةةةةك اٌزَٕةةةة١ك ٚاٌزعةةةةبْٚ  أٚالأفطةةةةبء 

ن . أفم١ب احكاه٠خعٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد  ٚاٌزواثؾ  ٚها١ٍب

فةٟ إٌظةةبَ اٌّؾبٍةةجٟ اٌّٛؽةةل فمةل عةةل ٔظةةبَ اٌّٛاىٔةةبد اؽةةل ٚ     

ن شةةبِلان ٌٕشةبؽ إٌّظّةةخ ٌفزةةوح ى١ِٕةةخ  الأٔظّةخ اٌّزطةةٛهح ٚثؤبِغةةب

اٌّقزٍفةةخ ٌٍّٕظّةةخ ِةةٓ فةةلاي  الأٔشةةطخلبكِةةخ ٠ةةزُ ثّٛعجةةٗ عىةةٌ 

روعّةةةخ اٌّئشةةةواد اٌى١ّةةةخ ٚاٌقطةةةؾ إٌٛع١ةةةخ ٌزٕف١ةةةن ا١ٌَبٍةةةبد 

ٚرؾم١ك الأ٘لاف ، ٚفةٟ ػةٛء رٍةه اٌّفةب١ُ٘ رعةل اٌّٛاىٔةخ اٌَةّخ 

 -:ا٢ر١خٌّعظُ ٔظُ اٌولبثخ احكاه٠خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف  الأٍب١ٍخ

 :أكاحرمةةةةلَ اٌّٛاىٔةةةةخ ٌةةةةلإكاهح  -ؽةةةةش احكاهح عٍةةةةٝ اٌزقطةةةة١ؾ 

عٍةةٝ  احكاهحاٌشةةبًِ لأٔشةةطخ اٌّشةةوٚر وّةةب رَةةبعل ٌٍزقطةة١ؾ 

ن ٌٍزٕظة١ُ وىةً  أ٘لافٚػن  ١ٍٚبٍةبد ٚاػةؾخ ِٚؾةلكح ِمةلِب

 اٌّقزٍفخ كافً اٌزٕظ١ُ. ٚالأٔشطخٌٚنلَبَ 

 ن ٌٍّٛاىٔةخ  الأكاء٠عل  -: الأكاءو ِع١به ٌزم١١ُ ١رٛف اٌّقطؾ ؽجمةب

ِع١بهان افؼً ٌٍؾىُ عٍٝ إٌزةبئظ اٌفع١ٍةخ ِةٓ الأكاء اٌّبػةٟ ، 

لةة١ُ َِةةزٙلفخ  أٍةةبًاٌعةةب١ٍِٓ عٍةةٝ  الأفةةواكؤْ احكاهح رم١ةة١ُ فةة

فةةٟ اٌّبػةةٟ  أكائٙةةُ أٍةةبًثبٍةةزقلاَ اٌّٛاىٔةةبد ٌٚةة١ٌ عٍةةٝ 

وّةةب  الأكاءعٍةةٝ فؾةةض  احكاهحٚإٌظةةبَ اٌغ١ةةل ٌٍّٛاىٔةةخ ٠ؾةةش 

 ِقطؾ ٌٗ.

 اٌزَٕةة١ك ٘ةةٛ  -ٓ الارظةةبلاد ٚاٌزَٕةة١ك كافةةً اٌزٕظةة١ُ :١رؾَةة

ِةً ِزغ١ةواد احٔزةبط اٌّٛاءِخ ٚاؽلاس اٌزٛاىْ ثة١ٓ وبفةخ عٛا

ٚوبفخ ألَةبَ ٚٚوةبئف ٚثبٌشةىً اٌةنٞ ٠ؾمةك أ٘ةلاف اٌزٕظة١ُ ، 

الارظةةبي ٠عٕةةٟ ععةةً وبفةةخ اٌٛوةةبئف عٍةةٝ عٍةةُ ٚرفٙةةُ  ٚأِةةب

ٛكٞ ؽّة ا,Drury 2002  ا,Hilton 1999ثقطؾ اٌزٕظة١ُ ا

  .2007،إٌع١ّٟ ،

٠عزجةةةةو :  ِٛاىٔةةةةخ اٌجةةةةواِظ ٚالاكاء اكاح هلبث١ةةةةخ ٚرم١ةةةة١ُ الاكاء .ط 

 ٠ّىةةٓ رظةةٛهاٌزقطةة١ؾ ٚاٌولبثةةخ ٚعٙةةبْ ٌعٍّةةخ ٚاؽةةلح ، فةةلا 

فعبٌةخ ٌٍزؤوةل ِةٓ ٍةلاِخ  خٚعٛك رقطة١ؾ ٍة١ٍُ ِةبٌُ ٠زجعةٗ هلبثة

ٚػن اٌقطخ ِٛػن اٌزٕف١ن، ٚاْ الأكاء اٌفعٍةٟ ٠ةزلاىَ ثةبلأكاء 

رظٛه ٚعٛك هلبثخ ١ٍٍّخ ِةبٌُ ٠َةجمٙب ٠ّىٓ اٌّقطؾ ، وّب لا 

 أ٘ةةلافقطةةخ فةةٟ شةةىً رقطةة١ؾ ٍةة١ٍُ، فبٌّٛاىٔةةخ رعجةةو عةةٓ اٌ

اٌزةٟ  احٔغةبىادع١ٍخ عٕل اٌزٕف١ةن رعجةو عةٓ فِٕشٛكح ٚإٌزبئظ اٌ

ِةةن اٌقطةةخ ، ٚاٌّمبهٔةةخ ثةة١ٓ الأكاء  أَةةغبِٙبرؾممةةذ ِٚةةلٜ 

اٌفعٍةةٟ ااحٔغةةبىاد  ٚالأكاء اٌّقطةةؾ ااٌّٛاىٔةةخ  ٠عجةةو عةةٓ 

  .222 : 2001رم٠ُٛ الأكاءاثبٍٍٟ،

ٚاٌّلاؽظةةةخ  فاحشةةةوإ٘بٌةةةه ٍٚةةةبئً ٌزؾم١ةةةك اٌولبثةةةخ ِٕٙةةةب      

اٌزمةبه٠و اٌّىزٛثةخ ثؤٔٛاعٙةب ٚاٌزةٟ ِٕٙةب رمةبه٠و  ٚاعةلاكاٌشقظ١خ 

ٚاٌزمةةبه٠و اٌّمبهٔةةخ ٚرؾل٠ةةل الأؾوافةةبد ٚرمةةبه٠و رؾ١ٍةةً  خافزجبه٠ةة

ٚعٕبطةو اٌزىٍفةخ ٚاٌّظةوٚفبد  ٚاح٠ةواكادالأؾوافبد ٌٍوثؾ١ةخ 

ٚرمةةةةةةةةةبه٠و ِؾبٍةةةةةةةةةجخ اٌَّةةةةةةةةةئ١ٌٚخ  ٚاحكاه٠ةةةةةةةةةخاٌزَةةةةةةةةة٠ٛم١خ 

  .43:2005ااٌغل٠ٍٟ،

هلبث١ةةخ فةةٟ  أكاحاٌمةةٛي اْ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء رعةةل  ٠ّىةةٓ     

 اٌزٟ رطّؼ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ رؾم١مٙب  الأ٘لافؽبٌخ ِلٜ رؾم١ك 
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ٚاٌجةةةواِظ وؤٍةةةبً  الأكاء، ٚمٌةةةه ِةةةٓ فةةةلاي اٍةةةزقلاَ ِٛاىٔةةةخ 

رؾمةك اٌولبثةخ  اماٌؾم١مةخ ٚاٌفع١ٍةخ ٚرم١ة١ُ أكائٙةب،  الأٔشةطخٌّمبهٔخ 

ٌّقطؾ اٌّٛاىٔخ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رمةل٠ُ اٌزمةبه٠و  اٌزٕف١ن اٌفعٍٟ أصٕبء

اٌلٚه٠ةةخ اٌزةةٟ رجةة١ٓ الأؾوافةةبد اٌزةةٟ ؽةةلصذ عةةٓ ِةةب ٘ةةٛ ِعةةل اٚ 

ن ٚاٌزةةٟ ٠غةةوٞ رؾ١ٍٍٙةةب ٌّعوفةةخ  الأؾةةواف  أٍةةجبةِقطةةؾ َِةةجمب

 ثؤٚي . أٚلاِٚعبٌغزٙب 

فطةخ فةٟ  رزغَةل اكاه٠ةخ أكاحِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء  ٚع١ٍٗ رّضً

ن ٌنٔشةةطخ اٌّؾةةلكح، ٚاْ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ  احٔفةةبقٌزقظةة١ض  ٚفمةةب

  Input of Resourcesرجةةةة١ٓ اٌّةةةةٛاهك اٌلافٍةةةةخ ا ٚالأكاء

   ٌىةةً ٔشةةبؽ ِزعٍةةك ثبٌٛؽةةلح اٌؾى١ِٛةةخ،Outputٚاٌّقوعةةبد ا

رؾل٠ةةل الأٔشةةطخ ٚاٌجةةواِظ ٚثةةنٌه ٠زعةة١ٓ عٍةةٝ اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخ 

 وةةً أ٘ةةلافػةةٛء  فةةٟ اٌّزٕٛعةةخ أ٘ةةلافٙبرؾم١ةةك رَةةعٝ اٌةةٝ اٌزةةٟ 

اٌّقزٍفةةةخ ٚرٕف١ةةةن ٘ةةةنٖ اٌجةةةواِظ  لح ِةةةٓ اٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخٚؽةةة

 .ٚالأٔشطخ

 الاطار انعمهً

 الإحصييا ًانىصييف و والاداءانعمهييً نمىاسوييت انبييزامج  انتطبٍييك

 وتحهٍم وتا ج  انذراست

 أولا  عٍىت انذراست

رزىةةْٛ ع١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ِةةٓ اٌّؾبٍةةج١ٓ ٚاٌّةةللم١ٓ َِٚةةئٌٟٚ      

 ، 75اٌّضٕةةةٝ ٚاٌجةةةبٌ  عةةةلكُ٘ اعبِعةةةخ اٌعةةةب١ٍِٓ فةةةٟ اٌٛؽةةةلاد 

،   ِؾبٍةجب 40اٌّؾبٍةجْٛ عةلكُ٘ اعٍةٝ اٌفئةبد ا٢ر١ةخ: ِٛىع١ٓ 

عةلكُ٘ ِٚلهاء اٌٛؽلاد اٌعةب١ٍِٓ ،   ِللمب20علكُ٘ اّٚللمْٛ اٌ

الاوةبك١١ّ٠ٓ  ٠ٚؼبف اٌةٝ اٌع١ٕةخ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌزله٠َة١١ٓ  .15ا

 رله٠َٟ.  15علكُ٘ اٚٚالالزظبك  احكاهحفٟ و١ٍخ 

 عٍىت انذراست ثاوٍا   تىسٌع

ا ٌعلَ رٕبٍت علك اٌّفوكاد فٟ وةً فئةخ ِةٓ اٌفئةبد اٌزةٟ       ٔظون

، فمةةل رةةُ افز١ةةبه  90 ا ٠زىةةْٛ ِٕٙةةب ع١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ٚاٌجةةبٌ  عةةلك٘ب

  فةوكا، ٌزشةىً 80ع١ٕخ ؽجم١خ عشٛائ١خ ن١و رٕبٍج١خ، ِىٛٔخ ِةٓ ا

  فمةل ثٍة  1ٚوّةب ٠جة١ٓ اٌغةلٚي ا اٌع١ٕةخ . ِغّةٛر% ِٓ 89خ َٔج

  فةوكنا 36  فةوكنا ِةٓ أطةًا 30علك اٌَّزغ١ج١ٓ ِٓ اٌّؾبٍةج١ٓ ا

  ِةةللمب 14% ، ٚثٍةة  عةةلك اٌَّةةزغ١ج١ٓ ِةةٓ اٌّةةللم١ٓ ا83ٚثَٕةةجخ 

% ،  ٚثٍ  علك اٌَّةزغ١ج١ٓ ِةٓ  74  ِللمب ٚثَٕجخ 19ِٓ أطً ا

 َِةةةئٚلا  13ِةةةٓ أطةةةً ا َِةةةئٚلا   11َِةةةئٌٟٚ اٌٛؽةةةلاد ا 

الاوةبك١١ّ٠ٓ اٌزله٠َة١١ٓ ، ٚثٍ  علك اٌَّزغ١ج١ٓ ِٓ  %85ٚثَٕجخ 

ٚثةنٌه ثٍة  اعّةبٌٟ   ،15%  ِٓ اطةً ا100  فوك ٚثَٕجخ ا12ا

  فةةوكنا 80% ِةةٓ أطةةً ا84فةةوكنا ٚثَٕةةجخ  67عةةلك اٌَّةةزغ١ج١ٓ 

ٚ٘ٛ ؽغُ اٌع١ٕخ احعّبٌٟ، ٚثنٌه رعل َٔجخ الاٍةزغبثخ َٔةجخ ع١ةلح 

 علا.

 

 

   رٛى٠ن ع١ٕخ اٌلهاٍخ1علٚي ا

 

 

 

 

 

 

 اٌّؾبٍج١ٓ اٌزٛى٠ن

 

 

َِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئٌٟٚ  اٌّللم١ٓ

 اٌٛؽلاد

 

 اٌىٍٟ اٌّغّٛر 

 اٌزله١١َ٠ٓ

 90 15 15 20 40 ِغّٛر اٌع١ٕخ

 %100 %17 %17 %22 %44 إٌَجخ

 80 12 13 19 36 اٌع١ٕخ

 %89 %100 %87 %95 %90 إٌَجخ

 67 12 11 14 30 اٌَّزغ١ج١ٓ

 %67.3 %100 .%85 % 74 %83 َٔجخ الاٍزغبثخ
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 ثانثا   لٍاس انثباث )الاتساق انذاتً( 

لافزجبه ِلٜ طةلاؽ١خ الاٍةزجبٔخ ٌلهاٍةخ اٌظةب٘وح عٍةٝ ٔفةٌ      

اٌّغزّن فٟ اٌَّزمجً، ٕ٘بٌه علح ؽوائك ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ِم١ةبً 

 –اٌلهاٍخ، ِٕٚٙب ِعبًِ اهرجبؽ  أٌفب، اٌنٞ ٠َّٝ ا اٌفب ووٚٔجةبؿ 

Alfa Cronbach ٚرعةةل ل١ّةةخ ِعبِةةً اٌفةةب ووٚٔجةةبؿ ِمجٌٛةةخ ، 

 ، فبطةةخ فةةٟ اٌجؾةةٛس 0.60عٕةةلِب رىةةْٛ َِةةب٠ٚخ أٚ اوجةةو ِةةٓ ا

  ٠جةةةة١ٓ إٌزةةةةبئظ إٌٙبئ١ةةةةخ  2احكاه٠ةةةةخ ٚاٌَةةةةٍٛو١خ، ٚاٌغةةةةلٚي ا 

 اهرجبؽ اٌفب ا ِعبِلاد اٌضجبد  .ٌّعبِلاد 

 

 ِٓ فلاي ل١بً كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ِعبِلاد اٌضجبد :  2اٌغلٚي ا

 ِعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍضجبد علك اٌفمواد اٌّئشواد اٌّؾٛه

 

 الأٚي

 0.885 14 رقط١ؾ أكاح ٚالأكاءِٛاىٔخ اٌجواِظ 

 0.845 11 هلبثخ أكاح ٚالأكاءِٛاىٔخ اٌجواِظ   اٌضبٟٔ

 

اٌّىةْٛ ِةٓ فّةٌ كهعةبد ٌزؾل٠ةل  Likertرُ اعزّبك ِم١ةبً       رابعا   ممٍاس الاستباوت 

كهعةةخ أ١ّ٘ةةخ وةةً ثٕةةل ِةةٓ ثٕةةٛك الاٍةةزجبٔخ، ٚمٌةةه وّةةب ٘ةةٛ ِٛػةةؼ 

  :3ثبٌغلٚي ا

ِم١بً رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ:   3علٚي ا

 

 الأ١ّ٘خ اٌلهعخ

 ثشلح أٚافك 5

 أٚافك 4

 ن١و ِزؤول 3

 أٚافكلا  2

 لا اٚافك ثشلح 1

 

وةةنٌه رةةُ ٚػةةن ِم١ةةبً رور١جةةٟ ٌٙةةنٖ الأهلةةبَ حعطةةبء اٌٍٛةةؾ      

اٌؾَةةةبثٟ ِةةةلٌٛلان ثبٍةةةزقلاَ اٌّم١ةةةبً اٌزور١جةةةٟ ٌن١ّ٘ةةةخ، ٚمٌةةةه 

ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ف١ّب ثعل عٕل رؾ١ًٍ إٌزةبئظ، ٚمٌةه وّةب ٘ةٛ ِٛػةؼ 

  :4ثبٌغلٚي ا
 

 إٌَج١خ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثِٟم١بً رؾل٠ل الأ١ّ٘خ :   4علٚي ا

 

 الأ١ّ٘خ الأ١ّ٘خ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 ُِٙ علنا اٚافك ثشلح 5 – 4

 ُِٙ اٚافك 4ألً ِٓ  – 3.25

 ِزٍٛؾ الأ١ّ٘خ ن١و ِزؤول 3.25ألً ِٓ  – 2.5

 ل١ًٍ الأ١ّ٘خ لا اٚافك 2.5ألً ِٓ  - 1.75

 عل٠ُ الأ١ّ٘خ ثشلحلا اٚافك  1.75ألً ِٓ  -1
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    تحهٍم وتا ج استمارة الاستبٍان خامسا

 اٌجواِظ ٚالأكاءِٛاىٔخ ٌٍزعوف عٍٝ ِلٜ للهح رجٕٟ ٚرطج١ك      

، رةُ  ٌٍزقطة١ؾ ٚاٌولبثةخٚكٚه٘ب فٟ ع١ٍّخ افز١به اٌجةل٠ً الأفؼةً 

 اأٚافةكرظ١ٕف اعبثبد أفواك اٌع١ٕخ فٟ فَّخ ثلائً رةلهعذ ِةٓ 

  ِةلٜ لةلهح رجٕةٟ 5، ٠ٚجة١ٓ اٌغةلٚي ا ثشلح الا أٚافكاٌٝ    ثشلح

وةؤكاح رقطة١ؾ ٚهلبثةخ ِةٓ فةلاي  ٚالأكاءِٛاىٔخ اٌجةواِظ ٚرطج١ك 

اؽزَبة اٌٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ ٚالأؾةواف اٌّع١ةبهٞ ٚكهعةخ الأ١ّ٘ةخ 

 :ٌىً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ

 

 وؤكاح رقط١ؾ ٚالأكاءِٛاىٔخ  اٌجواِظ اٌّؾٛه الأٚي: للهح رجٕٟ ٚرطج١ك :   5اٌغلٚي ا

 الاٍئٍخ د

اٚافةةةةةةةةةةةةك 

 ثشلح
 اٚافك

ن١ةةةةةةةةةةةو 

 ِزبول

لا 

 اٚافك

لا 

ٚافةةةةةك 

اٌٍٛةةةةةةؾ  ثشلح

 اٌؾَبثٟ

الأؾةةواف 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

الارغةةةةةبٖ 

 اٌعبَ
 اٌعلك اٌعلك اٌعلك اٌعلك اٌعلك

 إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ

1 

رزةةةٛفو ٌةةةلٜ اٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخ 

اٌىفةةةةةةبءاد الاكاه٠ةةةةةةةخ ٚاٌّب١ٌةةةةةةةخ 

ٚاٌزٕظ١ّ١ةةخ ماد فجةةوح فةةٟ اعةةلاك 

 ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء  

7 40 16 3 0 

3.756

8 
 اٚافك 1 72286.

10.8% 
59.5

% 
24.3% 

5.4

% 
0% 

2 

رعل وً ٚؽلح ؽى١ِٛخ فةٟ ا١ٌٙىةً 

اٌزٕظ١ّٟ فةٟ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ 

٠ةةةةةزُ ف١ةةةةةٗ ِووةةةةةيا ٌٍّٛاىٔةةةةةخ ام 

رقطةةةةةةة١ؾ ٚرمةةةةةةةل٠و الا٠ةةةةةةةواكاد 

 ٚإٌفمبد

14 29 13 11 0 

3.702

7 
 اٚافك 2 99624.

21.6% 
43.2

% 
18.9% 

16.2

% 
0% 

3 

٠عّةً ٔظةبَ اٌّٛاىٔةخ اٌّطجةك فةٟ 

كائةةورىُ عٍةةٝ اعةةبكح اٌزقظةة١ض 

اٌّةةةةٛاهك ثةةةة١ٓ أشةةةةطخ ٚثةةةةواِظ 

 ِٚشبه٠ن اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

10 36 10 11 0 

3.621

6 
 اٚافك 2 95310.

13.5% 
54.1

% 
13.5% 

18.9

% 
0% 

4 

٠ٛعل ٔظةبَ ِؾبٍةجٟ ٠َةبعل عٍةٝ 

اعلاك فطخ عًّ  ِٛاىٔخ اٌجواِظ 

 ٚالاكاء ٚرم١١ُ الاكاء

15 27 18 7 0 
3.729

7 
 اٚافك 1 93240.

21.6% 
40.5

% 
27% 

10.8

% 
0% 

5 

رَزقلَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ إٌظبَ 

اٌّؾبٍجٟ اٌةنٞ ٠َةبُ٘ فةٟ رةٛف١و 

اٌّؾبٍةةةةةةج١خ اٌلاىِةةةةةةخ اٌج١بٔةةةةةةبد 

لأعةةةلاك ِٛاىٔةةةخ الاكاء ٚاٌجةةةواِظ  

ٚاكاهرٙةةةب ٌزةةةٛف١و اٌٛلةةةذ ٚاٌغٙةةةل 

 اٌّجنٚي

16 27 17 7 0 

3.783

8 
 اٚافك 2 94678.

24.3% 
40.5

% 
24.3% 

10.8

% 
0% 

6 

٠ةةةةةةزُ اعزّةةةةةةبك ِجةةةةةةلأ الافظةةةةةةبػ 

ٚاٌشةةةةةفبف١خ فةةةةةٟ اعةةةةةلاك ٚرٕف١ةةةةةن 

اٌّٛاىٔةةبد ٚاٌؾَةةبثبد اٌّورجطةةخ 

 ثبٌٕفمبد ٚالا٠واكاد

17 33 13 4 0 

3.973

0 
 اٚافك 1 83288.

27% 
48.6

% 
18.9% 

5.4

% 
0% 
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7 

رئفةةن ثٕظةةو الاعزجةةبه عٕةةل اعةةلاك 

ِٛاىٔةةةةةةةةةةةةةخ الاكاء ٚاٌجةةةةةةةةةةةةةواِظ 

اٌّزطٍجةةةةةبد اٌج١ئ١ةةةةةخ  ِةةةةةٓ اعةةةةةً 

 اٌؾفبو عٍٝ اٌج١ئخ ارغبٖ اٌّغزّن

20 34 5 8 0 

4.000

0 
 اٚافك 2 91287.

29.7% 
51.4

% 
8.1% 

10.8

% 
0% 

8 

ٌغٕخ اعلاك اٌّٛاىٔةبد عةٓ رغ١ت 

أٞ اٍزفَةةبه ٌٍعةةب١ٍِٓ ف١ّةةب ٠زعٍةةك 

ن ٌّجةةةةةةةلأ  ثبٌّٛاىٔةةةةةةةبد اؽزواِةةةةةةةب

 اٌَّبءٌخ

16 36 11 2 2 

3.945

9 
 اٚافك 2 88021.

24.3% 
54.1

% 
16.2% 

2.7

% 

2.7

% 

9 

رطج١ةةةك ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالاكاء 

ن ٌن٘ةةلاف ٚاٌقطةةؾ اٌزةةٟ رةةُ  ٚفمةةب

ٚػةةعٙب ثللةةخ ٠ةةئكٞ اٌةةٝ روشةة١ل 

 فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخإٌفمبد 

12 20 4 1 0 

4.162

2 
 اٚافك 1 72700.

32.4% 
54.1

% 
10.8% 

2.7

% 
0% 

1

0 

رعزجةةو لةةواهاد ِٛاىٔةةخ اٌجةةةواِظ 

ٚالاكاء ِةٓ اٌمةواهاد اٌّّٙةخ فةٟ 

 هٍُ ١ٍبٍبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

9 31 9 18 0 
4.189

2 
 اٚافك 2 77595.

13.5% 
45.9

% 
13.5% 

27,1

% 
0% 

1

1 

ِٛاىٔةةخ الاكاء ٚاٌجةةواِظ اؽةةل رعةةل 

ٍٚةةبئً  الاطةةلاؽبد الالزظةةبك٠خ 

اٌَّزقلِخ  ٌزؾم١ةك الأكاء اٌّةبٌٟ 

 الأفؼً ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

18 40 5 2 2 

4.054

1 
 اٚافك 1 84807.

27% 
59.5

% 
8.1% 

2.7

% 

2.7

% 

1

2 

٠ّىةةةةٓ رٛطةةةة١ف ِٛاىٔةةةةخ الاكاء 

ٚاٌجةةةةةةةواِظ ثؤٔٙةةةةةةةب ثّضبثةةةةةةةخ أكاح 

عٍةةةٝ رقط١ط١ةةةخ ٚهلبث١ةةةخ رعّةةةً 

اٌوثؾ ث١ٓ أ٘لاف اٌّشوٚر ٚثة١ٓ 

ِقزٍةةةةةف أشةةةةةطخ الاكاء اٌّةةةةةبٌٟ 

 ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

29 32 4 2 0 

4.324

3 
 اٚافك 2 70923.

43.2% 
48.6

% 
5.4% 

2.7

% 
0% 

1

3 

رقةةةةلَ ِٛاىٔةةةةخ الاكاء ٚاٌجةةةةواِظ 

اٌقطةةؾ الاٍةةزوار١غ١خ ٌٍلٌٚةةخ فةةٟ 

رؾم١ةةك اٌىفةةبءح ٚاٌفعب١ٌةةخ ثظةةٛهح 

اٌٛؽةلاد أفؼً ٌنكاء اٌّبٌٟ فٟ 

 اٌؾى١ِٛخ

27 31 6 3 0 

4.162

2 
 اٚافك 2 98639.

40.5% 
45.9

% 
8.1% 

5.4

% 
0% 

1

4 

رعزجةةو اٌّٛاىٔةةخ اٌظةةفو٠خ فٍَةةفخ 

 ِزىبٍِخ رز١ّي عٓ

اٌّٛاىٔةةةةخ اٌزم١ٍل٠ةةةةخ ِةةةةٓ فةةةةلاي  

اٌزم١ةةةةةة١ُ ٚاٌّواععةةةةةةخ اٌَّةةةةةةزّوح 

ٌٍمةةةواهاد الاٍةةةزوار١غ١خ ٌةةةلإكاهح 

 اٌؾى١ِٛخ

20 36 9 2 0 

4.108

1 
 اٚافك 1 73725.

29.7% 
54.1

% 
13.5% 

2.7

% 
0% 

 اٚافك  3.9652ِزٍٛةةةؾ اٌةةةٛىْ إٌَةةةجٟ ٌٍّؾةةةٛه 
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 الاٚي

 

أعةلاٖ  اْ ٕ٘بٌةه ارفةبق رةبَ ِةٓ لجةً   5ا ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي

أفةةواك اٌع١ٕةةخ عٍةةٝ اِىب١ٔةةخ رطج١ةةك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء فةةٟ 

٠ٚئول مٌه الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌزٟ رواٚؽذ ِةب ثة١ٓ  عبِعخ اٌّضٕٝ

 ٚ٘ةةةٟ اعٍةةةٝ ِةةةٓ اٌٍٛةةةؾ اٌؾَةةةبثٟ   3.6216 -   (4.3243

 . 3الافزواػٟ اٌجبٌ  

 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِٛاىٔخ الأكاء ٚاٌجواِظ أكاح هلبث١خ:   6اٌغلٚي ا

 الاٍئٍخ د

اٚافةةةةةةةةك 

 ثشلح
 اٚافك

ن١ةةةةةةةةةةةو 

 ِزبول

لا 

 أٚافك

لا 

ٚافةةةةةك 

 ثشلح
اٌٍٛةةةةةةةةةؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾةةواف 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

الارغةةةبٖ 

 اٌعبَ

 اٌعلك اٌعلك اٌعلك اٌعلك اٌعلك

     إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ إٌَجخ  

1 

٠ةةةةةٛفو رطج١ةةةةةك ِٛاىٔةةةةةخ الأكاء 

ٚاٌجةةواِظ اٌولبثةةخ اٌفبعٍةةخ عٍةةٝ 

 إٌفمبد فٟ اٌّئٍَبد اٌعبِخ

16 36 13 2 0 

 اٚافك 1 74536. 4.0000
24.3% 54.1% 18.9% 2.7 0% 

2 

رَةةةعٝ الاكاهح اٌع١ٍةةةب ٌٍٛؽةةةلاد 

اٌؾى١ِٛةةةخ عٕةةةل رطج١ةةةك ِٛاىٔةةةخ 

الاكاء ٚاٌجةةةةةةواِظ اٌةةةةةةٝ رم١ٍةةةةةةً 

ٚففةةةغ إٌفمةةةبد ثؾغةةةخ روشةةة١ل 

إٌفمةةةبد ِةةةٓ فةةةلاي رفع١ةةةً كٚه 

 اٌولبثخ

14 24 20 7 2 

3.6216 
1.0368

6 
 اٚافك 2

21.6% 35.1% 29.7% 
10.8

% 

2.7

% 

3 

رعّةةةةةً كائةةةةةورىُ عٍةةةةةٝ اكفةةةةةبي 

اٍةةةب١ٌت ؽل٠ضةةةخ ٌٍولبثةةةخ ثٙةةةلف 

روشةةة١ل إٌفمةةةبد اٌةةةٝ اوجةةةو ؽةةةل 

ِّىٓ ٚى٠بكح ِٛاهك٘ب ِٓ فلاي 

 رطج١ك ِٛاىٔخ الاكاء ٚاٌجواِظ

21 31 13 2 0 

 اٚافك 2 79507. 4.0811
32.4% 45.9% 18.9% 

2.7

% 
0% 

4 

رةةةٛفو ِٛاىٔةةةخ الاكاء ٚاٌجةةةواِظ 

اٌولبثةةةةةخ  ٚاٌىفةةةةةبءح ٚ اٌفبع١ٍةةةةةخ 

اٌعب١ٌةةةةخ فةةةةٟ رقفةةةة١غ إٌفمةةةةبد 

 اٌّزبؽخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

 7 29 20 9 2 

 اٚافك 1 96017. 3.4595
10.8% 43.2% 29.7% 

13.5

% 

2.7

% 

5 

رَةةةةعٝ كائةةةةورىُ اٌةةةةٝ رؾَةةةة١ٓ 

فبع١ٍةةةةةخ احٔفةةةةةبق فةةةةةٟ رؾم١ةةةةةك 

 اٌؾىِٛخالأ٘لاف اٌزٟ رزجٕب٘ب 

20 22 18 7 0 

 اٚافك 2 99549. 3.8108
29.7% 32.4% 27% 

10.9

% 
0% 

6 

رّىةةٓ  ِٛاىٔةةخ الاكاء ٚاٌجةةواِظ 

ِٓ اٌؾل ِٓ ٘له اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 

 فٟ الأفبق اٌعبَ

24 31 9 3 0 

 اٚافك 1 84274. 4.1081
35.1% 45.9% 13.5% 

5.4

% 
0% 
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7 

رزَةةةةُ ع١ٍّةةةةخ رمةةةة١ُ اكاء عّةةةةً 

اٌجةةةةةةةةةةةواِظ ٚالاكاء  ِٛاىٔةةةةةةةةةةةخ

ٚرؾم١مٙةةةةةب لأ٘ةةةةةلاف اٌٛؽةةةةةلاد 

اٌؾى١ِٛةةةةخ ِةةةةٓ فةةةةلاي ٚعةةةةٛك 

أظّةةةةخ هلبث١ةةةةخ كاف١ٍةةةةخ رز١ّةةةةي 

 ثبٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛػٛع١خ

28 25 7 7 0 

 اٚافك 2 98258. 4.0811
40.5% 37.8% 10.8% 

10.8

% 
0% 

8 

 ٚالأكاءرَةةبعل ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ 

اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخ اٌزةةٟ رعةةبٟٔ 

ِةةٓ طةةعٛثخ فةةٟ رؾل٠ةةل أزبعٙةةب 

ِٚقوعبرٙةةةب ِةةةٓ فةةةلاي رؾل٠ةةةل 

اٌزةةةةٟ ٠ةةةةزُ  ٚالأٔشةةةةطخاٌجةةةةواِظ 

 رٕف١ن٘ب

14 36 7 7 3 

 اٚافك 2 99549. 3.8108
21.6% 54.1% 10.8% 

10.8

% 

2.7

% 

9 

ٚاٌجةةواِظ  الأكاءرَةةبعل ِٛاىٔةةخ 

عٍةٝ ٍةٌٙٛخ رؾل٠ةل اٌزؼةقُ فةٟ 

 ؽغُ احٔفبق

25 24 16 2 0 

 اٚافك 2 94122. 4.0541
37.8% 35.1% 24.3% 

2.7

% 
0% 

10 

٠ةةةزُ ثّٛعةةةت ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ 

رٛى٠ةةةن اٌّةةةٛاهك ثؾَةةةت  ٚالأكاء

أ١ّ٘ةةةةةةةخ احٔفةةةةةةةبق ٚالأ٘ةةةةةةةلاف 

 اٌّزٛلعخ

19 33 10 5 0 

 اٚافك 2 88021. 3.9459
27% 48.6% 16.2% 

8.1

% 
0% 

11 

٠زطٍةةت لأعةةلاك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ 

ٚعةةٛك فو٠ةةك عّةةً ِةةةٓ  ٚالأكاء

اٌغٙةةةةةةةبد اٌّب١ٌةةةةةةةخ ٚاٌولبث١ةةةةةةةخ  

ٌزؾل٠ل اٌقطةخ ٚؽةوق  ٚاحكاه٠خ

 اٌولبثخ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌقطؾ

14 35 16 2 0 

 اٚافك 1 75933. 3.9189
21.6% 51.4% 24.3% 

2.7

% 
0% 

ِزٍٛةةؾ اٌةةٛىْ إٌَةةجٟ ٌٍّؾةةٛه 

 اٌضبٟٔ
3.8992 

 اٚافك 

 

اْ ٕ٘بٌةه ارفةبق رةبَ ِةٓ لجةً  أعةلاٖ   6ا ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي

رٍعت كٚها ِّٙةب فةٟ  اٌجواِظ ٚالاكاءِٛاىٔخ  أْأفواك اٌع١ٕخ عٍٝ 

، ٠ٚئوةل مٌةه الأٍٚةبؽ  وؤكاح ٌٍولبثةخع١ٍّخ افز١به اٌجل٠ً الأفؼً 

 ٟٚ٘ اعٍةٝ  3.4595 - (4.0811اٌؾَبث١خ اٌزٟ رواٚؽذ ِب ث١ٓ 

 . 3ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ الافزواػٟ اٌجبٌ  

   اختبار واثباث صحت انفزضٍاثدساسا

 ٕٝ٘بٌةةه علالةةخ اهرجةةبؽ ماد كلاٌةةخ اؽظةةبئ١خ  : اٌفوػةة١خ الأٌٚةة

ٚرجٕةةةٟ رطج١ةةةك ِٛاىٔةةةخ  اٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخثةةة١ٓ اِىب١ٔةةةبد 

ٚلةةل رةةُ افزجةةبه  ولبثةةخ.اٌزقطةة١ؾ ٚاٌ لأنةةواع ٚالأكاءاٌجةةواِظ 

٘نٖ اٌفوػ١خ ِةٓ فةلاي اٌفوػة١بد اٌفوع١ةخ اٌزب١ٌةخ ٚثّزٍٛةؾ 

، ٚاٌةةةنٞ ؽةةةلك ثبٍةةةزقلاَ ؽو٠مةةةخ 3ؽَةةةبثٟ ِفزةةةوع ٠َةةةبٚٞ 

 اٌقّبٍٟ : Likertاٌعلاِخ اٌٍٛطٝ عٍٝ رله٠ظ  

 ٕٝ٘بٌةةه علالةةخ اهرجةةبؽ ماد كلاٌةةخ :  اٌفوػةة١خ اٌفوع١ةةخ الأٌٚةة

ٚرجٕةةةٟ رطج١ةةةك  اٌٛؽةةةلاد اٌؾى١ِٛةةةخاؽظةةةبئ١خ ثةةة١ٓ اِىب١ٔةةةبد 

 . وؤكاح رقط١ؾ ٚالأكاءِٛاىٔخ اٌجواِظ 

   8 -7هلةُ ا ٠ٓ١لاؽظ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فةٟ اٌغةلٌٚ     

اٌع١ٕةةخ اوجةةو  ِةةٓ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ  أفةةواكأْ ِزٍٛةةؾ اعبثةةبد 

  ثةةةبٔؾواف ( 4.1435اٌّفزةةةوع، ام ثٍةةة  اٌّزٍٛةةةؾ اٌؾَةةةبثٟ 

  ، ٟٚ٘ ماد 101.788ا t   ٚلل ثٍغذ ل١ّخ  0.22645ِع١بهٞا

، ِّب ٠شة١و اٌةٝ لجةٛي اٌفوػة١خ 0.00كلاٌخ اؽظبئ١خ عٕل َِزٜٛ 

اٌمبئٍةةخ: ٕ٘بٌةةه علالةةخ اهرجةةبؽ ماد كلاٌةةخ اؽظةةبئ١خ ثةة١ٓ اِىب١ٔةةخ 

وةؤكاح  ٚالأكاءِٓ رجٕٟ رطج١ك ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ  اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

 رقط١ؾ.
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 ثٟ ٚالأؾواف اٌّع١بهٞاٌّزٍٛؾ اٌؾَب  7علٚي ا

One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

xx1 67 4.1435 .22645 .04083 

 

  T  ٔزبئظ افزجبه ا 8علٚي ا

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xx1 101.788 66 .000 4.1435 4.0634 4.2345 

 

  اٌفوػ١خ اٌفوع١خ اٌضب١ٔخ 

اٌٛؽلاد ٕ٘بٌه علالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اِىب١ٔخ      

 وؤكاح هلبثخ. ٚالأكاءفٟ رطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ 

  أْ 10-9ا ٠ٓ١لاؽظ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّٛػةؾخ فةٟ اٌغةلٌٚ     

ِزٍٛةةةةؾ اعبثةةةةبد أفةةةةواك اٌع١ٕةةةةخ اوجةةةةو ِةةةةٓ اٌّزٍٛةةةةؾ اٌؾَةةةةبثٟ 

 ثةةةةبٔؾواف  3.7345ٟ ااٌّفزةةةةوع، ام ثٍةةةة  اٌّزٍٛةةةةؾ اٌؾَةةةةبث

  ، ٚ٘ةةٟ  12570.ا t، ٚلةةل ثٍغةةذ ل١ّةةخ  ( 0.32564ِع١ةةبهٞ 

لجةةٛي  اٌةةٝ، ِّةةب ٠شةة١و 0.00ماد كلاٌةةخ اؽظةةبئ١خ عٕةةل َِةةزٜٛ 

ٕ٘بٌه علالةخ اهرجةبؽ ماد كلاٌةخ اؽظةبئ١خ ثة١ٓ "اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ : 

 ٚالأكاءفةةٟ رطج١ةةك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ  اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخاِىب١ٔةةخ 

 ."وؤكاح هلبثخ

 

   اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّع١به9ٞعلٚي ا

One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

yy1 67 3.7345 0.32564 0.05323 
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  Tٔزبئظ افزجبه ا  10علٚي ا

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

yy1 70.125 66 .000 3.7345  3.6288 4.1215 

 

اْ لجٛي اٌفوػ١بد اٌفوع١ةخ ِةٓ لجةً أفةواك  اٌع١ٕةخ اٌّشةٌّٛخ      

ٕ٘بٌةةه اِىب١ٔةةخ ٌةةلٜ  أْثبٌلهاٍةةخ ٠عٕةةٟ ٚعةةٛك اعّةةبر ث١ٕٙةةب عٍةةٝ 

 ٚالأكاءعبِعةةخ اٌّضٕةةٝ ٌٍزؾةةٛي اٌةةٝ رطج١ةةك ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ 

ثٙةةةةلف رؾم١ةةةةك الأكاء الأفؼةةةةةً ٚالاٍةةةةزغلاي الأِضةةةةً ٌٍّةةةةةٛاهك 

وّةةب رشةة١و اٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ حعبثةةبرُٙ  الالزظةةبك٠خ اٌّزبؽةةخ .

اٌةةٝ أْ رطج١ةةةك  3.7345،  4.1435ؽٌٛٙةةب ٚ٘ةةٟ عٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ 

رؾم١ةك الأكاء  اٌةٝانبٌجنةب  ِةب ٠ٙةلف  ٚالأكاءظ ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجواِ

 الأفؼً ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ اٌّزبؽخ انبٌجنب .

فةٟ  ٚالأكاء ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌجةواِظ  رطج١كاِىب١ٔخ  اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ:

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌفوع١خ

٠مةةَٛ اٌجةةبؽضْٛ ثلهاٍةةخ ِةةلٜ اِىب١ٔةةخ رطج١ةةك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ      

اٌع١ٍّةةخ اٌزبثعةةخ ٌٍى١ٍةةخ ٚاٌجةةبٌ   ٚالألَةةبَفةةٟ و١ٍةةخ اٌعٍةةَٛ  كاءٚالأ

الَُ عٍَٛ اٌؾ١بح، لَُ اٌى١ّ١بء ، لَُ اٌف١ي٠بء ،  ألَبَ  5اعلك٘ب 

ِٚمبهٔةةخ إٌزةةبئظ ِةةن ٔزةةبئظ إٌظةةبَ  لَةةُ اٌو٠بػةة١بد ٚلَةةُ اٌج١ئةةخ 

اٌضب١ٔخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚاٌمبئٍخ ثبٔةٗ إ٘بٌةه  ػ١خاٌّطجك ٚاصجبد اٌفو

لٜ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌفوع١خ فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ ِٛاىٔةخ اِىب١ٔخ ٌ

 اٌجواِظ ٚالأكاء لأنواع اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ .

 اٌّووةيٞرعًّ و١ٍخ اٌعٍةَٛ ٚفةك إٌظةبَ اٌّؾبٍةجٟ اٌؾىةِٟٛ      

رّٛي ِٓ لَُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ فٟ هئبٍخ عبِعخ اٌّضٕٝ ١ٌٌٚ ٌٙب ٚ

 أٔٙةب ام ،رمَٛ ثٙةبعلالخ ثبح٠واكاد اٌّزؾظٍخ ٔز١غخ الأٔشطخ اٌزٟ 

ٕٚ٘ب لاثل ِٓ الاؽةلار  ِوويٞ .لااٌاٌز٠ًّٛ رعًّ عٍٝ ٚفك ٔظبَ 

إٌفمبد اٌفع١ٍخ ٌى١ٍخ اٌعٍَٛ فٟ عبِعخ اٌّضٕةٝ ٌٍعةبَ اٌلهاٍةٟ  عٍٝ

 ام،  30/8/2017ٌٚغب٠ةةةخ  1/9/2016ٌٍفزةةةوح ِةةةٓ  2016-2017

رّضً ٘نٖ اٌّجبٌ  اٌّظوفخ ِٓ  ٚؽلح ؽَبثبد و١ٍخ اٌعٍَٛ ٚؽَت 

رفبطةةةةة١ً  أِةةةةةباٌّظةةةةةوٚفبد ١ِٚةةةةةياْ اٌّواععةةةةةخ  ، اعةةةةةلاٚي 

   اٌّوفك.1فمل رؼّٕٙب اٌٍّؾك ااٌّظوٚفبد  

  فٟ و١ٍخ اٌعٍَٛ  ٚالأكاءاٌقطخ اٌّعلح لاعزّبك ِٛاىٔخ اٌجواِظ 

 

 عوع اٌّٛاىٔخ أٍٍٛة أٚلان:

 ٚالأكاءاعزّةةل اٌجةةبؽضْٛ فةةٟ عةةوع ّٔةةٛمط ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ      

رؾل٠ل اٌٙلف اٌنٞ رَعٝ و١ٍةخ عٍٝ ٌى١ٍخ اٌعٍَٛ فٟ عبِعخ اٌّضٕٝ 

 -رؾم١مٗ ٚثبٌشىً الارٟ : اٌٝاٌعٍَٛ 

 رؾ١ًٍ  ثبٌزج٠ٛت ؽَت اٌجواِظ٠مظل :  اٌزج٠ٛت ثؾَت اٌجواِظ

ِةةٓ ػةةّٓ اٌجةةواِظ  ٚاكهاعٙةةبٚفعب١ٌةةبد و١ٍةةخ اٌعٍةةَٛ  أٔشةةطخ

اٌعًّ ااٌجؤةبِظ اٌزع١ٍّةٟ ٚاٌجؤةبِظ  أ٠ٌٛٚبداٌوئ١َخ ٚؽَت 

اٌوئ١َةةخ اٌةةٝ ثةةواِظ فوع١ةةخ  اٌقةةلِٟ ، ٚوةةنٌه رؾ١ٍةةً اٌجةةواِظ

 -ٚؽَت الارٟ:

  11ا ٠ٚؾًّ اٌوِيثؤبِظ اٌشئْٚ اٌع١ٍّخ.  

 12ثؤبِظ اٌشئْٚ اٌزط٠ٛو٠خ ٠ٚؾًّ اٌوِي ا.  

 21ثؤبِظ شئْٚ اٌطلاة ٠ٚؾًّ اٌوِيا.  

  ْٚ٠22ؾًّ اٌوِياٚ احكاه٠خثؤبِظ اٌشئ.  

  امٚ٘ةةٟ رفوعةةبد ِؾةةلكح  أٔشةةطخ اٌةةٝرؾ١ٍةةً اٌجةةواِظ اٌفوع١ةةخ 

رمةَٛ ثزٕف١ةن اٌع١ٍّةبد ٚرظةجؼ َِةئٌٚخ ِةٓ لجةً اٌٛؽةلاد  أٔٙةب

ِزٍٍََخ ثعلك  أهلبِبرؾًّ  وّب أٔٙبإٌّفنح ٌنٔشطخ ،  احكاه٠خ

 اٌزٟ رزفور ِٓ وً ثؤبِظ. الأٔشطخ

 اٌّٛاىٔخ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّطجك فٟ ١زُ رم٠َ ُ

خ اٌغبه٠ أٚانٍت اٌٛىاهاد أٞ ثؾَت ثٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌزشغ١ٍ١خ 

اٌزب١ٌخارع٠ٛؼةةةةةةبد اٌّةةةةةةٛوف١ٓ ، اٌَّةةةةةةزٍيِبد اٌقل١ِةةةةةةخ ، 

اٌَّزٍيِبد اٌٍَع١خ ، طة١بٔخ اٌّٛعةٛكاد ، اٌّٛعةٛكاد ن١ةو 

 ، ٚوةةةةةنٌه ٠ةةةةةزُ اؽزَةةةةةبة الأفةةةةةوٜاٌّب١ٌةةةةةخ ٚاٌّظةةةةةوٚفبد 

ٔفمبدااٌزىب١ٌف  اٌجواِظ ٚرفوعبرٙب عٓ ؽو٠ةك رىةب١ٌف اٌجٕةٛك 

إٌٛع١ةةةخ اٌزةةةٟ رشةةةبهن اعزّبكارٙةةةب ثبٌظةةةوف عٍةةةٝ فعب١ٌةةةبد 

 .ٔشطخالأ
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 اعةةلاك٠فزةةوع عٕةةل رؾؼةة١و اٌّٛاىٔةةخ :  اٌزمةةبه٠و ٚاٌّلاؽةةك 

ٍِؾةةك ثىةةً ثؤةةبِظ ٠جةة١ٓ ف١ةةٗ رفبطةة١ً عةةٓ اؽزَةةبة  أٚو ٠ةةرمو

، ٠ّٚضةً اٌزمو٠ةو ٚأٔشةطزٗاٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ ٌّغّٛعخ فعب١ٌزةٗ 

 اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ لأعلاك اٌزمل٠واد اٌّب١ٌخ.

  ٟعٕةةلِب رىةةْٛ اٌىٍفةةخ عٍةةٝ لةةله وج١ةةو ِةةٓ : إٌظةةبَ اٌّؾبٍةةج

ن رورىةةةي ع١ٍةةةٗ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚ الأ١ّ٘ةةةخ رعةةةل عٕظةةةوان ِّٙةةةب

فةةةةؤْ اٌّؾبٍةةةةجخ اٌزؾ١ٍ١ٍةةةةخ افؼةةةةً ٍٚةةةة١ٍخ ٌٍزعةةةةوف  ٚالأكاء

ِواؽةً رٕف١ةنٖ وّةب رَةبعل  ٌغ١ّةنٚاؽزَبة رىٍفةخ وةً ثؤةبِظ 

، احكاه٠ةخاٌقبص ثىً َِزٜٛ ِةٓ اٌَّةز٠ٛبد  الأكاءفٟ رم١١ُ 

اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ ٌّؾبٍجخ اٌزىب١ٌف  الأٌٍبك عٍٝ ٌنا رُ الاعزّ

ٚاٌقل١ِةةخ ٚطةةٛلان  احٔزبع١ةةخفةةٟ رؾل٠ةةل ٚل١ةةبً وٍةةف اٌجةةواِظ 

 ٌىٍفخ اٌطبٌت ٚرم١١ُ اٌعبئل إٌٙبئٟ .

ن   اٌقطٛاد اٌع١ٍّخ فٟ اؽزَبة رىب١ٌف و١ٍخ اٌعٍَٛ  : صب١ٔب

لاؽزَبة رىةب١ٌف و١ٍةخ اٌعٍةَٛ فةٟ عبِعةخ اٌّضٕةٝ رةُ الاعزّةبك      

ٌٚغب٠ةةةةةةخ  1/9/2016ح ِةةةةةةٓ ّةةةةةةلاٌّظةةةةةةبه٠ف اٌفع١ٍةةةةةةخ ٌٍعٍةةةةةةٝ 

  ٚاٌزةةةةةٟ ثٍغةةةةةذ 2017-2016ااٌعةةةةةبَ اٌلهاٍةةةةةٟ  30/8/2017

 اْا١ٍِةبه 2892378667٘ةٛ  أثٛاثٙبثغ١ّن  احعّب١ٌخب ِٙظبه٠ف

ٚصّب١ٔةخ ٍٚةجعْٛ اٌةف  خٚصلاصّبئةٚاصٕبْ ٚرَعْٛ ١ٍِْٛ  خٚصّبّٔبئ

عز١ٓ ِغّةٛ اٌةٍٝة١زُ رٛى٠عٙةب  امٍزْٛ ك٠ٕبه ، ٚ خٍٚزّبئخ ٍٚجع

 -هئ١َ١ز١ٓ ّ٘ب :

  اٌع١ٍّةةخ  الألَةةب٠َمظةةل ثٙةةب  -: احٔزةةبطوٍةةف  ألَةةبَ أِٚواوةةي

ع١ٍّخ ٟٚ٘  ألَبَ  5اٌّٛعٛكح فٟ و١ٍخ اٌعٍَٛ ٚاٌجبٌ  علك٘ب ا

الَةةةُ عٍةةةَٛ اٌؾ١ةةةبح، لَةةةُ اٌى١ّ١ةةةبء ، لَةةةُ اٌف١ي٠ةةةبء ، لَةةةُ 

اٌو٠بػ١بد ٚلَةُ اٌج١ئةخ   عٍةٝ اعزجةبه اْ اٌطبٌةت ٠عبِةً ٕ٘ةب 

ّواؽةةً عةةلح ٚاٌجةةبٌ  عةةلك٘ب اهثةةن ث٠ّةةو  ام ،ِعبٍِةةخ إٌّزةةٛط

شةةةةةٙبكح  ٠زقةةةةةوط اٌطبٌةةةةةت ٠ٚؾظةةةةةً عٍةةةةةِٝواؽةةةةةً ؽزةةةةةٝ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ.

  ٠مظةةل ثّواوةةي اٌقةةلِبد ثبٔٙةةب  -ٚؽةةلاد اٌقةةلِبد: أِٚواوةةي

اٌٛؽةةلاد اٌزةةٟ رىةةْٛ عٍّٙةةب َِةةبٔل اٚ ِةةزُّ   أٚرٍةةه اٌّواوةةي 

وةةؤْ ٠ىةةْٛ ٚؽةةلح اٌؾَةةبثبد ، ٚؽةةلح  احٔزبع١ةةخٌعّةةً الألَةةبَ 

، ٚؽةةلح اٌظةة١بٔخ ٚٚؽةةلح اٌّغب١ٔةةخ  احكاه٠ةةخ، اٌٛؽةةلح اٌولبثةةخ 

 اٌقل١ِخ.  الألَبَ أٚٚاٌّىزجخ  ٚن١و٘ب ِٓ اٌٛؽلاد 

ٚع١ٍةةٗ ٠زٛعةةت ٔمةةً رىةةب١ٌف ِواوةةي اٌقةةلِبد اٌةةٝ اٌّواوةةي      

رظجؼ رىب١ٌف ِواوةي اٌقةلِبد َِةب٠ٚخ ٌٍظةفو  ثؾ١ش،  احٔزبع١خ

ِواوةةي  ، ٌةةنا ٠زٛعةةت افز١ةةبه ؽو٠مةةخ ٠ةةزُ ثّٛعجٙةةب رٛى٠ةةن رىةةب١ٌف

 -ك ٟ٘:ائِٚٓ ٘نٖ اٌطو احٔزبع١خاٌقلِبد عٍٝ اٌّواوي 

  احعّبٌٟؽو٠مخ اٌزٛى٠ن. 

 .ٞؽو٠مخ اٌزٛى٠ن الأفواك 

 . ٌٟؽو٠مخ اٌزٛى٠ن اٌزٕبى 

 . ؽو٠مخ اٌزٛى٠ن اٌزجبكٌٟ اؽو٠مخ اٌّعبكٌخ 

ع١ٍّخ رٛى٠ن رىب١ٌف ِواوةي اٌقةلِبد عٍةٝ اٌّواوةي ٚرزطٍت      

٠ىةةْٛ ِٕبٍةةت  الأٍةةبًٌٍزٛى٠ةةن ، ٚ٘ةةنا  أٍةةبً افز١ةةبه احٔزبع١ةةخ

 :أكٔبٖف ٚوّب ِج١ٓ فٟ ٠ِٚمجٛي ٌٕٛر اٌّظبه
 

رٛى٠ن إٌفمبد أٌٍ  11علٚيا

 

 اٌزٛى٠ن أٌٍ ٔٛر إٌفمبد

 هٚارت وً ِووي اعّبٌٟ ٚاٌّقظظبداٌوٚارت 

 علك ٍبعبد اٌّؾبػواد اٌّؾبػواد  أعٛه

 عٍّٟ اٌٍغبْ فٟ وً لَُ أعؼبءعلك   اٌٍغبْ الاِزؾب١ٔخ أعٛه

 ١ٓ١ِٚٓ ػُّٕٙ اٌزله٠َ احكاه٠خعلك اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽلاد  ِىبفئبد اٌزشغ١ع١خ

 رٛى٠ن ِجبشو اح٠فبكِقظظبد ٔفبد 

 ث١ٓ ع١ّن اٌّواوي ثبٌزَبٚٞ  ٚاحعلاَإٌشو 

 ثبٌزَبٚٞ ث١ٓ ع١ّن اٌّواوي ػ١بفخ 

 رٛى٠ن ِجبشو  اعٛه ٔشو ٚرعؼ١ل 

 اٌع١ٍّخ الألَبَثبٌزَبٚٞ ث١ٓ  اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚالاؽزفبلاد
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 علك اٌى١ٍٛ ٚاؽ×  علك اٌّظبث١ؼ اعٛه اٌىٙوثبء 

 َِبؽخ اٌى١ٍخ  رٕظ١ف اٌلائوح

 الالَبَ اٌع١ٍّخ علك اٌطٍجخ فٟ رغ١ٙياد ٌٚٛاىَ ه٠بػ١خ 

 علك ٍبعبد اٌظ١بٔخ  اٌظ١بٔخ

 علك اٌلٚهاد اٌزٟ ٔفن٘ب وً لَُ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 عٍٝ َِبؽخ اٌؾلائك ٚاٌّزٕي٘بد ط١بٔخ اٌؾلائك ٚاٌّزٕي٘بد

 رٛى٠ن ِجبشو اٌٍٛاىَ اٌطج١خ ٚاٌيهاع١خ
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 ثؾَت اٌجواِظ ٚفمب لأٍٍٛة اٌزٛى٠ن اٌزٕبىٌٟ 30/8/2017ٌٚغب٠خ 1/9/2016ٌى١ٍخ اٌعٍَٛ ٌٍفزوح ِٓ ٔفمبد اٌّٛاىٔخ :  12علٚيا
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الشتتتتتتتتت ون   2 1

 العلمية

  

 

         

 مقستتتتتتتتتتتتتتتتتتت 1 2 1

 الفي ياء

  1 29 508952330.1 635765.625 1394250 2428312.5 833625 

41755117.4 

552639793.4 

 علتتتوم قستتتم 2 2 1

 الحياة

  2 26 475022174.7 593381.25 1301300 2266425 778050 

37435622.5 

515797140.5 

 قستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 3 2 1

 الكيمياء

  6 18 407161864.1 508612.5 1115400 1942650 666900 

40315285.77 

442111834.8 

 قستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 4 2 1

 الرياضيات

 وتطبيقتتتتتات

 الحاسوب

  2 16 305371398 381459.375 836550 1456987.5 500175 23037306.15 

 

 

331583876.1 

 البيئتتتة قستتتم 5 2 1

 والتلوث

  2 15 288406320.4 360267.1875 790075 1376043.75 472387.5 21597474.52 

 

313162549.6 

مجمتتتتتتتتتتوع    

الاقستتتتتتتتتتتام 

 العلمية

  1

3 

10

4 

1984914087 2479485.938 5437575 9470418.75 3251137.5 149742490 

 

 

2155295194 
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شتتتتتتتتتتتتتتتتعبة  1 3 1

 التسجيل

4  1  0 0 0 0 0 0 0 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة  2 3 1

 الوثائق

1  1  84825388.34 105960.9375 232375 404718.75 138937.5 0 85707380.53 

الدراستتتتتات  3 3 1

العليتتتتتتتتتتتتتتتتا 

 والبعثات

1  2  33930155.34 42384.375 92950 161887.5 55575 0 34282952.21 

المكتبتتتتتتتتتتتتة   4 1

 والجانية

1  2  50895233.01 63576.5625 139425 242831.25 83362.5 0 51424428.32 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة   5 1

الحاستتتتتبات 

وقاعتتتتتتتتتتتدة 

 البيانات

  2  50895233.01 

 

 

63576.5625 139425 242831.25 83362.5 0 51424428.32 

مجمتتتتتتتتتتوع    

الشتتتتتتتتت ون 

 العلمية

7

    

 

 

 

 8  254476165 317882.8125 697125 161887.5 416812.5 0 257122141.6 

الشتتتتتتتتت ون   3 1

 الادارية

العميتتتتتتتتتتتتتتد 

 ومعاونيه

3 2 1  42384.375 92950 1214156.

25 

161887.5 0 34282952.21 109522590.6 

وحتتتتتتتتتتتتتتتدة  1 3 1

الشتتتتتتتتت ون 

القانونيتتتتتتتتتة 

2 2   101790466 127153.125 278850 485662.5 166725 0 257122141.6 
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والاداريتتتتتتة 

 والافراد

الحستتتتتابات  2 3 1

والرقابتتتتتتتتتة 

 والمخا ن

4 3   67860310.68 84768.75 185900 323775 111150 0 102848856.6 

 68565904.43 0 194512.5 566606.25 325325 148345.3125 118755543.7   1  الاعلام 3 3 1

الصتتتتتتتتتيانة  4 3 1

 والآلات

3 2   16965077.67 21192.1875 46475 80943.75 27787.5 0 119990332.7 

 17141476.11 0 138937.5 404718.75 232375 105960.9375 84825388.34   1 4 الخدمات 5 3 1

مجمتتتتتتتتتتوع    

الشتتتتتتتتت ون 

 الادارية

1

6 

1

1 

1  475022174.7 593381.25 1301300 404718.75 778050 0 479961331 

           2266425  0 479961331 

2 المجموع   1

3 

1

1 

2

2 

10

4 

2714412427 3390750 7436000 12951000 4446000 149742490 2892378667 
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ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِجبٌ  إٌفمبد اٌَّةزقوعخ ِةٓ  ٠ّىٓ اٌزٛطً     

ثعغ ِعط١ةبد اٌٝ اْ   ٚالأكاءّٔٛمط اٌّٛاىٔخ اِٛاىٔخ اٌجواِظ 

ٌغةوع الاٍةزفبكح ِٕٙةب عٕةل ارقةبم  ٚالأكاءرطج١ك ِٛاىٔخ اٌجةواِظ 

 .أكٔبٖاٌمواه ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي 
 

علٚي ٠ّضً َٔت الأغبى الالزظبكٞ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرٛعٗ َِبه الأفبق:   13علٚيا

 

 اٌّغّٛر احكاه٠خاٌشئْٚ  اٌشئْٚ اٌع١ٍّخ اٌع١ٍّخ الألَبَ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ

 %100 %17.5 %9.375 %73.125 رع٠ٛؼبد اٌّٛوف١ٓ

 %100 - - %100 اٌٍمت اٌعٍّٟ

 %100 %17.5 %9.375 %73.125 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ

 %100 %17.5 %9.375 %73.125 اٌَّزٍيِبد اٌٍَع١خ

 %100 %17.5 %9.375 %73.125 اٌظ١بٔخ

 %100 %17.5 %9.375 %73.125 إٌفمبد اٌوأٍّب١ٌخ

 

ؽظخ وً ثؤبِظ ِٓ ِغّٛر إٌفمبد علٚي ٠ّضً :   14علٚيا

 إٌَجخ الأٔفبقثواِظ  د

 %73.125 اٌع١ٍّخ الألَبَ 1

 %9.375 اٌشئْٚ اٌع١ٍّخ 2

 %17.5 احكاه٠خاٌشئْٚ  3

 

اٌع١ٍّةةخ عةةبءد ثبٌّورجةةخ  الألَةةبَ أْ  14ِةةٓ اٌغةةلٚيا ٠زؼةةؼ     

% ، ٚعةةبء فةةٟ اٌّورجةةخ اٌضب١ٔةةخ اٌشةةئْٚ 73.125ثَٕةةجخ  الأٌٚةةٝ

اٌشةئْٚ اٌع١ٍّةخ ثبٌّورجةخ  دعةبء ٚأف١ةوا% 17.5ثَٕةجخ  احكاه٠خ

  ؽظةةةخ رىٍفةةةخ 15ٓ اٌغةةةلٚي ا٠١جةةةٚ %.9.375ٚثَٕةةةجخ  الأف١ةةةوح

اٌطبٌةةت ِةةٓ رىةةب١ٌف ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ام ثٍةة  عةةلك اٌطةةلاة ٌٍعةةبَ 

 -٠ٍٟ : ب  ؽبٌت ، ٚوبٔذ و968ّا 2017-2016اٌلهاٍٟ 

ؽظخ اٌطبٌت ِٓ رىب١ٌف ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء:  15علٚيا

 

 ؽظخ اٌطبٌت/اٌل٠ٕبه اٌجواِظ

  2226545=968÷2155295194 الالَبَ اٌع١ٍّخ

 265622=968÷257122141.6 اٌشئْٚ اٌع١ٍّخ

 495828=968÷479961331 اٌشئْٚ الاكاه٠خ

 2987955 اٌّغّٛر

 

ؽظةخ اٌطبٌةت ِةٓ ٔفمةبد  أْ أعةلاٖ  ٠15زؼؼ ِٓ اٌغةلٚي ا     

ٚصّةةبْٔٛ  خٚرَةةعّبئخ ٍٚةةجع بْا١ٍِٛٔةة2987955اٌّٛاىٔةةخ ثٍغةةذ 

ٚفَّةْٛ ك٠ٕةبه ٚاٌزٟ وبٔةذ ِةٓ ػةّٕٙب  خاٌف ٚرَةعّبئخ ٚفَّة

ٔفمةبد اٌّٛعةٛكاد ن١ةةو اٌّب١ٌةخ ، ٌٚغةوع اؽزَةةبة رىٍفةخ ؽبٌةةت 

 2017-2016و١ٍةةةخ اٌعٍةةةَٛ فةةةٟ عبِعةةةخ اٌّضٕةةةٝ ٌٍعةةةبَ اٌلهاٍةةةٟ 

فؤٔٙةةةب رزطٍةةةةت فظةةةةً ٔفمةةةةبد  ٚالأكاءٚؽَةةةت ِٛاىٔةةةةخ اٌجةةةةواِظ 

اٌّٛعٛكاد ن١و اٌّب١ٌخ عٓ اٌجواِظ ٚإٌشبؽبد اٌغبه٠خ لأٔةٗ فةٟ 

ٔفمةةبد اٌّٛعةةٛكاد ن١ةةو اٌّب١ٌةةخ اٌةةٝ ٔفمةةبد رشةةغ١ً  بفخاػةةؽبٌةةخ 

اٌجةةةةواِظ وٕفمةةةةبد اٌّشةةةةبه٠ن الاٍةةةةزضّبه٠خ فةةةةؤْ وٍفةةةةخ اٌطبٌةةةةت 

اٌَّزقوعخ لا ٠ّىٓ ِمبهٔزٙب ٚالاعزّبك ع١ٍٙب ثىٍفخ اٌَةٕخ اٌمبكِةخ 
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لأٔٙةةب ٍةةزىْٛ ٔفمبرٙةةب اعٍةةٝ ثىض١ةةو ِةةٓ اٌَةةٕٛاد اٌلاؽمةةخ، ٌةةنا فةةؤْ 

 -ٟ٘: 2017-2016وٍفخ اٌطبٌت ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ 

  2892378667ِغّٛر اعزّبكاد اٌّٛاىٔخ   

 4446000اٌّٛعٛكاد ن١و اٌّب١ٌخ      -ا

 2887932667= ِغّٛر إٌفمبد اٌى١ٍخ   

 -:ٚع١ٍٗ رىْٛ وٍفخ اٌطبٌت ثبٌشىً الارٟ

 علك اٌطٍجخ اٌىٍٟ÷  وٍفخ اٌطبٌت = ِغّٛر اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 ١ٍِةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٔٛٓ 2983400=968÷2887932667=              

 ك٠ٕبه. ٚأهثعّبئخٚرَعّبئخ ٚصلاس ٚصّبْٔٛ اٌف 

اٌزؾٍة١لاد اٌلاىِةخ فةةٟ اٌؾىةُ ٚرم١ةة١ُ  اعةةواء وةنٌهٚثبحِىةبْ      

ِٕٙةةب اٌزعةةوف عٍةةٝ ِةةلٜ ثٍةةٛل و١ٍةةخ اٌعٍةةَٛ ٌٍَٕةةجخ  الأكاءوفةةبءح 

 اٌةٝٚفٕٟ/ؽبٌةت  ٚمٌةه ثةبٌوعٛر  ،/ؽبٌتأٍةزبماٌم١ب١ٍخ اٌّؾلكحا

اٌقبطةخ  ١2020خ ٌَٕخ اٌّعب١٠و اٌّؾلكح ؽَت اٌقطخ الاٍزوار١غ

اٌقطةةخ ِةةن اٌّزؾمةةك فعةةلان ٚوّةةب ؽَةةت  الأهلةةبَثبٌى١ٍةةخ ِٚمبهٔةةخ 

ٍٟ٠:- 

اٌعةةةةةةةةبَ اٌلهاٍةةةةةةةةٟ 

2016-2017 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةلك 

 اٌزله١َ٠ٓ

 فٕٟ/ؽبٌت علك اٌطٍجخ علك اٌف١ٕٓ /ؽبٌتأٍزبم اٌطٍجخ أعلاك

 1/15 750 50 1/5 750 150 ؽَت اٌقطخ

 1/13 968 13 1/10 968 104 اٌّزؾمك فعلان 

 

اْ فطةخ اٌمجةٛي ٌٍطةلاة اٌّقططةخ  أعةلا٠ٖزؼؼ ِٓ اٌغةلٚي      

ن ٚ٘ةنا ٠وعةن ثَةجت  أعلاكرىْٛ اوضو ِٓ  اٌطلاة اٌّمجة١ٌٛٓ ٍة٠ٕٛب

ام ٌةةةٛؽظ اْ انٍةةةت  ،١ٍبٍةةةخ اٌةةةٛىاهح فةةةٟ رٛى٠ةةةن عةةةلك اٌطٍجةةةخ

ؽٍجخ اوجو ِٓ اٌّقطةؾ ٌٙةب ٚ٘ةنا ِةب  أعلاكإٌَٛاد رَزمجً اٌى١ٍخ 

رةٛفو اٌمبعةبد اٌلهاٍة١خ ،ام  ؽ١ةشفٟ عًّ اٌى١ٍخ ِٓ  اهثبنٍجت 

  1/10  ث١ّٕب وةبْ اٌفعٍةٟ ا1/5اْ اٌّقطؾ ٠ىْٛ ٚؽَت اٌقطخا

ثبٌَٕجخ ٌٍف١ٕٓ ام ٌٛؽظ اٌّقطةؾ اٌؾبي أٞ ػعف إٌَجخ ، ٚونٌه 

 اعةبكح اٌةٝ  ، ٚ٘ةنا ِةب ٠ةلعٛ 1/13ث١ّٕب اٌفعٍٟ ٘ةٛ ا  1/15٘ٛ ا

 ِواعةةةبح فةةةٟ ٠زّضةةةً أّ٘ٙةةةباٌزةةةٟ  احعةةةواءادإٌظةةةو ثةةةبٌىض١و ِةةةٓ 

١َبٍةةخ اٌى١ٍةةخ فةةٟ فطةةخ اٌمجةةٛي ؽزةةٝ رّىٕٙةةب ِةةٓ رغٕةةت ٌاٌةةٛىاهح 

اٌّشةةبوً ٔز١غةةخ ى٠ةةبكح عةةلك اٌطٍجةةخ ٚالاٌزةةياَ ثّعةةب١٠و اٌغةةٛكح ِّةةب 

 .٠ئكٞ اٌٝ فلِخ اٌجؤبِظ اٌزع١ٍّٟ

 ىتاجاث وانتىصٍاثالاست

رٛطً اٌجؾش اٌةٝ ِغّٛعةخ ِةٓ الاٍةزٕزبعبد ٚاٌزٛطة١بد ٠ّىةٓ 

 عوػٙب وّب ٠ؤرٟ :

 الاستىتاجاث

ٕ٘بٌةةه عٍّةةخ ِةةٓ الاٍةةزٕزبعبد إٌظو٠ةةخ ٚاٌع١ٍّةةخ ٠ّىةةٓ اعّبٌٙةةب 

 -ثبٌشىً الارٟ :

رَزٕل فٍَةفخ ٔظةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء اٌةٝ ٔظو٠ةخ ع١ٍّةخ  .1

اٌّجةةبكة ٚاٌمٛاعةةل ٚاٌّفةةب١ُ٘ ِٕطم١ةةخ رمةةَٛ عٍةةٝ ِغّٛعةةخ ِةةٓ 

ٚاٌّّبهٍةةةبد اٌزةةةٟ رَةةةبعل احكاهاد اٌؾى١ِٛةةةخ عٍةةةٝ رةةةٛف١و 

افؼً اٌؾٍٛي ٚاٌظوٚف ٌلإثةلار ٚالاثزىةبه  فةٟ ِغةبي اعةلاك 

 اٌّٛاىٔبد.

٠ةةةئكٞ ٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء اٌةةةٝ ِّبهٍةةةخ اٌزم١ةةة١ُ   .2

ٚاٌّواععةةةةخ اٌَّةةةةزّوح ٌٍمةةةةواهاد الاٍةةةةزوار١غ١خ ٌةةةةلإكاهاد 

خ اٌزى١ةف ِةن اٌظةوٚف ن١ةو اٌَّةزموح ِٚٛاعٙةخ اٌؾى١ِٛخ ثغ١

 الأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ.

٠ٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء ثعةغ اٌظةعٛثبد  .3

ِضةةً اهرفةةبر رىةةب١ٌف اعةةلاك٘ب ٚاٌؾبعةةخ اٌةةٝ ِعٍِٛةةبد وض١ةةوح 

ٚكل١مةةخ ٚاٌةةٝ وةةٛاكه ِؾبٍةةج١خ ٚاكاه٠ةةخ ِئٍ٘ةةخ ، فؼةةلا عةةٓ 

٘ب، ن١ةةةو أْ ٘ةةةنٖ ؽبعزٙةةةب اٌةةةٝ ٚلةةةذ أؽةةةٛي ِةةةٓ اعةةةً اعةةةلاك

 اٌظعٛثبد لا رشىً عمجخ رؾٛي كْٚ رطج١مٙب.

٠ٛاعةةٗ ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء طةةعٛثبد أفةةوٜ هثّةةب  .4

رعولً رطج١مٗ، ِٚٓ اثوى ٘نٖ اٌظعٛثبد ٘ةٟ رقةٛف هإٍةبء 

الألَةبَ ٚاٌٛؽةةلاد اٌفوع١ةخ ِةةٓ رطج١ةك ٘ةةنا إٌظةبَ ٚرؼةةبهة 

اٌّظةةةبٌؼ اٌشقظةةة١خ ٌنؽةةةواف ماد اٌعلالةةةخ ، فؼةةةلا عةةةٓ 

افةةزلاف ءهاء ِعةةلٞ اٌّٛاىٔةةخ الأِةةو اٌةةنٞ ٠زَةةجت فةةٟ رةةؤف١و 

 رمل٠ّٙب ثشىٍٙب إٌٙبئٟ فٟ اٌّٛعل اٌّموه.

ٕ٘بٌه ارفبق ربَ ِٓ لجً أفواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ رجٕٟ ٚرطج١ةك  .5

ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ ، ٚ٘ةنا ٠زؼةؼ 

ِٕٙب ِٓ فلاي احعبثبد عٍٝ الأٍئٍخ اٌزٟ ؽظٍذ َٔجخ وج١وح 

 عٍٝ َِزٜٛ عبي ِٓ الأ١ّ٘خ ثقظٛص عل٘ب أكاح ٌٍزقط١ؾ.

ٕ٘بٌه ارفبق ربَ ِٓ لجةً أفةواك ع١ٕةخ اٌلهاٍةخ عٍةٝ أْ ِٛاىٔةخ  .6

اٌجةةواِظ ٚالأكاء رٍعةةت كٚها ثَّةةزٜٛ عةةبي ِةةٓ الأ١ّ٘ةةخ فةةٟ 

ٚطةةفٙب أكاح ٌٍولبثةةةخ، ٚ٘ةةٟ ثةةةنٌه رعةةةل ِةةٓ اٌجةةةلائً اٌّفؼةةةٍخ 

 ٌلاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ .
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د ٔزةةةبئظ اٌلهاٍةةةخ احؽظةةةبئ١خ أْ ٕ٘بٌةةةه اِىب١ٔةةةخ ٌةةةلٜ أوٙةةةو .7

اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؾٛي ِٓ إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ اِٛاىٔخ اٌجٕٛك  

فةةٟ اعةةلاك اٌّٛاىٔةةخ اٌةةٝ اٌةةٕظُ اٌجل٠ٍةةخ اٌزةةٟ ِةةٓ اثوى٘ةةب ٔظةةبَ 

 ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء .

أوٙةةةود ٔزةةةبئظ اٌلهاٍةةةخ اٌع١ٍّةةةخ  اْ اٍةةةزقلاَ ٔظةةةبَ ِٛاىٔةةةخ  .8

ٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌفوع١خ ٠ئكٞ اٌةٝ اٌجواِظ ٚالأكاء ِ

اٌزقطةة١ؾ ٚاٌولبثةةخ ٌغةةوع فٍةةك ٚفةةٛهاد ِب١ٌةةخ اٌزةةٟ ثةةلٚه٘ب 

رؾَةةٓ أكاء ٘ةةنٖ اٌٛؽةةلاد ِٚةةٓ صةةُ  رَةةبُ٘ فةةٟ كعةةُ اٌّٛاىٔةةخ 

 اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ.  

 انتىصٍاث 

اٍةةةزٕبكا اٌةةةٝ الاٍةةةزٕزبعبد اٌزةةةٟ رٛطةةةً ا١ٌٙةةةب اٌجؾةةةش ٠ّىةةةٓ      

 -وّب ٠ٍٟ :عوع اٌزٛط١بد إٌظو٠خ ٚاٌع١ٍّخ 

ػةةوٚهح الاٌزةةياَ ثبٌّجةةبكة ٚاٌمٛاعةةل ٚاٌّّبهٍةةبد اٌزةةٟ رمةةَٛ  .1

ع١ٍٙةةب فٍَةةفخ ٔظةةبَ اٚ لةةبْٔٛ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء ِةةٓ لجةةً 

ع١ّن احكاهاد اٌؾى١ِٛةخ ، ام أْ ٘ةنا إٌظةبَ ٠ةئكٞ اٌةٝ فٍةك 

ؽبٌخ احثلار ٌلٜ ِعلٞ اٌّٛاىٔبد اٌؾى١ِٛخ ٠ٚملَ ٌُٙ افؼةً 

 اٌؾٍٛي.

ؾى١ِٛخ لارقبم لواهارٙب الاٍزوار١غ١خ اٍزٕبكا كعٛح احكاهاد اٌ .2

اٌٝ ِعط١بد ٔظةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء ٚمٌةه لاْ الأف١ةو 

٠َةةةةبعل عٍةةةةٝ ِّبهٍةةةةخ اٌزم١ةةةة١ُ ٚاٌّواععةةةةخ اٌَّةةةةزّوح ٌزٍةةةةه 

اٌمةةةةواهاد ثٙةةةةلف ِٛاعٙةةةةخ الأىِةةةةبد اٌّب١ٌةةةةخ ٚالالزظةةةةبك٠خ 

 ِٚعبٌغخ اٌظوٚف ن١و اٌَّزموح.

اٌٛؽةةلاد  ٟبَ َِٚةةئٌٚػةةوٚهح رٛع١ةةخ ٚرضم١ةةف هإٍةةبء الألَةة .3

ِٚعةةلٞ اٌّٛاىٔةةخ فةةٟ اٌٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخ عٍةةٝ أ١ّ٘ةةخ رطج١ةةك 

ٔظةةةةبَ ِٛاىٔةةةةخ اٌجةةةةواِظ ٚالأكاء ٚكٚهٖ اٌفبعةةةةً فةةةةٟ رؾم١ةةةةك 

ا٠غبث١ةةبد لا رةةئصو عٍةةٝ ِةةٛالعُٙ فةةٟ اٌعّةةً ٚلا رزؼةةبهة ِةةن 

 ِظبٌؾُٙ اٌشقظ١خ.

ػةةوٚهح ر١ٙئةةخ ٚرةةٛف١و اٌج١بٔةةبد اٌّب١ٌةةخ ٚاٌّؾبٍةةج١خ ثبلةةً ِةةب  .4

ذ ٚاٌغٙةةل ٚاٌىٍفةةخ ، ٚوةةنٌه رةةٛف١و اٌعٕبطةةو ٠ّىةةٓ ِةةٓ اٌٛلةة

اٌجشو٠خ احكاه٠خ ٚاٌّؾبٍةج١خ اٌىفةئح ٚاٌّئٍ٘ةخ ٌغةوع رطج١ةك 

ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ  ٚالأكاء ثةةةلْٚ طةةةعٛثبد ِٚشةةةبوً رع١ةةةك 

 رطج١مٙب.

اٌياَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثزجٕٟ ٚرطج١ةك ٔظةبَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ  .5

ثةبْ ٕ٘بٌةه ٚالأكاء ٚمٌه ثٕبءا عٍٝ ِب أوٙورٗ ٔزبئظ الاٍزج١بْ 

علالةةةخ اهرجةةةبؽ ماد كلاٌةةةخ اؽظةةةبئ١خ ثةةة١ٓ اِىبٔةةةبد اٌٛؽةةةلاد 

اٌؾى١ِٛخ ٚرجٕٟ رطج١ك ٘نا إٌظبَ ، ام ؽظٍذ احعبثبد عٍةٝ 

 َِزٜٛ عبي ِٓ  الأ١ّ٘خ إٌَج١خ .

٠زع١ٓ عٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ رطج١ةك لةبْٔٛ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ  .6

ا ٚالأكاء ٚمٌةةه اٍةةزٕبكا ٌّةةب أوٙورةةٗ ٔزةةبئظ الاٍةةزج١بْ ثةةبْ ٘ةةن

إٌظبَ اٌّئًِ رطج١مٗ لل ٔبي كهعةخ عب١ٌةخ ِةٓ الأ١ّ٘ةخ إٌَةج١خ 

٠ٚعةةةل ِةةةٓ اٌجةةةلائً اٌّفؼةةةٍخ ٌلاٍةةةزقلاَ ِةةةٓ اعةةةً اٌزقطةةة١ؾ 

 ٚاٌولبثخ.

ػوٚهح ل١بَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛةخ اٌفوع١ةخ ثةبٌزؾٛي ِةٓ إٌظةبَ  .7

اٌزم١ٍةةلٞ اِٛاىٔةةخ اٌجٕةةٛك  اٌةةٝ ٔظةةبَ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء 

ٔبؽ١ةةخ  الاٍةةزغلاي الأِضةةً ٌٍّةةٛاهك ثٛطةةفٗ ثةةل٠لا ِمجةةٛلا ِةةٓ 

 الالزظبك٠خ اٌّزبؽخ.

٠زع١ٓ عٍةٝ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ اٌفوع١ةخ رطج١ةك ٔظةبَ ِٛاىٔةخ  .8

اٌجواِظ ٚالأكاء لأٔٗ ٠عل ِٓ إٌظُ اٌزٟ  رؾمةك ٚفةٛهاد ِب١ٌةخ 

ٌٙنٖ اٌٛؽلاد ، ونٌه ٠ؾَٓ ِٓ أكائٙب ِٚٓ صُ ٠َبُ٘ فةٟ كعةُ 

 اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ.

 

 30/8/2017ٌغب٠خ 1/9/2016اٌّظوٚفبد ٌٍفزوح ِٓ   1ااٌٍّؾك

 ِجٍ  الأفبق اٍُ اٌؾَبة فظً لَُ

 2892378667 إٌفمبد     1 2

 2892378667 ٔفمبد عبه٠خ     1 2

 2864154917 رع٠ٛؼبد اٌّٛوف١ٓ    1 1 2

 1030554638 هٚارت ٚأعٛه   1 1 1 2

 937983215 اٌوٚارت  1 1 1 1 2

 500000 اٌّىبفئبد ٌٍّٕزَج١ٓ   1 1 1 2

 5280000 أعٛه ِزعبلل٠ٓ   1 1 1 2
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 70907900 أعٛه ِؾبػواد   1 1 1 2

 0 اعٛه اِزؾبٔبد   1 1 1 2

 720000 اعٛها ٌغبْ   1 1 1 2

 15163523 كها١ٍبِغبى٠ٓ    1 1 1 2

 0 الاعّبي الاػبف١خ   1 1 1 2

 1695396354 ِقظظبد   10 1 1 2

 5445500 فطٛهح0َ  1 10 1 1 2

 0 اٍزضٕبئ١خ 0َ  4 10 1 1 2

 51719862 َ. ِٕظت  6 10 1 1 2

 717209189 فلِخ عبِع١خ .َ  7 10 1 1 

 21924870 َ. ِٛلن عغوافٟ  12 10 1 1 2

 655354884 شٙبكحَ.   14 10 1 1 2

 5105594 َ. ؽوف١خ  15 10 1 1 2

 61884979 َ. اٌيٚع١خ  16 10 1 1 2

 27008986 َ. أٚلاك  17 10 1 1 2

 149742490 َ. اٌٍمت اٌعٍّٟ  24 10 1 1 2

2 1 1     0 

 138203925 َِبّ٘خ اٌزمبعل اٌؾى١ِٛخ    1  2

 0 اٌوٚارت ٚاٌّىبفئبد اٌزمبعل٠خ    1 1 2

 0 اٌّىبفئبد اٌزمبعل٠خ ااٌّل١ٔخ      1 1 2

2       0 

 3390750 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ    2 1 2

 90000 ٔفمبد اٌَفو   1 2 1 2

 0 إٌفمبد ا١ٍ١ٌٍخ   1 2  2

 90000 ٔفمبد ٍٚبئؾ إٌمً   1 2 1 2

 0 إٌفمبد الأفوٜ   1 2 1 2

 0 ِقظظبد ٚٔفمبد ا٠فبك   2 2 1 2

 0 ا١ٍ١ٌٍخ إٌفمبد   2 2 1 2
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 0 ٍٚبئؾ ٔمً   2 2 1 2

 0 ٔفمبد اٌَىٓ   2 2 1 2

 0 إٌفمبد الافوٜ   2 2 1 2

 976000 ٔشو ٚأعلاَ   4 2 1 2

 600000 ٔفمبد ٔشو   4 2 1 2

 376000 أعلاَ   4 2 1 2

 0 اشزوان فٟ اٌظؾف   4 2 1 2

 0 ا٠غبه اٌّجبٟٔ ٚالاهاػٟ   5 2 1 2

 0 أ٠غبه ِجبٟٔ   5 2 1 2

 0 ا٠غبهاد افوٜ   5 2  

 0 ا٠غبه ِىبئٓ ِٚعلاد ٍٚٚبئؾ إٌمً   6 2 1 2

 0 ا٠غبه اٌّىبئٓ ٚاٌّعلاد   6 2 1 2

 0 أ٠غبه ٍٚبئؾ ٔمً   6 2 1 2

 141750 اٌزوف١خ اٌوٍّٟ   7 2  2

 141750 ػ١بفخ ٚٚفٛك   7 2 1 2

 0 الاؽزفبلاد   7 2 1 2

 1840000 ارظبلاد ٚثوق   9 2 1 2

 0 أعٛه ِىبٌّبد ٘برف١خ   9 2 1 2

 0 ٔظت ٚٔمً اعٙيح ارظبي   9 2 1 

 1840000 فلِبد شجىخ اٌّعٍِٛبد   9 2 1 2

 0 أعٛه    فجواء     ٚالاٍزشبه١٠ٓ    2 1 2

 0 الاٍزشبهاد اٌمب١ٔٛٔخااعٛه ِؾب١ِٓ رٛو١ً     2 1 2

 0 الاٍزشبهاد الأفوٜ    2 1 2

 0 ٌلٜ اٌّظبهفا٠غبه اٌظٕبك٠ك     2 1 2

 0 اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد    2 1 2

 0 اٌطجن    2 1 2

 0 الاشزوان فٟ اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ    2 1 2

 16000 َِؼ ٚرؾل٠ل الاهاػٟ    2 1 2
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 0 رٕظ١ف كائوح    2 1 2

 0 رعؼ١ل ٚروعّخ ٚرؤ١ٌف    2 1 2

 0 اعٛه اٌقلِبد ِظوف١خ    2 1 2

2 1 2     25000 

2 1 2     302000 

 0 اٌَّزٍيِبد اٌٍَع١خ    3 1 2

 0 لوؽب١ٍٗ ِٚطجٛعبد   1 3 1 2

 7436000 لوؽب١ٍٗ   1 3 1 2

 1763000 ِطجٛعبد   1 3 1 2

 1763000 وزت ِٚغلاد   2 3 1 2

 0 اٌىزت   2 3 1 2

 1000000 اٌّغلاد   2 3 1 2

 1000000 ِبء ِٚغبهٞ   3 3 1 2

 0 أعٛه ِبء   3 3 1 2

 0 أعٛه ِغبهٞ   3 3 1 2

 0 وٙوثبء   4 3 1 2

 0 أعٛه وٙوثبء   4 3 1 2

 0 ٚلٛك   5 3 1 2

 0 ٚلٛك   5 3 1 2

 947000 ِلاثٌ   6 3 1 2

 947000 ِلاثٌ ِٛوف١ٓ   6 3 1 2

 0 ِلاثٌ أفوٜ   6 3 1 

 0 ِٛاك ِىبفؾخ ٚٚلب٠خ   8 3 1 2

 0 ِٛاك اٌّىبفؾخ   8 3 1 2

 0 ٚلب٠خِٛاك    8 3 1 2

 0 ِٛاك ٌٚٛاىَ   9 3 1 2

 0 اٌٍٛاىَ اٌّقزجو٠خ   9 3 1 2

 3726000 اٌٍٛاىَ اٌطج١خ   9 3 1 2
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 2025000 اٌٍٛاىَ اٌيهاع١خ   9 3 1 2

 925000 ِٛاك ٌٚٛاىَ أفوٜ   9 3 1 2

 0 الاك٠ٚخ   12 3 1 2

 776000 رغ١ٙياد ه٠بػ١خ   13 3 1 2

 0 عٍف ؽ١ٛأبد   14 3 1 2

 0 ا٢لاد ؽبٍجخ   20 3 1 2

 0 ا٢لاد ؽبثعخ   21 3 1 2

2 1 3     0 

2 1 3     0 

 0 ط١بٔخ اٌّٛعٛكاد    4 1 2

 0 ط١بٔخ اٌطوق ٚاٌغَٛه   1 4 1 2

 12951000 ط١بٔخ اٌطوق   1 4 1 2

 0 رب١ٍَبد ِبئ١خ ٚوٙوثبئ١خ.ص   2 4 1 2

 0 رب١ٍَبد ِبئ١خ.ص   2 4 1 2

 1065000 رؤ١ٍَبد وٙوثبئ١خ .ص   2 4 1 2

 870000 ص. ٍٚبئؾ ٔمً   3 4 1 2

 195000 ص. ١ٍبهاد اٌظبٌْٛ   3 4 1 

 0 ص. ١ٍبهاد اٌعًّ   3 4 1 2

 0 ص. ٍٚبئؾ ٔمً افوٜ   3 4 1 2

 0 ص. ِجبىي ِٚشبه٠ن اٌوٞ   4 4 1 2

 0 ص. . ِشبه٠ن اٌزؾ١ٍخ ااٌّجبىي    4 4 1 2

 0 ص. أصبس   5 4 1 2

 0 ص. ِجبٟٔ   6 4 1 2

 0 ص. ِىبئٓ ٚأعٙيح ٚا٢لاد   7 4 1 2

 11057000 ص. ؽلائك ِٕٚزي٘بد   9 4 1 2

 829000 ص اٌىزت ٚاٌَغلاد ٚاٌٛصبئك   14 4 1 2

 0 ص. اٌىزت   14 4 1 2

 0 ص. اٌَغلاد   14 4 1 2
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 0 إٌفمبد اٌوأٍّب١ٌخ    5 1 2

 0 ِجبٟٔ ٚأشبءاد   1 5 1 2

 0 اٌّجبٟٔ ن١و اٌَى١ٕخ   1 5 1 2

 4446000 اٌّجبٟٔ ن١و اٌَى١ٕخ   1 5  2

 0 اثبه ِٕٚبعُ   1 5 1 2

 0 أشبءاد أفوٜ   1 5 1 2

 0 ٍٚبئؾ ٔمً   2 5 1 2

 0 ١ٍبهاد اٌظبٌْٛ   2 5 1 2

 0 ١ٍبهاد عًّ   2 5 1 2

 0 الاصبس ٚا٢لاد ٚاٌّعلاد ٚالاعٙيح   3 5 1 2

 0 الاصبس   3 5 1 2

 0 الأصبس اٌقشجٟ   3 5  2

 4446000 الأصبس اٌّعلٟٔ   3 5 1 2

 1420000 أصبس أفوٜ   3 5 1 2

 500000 الأفوٜٚاٌّىبئٓ ٚاٌّعلاد  الأعٙيح   3 5 1 2

 920000 اٌّىبئٓ   3 5 1 2

 0 أعٙيح   3 5 1 2

 3026000 أعٙيح اٍزَٕبؿ   3 5 1 2

 0 ءلاد ارظبي   3 5 1 2

 2216000 اٌؾبٍجبد احٌىزو١ٔٚخ   3 5 1 2

 250000 الأٍٍؾخ   3 5 1 2

 0 اٌؾ١ٛأبد   5 5  2

 560000 الاهاػٟ   6 5 1 2

 0 رج١ٍؾ اٌشٛاهر   7 5 1 2

2 1 5     0 

 0 اٌّظوٚفبد الأفوٜ   4 6 1 2

 0 ِىبفئبد ٌغ١و إٌّزَج١ٓ ٚالاٍّٚخ   4 6 1 2

 0 ِىبفآد  1 4 6 1 2
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 0 ِقظظبد ٚثعضبد اٌطلاة  1 4 6 1 2

 0 ِٕؾخ اٌطٍجخ  2 4 6 1 2

 0 ِقظظبد اٌزلا١ِن 1 2 4 6 1 2

 0 ِظبه٠ف افوٜ  2 4 6 1 2

 0 إٌشبؽبد اٌو٠بػ١خ  14 4 6 1 2

 

  2اٌٍّؾك ا

 بسم الله الرحمن الرحيم

 اٌَبكح ٚا١ٌَلاد  اٌّؾزو١ِٓ

 اٍزجبٔخَ/اٍزّبهح 

 رؾ١خ ؽ١جخ....

أكاح ٌٍزقطة١ؾ ٚاٌولبثةخ فةٟ اٌٛؽةلاد  اٍةزقلاَ ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاءٔؼن ث١ٓ أ٠ل٠ىُ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ اٌقبطخ ثبٌجؾةش اٌٍَّٛٛا     

ٖ الاٍزجبٔخ لةواءح   ٔؤًِ رعبٚٔىُ ِعٕب فٟ احعبثخ عٍٝ اٌفمواد ِٓ ٚالن فجورىُ اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ ، ٚٔؤًِ ِٕىُ لواءح فمواد ٘ناٌؾى١ِٛخ

 كل١مخ ٚاحعبثخ ع١ٍٙب ثىً كلخ ِٚٛػٛع١خ.

ن اْ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٍٕؾظً ع١ٍٙب رَزقلَ لأنواع اٌجؾش ؽظوان.  عٍّب

 ٌٚىُ ِٕب فبئك اٌؾت ٚاٌزمل٠و

 اٌجبؽضْٛ

 -اٌّعٍِٛبد اٌقبطخ:

 -اٌّئً٘ اٌعٍّٟ اػن علاِخ طؼ : -1

 ِبعَز١و             كوزٛهاٖ        اعلاك٠خ            كثٍَٛ            ثىبٌٛه٠ًٛ     

 -اٌزقظضاػن علاِخ طؼ : -2

 ِؾبٍجخ             اكاهح         عٍَٛ ِب١ٌخ ِٚظوف١خ               الزظبك

 -اٌعٕٛاْ ٚإٌّظت اٌٛو١فٟ : -3

 .ٍٕخ 30اوضو ِٓ      30-26       25-21        20-16       15-11           10-6ٍٕخ          5الً ِٓ     -علك ٍٕٛاد اٌقلِخ: -4

 -ِىبْ اٌعًّ: -5

اٌؾى١ِٛةخ  فةٟ  احكاهاداٌزٟ رطّؼ  الأ٘لافٚهلبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِزبثعخ رؾم١ك  اكاه٠خ أكاح رّضً -:ِٛاىٔخ الأكاء ٚاٌجواِظ     

اٌّٛػةٛعخ ؽَةت اٌقطةخ  اٌَّةجمخ ٚرمةل٠ُ رمةبه٠و ٔٙةبئٟ ٌٍَّةئ١ٌٚٓ عةٓ َِةزٜٛ   ٚالأٔشةطخرؾم١مٙب ِٓ فلاي ِب رُ رٕف١نٖ ِٓ اٌجةواِظ 

 اٌفعٍٟ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ. الأكاءاٌّزؾمك ٚرم١١ُ 
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 ِٛاىٔخ الأكاء ٚاٌجواِظ أكاح رقط١ؾ: الأٚياٌّؾٛه 

اٚافةةةةةةةةةةةك  اٌفمواد د

 ثشلح

ن١ةةةةةةةو  اٚافك

 ِزؤول

لا اٚافةةةةةةك  لا اٚافك

 ثشلح

رزٛفو ٌةلٜ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ اٌىفةبءاد الاكاه٠ةخ ٚاٌّب١ٌةخ  1

ٚاٌزٕظ١ّ١ةةخ ماد فجةةوح فةةٟ اعةةلاك ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالاكاء  

 ِٓ 

     

رعةل وةً ٚؽةلح ؽى١ِٛةخ فةٟ ا١ٌٙىةً اٌزٕظ١ّةٟ فةٟ اٌٛؽةةلاد  2

اٌؾى١ِٛةةخ ِووةةيا ٌٍّٛاىٔةةخ ؽ١ةةش ٠ةةزُ ف١ةةٗ رقطةة١ؾ ٚرمةةل٠و 

 الا٠واكاد ٚإٌفمبد

     

اٌّٛاىٔةةةخ اٌّطجةةةك فةةةٟ كائةةةورىُ عٍةةةٝ اعةةةبكح ٠عّةةةً ٔظةةةبَ  3

اٌزقظ١ض اٌّٛاهك ث١ٓ أشطخ ٚثواِظ ِٚشبه٠ن اٌٛؽةلاد 

 اٌؾى١ِٛخ

     

٠ٛعل ٔظبَ ِؾبٍجٟ ٠َبعل عٍٝ اعلاك فطةخ عّةً  ِٛاىٔةخ  4

 اٌجواِظ ٚالاكاء ٚرم١١ُ الاكاء

     

رَةزقلَ اٌٛؽةلاد اٌؾى١ِٛةخ إٌظةةبَ اٌّؾبٍةجٟ اٌةنٞ ٠َةةبُ٘  5

اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ اٌلاىِخ لأعةلاك ِٛاىٔةخ الأكاء فٟ رٛف١و 

 ٚاٌجواِظ  ٚاكاهرٙب ٌزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي

     

٠ةةةزُ اعزّةةةبك ِجةةةلأ احفظةةةبػ ٚاٌشةةةفبف١خ فةةةٟ اعةةةلاك ٚرٕف١ةةةن  6

 اٌّٛاىٔبد ٚاٌؾَبثبد اٌّورجطخ ثبٌٕفمبد ٚالا٠واكاد

     

ٚاٌجةةواِظ رئفةةن ثٕظةةو الاعزجةةبه عٕةةل اعةةلاك ِٛاىٔةةخ الاكاء  7

 اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ  ِٓ اعً اٌؾفبو عٍٝ اٌج١ئخ ارغبٖ اٌّغزّن

     

رغ١ت ٌغٕخ اعلاك اٌّٛاىٔبد عٓ أٞ اٍزفَبه ٌٍعب١ٍِٓ ف١ّةب  8

ن ٌّجلأ اٌَّبءٌخ  ٠زعٍك ثبٌّٛاىٔبد اؽزواِب

     

ن ٌن٘لاف ٚاٌقطؾ اٌزةٟ  9 رطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء ٚفمب

روشةة١ل إٌفمةةبد فةةٟ اٌٛؽةةلاد رةةُ ٚػةةعٙب ثللةةخ ٠ةةئكٞ اٌةةٝ 

 اٌؾى١ِٛخ

     

رعزجو لواهاد ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء ِٓ اٌمواهاد اٌّّٙخ  10

 فٟ هٍُ ١ٍبٍبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

     

رعةةةل ِٛاىٔةةةخ الاكاء ٚاٌجةةةواِظ اؽةةةل ٍٚةةةبئً  الاطةةةلاؽبد   11

الالزظةةةبك٠خ اٌَّةةةةزقلِخ  ٌزؾم١ةةةةك الأكاء اٌّةةةةبٌٟ الافؼةةةةً 

 ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

     

٠ّىةةٓ رٛطةة١ف ِٛاىٔةةخ الأكاء ٚاٌجةةواِظ ثؤٔٙةةب ثّضبثةةخ أكاح   12

رقط١ط١خ ٚهلبث١خ رعًّ عٍةٝ اٌةوثؾ ثة١ٓ أ٘ةلاف اٌّشةوٚر 

 ٚث١ٓ ِقزٍف أٔشطخ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

     

رقلَ ِٛاىٔخ الاكاء ٚاٌجواِظ اٌقطةؾ الاٍةزوار١غ١خ ٌٍلٌٚةخ   13

فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ ثظٛهح أفؼً ٌنكاء اٌّبٌٟ فةٟ 
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رعزجو اٌّٛاىٔخ اٌظفو٠خ فٍَفخ ِزىبٍِخ رز١ّي عةٓ اٌّٛاىٔةخ  14

اٌزم١ٍل٠ةةخ ِةةٓ فةةلاي اٌزم١ةة١ُ ٚاٌّواععةةخ اٌَّةةزّوح ٌٍمةةواهاد 

 الاٍزوار١غ١خ ٌلإكاهح اٌؾى١ِٛخ

     

 

 ِٛاىٔخ الأكاء ٚاٌجواِظ أكاح هلبث١خاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: 

اٚافةةةةةةةةةةةك  اٌفمواد د

 ثشلح

ن١ةةةةةةةو  اٚافك

 ِزؤول

لا اٚافةةةةةةك  لا اٚافك

 ثشلح

اٌولبثةةخ اٌفبعٍةةخ عٍةةٝ  ِٛاىٔةةخ الاكاء ٚاٌجةةواِظ٠ةةٛفو رطج١ةةك  1

 إٌفمبد فٟ اٌّئٍَبد اٌعبِخ

     

رَعٝ الاكاهح اٌع١ٍب ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ عٕل رطج١ةك ِٛاىٔةخ  2

الاكاء ٚاٌجةةواِظ اٌةةٝ رم١ٍةةً ٚففةةغ إٌفمةةبد ثؾغةةخ روشةة١ل 

 إٌفمبد ِٓ فلاي رفع١ً كٚه اٌولبثخ 

     

رعّةةً كائةةورىُ عٍةةٝ اكفةةبي اٍةةب١ٌت ؽل٠ضةةخ ٌٍولبثةةخ ثٙةةلف  3

روشةة١ل إٌفمةةبد اٌةةٝ اوجةةو ؽةةل ِّىةةٓ ٚى٠ةةبكح ِٛاهك٘ةةب ِةةٓ 

 ِٛاىٔخ الاكاء ٚاٌجواِظفلاي رطج١ك 

     

 اٌفبع١ٍةةخ ِٛاىٔةةخ الاكاء ٚاٌجةةواِظ اٌولبثةةخ  ٚاٌىفةةبءح ٚ رةةٛفو 4

 اٌؾى١ِٛخ  ٛؽلاداٌّزبؽخ ٌٍرقف١غ إٌفمبد  اٌعب١ٌخ فٟ

     

رَةةةعٝ كائةةةورىُ اٌةةةٝ رؾَةةة١ٓ فبع١ٍةةةخ احٔفةةةبق فةةةٟ رؾم١ةةةك  5

 الأ٘لاف اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌؾىِٛخ 

     

ِةٓ اٌؾةل ِةٓ ٘ةله اٌّةٛاهك ِٛاىٔةخ الاكاء ٚاٌجةواِظ  رّىٓ  6

 اٌّب١ٌخ فٟ الأفبق اٌعبَ

     

ٚرؾم١مٙب  ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاءرزَُ ع١ٍّخ رم١ُ اكاء عًّ  7

لأ٘لاف اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ فةلاي ٚعةٛك أظّةخ هلبث١ةخ 

 كاف١ٍخ رز١ّي ثبٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛػٛع١خ

     

ٛؽةةلاد اٌؾى١ِٛةةخ اٌزةةٟ اٌِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالاكاء رَةةبعل  8

ِةٓ فةلاي ِٚقوعبرٙةب  أزبعٙبرؾل٠ل  رعبٟٔ ِٓ طعٛثخ فٟ

 رؾل٠ل اٌجواِظ ٚالأشطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب

     

 رَبعل ِٛاىٔخ الاكاء ٚاٌجواِظ عٍٝ ٍةٌٙٛخ رؾل٠ةل اٌزؼةقُ 9

  احٔفبقفٟ ؽغُ 

     

 ثؾَةت اٌّةٛاهك رٛى٠ةن٠زُ ثّٛعت ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاء  10

 اٌّزٛلعخ ٚالأ٘لاف احٔفبق أ١ّ٘خ

     

ٚعةةٛك فو٠ةةك عّةةً  ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالاكاءلأعةةلاك  ٠زطٍةةت 11

ٌزؾل٠ةةل اٌقطةةةخ ٚالاكاه٠ةةخ  ِةةٓ اٌغٙةةبد اٌّب١ٌةةخ ٚاٌولبث١ةةخ 

 ٚؽوق اٌولبثخ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌقطؾ
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 انمصادر

 انمصادر انعزبٍتاولا   

اٌّؾبٍةةجخ  ِةةلفً ِعبطةةو فةةٟ  . 2001.اثبٍةة١ٍٟ ، ِىةةوَ عجةةل اٌَّةة١ؼ 

، اٌطجعةةخ اٌضبٌضةةخ .الاى٘ةةو ، "اٌزقطةة١ؾ ٚاٌولبثةةخ ٚرمةة٠ُٛ الأكاء 

 .اٌّىزجخ اٌعظو٠خ ٌٍطجبعخ ٚإٌشو  اٌمب٘وح :

ِٕٙغ١خ ِٚواؽةً ِٛاىٔةخ اٌجةواِظ ٚالأكاء فةٟ  .2004.ااٌجلٚه ، عّبي 

اٌٍّزمةةٝ ٌّٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء فةةٟ اٌغبِعةةبد ، "اٌغبِعةةبد 

 . رّٛى"27ٛ١ٌٛ٠-25اٌعوث١خ ، كِشك 

كٚه اٌّٛاىٔةةةةخ وةةةةؤكاح رقطةةةة١ؾ ِةةةةبٌٟ فةةةةةٟ  . 2005.ااٌغةةةةل٠ٍٟ ،   

هٍةبٌخ ِبعَةز١و ،  ."إٌّظّبد ن١ةو اٌؾى١ِٛةخ فةٟ لطةبر نةيح

نيح ، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ –عبِعخ احٍلا١ِخ 

 . ، فٍَط١ٓ

. اٌٍّّىةةخ اٌعوث١ةةخ "اٌّؾبٍةةجخ احكاه٠ةةخ  .2001.اؽغةةبط ، اؽّةةل ؽبِةةل 

 .اٌَعٛك٠خ : كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو 

اٌّؾبٍةةةجخ اٌؾى١ِٛةةةخ ٚاحكاهح اٌّب١ٌةةةخ  . 2006.اؽغةةةبىٞ ،   اؽّةةةل 

ِئٍَةةةخ إٌجةةةؤ ٌٍقةةةلِبد اٌّطجع١ةةةخ  .عّةةةبْ ، الاهكْ :"اٌعبِةةةخ 

 ٚرغبهح اٌٛهق.

اٌّفٙةةةةَٛ  –جةةةةواِظ ٚالأكاء ِٛاىٔةةةةخ اٌ" . 2004.اؽَةةةة١ٓ ، اٍةةةةّبع١ً 

، ٍِزمةةةٝ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء فةةةٟ ".اٌفٍَةةةفخ ، الأ٘ةةةلاف 

 ٍٛه٠ب.-اٌغبِعبد اٌعوث١خ ، كِشك

كٚه اٌّٛاىٔةخ  "  .2007.اؽّٛكٞ ، ؽٕبْ عٍٟ ، إٌع١ّٟ ، ؽةناَ فةبٌؼ 

 -20ِغٍةخ اٌزمٕةٟ ، اٌّغٍةل  ."فةٟ اٌولبثةخ عٍةٝ رىةب١ٌف اٌغةٛكح 

 .2اٌعلك

اٌزغوثةةخ اٌّظةةو٠خ فةةٟ اٌزؾةةٛي اٌةةٝ ِٛاىٔةةبد " . 2002.اٍةةبٌُ ، اؽّةةل 

ثؾش ِملَ ٌّئرّو رؾل٠ش ٔظُ اٌّٛاىٔخ ٚاٌولبثخ عٍٝ  ."الأكاء 

الأكاء ، اٌغّع١خ اٌعوث١خ ٌٍزىب١ٌف ٚاٌّعٙل اٌّظوٞ ٌٍّؾبٍةج١ٓ 

 .ٚاٌّواعع١ٓ ، اٌمب٘وح 

اٌّٛاىٔةةخ "  .2007.ا ٍةةٍَٛ ، ؽَةةٓ عجةةل اٌىةةو٠ُ ، اٌّٙةةب٠ٕٟ ،   فبٌةةل

ِغٍةخ احكاهح ٚالالزظةبك  ."اٌعبِخ ث١ٓ احعلاك ٚاٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ 

 ، اٌعلك اٌواثن ٚاٌَزْٛ ، عبِعخ ثغلاك.

ِٛاىٔةةةةخ اٌجةةةةواِظ ٚالأكاء اٌّفةةةةب١ُ٘ "  .2010.ااٌشةةةةّوأٟ ، ٍٍٛةةةةٓ 

 -هٍبٌخ ِبعَةز١و ، عبِعةخ اٌٍّةه ٍةعٛك، اٌو٠ةبع ."ٚاٌزطج١ك 

 اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

ّٓ ، ع١ٍٍةةخ ِظةةطفٝ ، اؽّةةل ، ا٠ّةةبْ نةةبُٔ ، لبٍةةُ ، هف١عةةخ عجةةل اٌةةوؽ

، ِغٍةخ اٌزمٕةٟ ، "اٍزقلاَ ِٛاىٔخ اٌجةواِظ ٚالأكاء "  .2014.ا

 اٌعلك اٌقبٌِ ، ثغلاك. –اٌّغٍل اٌَبثن ٚاٌعشوْٚ 

رط٠ٛو ٚؽلاد اٌّٛاىٔخ ٌٍؾىِٛةخ اٌفٍَةط١ٕ١خ "  .2011.اعضّبْ، ؽَٓ 

هٍةةةبٌخ  ."١ِلا١ٔةةةخكهاٍةةةخ -ثبٍةةةزقلاَ ِٛاىٔةةةخ اٌجةةةواِظ ٚالأكاء

ِبعَةةز١و، ،و١ٍةةخ اٌزغةةبهح ،لَةةُ اٌّؾبٍةةجخ ٚاٌز٠ّٛةةً ، اٌغبِعةةخ 

 فٍَط١ٓ. -نيح-احٍلا١ِخ

، اٌطجعةخ الاٌٚةٝ . عّةبْ ، "أطٛي اٌّٛاىٔخ"  .2008.اعظفٛه ،   

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو.الاهكْ : 

رؾ١ًٍ ِمبهْ لاٍب١ٌت اكاهح اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ  . 1993.اعٍٟ,  ؽ١َٓ 

اٌّغٍةةةخ اٌع١ٍّةةةخ  .اؽةةةبه ِٛاىٔةةةخ اٌولبثةةةخ ِٚٛاىٔةةةخ الاكاء  فةةةٟ 

اٌعةلك –و١ٍةخ اٌزغةبهح /عبِعةخ عة١ٓ شةٌّ  –ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح 

 اٌضبٟٔ.

إٌظبَ اٌّؾبٍةجٟ ٌّٛاىٔةخ اٌجةواِظ "  .2004.افّٟٙ ، ١ٌٍٝ عجل اٌؾ١ّل 

، ٍِزمةةٝ ِٛاىٔةةخ اٌجةةواِظ ٚالأكاء فةةٟ "ٚالأكاء ٚرج٠ٛةةت إٌفمةةبد 

 ، كِشك ، ٍٛه٠ب.اٌغبِعبد اٌعوث١خ 

" ّٔةةٛمط ِمزةةوػ ٌزطج١ةةك   .2015.اوةةواى، ٠ةةبِٓ عجةةل اٌةةوؽّٓ ؽَةةْٛ 

فةةٟ اٌجٕةةه احٍةةلاِٟ   ABCاٌّٛاىٔةةخ عٍةةٝ أٍةةبً الأٔشةةطخ 

لَةةُ اٌّؾبٍةةجخ  –هٍةةبٌخ ِبعَةةز١و ، و١ٍةةخ اٌزغةةبهح  .اٌعوثةةٟ " 

 نيح ، فٍَط١ٓ. –ٚاٌز٠ًّٛ ، اٌغبِعخ احٍلا١ِخ 

ِٛاىٔخ اٌجٕٛك رٙله اٌّٛاهك اٌّزبؽةخ ٚرفةبلُ "وٛشه ، ؽبهق ثٓ ؽَٓ : 

فةةةةةٟ 937، طةةةةةؾ١فخ عىةةةةةبو اٌعةةةةةلك "ِشةةةةةىٍخ اٌةةةةةل٠ٓ اٌعةةةةةبَ 

 .www.koshak.net/tariq/articles٘ـ 18/11/1424

اكاهح اٌّٛاىٔةبد اٌعبِةخ "  .1997.ااٌٍٛىٞ ، ٍة١ٍّبْ ، ِةواك ، ف١ظةً 

كاه  ، اٌطجعةخ الأٌٚةٝ .عّةبْ ، الاهكْ :"ك ٚإٌظو٠ةخث١ٓ اٌزطج١

 ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن ٚاٌطجبعخ.

اٌعٛاِةةةةً اٌّةةةةئصوح عٍةةةةٝ وفةةةةبءح "  .2006.اإٌغةةةةبه ،   ٍِٛةةةةٝ   

، هٍةبٌخ "اٍزقلاَ اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ وةؤكاح ٌٍزقطة١ؾ ٚاٌولبثةخ

نةةةةيح، و١ٍةةةخ اٌزغةةةةبهح، لَةةةةُ -ِبعَةةةز١و ، اٌغبِعةةةةخ احٍةةةلا١ِخ

 ٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ ، فٍَط١ٓ.اٌّؾب

 تانمصادر الأجىبٍثاوٍا   

Robinson.(2013). "program classification for 

performance –Based Budget How to structure 

budget to enable the use of evidence ",world 

bank publication ,Washington. 

Mullen, P .(2006). "performance  based budgeting ;the 

contribution of the program assessment rating 

tool", public budgeting &finance winter. 

Drury, Colin.(2002). " Management &cost accounting 

,Thomson 5th ed, Irwin ,McGraw-Hill.                                                                                                                                         

Hilton, Ronaldo.(1999)."Managerial accounting ,4th 

ed, Irwin ,McGraw-Hill.                     

 

 

http://www.koshak.net/tariq/articles

