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 ت ماااب  تفااااتي       
 
أن الاهتمااابا تاااب تتحسي  كفاااا ن راب تااااي أتااا  

علااد ل أ أ تااب ي أ  ساابا تااا دوااسمب   ااو أ أ يبتسااي  أ  اا    اا  

أن كهيااااااان أدتلبزااااااابأ أ ر تاااااااي دل و أ اااااااو   أ يااااااا   تاااااااا  ح  ااااااا   

اااابن   متحااااا   تبقتصااااابلهبع    تااااا  ا  واااااو هااااايم   اااااو أ  أ اااااي   ا

 سي في زظبتب تتحسمسب يتتبر تن أفضل أدزظمي أ تتحسم

  تااب ي   اان أ  خااب أتااي تب تااوه   زبس ااي  ر اا     أر صااب  

أدقتصااااابل  تماااااب  ل  أماااااد  سااااا أ أدتساااااي  ماااااد تاااااات  بأ   ااااار 

الاهتمااااابا   اااااي   تااااااف قي فاااااي كاااااب  أ   تااااا  اع  علاااااد أ ااااا  ي تااااان

   طبع في   ااي  أ أدت ارأ أد  ن   تيصسصابأ أ ب ساي   اي  

    طبع أظ  أ أزيابخب رف ر  وسث  ي تشلل و   

للياش الكفاءة ألنضبيت  للمدارش الإعداديت في محافظت  DEAاصتخدام جحليل مغلف ألبياهاث 

 العراق -اللادصيت

 b،    هصير ابراهيم هاصر   a عباش دريبيحيدر       

 

Doi:10.52113/6/2017-7-3/259-280 

الملخص
  تاااااا  ا  حتاااااابا أ و   اااااا           -هاااااايم   و  وااااااي  مااااااد قساااااابي    ااااااابوأ أ  اااااااظسي   ردسمسااااااي  حمااااااو  ي  عو ل ااااااي فااااااي تفبفظااااااي    بلوااااااسي                         

. أوُااااتيوا  سااااي VRSتاااابمي   فااااع زماااا ذج ع   ااااو  ردسااااي   تا اااارأ أدلذ أ   ت حااااا    DEAتبوااااتيو ا كفحساااال تاحاااا    فسبزاااابأ )2014-2015(

  و ويع عول   و و ن  عول    بعبأ   و  وسي رموترأ تييمب عول   طحفي أ يبج  ن أوُاتيوا رميا ج  حيما ذج  كاي  ر صا أ علاد   فسبزابأ 

 ن إعو ل بأ أ احع أ اب سيع   ظش ر أ اب سيع   اا ل ي     شابتسي قاو و  اك    اابوأ  . أشب أ   يتب ج  مدبفظي    بلوسيتن تو   ي ك بسي تف

  ظش ر أ اب سي     ا ل ي ت حتسي أ ضاب   ل بأ   ا ر ر و تييمب  بزك  عو ل     تبتي  أن إعو ل ي أ احع أ اب سي  بزك ت حتسي رسمسب الاعو

 في تفبفظي    بلوسي.  عو ل ي    ا ر ر و  تظي   و  ي

% فاااي  واااتيو ا تاااوترأ   اااو  ي  عو ل اااي فاااي هااايم أك بفظاااي وساااث تحااا  تت وااا  رابو  اااب 21 ن هيااابد هاااو  تم اااو     ماااد ك ساااحك أ و  واااي       

ف اع أردساي  أدقتصابل  لت ال. رماب % و ا   ت14 تلبزسي  حت وب في تو  ي هيم أك بفظي ت افي  شب أ  مد%ع أتب    ابوأ  ردسمسي ف و أ79

% تاان كحاا    ااو  ي  ااي كصاال  مااد  ردسااي الاقتصاابل  77% تاان تااو  ي أك بفظااي تتااباد تاان   اابلأ رف اارأ فااي أعااو ل   طحفااي أ  فاا   ن ف  ااب   19أن 

 % تن كح    و  ي. 5الات ل ع        سحك أ سي ف   

  تاول  ر ابمي تان   طحفاي أ يابج  ن  كف اع    اابوأ   تبتاي  صال  مادفاي تفبفظاي    بلواسي  لاد ك أن   او  ي  عو ل اي  مد رمب أشب أ   يتب ج       

تاو ي ع  968  ماد 1631%ع  عاول تو وا  ب تان 45في طب ا ع أ  ت اا 12582 ماد  22848فتح  ب كياسض توتر  ب تن   طحفاي   جاسح ن ف  اب تان 

 % .22يع أ  ت افي قبع 438  مد 565تن  %ع     بعبأ   و  وسي41أ  ت افي 

ذ اا   ت فااي تاا  طن   مااد ااي   علااد ساابايي   اسبوااي أ تتحسمسااي  ال   أ   ااو  ي  أ  اا   ااي كف ااع    ااابوأ   طح بااي ل  وااي لواافب  أ  اا  ألأ       

  ضااات    ر حااال فاااي تاااوتر  ب و ااا  كاااتم ن تااان  واااتارأ   ااا   ل أ تبواااي   اااب  شااالل حساااوع  ذ ااا  عااان ط  اااع ت ب زاااي كحااا    اااوترأ تم سر  اااب فاااي 

ايظي عمحساي قفا أ   طحفاي فاي   او  ي   عو ل اي فاي أك بف
ُ
ظاي تفساث كضامن   و  ي أ  حتساي   ابع  تباخابفي  ماد خا   أ  واي وسبواسي تتحسمساي ك

عااوا  ك مساااب   طحفاااي فااي تو واااي ل ن  تااا  ع  فاااي تيط ااي ل ن أتااا  ع راااي     تيطااس  ياشااابو تاااو  ي حو اااوأ أ  أ ت وااب فاااي   اااو  ي أ  و ماااي 

  تبسي في أقضسي  ز  حي  ك بفظي دوبستب  الاعو ل أ تز  وأ تن   طحفي.

ذفته

 -  a زراعةكلية ال ، قادسيةجامعة الالذكتور  ،   المذرس 

-  b المذيرية العامة  لتربية القادسية،   موظف   
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ع تماااااااب  تفاااااااتي علاااااااد 2013% تااااااان أ    زاااااااي  ر ل تساااااااي وااااااايا 9 

أ ؤوااااابأ أ تتحسمسااااي أ ت  قسااااي أدوااااتيو ا أدت اااال     لهاااااب 

رابو  ااب  أ  شاا   أ تبوااي  هااي  ُ فااتي ل  وااي رابو  ااب  ت سااسي

عااااااااان تصااااااااابل  أ  اااااااااو  فاااااااااي ت   لهاااااااااب أ ظشااااااااا  ي  أ بل ااااااااايع أد أن 

أ و  وااااااااااااااااااااااااااابأ  أ ففااااااااااااااااااااااااااا   فاااااااااااااااااااااااااااي هاااااااااااااااااااااااااااي    شااااااااااااااااااااااااااا ن قحسحاااااااااااااااااااااااااااي 

(  د كحبااااا  وبحااااابأ سااااابايي أ اسبواااااسبأ 2014)عم عواااااا نع

أ تتحسمسااااي أ ت  قسااااي رتفو ااااو رااااابوأ  اااال تو وااااي علااااد وااااوأع 

تو   وتيو ا كح  أ او  ي     لهاب   تبوايع كفو او   ا   ل 

أ اب ضي   كفو و  هو ف ب   ات فحسي تن      ل       ك تل 

 كح  أ و  ي ر و. 

أن قساااابي رااااابوأ قطبعاااابأ أ ت ااااب أ  أ صاااايبعي أتاااا  واااا ل       

وساااااااث  م ااااااان ك ر اااااااز   اااااااوترأ   ك  حااااااابأ فاااااااي قسماااااااي ز و اااااااي 

 وسااااوأ  لاااال ت  مااااب أد أن قساااابي رااااابوأ قطاااابع   تتحااااسي  لاااا ن 

  صاااااات بي ك سااااااسي   ااااااوترأ   
 
ع  علااااااد سااااااتفب

 
 ك  حاااااابأ ز ااااااو ب

  ااا  ي تااان ذ ااا  فااا ن هيااابد عاااوأ تفاااب دأ تااان أدقتصااابل  ن 

 حت سااااال  ماااااد قسااااابي رااااااابوأ أل و أرسبتتااااابأ عااااان ط  اااااع ل  ااااااي 

أدزتاااااااااابج فااااااااااي   تتحااااااااااسي     اااااااااا  كصاااااااااا  رساسااااااااااي كف  اااااااااال   اااااااااا   ل 

  تتحسمساااااااااااي )  ااااااااااااوترأ(  مااااااااااااد تي حاااااااااااابأ تتحسمسااااااااااااي )زاااااااااااا  كج(ع 

شالبأ تيتحااي تبدخبفي  مد  ح ل عوأ ل  وبأ أواتيوتك أ

تااان ل  أ أدزتااابج   ر طساااي    ااار  ر طساااي    ح  ب كسمساااي ت ااال 

(ع أد  ن هايم أدواب س  2001ل  ي     ل رري )   شو نع 

كلااا ن تفاااو لأ فاااي قسااابي راااابوأ قطااابع   تتحاااسي عياااوتب  لااا ن 

   ااااااوة تت فااااااي أ ؤوااااااابأ أ تتحسمسااااااي    اااااا  دتتماااااال ت ااااااابوأ 

بفي  مااااااد تت فااااااي  الاواااااافب     اااااا  ك اااااا     و عااااااوا راب   ااااااب أخاااااا

أ  مساااااابأ    لااااااد تاااااان   ااااااوترأ   ك  حاااااابأ    اااااا  كف ااااااع   ااااااب 

   اااااابوأ    ااااااظسيع رماااااب  ن هااااايم الاواااااب س   كفتااااابج  ماااااد  خاااااب 

ف خاااااااااااااسبأ  حو  اااااااااااااي    ااااااااااااا  كااااااااااااا ب  تااااااااااااا ن   تا ااااااااااااار أ   اااااااااااااات حي 

)أ ااوترأ(    تا اار أ   تب تااي ) ك  حاابأ(ع تبدخاابفي أمااد  ن 

تضا ب   افتض فاي قطاابع   تابعال  تا ن   اوترأ   ك  حابأ   

  تتحااااااسي  لاااااا ن تت ااااااوع  رمااااااب   تتااااااي  أعطاااااابو أوااااااتب  تفااااااولأ 

 ل ااااوتبأ    اااا    ااااوت ب هااااي     طاااابعع أتاااابا هاااايأ   صاااات ببأ 

فاااابن أوااااح   كفحساااال تاحاااا    فسبزاااابأ  لاااا ن الافضاااال   ساااابي 

 Koksal   اابوأ    ااظسي  حمؤواابأ   تتحسمساي فسماب تس  اب  )

and Nalcaci, 2006 ;2009  .) عف م 

تااااااو هاااااايم   و  وااااااي تفب  ااااااي  حت و ااااااو فااااااي تي سسااااااي تفااااااث       
ُ
ت

راااااابوأ أ اااااو  ي لعو ل اااااي علاااااد أ صاااااتسو أ ت   اااااي تااااان تااااارأ 

كطفسااع كفحساال تاحاا    فسبزاابأ فااي قساابي رااابوأ كحاا  أ ااو  ي 

 بب تابمي أتلبزسااي أدوااتابلأ تاان زتاب ج هاايم أ و  وااي فااي كطفسااع 

واااااااااي  وسبوااااااااابأ كاااااااااؤل   ماااااااااد أدواااااااااتيو ا لت ااااااااال  حمااااااااا   ل أ تب

  تاا  اع  كاتاار  - حمااو  ي لعو ل ااي فااي تفبفظااي أ  بلوااسي

أ و  وي  ن هيبد تو وي أعو ل ي   ووأ كتم ز عن أ و  ي 

أدعو ل ي أدت  ع رمب كاتر  أن هيبد تيط ي أل   ي كتم از 

أ تاااا  ا -عااان أ يااابطع الال   اااي أدتااا   فاااي تفبفظاااي أ  بلواااسي

 تن زبوسي    ابوأ.

وااااااااااي أماااااااااد أوااااااااااتيو ا أواااااااااح   تاحاااااااااا    اااااااااوة هااااااااايم أ و         

أ فسبزاااابأ فااااي قساااابي    ااااابوأ أ  اااااظسي  حمااااو  ي لعو ل ااااي فااااي 

( تبدعتمااابل 2015-2014تفبفظااي أ  بلوااسي  حتاابا   و   اا   )

علااااد أ فسبزاااابأ أ تاااا ف أ فااااي تو   ااااي ك بسااااي تفبفظااااي أ  بلوااااسي 

 ذ اااااااااااا   تفو ااااااااااااو أ ااااااااااااو  ي ذ أ أ  ااااااااااااابوأ أ  اااااااااااااظسي   تبتااااااااااااي 

 كفو و أ  مسي أ   ح  كياسضا ب    أ و  ي       ي كف   ب

تاااااااان تااااااااوترأ أ ااااااااو  ي   اااااااار    اااااااا و و اااااااا  كف ااااااااع أ  ااااااااابوأ 

  طح باااايع  ذ اااا  تم ب ز  ااااب تمو  واااا ب أ  حتسااااي ) ااااي أ و وااااي 

لعو ل اااااااي    ااااااا و    ااااااا  تااااااااتيوا تاااااااوترأ تااااااااب   رمساااااااي 

تاااوترأ أ و واااي   ااار    اااا و      اااب ك اااوا تي حااابأ  ر اااار( 

 تبتي تب   ي تن أن ب تتمال  أ    أوتطبعك كف سع    ابوأ  

 في زاس ظ  ة أ و  ي   ر     و.

تشاااتمل ت ساااي هااايم   و  وااااي علاااد تمااااي أحااا  وع  بيااااب أ         

أرسااااا و    اااااباد علاااااد ت م عاااااي تااااان أ و  وااااابأ أ اااااابت ي     ااااا  

أوااااااااااااتيوتك كفحساااااااااااال تاحاااااااااااا  أ فسبزاااااااااااابأ فااااااااااااي قساااااااااااابي رااااااااااااابوأ 

  ؤوااااابأ   تتحسمساااايع أتااااب أ  اااااي    ب ااااث فستضاااامن عاااا   

ذج    سب     أ فسبزبأ  أ ط ا أدوصاب سي   ااتيوتيع أ يم  

 
 
 فاااااي أ  اااااااي  أ    اااااب ف  ااااااتي  تااااا     كفحساااااال   يتاااااب جع  أت اااااار 
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أرساااااا و أر اااااابتس فس ااااااوا  تل صااااااب  حيتااااااب ج  أ ت سااااااسبأ أ  اااااا  

 ك سحك     ب أ و  وي.

 

  الدراصاث الضابلت

وصااااااااال أواااااااااح   كفحسااااااااال تاحااااااااا  أ فسبزااااااااابأ علاااااااااد أهتمااااااااابا        

أ فاااااااابو  ن فااااااااي      اااااااار تاااااااان أكساااااااابدأ ت  ااااااااب أ تحاااااااا ا أ   بخااااااااسي 

 800 أدقتصااابل ي  بفااا     تمحسااابأ    رهاااب وساااث كاااي اشاااااا  

                                                 2002 مااااااااااااااااااااااااد  1978تفااااااااااااااااااااااااث تاااااااااااااااااااااااارأ   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوأ تاااااااااااااااااااااااان 

(Cooper,Seiford and Tone, 2000) أ أ قطاابع ولاا تد .

اااابن  طفاااااع فساااااي كفحسااااال تاحااااا  أ فسبزااااابأ هااااا  قطااااابع   تتحاااااسي   ا

قسااابي    اااابوأ  برزااابتج تتحسمااا  فاااي  د اااي ك اااابي هااا  أر ااابف  

  ااااااااي  أدوااااااااح   كفااااااااب ذ اااااااا  عااااااااوأ ل  واااااااابأ أوااااااااتيوتك هااااااااي  

اااابأ   تتحسمساااي وااا  و  بزاااك أدواااح   فاااي قسااابي راااابوأ أ ؤو

 حسااااابأ أ  حبتتااااابأ أ  تاااااو  ي  تااااان هااااايم أ و  وااااابأ ل  واااااي 

Stupnytskyy (1998)   ااااا  هاااااوفك أماااااد ك اااااو   راااااابوأ    

تو واااااااااااي( فاااااااااااي حم    اااااااااااي أ بشااااااااااااس   270أ اااااااااااو  ي أ  بز  اااااااااااي )

ع  قاو CRS   VRS تبواتيو ا تاحا  أ فسبزابأ   فاع زما ذ ي 

اااااااافي أواااااتيوتك أ و  وااااااي تت وااااا  لتاااااال أوااااا أ   طب اااااا ع 

  طب ااا   حاصااال   و   ااا  ع ااااافي  ر بوااافبأ  حطب ااا   ااااافي 

   تااااا   حطب اااااا  رمااااااوترأ  حو  واااااي تييمااااااب أوُااااااتيوا اااااااافي 

طر    و واي أ حتف ا ن تبرسبتتايع تت وا  ل حابأ   طحفاي 

تمااااابلتد     بخاااااسبأ    حااااااي أ بشاااااس سي رمي حااااابأ  حو  وااااايع 

 قاااااو ك ساااااحك   و  واااااي  ماااااد  ن تت وااااا  راااااابوأ أ اااااو  ي تحااااا  

 .  VRS فع زم ذج   % CRS  87 فع زم ذج  83%

 Bradley, Johnes, and Millington (2001)أتاب ل  واي       

تو واااي وبز  اااي فاااي ت  طبزساااب  2657ف بواااك أ  اااابوأ   ايساااي أ 

ت واااتيو ا كفحسااال تاحااا    فسبزااابأ  فاااع  1998-1993 حاتااارأ 

VRS    تبوااتيو ا أ ااوترأ   تب سااي : اااافي   فطب ااي  ك حساايع

ي  سااب  أ طحفاايع اااافي أدواابكيأع اااافي أ اصاال  حصاا  ااااس

تييماااب أوُاااتيوا تت وااا  ز ااابأ أ طحفاااي فاااي أتتفاااب  أ أ  بز  اااي 

رمي حبأ  حو  ويع  قو قبا أ فبو  ن تت و      اابوأ  لال 

 ويي وي   تا ر في راب   ب علد فترأ أ و  وي. 

   ا   بزاك  Abbott and Coucouliagos (2003) ل  واي        

 مد قسبي رابوأ أرسبتتبأ لوتر  سي  طف ك أ و  وي   وة 

حبتتااااااااااااااي  أوااااااااااااااتيوا أ فبو اااااااااااااابن عااااااااااااااول أ اااااااااااااا ظا ن  36علااااااااااااااد 

اابل م نع أدزاااابا  أدسااا أ   ااار أرسب  اااي  اابل م ن    ااار أد ا أد ا

رماااااااااوترأ  حو  وااااااااايع أتاااااااااب عاااااااااول أ طااااااااار ع عاااااااااول   اااااااااو حبأ 

 رسبتتساااايع عااااول أ ااااو حبأ أ تحسااااب  عااااول أ ااااو حبأ  رسبتتسااااي 

أوُااتيوتك رمي حااابأ. ك سااحك   و  وااي   ماااد    شااترري ف ااو

ك باس  رسبتتبأ تفل   ت سسي تاب ل حاي عب ساي تان    اابوأ 

% تااااان أرسبتتااااابأ أدواااااتر  سي تفااااال   ت ساااااسي 64وساااااث  بزاااااك 

% ت  ااااب  بزااااك رابو  ااااب  قاااال تاااان 6% تييمااااب 95ك  ااااو راب  ااااب عاااان

80.% 

هاوفك  ماد ل  واي   Afonso and Santos (2005)ل  واي       

سبتتااااااااااابأ   برتاب ساااااااااااي  قاااااااااااو أواااااااااااتيوتك   و  واااااااااااي راااااااااااابوأ أر

تاااااوتح ن )تت وااااا   حمااااابمي  زاااااابا   طب ااااا   ااااااافي   تحماااااا ن 

 حطاار (  واار  تي حاابأ )   ففاا      شاا  أع اااافي   ي اابأ 

تتحاااااااااااي(  ذ اااااااااااا   100 شااااااااااا بل أ أ ااااااااااااورت   م   مي واااااااااااي  لاااااااااااال 

ت وااااتيو ا تماااااس زماااابذج  تفحسااااال   فسبزاااابأ أ تاحسااااااد  ذ ااااا  

  ك  حاابأ. ك سااحك   و  وااي   مااد  ن تب تفااو ل تاا ن   ااوترأ 

 CRSوااااار  حبتتااااابأ قاااااو و  اااااك    اااااابوأ   تبتاااااي فاااااي زماااااا ذج 

عيوتب أوتيوا اافي   تحم ن  حطر   أدزابا علد   طب   

 100رماااااااوترأ  ااااااااافي   ي ااااااابأ  شااااااا بل أ   اااااااورت   م  لااااااال 

%ع تييماااااااااااااب عيااااااااااااااو 48تتحاااااااااااااي رمي حاااااااااااااابأ تمت وااااااااااااا  رااااااااااااااابوأ 

  تحماااااا ن  حطااااااار   أوااااااتيو ا  أدزااااااابا علااااااد   طب اااااا   اااااااافي

ف ااااو  CRSرمااااوترأ  اااااافي   ي اااابأ رمي حاااابأ  فااااي زماااا ذج 

و  اااااك حااااابتتت ن     اااااابوأ   تبتاااااي ع   ااااابن تت وااااا     اااااابوأ 

 %. 45  ايسي

ف اااوفك  ماااد قسااابي راااابوأ   Johnes (2006)أتاااب ل  واااي       

 109  تتحاااااسي   تااااابمي فاااااي ت  طبزساااااب  قاااااو طف اااااك   و  واااااي علاااااد  

مااااا ع طااااار    فلح   اااااا يع حبتتاااااي  أواااااتيوتك   و  واااااي ت 



 لذ السابـــــع  / العذد الثالث المجلعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ل   ...دريبي وناصر 
 

060 

طاااااااااااار    و  واااااااااااابأ   تحساااااااااااابع  عااااااااااااو ل   و واااااااااااا ن    فاااااااااااابو  نع 

  صااااا  فبأ  الا ااااا  ل أ  الازاااااابا علاااااد    تفااااابأ     مفسااااا ك  

   شاااااااااااافلبأ تبوااااااااااااتتيبو الازااااااااااااابا  ر لاااااااااااا تد رمااااااااااااوترأ أتااااااااااااب 

 ك  حاااابأ فلاااا    شاااا بل أ   مي وااااي فااااي ل حااااي   فلح   اااا يع 

ع كم  ااااال أ اااااي  تااااان   شااااا بل أ   مي واااااي فاااااي   و  وااااابأ   تحساااااب

ت حس كم  ل   تتحسي   تبمي في  زلحتر . ك ساحك كحا    و  واي 

حبتتااي قااو و  ااك    ااابوأ   تبتااي  أن أقاال رااابوأ  62 مااد  ن 

% تييماب 96%ع أتب تت و     اابوأ  ردسمساي فلابن 63 بزك 

 %. 95تت و     ابوأ   ت يسي  لل  رسبتتبأ تفل   ت سسي

سااااي فستتباااار كفحساااال تاحاااا  أ فسبزاااابأ تييمااااب فااااي   فحااااو ن   ت ب     

ل  وااااااي  واااااو  ب وساااااث   بزاااااك هيااااابد تفااااااب دأ قحسحاااااي  ت  اااااب

( أ  اااااا  أوااااااتيوتك واااااار  تااااااوترأ )عااااااول 2012عفااااااو   بل  )

  طحفي   جسح ن  رساولع عاول أ و وا ن   او  مس ن   حا  هي 

  اااااااي  ا(  تياااااا ج   وااااااو )عااااااول   طحفااااااي أ ياااااابج  ن(   ساااااابي 

  اايع  قااو تس ااك أ و  وااي رااابوأ  حساابأ حبتتااي وااتسوأ  رس   

أمااااد أن  حسااااي   تحاااا ا الاقتصاااابل ي قااااو و  ااااك    ااااابوأ   تبتااااي 

تااااااب ت ح   ن  CRSتبوااااااتيو ا زماااااا ذج ع   ااااااو  ردسااااااي    بتتااااااي 

الالتااااابمي  الات   ااااااي   أن  حساااااي  ر  اااااا ا    تحااااا ا   اسبوااااااسي 

تبواااتيو ا زمااا ذج ع   اااو    ااار رااا و ت ب زاااي تفاااب ي أ لحسااابأ 

    ن الالتبمي  الات   ي.تب ت ح   VRS ردسي   تا رأ 

( أوااااااااااتيوتك عسيااااااااااي 2008ل  وااااااااااي أ  ه  ااااااااااادع عفااااااااااوأ  )      

قااااامب  حتحاااا ا أ طفستسااااي فااااي أ ااااو  ي أ  بز  ااااي   31تل زااااي تاااان 

تميط اااااي أ فبواااااا ) ت سااااا ن( فاااااي أ اااااات ل ي   سااااابي راااااابوأ كحااااا  

أدقااابا تبوااتيو ا كفحساال تاحاا  أ فسبزاابأ. أوُااتيوا اااافي 

تحاااااا ا أ طفستسااااااي رمااااااوترأ   تحااااااي  حطب اااااا    سااااااي قاااااااي   

 حو  واااااي أتاااااب تت وااااا  أتتفاااااب     اااااو  أ   تت وااااا  ل حاااااابأ 

أ تتحااااااسي     ااااااب د فااااااي أ  ب ااااااث واااااابز   رمي حبأع قااااااو ك سااااااحك 

قااي تان أقاابا أ تحا ا أ طفستساي قاو تحا   14  و  وي أمد أن 

أ  ااابوأ أ تبتااي   ن تت واا  أ  ااابوأ أ  اااظسي   اايم أدقااابا 

 %.88قو تح  

( ف اااو هاااوفك  ماااد أواااتيو ا   يمااا ذج 2009ل  واااي ف مااا  )    

  تاحساااااااااااد  حفسبزاااااااااابأ   ساااااااااابي رااااااااااابوأ  رسبتتاااااااااابأ  ر ل تسااااااااااي 

  ات ل ي  ذ   تبوتيو ا عول أ تو يااس ن في أرسبتتبأ 

أ ااااات ل ي  تيصصااااب  ي أ ب سااااي رمااااوترأ فااااي   يماااا ذج أتااااب 

أحماااااااااااابمي عاااااااااااااول   طحفااااااااااااي   عاااااااااااااول   طحفااااااااااااي  ر ااااااااااااا    ن  ف اااااااااااااو 

ك ساااحك أ و  واااي أماااد  أواااتيوتك رمي حااابأ  حيمااا ذجع  قاااو

أن تماااي حبتتاابأ واات ل ي تااان أساال أوااو  عشاا  حبتتاااي 

 تفل   ت سسي ذ أ رابوأ ااظسي كبتي.

( ف ااااوف ب قساااابي 2008ل  وااااي أ تاااابادع أ  فيااااا    أ شاااابيب )     

أل و  حساااابأ حبتتااااي أدزفااااب   ذ اااا  تبوااااتيو ا  كفحساااال تاحاااا  

رأ    تا  CRSأ فسبزبأ  فع أ يم ذح ن ع   و  ردسي    بتتي 

VRS  تاااب ت ح   ن للتااابمي  لت   ااايع  قاااو تس اااك أ و  واااي أن

أ بااب  حساابأ تاان أرسبتتااي قااو و  ااك    ااابوأ    اااظسي   تبتااي 

تييماااب تماااس  حسااابأ و  اااك أ  اااابوأ أ تبتاااي   CRSتبواااتيو ا 

 تب ت ح   ن للتبمي  لت   ي.   VRSوا  

( ف اااااوفك أماااااد 2010تااااان عااااا لأ ) ل  واااااي أ ااااااسوع وااااابتد      

أوااااااتيو ا كفحساااااال تاحاااااا  أ فسبزاااااابأ   ساااااابي رااااااابوأ أ ااااااو  ي 

أ ااات ل يع  ك سااحك أ و  وااي  مااد  -أ  بز  ااي فااي أ و يااي أ ياا  أ

 ن رابوأ كح  أ و  ي كتبو  تحسي أ و ويع اافي طب   أماد 

أ اااااااااااااو يع ااااااااااااااافي أ طب ااااااااااااا   ماااااااااااااد أدل      أ  اااااااااااااافي أ    اااااااااااااي 

  اا ي  حمو وا ن أ ااي ن  فمحا ن تؤهاال عحماا  أعلاد تاان أ فلح  

)أ بحاااااااااااات ر  أ اااااااااااورت   م(  تحصاااااااااااك أ و  واااااااااااي أماااااااااااد خااااااااااا   أ 

أوااااتيو ا كفحساااال تاحاااا  أ فسبزاااابأ فااااي قساااابي رااااابوأ أ ااااو  ي 

 تبعتفب م أل أ تش سصسي تابيو أ   ب أ اسبوبأ أ تفاس سي.

تو واي  60( ف بواك راابوأ 2015ل  وي ح   نع سفحي )     

  أعو ل ااي فااي تو يااي هسااك أ ت  قساايع ت وااتيو ا كفحساال تاحاا

  فسبزااابأ  فاااع أ ت حاااي لت   اااي  تب اااو أردساااي أ تا ااارأ  حتااابا 

(. أوُاااااتيوا عاااااول   طحفاااااي أ جاااااسح نع 2012-2011أ و   ااااا   )

عااول أ و وااا ن  عاااول أ ااا ظا ن رماااوترأ فاااي أ يمااا ذج تييماااب 

أوُتيوا عول أ ابعبأ أ  وتاي  ااافي أ ي ابأ رمي حابأع 

وأ  قاو ك سااحك   و  وااي  ماد  ن تااو  ي هسااك قاو و  ااك راااب
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%   ن تمااااي تاااو  ي ف ااا  و  اااك أردساااي لقتصااابل  95

 لت ل.

  ألنموذج أللياس ي وألبياهاث

وُاااااتيوا كفحسااااال تاحااااا  أ فسبزااااابأ       
ُ
  سااااابي أ  اااااابوأ  DEAأ

أ تاااا  ا -أ  اااااظسي أ ااااو  ي لعو ل ااااي فااااي تفبفظااااي    بلوااااسي

(  أ فااااااااااااب   عااااااااااااولهب ورواااااااااااااي 2015-2014 حتاااااااااااابا أ و   اااااااااااا        )

ل اااي   ااان دك حاااو ل  واااي حب تاااي كفاااول  أ بتااا ن تو واااي أعو 

رساسي أدتتسب  لت ل  حموترأ  أك  حبأ أ    تان أ م ان 

 ن تت اااااااس أل و كحااااااا  أ اااااااو  يع أد  زاااااااي تااااااان   م ااااااان أتتساااااااب  

أ ااااوترأ   ك  حاااابأ  أ  اااا   كااااؤو  فااااي راب   ااااب     اااا    اااا   ن 

 تاان   Bowlin( 1998كتاا ف  ف  ااب شاا    تتسيااي  هااي  تبأ ااوم)

   ن كلاااا ن أ ااااو  ي أ و تحااااي فااااي   ت سااااسي  ااااو  ب هاااايم أ شااااا   

زااااااس أ اااااوترأ  أك  حااااابأ  أ  ااااا    ااااا   ن تت اااااس أاشاااااطي 

كحااااااا  أ اااااااو  يع أخااااااابفي أماااااااد  حااااااا ل عرقاااااااي ط ل اااااااي تااااااا ن كحااااااا  

أ ااااوترأ  أك  حاااابأع  قااااو كااااي أر صاااا أ علااااد أ فسبزاااابأ تاااان 

تو   ي ك بسي تفبفظي أ  بلوسي  تو أدوترشبل تب  و   تو و 

ي ت اااااااابأ   ترتسااااااااي فااااااااي أتتسااااااااب  كحاااااااا  أ ااااااااوترأ تاااااااان  ر باااااااار و فاااااااا

   ك  حبأ.

 علااد أ فسبزاابأ أ تاا ف أ فااي تو   ااي       
 
 تاان هااي  أ يطحااع  بياابو 

 ك بسي تفبفظي أ  بلوسي كي أتتسب  أ وترأ أ تب سي:  

 ساااااااااااي أ و واااااااااااي لعو ل اااااااااااي  يت ااااااااااا  تاااااااااااا أعاااااااااااو ل أ طحفاااااااااااي  .1

 أ جااااسح ن ف  ااااب  فااااي حمسااااب أ   واااال أ و  وااااسي  أ ااااي  يتااااو

تاان أ تيبسااا  أ  بتااي    ااا  تااايد أل  أ أ اااو  ي أمااد   بلكاااي 

 تفسث د ؤو علد ح لأ   تتحسي .

 أعو ل أ و و ن أ  لي في أ و وي لعو ل ي. .2

أعااو ل أ و وااا ن فااي أ و واااي أ ااي ن  فمحااا ن تؤهاال عحمااا   .3

 أعلد تن ل حي أ فلح    ي )أ بحات ر  أ ورت   أ(.

  أ    اااا  أتضاااابهب تباااارأ تااااو   أ و وااااي  تت اااا  عااااول أ اااااي .4

 و  و تب و وي أر ب سي أ  في تو  ي 
 
تو   أ و وي تو   

 وبت ي.

 عول أ  بعبأ أ و وسي    ح لأ في أ و وي. .5

أتاااااب أك  حااااابأ فاااااتي أتتساااااب  عاااااول أ طحفاااااي   يااااابج  ن فاااااي         

فاااااااي أ اااااااو  ي لعو ل اااااااي ك بفظاااااااي  أ اااااااو   ن أد أ  أ  اااااااباد

( وسااث يُتااو 2015-2014)  تاا  ا  حتاابا   و   اا    -أ  بلوااسي 

هي  أك  ج تن أهي أك  حبأ وسث أن هوة أ  تو وي ه  

تتظااااسي هااااي  أك اااا ج أمااااد أقداااا   وااااو تم اااان فااااي وااااو ل أ اااا   ل 

 فسمااب  لااي زفاايأ  تيتصاا أ عاان أوااح      . أدتلبزساابأ أ تبوااي

 كفحسل تاح  أ فسبزبأ  أهي زمبذحي.

  (DEA) جحليل مغلف البياهاث

تان أ اابهسي الاقتصابل ي أ  ا  كففاث   Efficiencyأ  ابوأ       

عااان أفضااال أدواااتيو تبأ    ااا  كااا ب   أ اااوترأ تبك  حااابأ  

 فاااااااااااي ك سااااااااااااسي  قساااااااااااابي أل و 
 
 أ  ااااااااااا  شاااااااااااابع أواااااااااااتيو ت ب تااااااااااااؤت  

أ  شبك      أ كفطك اشب  ب تب  طبع   صيبعي وي أوتيوتك 

فاااااااااي قسااااااااابي أل و   ؤواااااااااابأ    ااااااااا  د  اااااااااوة  ماااااااااد   ااااااااا ب   ت  اااااااااب 

  ااان تاااو ن تت ااا  تفاااول  ااااظ  تتاااول   ؤواااابأ أ تتحسمساااي   

الا تااابل أ  ااا   تضااام  ب تا  ت اااب  كو تحاااا تاااب أ اااابهسي أدتااا   

   ااااااااا   Productivity أدزتبحساااااااااي  Sufficiency  ب  اب اااااااااااي

تااتيوا أوسبزااب  رشاب أ  مااد رااابوأ   يظابا   تتحسماا  )  شاا اع 

( تا ااااااااا ا أ  اااااااااابوأ تبن ااااااااااب 1982(.  قاااااااااو عااااااااا ة أ اياااااااااابا )2000

و   تاس اااار أ فااااي تااااوترأ   يظاااابا   تتحسماااا  "   اااو أ علااااد أواااا

علاااااااد زفااااااا   ف اااااااع تي حااااااابأ أفضااااااال ل ن تاس ااااااار أ    ااااااابلأ فاااااااي 

                                                                                                                                                                         أ لحااااااااااااااااااااااااااااي" ك حاااااااااااااااااااااااااااو عاااااااااااااااااااااااااااوأ طااااااااااااااااااااااااااا ا   سااااااااااااااااااااااااااابي أ  اااااااااااااااااااااااااااابوأ                                                                                           

تاااان أهم ااااب كفحساااال تاحاااا    فسبزاااابأ أ ااااي  يُتااااو تاااان أدوااااب س  

أ رتتحمساااااااي أر و  اااااااي  أ  ااااااا  تااااااااتيوا أ برت اااااااي أر طساااااااي فاااااااي 

 Decision)   ااا   ) قسااابي راااابوأ  عاااول  تااان  واااو أ  أكيااابذ

Making Unit (DMU)  أ  اااا    اااا  أن تتماااال فااااي ت اااابدأ

تبشااااب  ي  ذ اااا  تاااان تاااارأ كفو ااااو أ اااا  ج أدت اااال  ااااوتر  ب   

 Cooper,Seiford and Tone, 2000; Joe;تي حب  ااااااب )

Zhu,2003   ل  باااااااااا ع وساااااااااااو   ;2009  شااااااااااابيب ع; 1996تاااااااااابه ت

 (. 2016عفبيع 

م ااازم عااان أدواااب س   تمتاااب كفحسااال تاحااا  أ فسبزااا      
ُ
بأ تم   اااب ك

  ت حسو ااي ت  ااب أوااتيو تي تااوترأ  تي حاابأ تتتااولأ ذ أ 
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 ,Charnes, Cooper, Seiford) واو أ تيتحااي فاي    ساابي 

and Stutz, 1994)   كفو ااااوم  اااا  طن   ضاااات  فااااي  رااااي

( رتفو ااااو رمسااااي 1996أ  وااااو أ    اااا   ااااتي ك سسم ااااب )تاااابه ت ع

ااتيوتي تان قفال أ  واو أ   طبقي     روأ تن   اوترأ أ 

أدقااال راااابومع  أتلبزساااي   ااابلأ  ك  حااابأ فاااي    واااو أ الاقااال 

رابوأ  باو ن   ابلأ   ا   لع رماب  زاي د فتابج أماد كفو او أ   ن 

 
 
 وبت ي  حموترأ  أك  حبأ وسث  ن أد   ن كتفول كح ب سب

. (Cooper, Seiford and Tone, 2000; Joe Zhu, 2003)  

فحساااال تاحاااا    فسبزاااابأ علااااد تا اااا ت ن أوبوااااس ن   ك اااا  ك        

 أ  ااا    Farrell(1957أ   مااب قساابي    اااابوأ تاان قفااال فب  اال )

ع ف ب تبن ب اافي أك  حبأ أماد أ اوترأع  كتار  أ قسم  اب تا ن 

أ صااااااا   أ   وااااااوع وسااااااث يشاااااا ر قسمااااااي     وااااااو  مااااااد أن  وااااااوأ 

 كيااابذ    ااا    قاااو و  اااك أ  اااابوأ أ تبتاااي تييماااب أ صاااا  يشااا ر 

عوا راب   بع  قو واول فب  ال طا   ت ن ر ااب  أ  اابوأع  أمد

 Output-Orientated)أ   ب تن ح ي أك  حااااااااااااااابأ                   

Measures)  اا  ف  ااب  لاا ن هااوة  وااوأ  كياابذ أ  اا      اابلأ    

تي حب  ب ل ن   بلأ في ت و   تاوتر  بع أتاب هاوف ب تان ح اي 

فسلا ن كيااسض  ( (Input-Orientated Measures  اوترأ

 توتر  ب تو ن كياسض تي حب  ب.

أتاااااب أ ا ااااا ا أ  اااااباد  ف ااااا  أ يظ  اااااي أدقتصااااابل ي أ ت  فاااااي        

 أ أ  اا  كاتاار  أن    Optimality  Pareto ت ت حسااي تااب  ت 

أكيبذ   ووأ وتطبعكأ إذ  ر و   ر كل ن  ق    كيبذأ  ووأ

 إزتابج يتا   أ أ  ا    واو أ أكيابذ  تان تا  ج أ  أتا    قا   

 هايم ك ت  اب    ا  ك  حابأأ تان لقال علاد   مسايأ زااس

 تاان أ  فااي    اابلأ  بااو ن  ت مسااي تااوترأ أقاال     وااوأ

ب ووأ أكيبذ أ        كل ن  ت  عل   وترأأ   كف ع إذ  را  

 (.2009  و سم  ع  ;1999هرأع)  ت سأ

زماا ذج كفااا  أ  ااابوأ أ  اااظسي د   وااوأ أكياابذ قاا    تفاال 

أ برت ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي أر طسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي أ تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابمي                                                                     

(Charnes, Cooper, Seiford, and Stutz, 1994:) 
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: عول   t:  ووأ أكيبذ أ      أ   ل قسبي راب   بع 0jوسث  ن

ijx: عااااول أ ااااوترأع   mأك  حاااابأ ع 
فااااي  i: ت ااااو   أ ااااوتل 

rjyع   jأ  وااااوأ 
:قسمااااي ivع   jفااااي أ  وااااوأ  rت ااااو   أك اااا ج : 

: قسمااااااي   اااااا  ن  ك صاااااا  ruع  iأ اااااا  ن أك صاااااا   حمااااااوتل 

 .r حمي ج 

 قسماااي أ تا ااار أ 1فااا ذ   بزاااك قسماااي ل  اااي    اااوة تااااب          

 (DMU)أ   روأ  أ اب ضي تاب   سا  فبن أ  ووأ أدل   ي

تفل   ت سسي تتتبر را و ت ب زاي تب  واو أ أدل   اي الاتا    

 Charnas, Cooper, Seiford, and  و تحااي فااي   ت سااسي )

Stutz, 1994 .) 

رمااب  Economic Efficiency (EE) أ  ااابوأ لقتصاابل ي      

تبن اااااب أزتااااابج أربااااار رمساااااي تااااان أ ااااااحب  Farrell (1957)ع ف اااااب 

  ر ااااااااااوتبأ ل ن أواااااااااااتيو ا رمسااااااااااابأ حو ااااااااااوأ تااااااااااان أ ااااااااااا   لع 

 Technical كتاااااااااااااااب   تاااااااااان أ  ااااااااااابوأ أ ت يسااااااااااي أ أ ايسااااااااااي 

Efficiency(TE) أ  ابوأ أ تيصسصااااااااسي   

 Allocative Efficiency (AE). 

أ  وااوأ الال   ااي أرباار قااو  تم اان تاان  ك  حاابأ تاان  أزتاابج     

تااااااااااااااااااوتر  ب أ تبوااااااااااااااااااي يُت اااااااااااااااااا  تااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااابوأ   ايساااااااااااااااااايع أتااااااااااااااااااب 

أتتسب أكسم عاااي أدت ااال تااان   اااوترأ فاااي ظااال أواااتب  أ ااا   ل 

  تبواااااااي فتت ااااااا     اااااااابوأ   تيصسصاااااااسي  أ  ااااااا  تاااااااام  أوسبزاااااااب 

   Daraio and Simar (2007).  ت   ابوأ   ات  ي

فلا  أواو   Scale Efficiency (SE)أتاب أ  اابوأ أردسمساي       

تل زااااابأ أ  اااااابوأ أ ت يساااااي  تااااااتيوا   سااااابي فسماااااب  ذ   بزاااااك 

 واااااااااااااو أ أكيااااااااااااابذ أ  ااااااااااااا    تتمااااااااااااال فاااااااااااااي  سم اااااااااااااب الات ااااااااااااال  ا د 
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Ariyaratne, Featherstone, Langemeier and Barton 

 ع وسث أن كح  أ  وو أ قو (2000)

.Coelli, Rao, O'Donnell, and Battese (2005) 

 هماذج جحليل مغلف البياهاث

 أ  اااااا   DEAهياااااابد عااااااوأ زماااااابذج  تفحساااااال تاحاااااا    فسبزاااااابأ      

كبشبتي فسمب تس  ب تن زبوسي كفو و  وو أ أكيبذ أ      أ  ا  

د كف اااااااع أ  اااااااابوأ  ت اااااااو   راب   اااااااب تااااااان تااااااارأ تسبزااااااابأ عااااااان 

تااوتر  ب  تي حب  ااب  ااايي تتسيااي أد أن ااب كيتحاا  فسمااب تس  اااب 

أدفتر خاااااااااااابأ أ تتح ااااااااااااي تاااااااااااابردسي  تاااااااااااان أهم ااااااااااااب زماااااااااااا ذج  فااااااااااااي

   ااااااي  قاااااابا   CRSأ   CCRأقتصاااااابل بأ أردسااااااي    بتااااااك

عاابا   Charnes, Cooper and Rhodesتصااسب تا  اال تاان 

 أ ف اااااااااااا  علااااااااااااد أفتاااااااااااار   وفاااااااااااابأ   تب ااااااااااااو علااااااااااااد الازتاااااااااااابج  1978

Constant Return to Scale ( CRS أ  أن أ تا ار فاي رمساي  (

 
 
  ااااوترأ    اااا  تاااااتيوت ب أ و واااااي   اااار    اااا و  ااااؤو  كااااابو ر 

 فاااي رمساااي  ك  حااابأ    ااا  ك اااوت ب  هااايم  ر بساااسي كلااا ن 
 
وبتتاااب

تر ماااااااااي عياااااااااوتب كلااااااااا ن حمساااااااااب أ اااااااااو  ي تتمااااااااال فاااااااااي تاااااااااات   

   سبت ب    لد.

  DEAسبزاابأ أ يماا ذج أدتاا  تاان زماابذج كفحساال تاحاا  أ ف      

أ اي   VRSأ   BCCأقتصبل بأ  ردسي   تا رأ  ه  زم ذج

فاي تيتصا    Banker, Charnes and Cooperسب ا  ل تااان 

   CRSأ  مبزييبأ  أ ي   تم ز عن زما ذج 
 
تبزاي يتطاد ك او   

محسابأ أ  واوأ لل   اي  ح ابوأ أ ايسي في تات   تت ن تن ع

عياااااااو ك اااااااو ي تاااااااوتب  ب  قاااااااك أحااااااا  و    سااااااابيع تبدخااااااابفي  ماااااااد 

أتلبزسااي كفو ااوم فسمااب  ذ   بزااك أ ت   ااو وبتتااي أ  تتيبقصااي أ  

تتز  ااااوأ علااااد رمساااااي تااااوتبأ أ  وااااو أ لل   اااااي   اااار أ  ااااا و 

 ر اااااااااو أ  اااااااااابوأ         
 
أ يااااااااابكج عااااااااان تاس ااااااااار رمساااااااااي تاااااااااوتر  ب  سااااااااا د

Cooper, Seiford, Tone (2000)ي  زما ذج تاان زماابذج  ع 

 م اااااااااااااان واااااااااااااااب   CRS   VRSكفحساااااااااااااال تاحاااااااااااااا    فسبزاااااااااااااابأ 

تؤشااااا  أ أ  ااااااابوأ  ح وااااااوأ لل   اااااي أتااااااب تبوااااااتيو ا أ ت حااااااي 

 للتبمي    أ ت حي لت   ي.

 تطحااااااااااااااا  كفحسااااااااااااااال تاحاااااااااااااااا  أ فسبزااااااااااااااابأ ت مساااااااااااااااب زمبذحااااااااااااااااي       

 بااااااااب ت ح  ن أدلتاااااااابمي  أدت   ااااااااي أن كلاااااااا ن  وااااااااو أ أكياااااااابذ 

 ,Cooper,Seifordأ  اااا      ااااب زاااااس أ ااااوترأ  أك  حاااابأ 

Zhu, 2010) أ         ن كل ن أ  بتسي أربر تن أ صا ع   )

رماااااااااااب   ااااااااااا  أن كلااااااااااا ن أ ترقاااااااااااي تااااااااااا ن تاااااااااااوترأ  تي حااااااااااابأ 

ي فااااي   ت ساااسي ط ل ااايع تمت اااا   تااا  أن   اااابلأ أ  واااو أ أ و تحااا

أوااااااو أ ااااااوترأ وااااااسترك  عحسااااااي   اااااابلأ تبوااااااو  ك  حاااااابأ علااااااد 

أدقااالع راااي     ااا  أن ي  ااال عاااول  واااو أ أكيااابذ أ  ااا   عن  

 خت  أ ور  أختبة ت م ع   وترأ  أك  حبأ.     

 n تن أك  حبأ أ  kتن   وترأ     m ك ف   تو أفتر      

ijxعو ل يع ل  أ و  يتن  
ijyع  j ح واوأ  iرمسي   اوتل  ;

 :

أ  واااااااااااوأ أ طحااااااااااا   قسااااااااااابي  0jع  j ح واااااااااااوأ  rرمساااااااااااي أك ااااااااااا ج 

أ صااااااااااساي   تب سااااااااااي  باااااااااااب ت ح  ن  CRSراب   اااااااااابع وسااااااااااث   تااااااااااي 

 أدلتبمي  أدت   ي.

 

 

 

 

  

 أ ت حي الات   ي أ ت حي أدلتبمي
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تبخبفي قسو  


m

j j1
1

 :VRSأ صساي أ تب سي  يم ذج   ( أمد أ صساي   ابت ي فت تج1) ت م ع ل   ن ياب     
 

 أ ت حي الات   ي أ ت حي الالتبمي

m1,...,j ;                       0         

                  1 μ         

m1,...,j k,1...,r ;  0μ         
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 ب خب عرتي أقل تن أ  ياب   تود تن   اب أ في    سو  
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أ   ن  NIRSفي أ صساي   ابت ي فس تج زم ذج   

 .  CRS,VRS,NIRS   شلل أ تبمي  ف ن  ر و ل    ص    حيمبذج  ع VRSهي    يم ذج ه  تتو ل تن زم ذج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     CRS,VRS, NIRS (:  ف ن  ر و ل  ح ص    يمبذج ع   و أردسي1  شلل )

 (2016ل  ب عوسو  عفبيع )

ردسمسي أ   ابوأأفتم ل عوا  (vPcP)  ابفي  (1في أ شلل )

عااوا    ااابوأ كم اال تااو   vPPأ ااابفي ع تييمااب   P حمو وااي 

   ع أ   نVRS فاااااااااااااااااااي ظاااااااااااااااااااال  P  حمو واااااااااااااااااااي ت يساااااااااااااااااااي  

SEVRSCRS    ,SE    ,VRS   ,CRS 

vAP

cAP

AP

vAP

AP

cAP

ااااااااااااابن كتصاااااااااااااا    و وااااااااااااااي  تتز  ااااااااااااااو  قتصاااااااااااااابل بأ  ردسااااااااااااااي أذ   ا

NIRSVRS  ااااااااااااااااابن NIRSVRSع  تااااااااااااااااااب  ذ   ا    فتتصاااااااااااااااااا

تتفاااااااااااااااابأ تبياااااااااااااااابق   قتصاااااااااااااااابل بأ  ردسااااااااااااااااي تييمااااااااااااااااب كتصاااااااااااااااا  

NIRSVRSCRS قتصبل بأ  ردسي  ذ   بن  . 

 

  والمناكشت  النتائج

فااااي هااااايم   و  واااااي كاااااي قساااابي أ  اااااابوأ    ااااااظسي  حماااااو  ي        

  تااااا  ا  حتااااابا   و   ااااا   –أدعو ل اااااي فاااااي تفبفظاااااي    بلواااااسي 

تو وااااااي أعو ل ااااااي ت  عااااااي  43(    فااااااب   عااااااولهب 2014-2015)
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ت  قااااب أوياااابن  عشاااا  ن أعو ل ااااي فااااي قضاااابو أ و   زساااايع  واااار  

تااو  ي أعو ل ااي فااي  اال تاان قضاابو  ر ماا أ ع أ شاابتسي  عااا  

 تو واااااات ن أعو ل اااااااي فاااااااي  ااااااال تااااااان زبوساااااااي أ اااااااا سيع أ اااااااو ب أع 

عو ل ااي   واااوأ فااي  ااال أ اااو  ع أ  يب  اااي  أأ تااو    تو واااي أ

 تن زبوسي  مبي  و ت . 

 تااان أحااال ك اااو   ل حااااي أ  اااابوأ أ  ااااظسي  لااال تو وااااي          

 عو ل اااي تااان تاااو  ي أك بفظاااي كاااي أواااتيو ا كفحسااال تاحااا  

VRSأ فسبزاااااابأ  فااااااع زماااااا ذج ع   ااااااو  ردسااااااي   تا اااااارأ  وساااااااث   

د  حاااو تبااار  دواااتيو ا ف خاااسي أ ت   اااو    بتتاااي فاااي   تتحاااسي 

(Mancebun and Bandres ,1999 : أ ااااسو ع وااابتد تااان  

( تمااااااااب   تااااااااال هااااااااي  أ يمااااااااا ذج تيبواااااااافب   طااااااااابع 2010عاااااااا لأع 

  تتحسيعأخاااااابفي أماااااااد أواااااااتيو تي فاااااااي   تو اااااااو تااااااان   و  وااااااابأ 

 Bradley, Johnes and    ااااااااااابت ي رو  وااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي

Millington,2001; McCarty and Yaisawarng, 1993; 

Borge and Naper, 2005;    Waldo, 2002;   Afonso and 

Aubyn,2005,. 

أتااب تب  ااافي  رتتسااب  تاا ن أ تاا ح  ن أدلتاابمي  أدت   ااي          

   ااي  يتتمااو تب و حااي أدواابي علااد قااو أ تتيااي  أ  اا    فاااي 

أ ااااااااااااتف ي تب ااااااااااااوترأ   ك  حاااااااااااابأع  وسااااااااااااث  ن أ ؤوااااااااااااابأ 

   في أ تف ي تب وترأ   تتحسمسي كل ن أتلبزسي تتيي  أ    

أ و واااسي  ر ااار تااان تي حب  ااابع    اااي   لااا ن   ت حاااي أدلتااابمي 

 تيبوفب أر ر  تيي         في كح    ؤوابأ.

 قاااااااو أواااااااتيو ا  ساااااااي   و وااااااايع أعاااااااو ل   و وااااااا ن فاااااااي          

أ و واايع أعاااو ل أ و واا ن   اااي ن  فمحااا ن تؤهاال عحمااا  أعلاااد 

ي   عاااااااااول أ  بعااااااااابأ تاااااااان أ فلح   ااااااااا ي ع تبااااااااارأ تااااااااو   أ و وااااااااا

  و  وااسي رمااوترأ فااي   يماا ذج أتااب أك  حاابأ فلاابن أعااو ل 

   طحفي   يبج  ن في أ و وي   حو   ن أد أ     باد. 

   سااابي قااا أ  أك ااابأ أ ترقاااي تااا ن أ اااوترأ  أك  حااابأ         

ف ااو أواااتيوا تتبتاال أ كفاااب  ت رواا ن   رماااب تفاا ن فاااي حاااو أ 

(1 .) 

 

 (: تتبتل أ كفب  ت رو ن ت ن أ وترأ  أك  حبأ أ اتيوتي في أ و  وي1حو أ )
 

 سي  

 أ و وي

 

عول 

   و و ن

 

عول   و و ن 

ح ن علد س ر ب

ش بلأ  علد تن 

   فلح    ي

 

عول 

   بعبأ 

   و  وسي

 

تبرأ 

تو   

   و وي

 

أ طحفي  عول

  أ يبج  ن

Pearson 

Correlation 

0.783** 0.620** 0.119 0.761** 0.230 

Sig. (2- tailed) 0.000 0.000 0.445 0.000 0.138 

N 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

(  حاااااا ل عرقااااااي ق  ااااااي ت حفااااااي ذ أ 1 تضااااااد تاااااان حااااااو أ )      

تاااااااا ن  عااااااااو ل  0.01لد ااااااااي أوصااااااااب سي كفااااااااك تااااااااات   تتي  ااااااااي 

أ طحفاااااي أ يااااابج  ن ) أك  حااااابأ(  بااااا ن  ساااااي أ و واااااي  عاااااول 

أ و واااااااا ن  عااااااااول أ  بعاااااااابأ   و  وااااااااسي تييمااااااااب  بزااااااااك أ ترقااااااااي 

خااااااتساي ت حفاااااااي   يااااااااك ذ أ لد ااااااي  وصاااااااب سي تااااااا ن أعاااااااو ل 

ي ع  عااول أ و واا ن أ ااي ن  فمحاا ن أ طحفااي   ياابج  ن تاان ح اا

تؤهل عحم   علد تن ل حي أ فلح    ي  تبرأ تاو   أ و واي 

تااااان ح اااااي  تااااا  ع  اااااي   كاااااي أهمااااابأ كحااااا    تا ااااار أ ي كفبط اااااب 

أ ضااتس  تااب  ك  حاابأ )عااول أ طحفااي   ياابج  ن( ع وسااث أن 

 كفحسااااااااااال تاحااااااااااا    فسبزااااااااااابأ  تطحااااااااااا   ن كلااااااااااا ن   ترقاااااااااااي تااااااااااا ن

 فسماااب  لاااي  سااا   تحااا  ت حفاااي    اااوترأ   أك  حااابأ ق  اااي 

  تا اااااااااار أ ) أ ااااااااااوترأ   ك  حاااااااااابأ(     اااااااااا  أوااااااااااتيوتك فااااااااااي 

 (:2أ و  وي  رمب تف ن في حو أ )

 (  س   وصب د  تا ر أ   و  وي2حو أ )    
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( أن تت وااااا   عاااااو ل  ر ااااا    ن فاااااي 2 تضاااااد تااااان حاااااو أ )      

طب فااااابع  342أ اااااو  ي أدعو ل اااااي فاااااي تفبفظاااااي أ  بلواااااسي تحااااا  

تييماااب تحااا  تت وااا  أعاااو ل أ طحفاااي أ جاااسح ن فاااي كحااا    اااو  ي 

 38طب اااااا ع فااااااي واااااا ن تحاااااا  تت واااااا  عااااااول أ و واااااا ن ف  ااااااب  531

تاااو يع أتاااب عاااول أ  بعااابأ أ و  واااسي فلااابن تت وااا  عاااولهب 

ف اااااا . رمااااااب ُ ظ اااااا  أرسااااااو أ أن أعااااااو ل   طحفااااااي  وروااااااي قبعاااااابأ

طب اااا   هااااي   771 ماااد  154أ يااابج  ن ك   وااااك  عاااو لهي تاااان 

يشااا ر أماااد كفاااب ن رف ااار فاااي  عاااو لهي تااا ن تاااو  ي أدعو ل اااي فاااي 

أك بفظااااي ع رااااي   فاااابن هياااابد كفااااب ن رف اااار فااااي أعااااو ل أ طحفااااي 

طب ااا ع رماااب  975 ماااد  164  جاااسح ن ف اااو كااا   أ عاااولهي تااان 

  تفب ن    ف ر في أعو ل   و وا ن تا ن أ او  ي  ُ ظ    رسو أ 

 66أمااد  123لعو ل ااي فااي أك بفظااي    ااي  كاا   أ عااولهي تاان 

تااو يع رااي   هياابد كفااب ن فااي أعااو ل أ  بعاابأ أ و  وااسي تاا ن 

قبعااااااااااي  21 مااااااااااد  8كحاااااااااا  أ ااااااااااو  ي وسااااااااااث كاااااااااا   أ عااااااااااولهب تاااااااااان 

           ل  وسي.   

يللت فللي محافظللت جحليللل ألكفللاءة ألنضللبيت للمللدارش أ عداد 

 العراق -أللادصيت

أشاااااب أ زتاااااب ج  أ  اااااابوأ أ  ااااااظسي  حماااااو  ي أدعو ل اااااي فاااااي       

( أمااااد 3  تااا  ا  رماااب  تضاااد تااان حاااو أ ) -تفبفظاااي    بلواااسي

  -تب بتد:

تؤشااا  أ أ  اااابوأ  حماااو  ي لعو ل اااي فاااي قضااابو   و   زساااي  .1

%ع أ  أن ب قبل أ علد كف سع   تول   يبج  ن 78قو تحاك 

% تااااااان تاااااااوتر  ب تااااااان 78تااااااان   طحفاااااااي تبواااااااتيو ا أر ااااااابمي 

أ طحفاااي أ جاااسح نع   و وااا ن     بعااابأ   و  واااسي أ تااا ف م 

  ب و   كل ن ر وع تمت ا  أتا   م ان كيااسض   اوترأ 

   اااااااااااابوأ  %. تؤشااااااااااا 22أ تااااااااااا ف أ   ااااااااااايم   اااااااااااو  ي ت اااااااااااافي 

 ردسمسااااي  ااااو  ي هااااي  أ  ضاااابو  فاااا ن تاااا ن اااااافي أوااااتارأ 

%ع أ  أن هياااااااابد  تل زسااااااااي 84 هاااااااايم أ ااااااااو  ي     لهااااااااب  ااااااااي

. أتاااب  حاااي أردسااي فلبزاااك تتز  اااوأ 16% حت وااب ف  اااب ت ااافي 

رسمسااااااااااااااب تااااااااااااااو  ي هاااااااااااااايم   يط ااااااااااااااي تبوااااااااااااااتتيبو أعااااااااااااااو ل بأ 

أ صااااااااااو  نع قتيفااااااااااي   لتشااااااااااعع أ  أن   اااااااااابلأ عااااااااااول طحف  ااااااااااب 

  يااابج  ن كتطحااا    ااابلأ  قااال تااان تاااوتر  ب تااان كو يااااس ن 

و  ي  قبعاابأ ل  وااسيع رمااب أن هياابد وروااي تااو  ي تاان تاا

قضااابو   و   زسااااي )ع .   اااا ل ي ع ع .   ظشاااا ر أ اااااب سي   ع. 

  احااع أ اااب سي( قاااو و  ااك    اااابوأ   تبتاايع أ   ن تؤشااا  

%ع أ  أن هاااااااااااايم أ ااااااااااااو  ي أوااااااااااااتيوتك  اااااااااااال 100راب   ااااااااااااب 

تااااااااااااوتر  ب أ تبوااااااااااااي   تف سااااااااااااع أعلااااااااااااد عااااااااااااول تاااااااااااان   طحفااااااااااااي 

  ياااابج  نع رمااااب أن أعااااو ل      ااااا ل ي     احااااع أ اااااب سي 

أمااد  سم ااب الات اال أقتصاابل ب رمااب أشااب  أمااد ذ اا   قااو  سااحك

تؤشااااااااا     اااااااااابوأ  ردسمساااااااااي   ااااااااابك ن أ و وااااااااات ن.   رساااااااااو   

تب اااااااااير  تااااااااابن ع.   احاااااااااع   ااااااااااب سي  بزاااااااااك ت حتساااااااااي رسمساااااااااب 

أ و  ي   ا ر ر و تب ع .   ا ل ي       بزك  اي أدتا   

 ت حتسي  تظي أ و  ي   ر     و في قضبو أ و   زسي.

سي )ع. أ اااااا سي  حفيااااابأ   ع. أ جاااااسبل( تاااااو  ي قضااااابو أ اااااا  .2

%  ح سااا أ أماااد أ تاااول 21عح  اااب كيااااسض تاااوتر  ب ت اااافي 

أر ااااابمي تااااان طحف  اااااب   يااااابج  ن  و ااااا  كلااااا ن رااااا و تبتلبزساااااي 

% رماااااااااب  شااااااااااب   اااااااااي   تؤشااااااااا  أ  ااااااااااابوأ 6 حت واااااااااب ت اااااااااافي 

 ردسمسي. أتب  حاي  ردساي فبشا ر أماد  ن   ابلأ عاول   طحفاي 

تاااااااوترأ ع. أ ااااااااا سي   يااااااابج  ن  كتطحااااااا    ااااااابلأ أقااااااال تااااااان 

  حفيبأ    بلأ  ربر تن توترأ ع. أ جسبل.

أ و واااااااات ن فااااااااي زبوسااااااااي أ ااااااااو ب أ )ع. أ ااااااااو ب أ   ع. أ ااااااااو ب أ  .3

% تمااااب يت اااا  أن هياااابد هااااو  فااااي 65 حفياااابأ(  بزااااك راب   مااااب 

%   ن هيااااااااابد  تلبزساااااااااي 35أواااااااااتيو ا تاااااااااوتر  مب ت اااااااااافي 

% رمااااب أشااااب   ااااي   7 حت وااااب فااااي هاااابك ن   و واااات ن ت ااااافي 

  أ  ااابوأ أردسمسااي.  تااب تؤشاا   حااي  ردسااي أ تز  اااوم تؤشاا

  ااااابك ن   و وااااات ن فيشااااا ر أماااااد  ن ماااااب  اااااي  صااااار أماااااد  ردساااااي 

أدت اااااااااال أقتصاااااااااابل ب   م   مااااااااااب   اااااااااابلأ   اااااااااابلأ عااااااااااول أ طحفااااااااااي 

 أ  ف   ن  و  مب.

 ( وصف احصائي لمتغيراث الدراصت2جدول )    

   N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 126 342 771 154 43  يبج  نأ أ طحفي  عول

 180 531 975 164 43  سي أ و وي

 13 38 66 13 43  و و ن  في   و ويأعول 

 3 13 21 8 43  و  وسي  في أ و ويأ  بعبأ أعول 
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أ ااااو  ي أدعو ل ااااي فااااي قضاااابو أر ماااا أ )أر ماااا أع واااا سيي     .4

  اااااو  ي  % تماااااب يت ااااا   ن هااااايم78أوااااامبو( فلبزاااااك راب   اااااب 

 و اااااا  كف ااااااع أ تااااااول أر اااااابمي تاااااان   ياااااابج  ن  كلاااااا ن راااااا و 

%   بزااااااك أتلبزس  ااااااب 22فتح  ااااااب كياااااااسض تااااااوتر  ب ت ااااااافي 

%. رماب 99 حت وب قحسحي وسث تح  تؤش  راب   ب  ردسمسي 

أن أعاااو ل    أر مااا أ   أواااامبو يتبزسااابن تااان   اااابلأ رف ااارأ فااااي 

 مب أعو ل   طحفي   جسح ن ف  مب وسث  ن   بلأ فاي تاوتر 

وااسؤل   مااد   اابلأ  قاال فااي  عااو ل   طحفااي   ياابج  نع أتااب ع . 

واا سيي فبن ااب  ااي كصاال أماااد  سم ااب الاقتصاابل  أدت اال رماااب 

 أشب   مد ذ   تؤش  أ  ابوأ  ردسمسا .

 حااا ل هااااو  فاااي أوااااتيو ا تاااوترأ أ و واااات ن أ  حاااا لك ن  .5

فااااي زبوسااااي أ اااااو    همااااب ع. فحاااااط ن   ع.   تف  اااا  ت ااااافي 

%  وساااث أن ماااب  اااي 12حت واااب ف  ماااب ت اااافي % تبتلبزساااي  13

 صاار أماااد أردساااي لت ااال وسااث  م   ماااب   ااابلأ   ااابلأ   طحفاااي 

   جسح ن  و  مب.

أ ااو  ي أدعو ل ااي فااي قضاابو   شاابتسي )أر  ااابوع أ شاابتسي  .6

%  أ   زاااا  م ااان كيااااسض 90 أ تاااب ي(  ااابن تؤشااا  راب   اااب 

ن %  تف سع   تول  ر بمي تن   يبج  10توتر  ب ت افي 

%.  أن ع. 12ف  ااااب   كلاااا ن راااا و تبتلبزسااااي  حت وااااب ت اااااافي 

أر  اااابو   ع. أ شااابتسي يتبزساااابن تااان   ااابلأ رف اااارأ فاااي  عااااو ل 

أ طحفااااي   جااااسح ن  ااااو  مبع تييمااااب ع.   تااااب ي  فسم   ااااب   اااابلأ 

 عول أ طحفي أ  ف   ن ف  ب.

رااااابوأ أعااااو ل     ز بسااااب   أ صااااطان    اااا  قتت ن فااااي زبوسااااي  .7

%ع تمت ااااااااااا  أن هيااااااااااابد هاااااااااااو  فاااااااااااي 68 أ  يب  اااااااااااي قاااااااااااو تحااااااااااااك

أواااااااااتيو ا تاااااااااوتر  ب تااااااااان أ طحفاااااااااي أ جاااااااااسح نع أ و وااااااااا ن 

%. رمب أشب  تؤش  أ  ابوأ 32    بعبأ أ و  وسي ت افي 

أردسمسااي   اابك ن   و واات ن تاا ن اااافي أوااتارأ ت   لهمااب 

. % 9%ع أ  أن هيااابد  تل زسااااي  حت واااب ف  اااب ت ااااافي 91هااا  

 بلأ عاول   طحفاي أ  فا   ن رمب أشب أ   يتب ج أمد أتلبزسي   

فااي هاابك ن   و واات ن وسااث  ن   اابلأ تااوتر  مب وااسؤل  أمااد 

   بلأ أربر في  عو ل   طحفي   يبج  ن ف  مب.

رااابوأ أعو ل ااي  ماابي     قتااي فااي زبوسااي  ماابي قاابل أ  .8

علااااااااااد كف ساااااااااااع   تاااااااااااول أر ااااااااااابمي   يااااااااااابج  ن تااااااااااان طحف  اااااااااااب 

% تاااااااااااان تااااااااااااوتر  ب تاااااااااااان   تو ياااااااااااااا ن 54تبوااااااااااااتيو ا 

أ أ و  وسي و   كل ن هيم أ و  ي ر وعرماب  أ  بعب

 ن اب  ااي كصال  مااد أردساي أدت اال أقتصابل بع وسااث  م اان 

  اااايم أ و وااااي   اااابلأ أعااااو ل أ طحفااااي أ  فاااا   ن ف  ااااب رمااااب 

 أشب  ي    حي  ردسي أ تز  وأ.

 حاا ل هااو  فااي أوااتيو ا   ااوترأ   تاا ف أ فااي أ ااو  ي  .9

واااااااسو أدعو ل اااااااي فاااااااي قضااااااابو عاااااااا  ) عاااااااا ع تو  اااااااي   

% رماااب 22% تبتلبزسااي  حت واااب ت ااافي 17الازاابا( ت اااافي 

 شاااب   ماااد ذ ااا  تؤشااا  أ  اااابوأ  ردسمسااايع   م ااان   ااابلأ 

عاااول أ طحفاااي أ  فااا   ن فاااي هااايم أ اااو  ي وساااث  ن   ااابلأ 

عاول   طحفاي   يابج  ن  تطحاا    ابلأ أقال تان أ ااوترأ 

 أ اتيوتي.

  أعو ل    أ شتحي     ا ج  أ ا  قتت ن فاي زبوساي  أ تاو  .10

% ع تمت اااااا  أزااااااي  م   مااااااب كياااااااسض 88فلبزااااااك راب   مااااااب 

% 12أ اااااااااااوترأ أ تااااااااااا ف أ   ااااااااااابك ن   و وااااااااااات ن ت اااااااااااافي 

 تف سااااااااع   تااااااااول  ر اااااااابمي تاااااااان أ طحفااااااااي   ياااااااابج  ن ت  اااااااابع 

 أشب أ    ابوأ  ردسمسي أمد  ن هيبد  تلبزسي  حت وب 

%. أتاااااااب  حاااااااي  ردساااااااي فلبزاااااااك تتز  اااااااوأ 17ف  مااااااب ت اااااااافي 

ول طحف  اب   يابج  ن كتطحا   حمو وت نع أ  أن   ابلأ عا

   بلأ  قل تن توتر  ب.          

أعو ل ي وح      قتي في زبوساي وا ت  فمؤشا  راب   اب  .11

% 7يشا ر أمااد  حاا ل هااو  فااي أوااتيو ا تااوتر  ب ت ااافي 

% رمب أشاب  أماد ذ ا  تؤشا  32تبتلبزسي  حت وب ت افي 

أ  ااابوأ  ردسمسااايع أتااب  حاااي  ردسااي فبشااا ر أمااد  تلبزساااي 

 بشااالل عاااباع  فاااي  عاااو ل   طحفاااي    فااا   ن ف  اااب.   ت واااب

فاااااااابن تؤشاااااااا  رااااااااابوأ   ااااااااو  ي الاعو ل ااااااااي فااااااااي تفبفظااااااااي 

  و   زسااي يشاا ر أمااد  ن كحاا  أ ااو  ي قاابل أ علااد كف سااع 

% تان 79  تول أر بمي تن طحف  ب   يابج  ن تبواتيو ا 

تاااوتر  ب تاااان   طحفااااي   جااااسح نع أ و واااا ن      بعاااابأ 

% فااااااااااي 21هاااااااااو  تم ااااااااااو      و  واااااااااسيع تمت اااااااااا  أن هياااااااااابد

 واتيو ا تااوتر  بع رمااب أن أ  ااابوأ  ردسمسااي  شااب أ 

% 14أمد أتلبزسي  حت وب في تو  ي هايم أ و ياي ت اافي 

و اااااا   تف اااااااع أردسااااااي الات ل.أتاااااااب  حااااااي  ردساااااااي فلبزاااااااك 

تتز  ااااااوأ  تظااااااي   ااااااو  ي أدعو ل ااااااي فااااااي  ك بفظااااااي تمااااااب 

يشااا ر  ماااد  ن هااايم   اااو  ي  اااي كصااال أماااد أردساااي أدت ااال 

 تمب يت   أتلبزسي   بلأ عول أ طحفاي أ  فا   ن أ
 
قتصبل ب

 ف  ب.
 

   ت  ا-(:    ابوأ    اظسي  حمو  ي لعو ل ي في تفبفظي أ  بلوسي3حو أ )  
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 العراق-الأهداف ألمضتلبليت للمدارش  الأعداديت غير الكفء في محافظت أللادصيت

 ألمنطلت ألاداريت المدارش ألمرجعيت TE-VRS Scale  Efficiency(SE)  RE. to SC أصم ألمدرصت ث

 الديواهيت irs 22 ,  21 0.769 0.975 ع . صنعاء 1

TE=0.781,   

SE= 0.839 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 drs 22,   13,   33 0.913 0.836 ع . الصدريين 2

 irs 22 ,  13 0.919 0.807 ع . العروبت 3

 irs 22,   21 0.911 0.551 ع . الكرامت 4

 drs 22,   13 0.980 0.649 ع . دمشم 5

 drs 22,   13,   33 0.975 0.703 ع . كتيبت 6

 irs 22,   21 0.684 0.900 ع . التؤميم المضائيت 7

 irs 22,   21 0.842 0.681 ع . الطليعت 8

 irs 22,   21 0.849 0.740 ع . ابن النفيط 9

 irs 22 ,  13 0.988 0.626 ع . المركسيت 10

 irs 22 ,  13 0.882 0.740 ميضلون ع .  11

 irs 21 0.548 0.571 ع.الديواهيت للبنين 12

 13 - 1.000 1.000 ع . الفردوش 13

 irs 22 ,  21 0.858 0.805 ع.الديواهيت للبناث 14

 irs 22 ,  21 0.877 0.810 ع . أمير المؤمنين 15

 irs 22 ,  13 0.937 0.899 ع . الخوراء 16

 irs 22 ,  21 0.825 0.894 النور  ع . 17

 irs 21 0.477 0.800 ع . الجواهري  18

 irs 22 ,  21 0.813 0.739 ع . الكوثر 19

 irs 22 ,  21 0.666 0.643 ع . الثللين 20

 irs 21 0.729 1.000 ع . البشير المضائيت 21

 22 - 1.000 1.000 الفلم المضائيت.ع  22

 الضنيت drs 22,   13,   33 0.953 0.800 ع . الضنيت للبناث  23

TE= 0.794,  SE=0.94 

                   

  

 irs 22 ,  21 0.834 0.788 السجاد ع. 24

   ,TE= 0.645ألدغارة     irs 22 ,  13 0.939 0.568 ع . الدغارة 25

SE=0.934            

 

  

 irs 22 ,  13 0.926 0.721 ع . الدغارة للبناث  26

 الخمسة drs 22 ,  13,33 0.984 0.754 ع . الخمسة 27

TE= 0.776, 

SE=0.988 

   

  

  

 irs 22 ,  13 0.984 0.768 ع . صكينت 28

 drs 22 ,  13,33 0.996 0.806 ع . أصماء 29

 ألضدير irs 22,   21 0.930 0.744 ع . فلضطين 30

TE= 0.87,  SE=  0.88 31  . 0.829 0.995 التحريرع irs 22 ,  21 

 الشاميت drs 22 ,  13,33 0.857 0.993 ع . الخنضاء 32

TF= 0.896,   

SE=  0.879 

 

  

  

 drs 33 0.839 1.000 ع . الشاميت 33

 irs 22 ,  13 0.941 0.695 ع . التآخي 34

   ,TE= 0.679 المهناويت irs 22 ,  21 0.953 0.691 ع . زهوبيا 35

 SE=  0.906 

  

 irs 22 ,  21 0.858 0.666 ع . المصطفى 36

 غماش irs 22 ,  13 0.984 0.537 ع . غماش 37

 عفك irs 22 ,  21 0.825 0.735 ع . عفك 38

TE= 0.83,  

 SE=  0.777 

 

 

  

  

 irs 22 ,  13 0.900 0.851 ع . خديجت 39

 irs 22 ,  21 0.606 0.904 صيد الأهام ع. 40

       ,  TF= 0.878أل بدير irs 22 ,  21 0.773 0.775 ع. الشعلت 41

SE=0.825 

 

 

            

 irs 22 ,  21 0.876 0.980 ع .الوهج 42

 صومر irs 22 ,  21 0.680 0.930 ع . حلب 43
   0.858 0.792 ألمتوصلللللللللللللللللللللللللللللللللللط 

  



  

د  فاااااااااااول أواااااااااااح   كفحسااااااااااال تاحااااااااااا  أ فسبزااااااااااابأ  أ ااااااااااااو  ي       

الاعو ل ااااااااي   اااااااار    اااااااا و ففااااااااا   تاااااااال  فااااااااول رمساااااااابأ عااااااااوا 

أ  اااااااابوأ فاااااااي أ اااااااو  ي   ااااااار    ااااااا و  أ  مسااااااابأ أ  ترواااااااي تااااااان 

(  فااااا ن 4أ اااااوترأ   أك  حااااابأ و ااااا  كلااااا ن رااااا وع  حاااااو أ )

أدهااااااو ة أ اااااااات فحسي  حماااااااو  ي الاعو ل اااااااي   ااااااار    ااااااا و فاااااااي 

 ا و اااااا  كلااااا ن راااااا و وسااااااث يشاااااا ر   تاااااا  -تفبفظاااااي أ  بلوااااااسي

عماااااااااااا ل أ  اااااااااااااسي أ اتحساااااااااااااي أمااااااااااااد قاااااااااااااسي أ اااااااااااااوترأ  أك  حااااااااااااابأ 

أ ااااتيوتي فتااارع فاااي وااا ن يشااا ر عمااا ل    اااسي   اااا  وفي  ماااد 

قااااسي أ ااااوترأ  أك  حاااابأ    اااا    اااا  أوااااتيو ت ب تاااان قفاااال 

   -أ و  ي أدعو ل ي   ر     و و   كصف  ر و  رمب  بتد:

بتسي أ اااب سيع   طحستاااع أعااو ل بأ ساايتبوع أ    تاايع   تاا .1

أتاااان   يااااايسعع.   و   زسااااي  حفياااابأع ع. أت اااار أ ااااؤتي نع ع. 

أ ياا  ع ع. أ لاا و   ع. أ   حاا ن أ  اا  ك ااب فااي قضاابو أ و   زسااي 

  لااااااد كف ااااااع   تااااااول أر اااااابمي تاااااان   ياااااابج  ن  كصااااااف  ذ أ 

رابوأ كبتي ت ال أ او  ي    حتساي   اب )ع.   احاع   ااب سي 

 ااب كيااااسض تااوتر  ب تاان أعاااو ل  ع.أ شاا ر   اااب سي( فتح 

ع  272ع 299ع 356ع214ع 245  طحفاااي أ جااااسح ن تم ااااو   

علاااااااااااااد أ تاااااااااااااا  مي  أ و واااااااااااااا ن  288  338ع 303ع 195ع 200

 21 29ع  20ع27ع 39ع 22ع34ع 3ع 20ع 18تم ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو   

طب   علد   ت  ميع أتب عول    بعبأ   و  وسي فس   أن 

قبعاي علاد  5  3ع 1ع 2ع 2ع 5ع 4ع 1ع 7ع 0كياض تم و   

  تااااااااااا  مي. تييماااااااااااب أعاااااااااااو ل بأ أ ت  بااااااااااايع لتشاااااااااااعع   ر  اع 

تياح ن   ر    و  لد كف ع أ  او   ر ابمي تان  ك  حابأ 

  كلاااااااا ن رااااااااا و ت ااااااااال   اااااااااو  ي    حتساااااااااي   اااااااااب )ع. أ احاااااااااع 

أ ااااااب سي   ع.   اااااا ل ي( فتح  اااااب كيااااااسض تاااااوتر  ب تااااان 

 261  326ع 469ع 207ع 236  طحفااي   جااسح ن تم ااو   

  30ع 21ع 36ع 29  تاااا  ميع  أ و واااا ن تم ااااو    طب ااا  علااااد

تو ي علد   ت  مي  عول    بعبأ أ و  وسي تم و       10 

قبعااااااي علااااااد   تاااااا  مي. رااااااي   فاااااابن علااااااد ع.  1    3ع 7ع  7ع 3

أ صو   ن  ع. قتيفي  لد كصف  را و ت ال ت حتسب  اب تان 

أ ااو  ي )ع.   احااع   اااب سيع ع.   ااا ل ي   ع. أ شاابتسي( 

كياااااسض  أ تااااول أر اااابمي تاااان تي حب  ااااب  فتح  ااااب كف سااااع 

طب ا   267  232توتر  ب تن أ طحفي أ جسح ن تم و   

تااو ي علااد   تاا  مي  17  5علااد   تاا  مي  أ و واا ن تم ااو   

قبعاي علاد أ تا  مي.  6  2 عول    بعبأ   و  واسي تم او   

أتب أعو ل    أ و   زسي  حفيا ن   أرسا  ه     لاد  ف  ابن 

ي تااااااان طحف  ماااااااب   يااااااابج  ن    صاااااااففبن ذ أ   تاااااااول  ر ااااااابم

راااابوأ كبتاااي ت ااال ت حتس  ماااب )ع. أ ظش رأ ااااب سي( فتح  ماااب 

 226  182كياااااااااااسض تااااااااااوتر  مب تاااااااااان طحف  مااااااااااب تم ااااااااااو  

تاااااااااو ي      بعااااااااابأ  16  24طب ااااااااا  ع   و وااااااااا ن تم اااااااااو  

قبعااااااااااي ل  وااااااااااسي علااااااااااد   تاااااااااا  مي.  2   6  و  وااااااااااسي تم ااااااااااو   

ي فاااااااي قضااااااابو  بشااااااالل عاااااااباع فااااااابن علاااااااد أ اااااااو  ي لعو ل ااااااا

 كف ساااع أ تاااول  أ و   زساااي   لاااد كصاااف  ذ أ راااابوأ كبتاااي

أر اابمي تاان أ طحفااي أ ياابج  ن فتح  ااب أحاا  و كياااسض رف اار 

فااي تااوتر  ب تاان أعااو ل أ طحفااي أ جااسح ن ف  ااب  أ و واا ن 

ع أ   65   421ع5116 أ  بعاااااااااااااااااابأ أ و وااااااااااااااااااسي تم ااااااااااااااااااو    

 % علد   ت  مي .23%  46%ع45ت افي 

فياابأ   أ جااسبل  أ اا  قتت ن فااي زبوسااي أعااو ل    أ ااا سي  ح  .2

أ اااااا سي   لاااااد كف  ااااابن أ  اااااابوأ ت ااااال أ اااااو  ي أ  حتساااااي 

  ماااااااااب )ع.   احاااااااااع أ ااااااااااب سيع أ اااااااااا ل ي  ع.   شااااااااابتسا  اااااااااي 

أ  حتسي أ ع. أ ا سي تييمب ع.   احع أ ااب سي  ع. أ ظشا ر 

  اااااااااب سي  ااااااااي أ  حتسااااااااي أ ع.   جااااااااسبل(  كف سااااااااع أ تااااااااول 

حف  مااااااااااب فتح  ااااااااااب كياااااااااااسض أر اااااااااابمي تاااااااااان أ ياااااااااابج  ن تاااااااااان ط

%   36تااااوتر  مب تاااان أ طحفااااي أ جااااسح ن  ااااو  مب ت ااااافي 

% 35%   20% علااد   تاا  ميع  أعااو ل   و واا ن ت ااافي 56

علااااد   تاااا  مي   كياااااسض عااااول    بعاااابأ   و  وااااسي ت ااااافي 

% علااااااااد   تااااااااا  مي.       بشااااااااالل عاااااااااباع فااااااااابن علاااااااااد %18   19

تاااااااو  ي زبوساااااااي أ ااااااااا سي   لاااااااد كصااااااااف  ذ أ راااااااابوأ كبتااااااااي 

كف سااااااااااع أ تااااااااااول أر اااااااااابمي تاااااااااان أ طحفااااااااااي أ ياااااااااابج  ن  حاااااااااا ا   

كياااااااااسض تااااااااوتر  ب تاااااااان أ طحفااااااااي   جااااااااسح نع أ و واااااااا ن 

ع أ   5  17ع 506  عاااااااااااو ل    بعااااااااااابأ   و واااااااااااسي تم اااااااااااو  

 % علد   ت  مي.19%  26% ع43ت افي 

أعاااو ل    أ اااو ب أ   أ اااو ب أ  حفيااابأ أ ااا  قتت ن فاااي زبوساااي  .3

ب  ماب )ع. أ احاع   و ب أ  لد  ف  بن أ  ابوأ  ت ل ت حتس

أ ااااااااااب سي   ع.   ااااااااااا ل ي(  كف سااااااااااع أ تاااااااااول أر اااااااااابمي تاااااااااان 

أ طحفي أ يابج  ن فسحا ا كيااسض أواتيو ت ب  حماوترأ 

% علاااااااااااد   تااااااااااا  مي تااااااااااان أعاااااااااااو ل أ طحفاااااااااااي 48%  58ت اااااااااااافي 

% علد   ت  مي تن أعو ل أ و و ن 48%   62أ جسح ن   

%  علااااااااااد أ تاااااااااا  مي تاااااااااان أ  بعاااااااااابأ أ و  وااااااااااسي. %29   44  

باع فاابن علااد تااو  ي زبوسااي أ ااو ب أ  لااد كلاا ن  بشاالل عاا

راااا و  أ  ساااا أ أمااااد أ تااااول أر اااابمي تاااان طحف  ااااب أ ياااابج  ن 

 حاااااااا ا كيااااااااااسض أعااااااااو ل أ طحفاااااااااي أ جااااااااسح ن فاااااااااي تو  وااااااااا ب 

%ع  أعاااو ل 53طب ااا ع أ  ت اااافي  571الاعو ل اااي تم اااو   

%   عاااااااااول 55تاااااااااو يع أ  ت اااااااااافي  53أ و وااااااااا ن تم اااااااااو  

 % .37أ  ت افي  قبعيع 11أ  بعبأ أ و  وسي تم و   

علاااااااد قضااااااابو أر مااااااا أ   لاااااااد  ف اااااااع أ  اااااااابوأ فاااااااي أ اااااااو  ي  .4

أدعو ل اااااااي أ  حااااااا لأ فساااااااا ) أر مااااااا مع وااااااا سيي   أوااااااامبو( 

 أ  ساااا أ أماااااد   تاااااول أر ااااابمي تاااان أ طحفاااااي أ يااااابج  ن  حااااا ا 
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ع أ  ت ااااااااااااافي 8   21ع 680كياااااااااااااسض توتركااااااااااااي تم ااااااااااااو  

% تاااااااااااااااان أ طحفااااااااااااااااي أ جااااااااااااااااسح نع أعااااااااااااااااو ل 21%   23%ع 44

بأ أ و  واااااسي علاااااد أ تااااا  ميع وساااااث  حااااا ا   و وااااا ن  أ  بعااااا

علد أعو ل    ع. أر م أ  ع. أوامبو  لاد كف  ابن أ  اابوأ 

ت اااال   اااااو  ي أدعو ل ااااي أ  حتساااااي   ااااب )أ احاااااع أ ااااااب سيع 

أ ااااااا ل ي   أ شاااااابتسي(  أ  ساااااا أ أمااااااد أ  ااااااو  أر اااااابمي تاااااان 

 ك  حااااااااااااااابأ أن كياضااااااااااااااابن أعاااااااااااااااو ل أ طحفاااااااااااااااي أ جاااااااااااااااسح ن 

 8يع أ و وا ن تم او  طب   علاد   تا  م 255ع 291تم و  

قبعااااي  2   3علاااد   تاااا  مي  أ  بعاااابأ أ و  وااااسي تم ااااو   5  

علاااد أ تااا  مي تييماااب ع. وااا سيي   لاااد كف اااع أ  اااابوأ   تبتاااي 

ت ااااااااااال ت حتسب  اااااااااااب )ع. أ احاااااااااااع أ ااااااااااااب سي   ع. أ اااااااااااا ل ي ( 

 أ  س أ  مد أ  و  أر بمي تان أك  حابأ فتح  اب كيااسض 

ع أعااااااااااااو ل طب اااااااااااا   134تااااااااااااوتر  ب تاااااااااااان طحف  ااااااااااااب تم ااااااااااااو   

 قبعبأ ل  وسي. 3تو و ن    8  و و ن تم و   

 لااااد كف ااااع أعااااو ل    فحاااااط ن   أ تف  اااا  أ اااا  قتت ن فااااي  .5

زبوسااااااااااي أ اااااااااااو   أ  ااااااااااابوأ ت اااااااااال ت حتسب  مااااااااااب )ع.   احااااااااااع 

أ اب سي   ع.   ظش ر   اب سي(  أ  س أ أمد أ تول أر بمي 

تاااان أك  حاااابأ فتح  مااااب كياااااسض تااااوتر  مب تاااان أ طحفااااي 

طب اا  علااد أ تاا  ميع أعااو ل  303   320تم ااو   أ جااسح ن 

تااااااااو ي علااااااااد أ تاااااااا  مي  عااااااااول  13   10  و واااااااا ن تم ااااااااو   

قبعااااااي فااااااي ع. فحاااااااط ن تااااااب  3أ  بعاااااابأ أ و  وااااااسي تم ااااااو  

الات اااابو علاااااد   تااااول  ر ااااابمي تاااان    بعااااابأ   و  وااااسي فاااااي ع. 

  تف  ااااااا ل ن تاس ااااااار.  بشااااااالل عاااااااباع علاااااااد تاااااااو  ي زبوساااااااي 

تبتااي      ساا أ أمااد أ  ااو    اااو     لااد كف ااع أ  ااابوأ   

 ر ابمي تان أك  حابأ  حا ا كيااسض تاوتر  ب تان أ طحفااي 

% ع  أعااااو ل 60طب اااا  أ  ت ااااافي  623  جااااسح ن تم ااااو   

%   عاااااااااو ل 38تاااااااااو ي أ  ت اااااااااافي  23تو وااااااااا  ب تم اااااااااو   

 %.14قبعبأع أ  ت افي  3أ  بعبأ أ و  وسي تم و   

م ك حو في قضابو أ شابتسي وار  تاو  ي أعو ل اي أواو هاي .6

أ و  ي  ي ع. أ شبتسي أ    و  اك أ  اابوأ أ تبتاي تييماب 

أ و واااات ن أدتاااا ك ن  همااااب ع.  ر  ااااابو   ع.   تااااب ي   لااااد 

 صاارن أمااد أ  ااو  أر اابمي تاان أك  حاابأ   كف سااع أ  ااابوأ 

ت اااااااال أ ااااااااو  ي أ  حتسااااااااا   مااااااااب )ع. أ احااااااااع أ ااااااااااب سي   ع. 

بو أ ا ل ي تب ا في أ ع. أ تاب ي أتاب ت حتسابأ ع. أر  اا

فل  ع. أ شبتسي أخبفي أماد ت حتسابأ ع. أ تاب ي ( فتح  ماب 

طب ااا   308   6كيااااسض تاااوتر  مب تااان أ طحفاااي تم اااو   

فاااي ع. أر  اااابو  ع.  تاااب ي علاااد   تااا  ميع  أعاااو ل أ و وااا ن 

تااو ي فااي ع.  تااب ي  لت اابو علااد عااولهي فااي ع. 16تم ااو  

 3أر  ااابو ل ن تاس اارع  عااول أ  بعاابأ أ و  وااسي تم ااو   

فاااي ع. أر  اااابو  ع.أ تاااب ي علاااد   تااا  مي.  بشااالل عاااباع   4  

فااا ن علااااد قضاااابو   شاااابتسي   لااااد كف ااااع تو  واااا ب أ  ااااابوأ 

 كف سع أ  و  أر بمي تن أك  حبأ  ح ا كياسض أعاو ل 

أ طحفااي أ جااسح نع أعااو ل أ و واا ن   أ  بعاابأ أ و  وااسي 

% 13%  13%ع 14ع أ   ت اااااااااااااافي 7    16ع 314تم اااااااااااااو   

 علد   ت  مد.

أعو ل     ز بسب   أ صطان    حاوك ن فاي زبوساي أ  يب  اي  .7

  لااااااااد   ف  اااااااابن    ااااااااو  أر اااااااابمي تاااااااان  ك  حاااااااابأ  راااااااااي   

 ف  بن أ  ابوأ ت ل ت حتسب  مب )ع. أ احع أ اب سي   ع. 

أ شاا ر أ اااب سي( فتح  مااب كياااسض تااوتر  مب تاان أ طحفااي 

علااااااااااااد   تاااااااااااا  ميع  أعااااااااااااو ل  304  283أ جااااااااااااسح ن تم ااااااااااااو   

علاااااد أ تااااا  مي  عاااااول    بعااااابأ  11   12  و وااااا ن تم اااااو   

قبعاااي   ااار   و وااات ن.  بشااالل عاااباع  4أ و  واااسي تم اااو  

فاااااابن علااااااد زبوسااااااي أ  يب  اااااااي  لااااااد كف ااااااع تو  واااااا ب أ تاااااااول 

أر بمي تن أ طحفي   يبج  ن  كل ن ر و فتح  ب كيااسض 

 403 ماااااااد  990عاااااااول أ طحفاااااااي   جاااااااسح ن فاااااااي تو  وااااااا ب تااااااان 

تااااااااو ي  عااااااااول  36 مااااااااد  59  ب تاااااااان طب اااااااا   أعااااااااو ل تو واااااااا

 قبعي ل  وسي. 18 مد  26قبعب  ب أ و  وسي تن 

ك حااااو فااااي زبوسااااي  ماااابي تو وااااي أعو ل ااااي   وااااوأ   ااااي ع.  .8

 مااااااااااابي  أ  ااااااااااا   حااااااااااا ا كيااااااااااااسض تاااااااااااوتر  ب تااااااااااان أ طحفاااااااااااي 

طب ااا   أعاااو ل أ و وااا ن تااان  259 ماااد  975أ جاااسح ن تااان 

 10 ماااااااد  18تاااااااو ي  أ  بعااااااابأ أ و  واااااااسي تااااااان  22 ماااااااد  43

ل  واااسي  لااد كف اااع أ  ااابوأ   تبتاااي ت اال ت حتسب  اااب قبعااي 

  ااي أعااو ل بأ أ احااع أ اااب سي   أ ااا ل ي  أ  ساا أ أماااد 

 أ  و  أر بمي تن أك  حبأ.

أ اااااو  ي الاعو ل اااااي أ  ااااا  ك اااااب فاااااي قضااااابو عاااااا  )ع.عاااااا ع  .9

ع.تو  ي   ع.وسو أدزبا(   لد كصل أمد  أ  ابوأ  أ تبتاي 

ج  ن  حاااااااااا ا  كف سااااااااااع أ تااااااااااول أر اااااااااابمي تاااااااااان   طحفااااااااااي أ يااااااااااب

 مااااد  1282كياااااسض تااااوتر  ب تاااان أ طحفااااي أ جااااسح ن تاااان 

تاو ي  عاول  53 ماد  97طب    أعو ل أ و وا ن تان  608

قبعاااي ل  واااسيع  وساااث  26 ماااد  32   بعااابأ   و  واااسي تااان 

 حااااا ا علاااااد أعاااااو ل بأ عاااااا   واااااسو الازااااابا   لاااااد كصااااال أماااااد 

أ تااول أر اابمي تاان أ طحفااي أ ياابج  ن  كف ااع أ  ااابوأ ت اال 
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أ  حتسااااااي   ااااااب ) ع. أ احااااااع أ اااااااب سي   ع. أ ظشاااااا ر  أ ااااااو  ي

أ ااااااب سي( أن كيااااااض أعاااااو ل   طحفاااااي أ جاااااسح ن  تم اااااو   

   17( طب اا  علااد   تاا  ميع أ و واا ن تم ااو   )186ع 282)

( 1 3( تاو ي علاد   تا  مي  أ  بعابأ   و  واسي تم او   )7

قبعاي علااد   تاا  ميع تييمااب ع. تو  ااي   لااد كصاال  مااد أ تااول 

ن أ ياااااااااابج  ن  كف ااااااااااع أ  ااااااااااابوأ أ تبتااااااااااي ت اااااااااال أر اااااااااابمي تاااااااااا

ت حتسب  اااااااااب )ع. أ احاااااااااع أ ااااااااااب سي   ع. أ اااااااااا ل ي( فتح  اااااااااب 

طب ا ع أعاو ل  206كياسض توتر  ب تن طحف  ب تم او   

 تو ي   قبعت ن ل  ويت ن .20  و و ن تم و   

أعااااو ل    أ شااااتحي  أ اااا ج  أ اااا  قتت ن فااااي زبوسااااي أأ تااااو    .10

ن أك  حاااابأ  كف  اااابن   لااااد  صاااارن أمااااد أ  ااااو  أر اااابمي تاااا

أ  ااابوأ ت اال ت حتسب  مااب )ع. أ احااع أ اااب سي   ع. أ ظشاا ر 

  اااااب سي(  كف سااااع أ  ااااو  أر اااابمي تاااان أك  حاااابأ فتح  مااااب 

%   50كياسض تاوتر  مب تان أ طحفاي أ جاسح ن ت اافي 

% فاااااي ع .  38% علااااد   تااااا  ميع أعااااو ل   و وااااا ن ت ااااافي 46

  ل ن تاس ارع أتاب أ شتحي  أدت بو علد عاولهي فاي ع. أ ا ج

% 27%   18عاااااااول أ  بعااااااابأ أ و  واااااااسي كيااااااااض ت اااااااافي 

علااااد   تااااا  مي.  بشاااالل عاااااباع علاااااد تااااو  ي زبوساااااي  أ تاااااو   

  لاااااااد كصااااااال  ماااااااد    اااااااو  أر ااااااابمي تااااااان أك  حااااااابأ   كف اااااااع 

أ  ااااااااابوأ   تبتااااااااي  حاااااااا ا كياااااااااسض تااااااااوتر  ب تاااااااان أ طحفااااااااي 

طب ااا ع  أعاااو ل تو وااا  ب تااان  373 ماااد  722  جاااسح ن تااان 

 ماااد  22و ي  أعاااو ل أ  بعااابأ   و  واااسي تااان تااا 32 ماااد  42

 قبعي ل  وسي .  17

أعو ل اااي وحااا    اااي أدعو ل اااي أ  وساااوأ فاااي زبوساااي وااا ت   .11

فحلد كلا ن را و ت ال ت حتسب  اب )ع.   احاع أ ااب سي   ع. 

  ظشاااااا ر   اااااااب سي(  كف ااااااع أ  ااااااو  أر اااااابمي تاااااان أك  حاااااابأ 

% تاان 11%  48% ع42فسحاا ا كياااسض تااوتر  ب ت ااافي 

 أ  بعااابأ أ و  واااسي   جاااسح نع أعاااو ل أ و وااا نأ طحفاااي أ

 علد   ت  مي.

 

   ت  ا  -(: لهو ة أ ات فحسي  حمو  ي لعو ل ي في تفبفظي أ  بلوسي 4حو أ )
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 المضتهدف

 9 9 18 36 200 445 289 289 ع . صنعاء 1

 13 15 28 33 436 668 419 419 ع .  الصدريين 2

 10 13 26 55 319 555 399 399 ع .  العروبت 3

 9 16 18 38 202 416 296 296 .  الكرامتع  4

 11 18 30 66 384 591 443 443 ع .  دمشم 5

 14 20 39 56 568 835 547 547 ع .  كتيبت 6

 8 9 14 17 169 525 179 179 ع .  التؤميم المضائيت 7

 9 13 18 52 203 502 300 300 ع .  الطليعت 8
 9 12 18 40 205 477 306 306 ع .  ابن النفيط 9

 12 19 32 53 420 889 468 468 ع .  المركسيت 10

 10 13 22 52 256 582 356 356 ع . ميضلون  11

 8 14 13 37 164 346 162 160 ع.الديواهيت للبنين 12

 18 18 60 60 866 866 771 771 ع .  الفردوش 13

 9 11 18 57 204 404 302 302 ع.الديواهيت للبناث 14

 9 11 18 45 206 401 310 310 المؤمنينع .  أمير  15

 12 13 31 41 406 667 458 458 ع .  الخوراء 16

 9 10 19 39 207 510 316 316 ع . النور  17

 8 10 13 29 164 390 162 154 ع . الجواهري  18

 9 12 18 47 204 542 303 303 ع .  الكوثر 19

 8 13 15 36 180 468 220 220 ع . الثللين 20

 8 8 13 13 164 164 162 162 ع . البشير المضائيت 21

 9 9 19 19 210 210 325 325 ع الفلم المضائيت 22

 13 16 32 40 469 730 467 467 ع .  الضنيت للبناث  23
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 9 11 17 26 195 440 271 271 ع.السجاد 24

 9 16 19 50 216 519 329 329 ع .  الدغارة 25
 10 14 24 46 289 557 379 379 ع .  الدغارة للبناث  26
 11 14 25 33 318 609 389 389 ع .  الخمسة 27

 10 13 24 32 282 416 374 374 ع .  صكينت 28
 10 12 22 27 258 513 355 355 ع .  أصماء 29
 9 12 19 29 207 527 314 314 ع .  فلضطين 30
 9 9 19 32 208 511 318 318 ع . التحرير 31
 18 21 52 52 850 856 681 681 الخنضاءع .   32
 20 20 35 35 866 866 502 502 ع .  الشاميت 33
 10 14 22 38 263 571 361 361 ع .  التآخي 34

 9 13 19 31 209 492 322 322 ع .  زهوبيا 35
 9 13 17 28 194 498 270 270 ع .  المصطفى 36

 10 18 22 43 259 975 358 358 ع . غماش 37
 9 12 18 35 202 484 295 295 ع .  عفك 38
 9 11 21 41 236 442 343 343 ع . خديجت 39
 8 9 14 21 170 356 184 184 ع. صيد الأهام 40

 9 11 16 26 188 379 247 247 ع . الشعلت 41

 8 11 16 16 185 343 235 235 ع .الوهج 42

 8 9 15 29 181 311 223 223 ع . حلب 43
  438 565 968 1631 12582 22848 14710 14700 ألمجموع

     

 بشااااااااالل عاااااااااباع فتلاااااااااد أ اااااااااو  ي لعو ل اااااااااي فاااااااااي تفبفظاااااااااي       

أ  بلوااااسي  لااااد كف ااااع أ  ااااابوأ أ تبتااااي  أ  ساااا أ أمااااد كف سااااع 

فتح  اب كيااسض تاوتر  ب أ تول أر بمي تن أ طحفي أ يابج  ن 

طب اا ع أ   12582 مااد  22848تاان أ طحفااي أ جااسح ن ف  ااب تاان 

تاااو ي ع أ   968أماااد  1631%  عاااول تو وااا  ب تااان 45ت اااافي 

 565%ع أتاااب عاااول قبعب  اااب أ و  واااسي فاااتياض تااان 41ت اااافي 

 % .22قبعيع أ  ت افي  438أمد 

 ألتوصياث ألاصتنتاجاث و 

هوفك هيم   و  وي أمد قسبي أ  ابوأ أ ايساي  أردسمساي       

أ تاااااا  ا  حتاااااابا - حمااااااو  ي لعو ل ااااااي فااااااي تفبفظااااااي    بلوااااااسي

ت وااااااااااااااااااااااااتيو ا كفحساااااااااااااااااااااااال تاحاااااااااااااااااااااااا   )2015-2014(أ و   ااااااااااااااااااااااا  

. VRSذ أ أ ت حااااي للتاااابمي  فااااع زماااا ذج   (DEA)  فسبزاااابأ

أوُتيوا  سي أ و وايع أ و وا ن  عاول أ  بعابأ أ و  واسي 

وااااااي أعو ل اااااااي رماااااااوترأ  حيماااااا ذجع تييماااااااب عاااااااول فااااااي  ااااااال تو  

وُتيوا رمي ج  حيم ذج .
ُ
   طحفي أ يبج  ن أ

أظ ااااااااااا أ أ فسبزااااااااااابأ أ تفاااااااااااب ن أ  ف ااااااااااار فاااااااااااي تتا ااااااااااار أ أ و  واااااااااااي 

)أ اااااوترأ  أك  حااااابأ( فاااااي أ اااااو  ي أدعو ل اااااي فاااااي تفبفظاااااي 

أمااد  154أ  بلوااسيع فتاار  أ أعااو ل   طحفااي أ ياابج  ن ت  ااب تاان 

ب  اافي  تاول أ و وا ن ف او كا   أ طب   زبجدع راي   ت 771

 أظ اااااا أ أ فسبزاااااابأ أن  66أمااااااد  13عااااااولهي تاااااان 
 
تااااااو يع أ ضااااااب

 531تت وااااا  عاااااول أ طحفاااااي أ جاااااسح ن فاااااي كحااااا  أ اااااو  ي تحااااا  

طب اا     اااي  يشااا ر  975 ماااد  164طب اا    كااا   أ عااولهي تااان 

 بشلل   ضد أمد  سي أ تفب ن أ  ف ر في  سي أ و  يع رمب 

ول أ  بعابأ   و  واسي     ا  كا   أ أن هيبد كفب ن   ضد في عا

 قبعي. 13قبعي ل  وسي تمت و   21 مد  8عولهب تن 

ك سااحك   و  وااي أمااد  ن تؤشاا  رااابوأ أ ااو  ي الاعو ل ااي       

%ع أ  أن هياااااااااااااابد هااااااااااااااو  79فااااااااااااااي تفبفظااااااااااااااي أ  بلوااااااااااااااسي تحاااااااااااااا  

% فاااااااااااي أواااااااااااتيو ا تاااااااااااوتر  بع رماااااااااااب أن أ  اااااااااااابوأ 21تم اااااااااااو  

فاااااااااي تاااااااااو  ي هااااااااايم أردسمساااااااااي أشاااااااااب أ أماااااااااد أتلبزساااااااااي أ ت واااااااااب 

% و اااااااا   تف ااااااااع أردسااااااااي أدقتصاااااااابل  14أك بفظااااااااي ت ااااااااافي 

لت ل.أتاااااااب  حاااااااي  ردساااااااي  فلبزاااااااك وبتتاااااااي  و وااااااات ن ف ااااااا  )ع. 

أ اااااااااااااا ل ي   ع. أ احاااااااااااااع أ ااااااااااااااب سي(  أ ااااااااااااا  قتت ن فاااااااااااااي قضااااااااااااابو 

أ و   زسااااي تمااااب يشاااا ر أمااااد  ساااا   مب أمااااد  ردسااااي أدت اااالع تييمااااب 

ي أعو ل اي ع  بزك  حاي  ردساي تتز  اوأ فاي ورواي  وروا ن تو وا

ت  ب في ت ر   ك بفظي( تماب يشا ر أماد أن  17% )77أ  ت افي 

هايم أ او  ي  اي كصال أمااد أردساي أدت ال أقتصابل ب تماب يت اا  
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أتلبزسي   بلأ عول   طحفي    ف   ن ف  بع أتب أ او  ي أدتا   

%( فلبزاك  حاي  ردساي   ااب 19   فب ااي ومبزساي تاو  ي )ااافي 

حا  أ ااو  ي تتااباد تان   اابلأ رف اارأ فااي تتيبقصاي تمااب يت اا  أن ك

 عاااو ل أ طحفاااي أ  فااا   ن ف  ااابع   رساااو   تب روظاااي  ن تمااااي 

 تن كح  أ و  ي ك ب تب ج ت ر  أك بفظي.

تاان أعااو ل بأ  أشااب أ   يتااب ج أمااد  ن أ بتااي أعااو ل بأ ف اا  

%   أن ع. 9.3أك بفظي قو و  ك    ابوأ أ تبتيع أ  ااافي 

ي  مااابي قااو و  اااك أقااال راااابوأ تااان  ماابي أ   قتاااي فاااي زبوسااا

تاااااااااا ن أ ااااااااااو  ي ت خاااااااااا ع أ و  وااااااااااي  كح  ااااااااااب ع.      تااااااااااي وااااااااااي ع. 

أ و   زساااااي  حفيااااا ن    ااااا  قتت ن فاااااي ت رااااا   ك بفظااااايع أتاااااب أعلاااااد 

تيط ااي أل   ااي و  ااك تو  واا ب رااابوأ فلاا  تيط ااي أ شاابتسي 

 أقح ااب رااابوأ  ااي أ ااو  ي    اا  ك ااب فااي زبوسااي  ماابي.        رمااب 

أن ع. أ احااااع   اااااب سي  بزااااك ت حتسااااي رسمسااااب أشااااب أ   يتااااب ج 

أ اااااو  ي أدعو ل اااااي أ ا ااااار راااااا وع ت بزااااا  أعاااااو ل    أ ظشاااااا ر 

أ ااب سي   أ ااا ل ي     اا   بزتااب ت حتسااي  تظااي أ ااو  ي   اار 

     و.

رماااب ك ساااحك   و  واااي  ماااد أ  اااو   أ  تااارأ  لااال تاااوتل تااان      

ا ر توترأ أ و  وي ر وة تات فلي  حمو  ي لعو ل ي أ 

ر و في تفبفظي أ  بلوسي  اد كصاف  ذ أ راابوأ كبتايع  قاو 

 حو أن أر ر تو وي أعو ل ي تتباد تن   بلأ رف ارأ فاي أعاو ل 

طحف  اااب أ جاااسح ن  اااي     ع.  مااابي  أ   قتاااي فاااي زبوساااي  مااابي 

 716وسااث   اا  أن كياااض أعااو ل طحف  ااب أ جااسح ن تم ااو   

قضاابو أ و   زسااي  طب اا ع كح  ااب لعو ل ااي أ  ر  ااي  أ   قتااي فااي

 469    ااا    ااا  أن كيااااض أعاااو ل طحف  اااب   جاااسح ن تم اااو  

طب اااا . أتاااااب تب  ااااافي  تاااااول أ و واااا ن فلبزاااااك أر اااار تو وااااات ن 

  ااااااا  عح  ماااااااب كيااااااااسض تو وااااااا  ب هماااااااب أعاااااااو ل    أ و   زساااااااي 

   39 حفي ن    لتشع  أ   قتت ن في قضبو أ و   زسي تم و   

 تو ي علد   ت  مي. 36

ع أشب أ   يتاب ج أن علاد أ او  ي لعو ل اي فاي  بشلل عبا     

تفبفظااي أ  بلوااسي  لااد كف ااع أ  ااابوأ أ تبتااي  أ  ساا أ أماااد 

أ تااول أر اابمي تاان أ طحفااي أ ياابج  ن عح  ااب كياااسض تااوتر  ب 

طب اا ع أ   12582 مااد  22848تاان أ طحفااي أ جااسح ن ف  ااب تاان 

تاااو يع أ   968أماااد  1631%ع  عاااول تو وااا  ب تااان 45ت اااافي 

 565%ع أتاااب عاااول قبعب  اااب   و  واااسي فاااتياض تااان 41ت اااافي 

 % .22قبعيع أ  ت افي  438أمد 

 علاااااد تبوااااافعع علااااد سااااابايي أ اسبواااااسبأ أ تتحسمساااااي        
 
تياااابو 

 أل   أ أ ااااااو  ي أ  ااااااا   ااااااي كف اااااااع أ  ااااااابوأ   طح باااااااي ل  واااااااي 

أدواافب  أ  اا  ألأ  مااد ذ اا   تت فااي تاا  طن أ ضاات   أر حاال 

واااااتارأ أ ااااا   ل أ تبواااااي   اااااب فاااااي تاااااوتر  ب و ااااا  كاااااتم ن تااااان أ

 شلل حسوع  ذ   عن ط  ع ت ب زاي كحا  أ اوترأ تم سر  اب 

فاااااي أ اااااو  ي أدعو ل اااااي أ  حتساااااي   ااااابع  تبيخااااابفي  ماااااد خااااا   أ 

يظي عمحساي قفا أ أ طحفاي فاي أ او  ي 
ُ
 وي وسبوسي تتحسمسي ك

أدعو ل ااي فااي أك بفظااي تفسااث كضاامن عااوا ك مسااب أ طحفااي فااي 

 فااااااااااااااي تيط ااااااااااااااي ل ن أتاااااااااااااا  ع رااااااااااااااي    تو وااااااااااااااي ل ن أتاااااااااااااا  ع

أ تيطااااااس  ياشاااااابو تااااااو  ي حو ااااااوأ أ  أ ت وااااااب فااااااي أ ااااااو  ي 

أ  و مااااااي  تبسااااااي فااااااي أقضاااااااسي  زاااااا  حي أك بفظااااااي يوااااااابستب  

أعاااااااو ل حو اااااااوأ تااااااان أ طحفاااااااي تفساااااااث كلااااااا ن أعاااااااو ل أ  بعااااااابأ 

  و  واااااااااسي تتيبوااااااااافي تاااااااااب أعاااااااااو ل طحف  اااااااااب. رماااااااااب ك  ااااااااا   هااااااااايم 

و ل اااااااااي  أ و  واااااااااي علاااااااااد خااااااااا   أ قسااااااااابي راااااااااابوأ أ اااااااااو  ي لع

ت واااااااااتيو ا كفحسااااااااال تاحااااااااا  أ فسبزااااااااابأ تااااااااارأ فتااااااااار أ  تيساااااااااي 

تتتبقفااااي   شاااا  أ  ااااو  فااااي أ اااا   ل أ تبوااااي  تحاااا  أ ااااو  ي فااااي 

كحاااااااا  أ اتاااااااار أع أخاااااااابفي أمااااااااد أحاااااااا  و ل  واااااااابأ   ب زااااااااي رااااااااابوأ 

أ و  ي لعو ل ي في تفبفظي أ  بلوسي تب و  ي أدعو ل اي 

واااااان  فاااااي أك بفظااااابأ أ ت  قساااااي أدتااااا    ح قااااا ة علاااااد تاااااو 

 ك  ااااا   أ و  واااااي تظيااااابو 
 
أوااااتيو ا أ ااااا   ل أ تبواااااي   اااااب.   ت ااااار 

قبعاااوأ تسبزااابأ رسمساااب أ اااو  ي فاااي  ك بفظاااي  اساااي لواااتابلأ 

 ت  ب في أ و  وبأ أ ات فحسي.

 ألمصادر
 

 ص ساي . ل   ي (.  ت ي   حسب1982) أومو محمد   ايباع -

 (.38)   ت بسيع   فرل  في   ترت      تيطس 
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(. كفحساال تاحاا  أ فسبزاابأ 2010واابتد تاان عاا لأ ) أ اااسوع -

  سبي رابوأ تو  ي أ في ن أ  بز  ي تب و يي أ ي  أ فااد 

  مح ااااااي أ ت بسااااااي   ااااااات ل يع  وااااااب ي تبحاااااااسترع حبتتاااااااي 

 طسفي تب و يي أ ي  أ.

   و تحساي    اابوأ (2000) .محمد عطساي تان واتسو   شا اع -

 تا ن وات ل   حا  ت بتتاي   فلاب     ي   وحاي    مساي

  وااب ي   تتمااوأع   ااابعبأ  زظاابا   اصاالي   يظاابا

 .    ب  وت لع   ح  حبتتي   ترتسيع  حسي عتبحات ر

    تتحاسي  قتصبل بأ في (.2001)    ي الله عفو ,   شو ن -

 .عمبنع ل لن  ح ش ع    ل ل   .

    اااظسي    ااابوأ (. قساابي2009) ساابرد علااي   شاابيبع -

ا كفحسال تاحا  أ فسبزابأ  تبواتيو    اات ل ي  لسبتتابأ

      ع  ا حبتتي ع   ورت   أ ل حي ت وتي  يسل  وب ي ع

 .  ات ل ي

    اابوأ قسابي (2008) . ومابل  تحسا    فا      او سم ع -

  فبرااتبن تبواتيو ا  فاي   اا   سايبعي   طابع    اظسي

 -   تب سي  حميبس وبزك حبتتي أوح   تاح  أ فسبزبأ.

 لرت   أ.  وب ي

(. قساااااااااابي    اب اااااااااااي أ  ااااااااااااظسي 2008أ  ه  ااااااااااادع عفاااااااااااوأ  ) -

دقاااااااابا أ تحااااااا ا   طفستساااااااي تب اااااااو  ي أ  بز  اااااااي تميط اااااااي 

  فبواااااااااااي تبوااااااااااااتيو ا كفحسااااااااااال تاحاااااااااااا  أ ففبزااااااااااابأ.  وااااااااااااب ي 

حبتتااااااي أا أ  اااااا   ع  -تبحااااااات ر ت وتااااااي  مااااااد  حسااااااي أ ترتسااااااي

 أ ات ل ي.

 ععلاي ع  شابيب   ا ومن ععفاو ععفساو واا ن ع وماو تتابأ -

   تتحسمساااي   ؤواااابأ  ل و قسااابي (.2008) سااابرد

واسيع  ل   وب اي الازفب  د تتحم  حبتتي تبوتيو ا زم ذج

 9 .ع  تول  رسبتتي   تب ة  حسي ت حي

   فسبزابأ تاحا  كفحسال (. 1996) محمد أوامبو تابه ت ع -

    ااظسي   اابوأ قسابي فاي   برت اي  ر طساي  واتيو ا

 .  تبتي  ل  أ ت حي   . ل   ي  ح وو أ

   ااااابوأ  قتصاااابل  ك سااااسي (.2015حاااا   نع ساااافحي ) -

كطفس ساايع  ل  واي : هساك تو ياي فاي لعو ل اي   او  ي

ت حي حبتتي أدزفب   حتح ا أدقتصبل ي  أدل   ي. أكسحاو 

 .13ع   تول 7

(. قساااااابي أ  ااااااابوأ    اااااااظسي 2016ل  باااااا ع وسااااااو  عفاااااابي ) -

  ت  قسااي تبوااتيو ا كفحساال تاحاا   حمؤوااابأ أ ياا سي 

ع أ ؤكم أ ااا ط    حتحاا ا  الال  ع حبتتاااي DEA)  فس زاابأ )

 تبتل.

قساابي    ااابوأ (. 2009)   ااو ن   اابو شاابتل ف ماا ع محمد -

   ااااااااااااااااااظسي  لسبتتااااااااااااااااابأ أر ل تساااااااااااااااااي تب مح اااااااااااااااااي أ ت بساااااااااااااااااي 

أ ااااااااااااااااااااااااات ل ي. ت حااااااااااااااااااااااااي أا أ  اااااااااااااااااااااااا    حتحاااااااااااااااااااااااا ا أ ترت  ااااااااااااااااااااااااي 

 .308-243(. 1ع)1 أ يااسيع

 رااابوأ قساابي تفب  ااي (2012). ل اايط    اابل ع عفااو -

 أوااااح     تفحساااال تبوااااتيو ا  رس     ااااي  رسبتتاااابأ

 حبتتاي واتسوأع حبتتاي وب اي   تط   د  حفسبزابأ ل  واي

 الاقتصاابل ي    تيااا ر   تحاا ا  حسااي تح ب ااوع ت اا  أبااد

  رس    . تبحات رع  وب ي   ت ب  يع    تح ا

(. أوااتيو ا كفحسال تاحاا  أ فسبزاابأ 2014) عما ع وااا ن -

فااااااااي قسااااااااابي راااااااااابوأ   ؤوااااااااابأ   تتحسمساااااااااي ل  واااااااااي وب اااااااااي 

. أط  وااي لرتاا   م ت وتااي  مااد 2012-2010حبتتااي  اااو ل 

 حبتتي   ا ل ن  حتح ا    ت يح حو ب.

 2010) تب و تظ    ر مسوع عفو  وموع تفم ل وا نع -

تبوااتيو ا    تتحسمسااي   ؤواابأ  ل و راابوأ قسابي (.

 الال  أ ع حساي ك   ااك حبتتااي  تاحاا    فسبزابأ كفحسال

 الاقتصابل ي  الال   اي  حتحا ا ك   اك ت حاي  الاقتصابلع

 .17ع  تول  6 ع كسحوع

    ااابوأ قساابي.  (1999 )   ااو ن تحااي واامسي ع هارأ -

 كفحساال أوااح    ل   ااي تبوااتيو ا  ح واابأ    اااظسي

   طابعي أواو علاد  كطفس ساي ل  واي :  فسبزابأ تاحا 

 .  ت    عفو   ح  حبتتي ع تبحات ر  وب ي.   ا يتي
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The Use of Data Envelopment Analysis (DEA) in Measuring the Relative 
Efficiency of Secondary Schools at Al-Qadisiyah Province-Iraq 

Hayder Abbas Drebee a 
Nasser b Nasir Ibrahim  

 

        Abstract 

   

This study aims at measuring the relative efficiency of secondary 

public school at Al- Qadisiyah province-Iraq for the academic year (2014-

2015), by using Data Envelope Analysis (DEA) according to VRS. Using 
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the size of schools, the number of teachers and number of classrooms as 

inputs, and the number of students successful as output. 

      The results concluded that Alfaliq, Albashir, Alfirdus and Al- Shamia 

parapartory schools have achieved full efficiency, and Alfaliq is a 

reference school for inefficient schools in the Al-Qadisiyah province, 

while Albashir, Alfirdus, and Shamia are   references to most of the 

inefficiency schools in the Al-Qadisiyah province. 

    The study has found that there are wastes by 21% in the use of inputs of 

schools in this province, where its efficiency average 79%, while the scale 

efficiency has indicated the possibility of expansion in the schools of this 

province by 14% until the size and economic optimum is achieved. Also, 

19% of the schools in the province suffer from a significant increase in the 

number of students admitted, and 77% of those schools do not reach the 

optimum economic size, which reached only 5% of those schools. 

      The results indicate that the schools in Al-Qadisiyah province to reach 

the current number of successful students and achieve full efficiency, it 

should reduce the input of students enrolled from     22848 to 12582 

students, or 45%, and the number of teachers from 1631 to 968 teachers, 

or 41% and classrooms from 565 to 438 Hall, or 22%. 

       Therefore, the decision maker’s in school administrations, which do 

not achieve the efficiency required by studying  the reasons that lead to the 

order to know the weaknesses in their inputs to be able to exploit the 

resources available to it well by comparing these inputs with those in 

reference to them. In addition, a political educational must be drawing 

process of accepting students in school in the province scheduled so 

ensure that students assemble in a school without the other, and in the area 

without the other, as well as planning for the establishment of new schools 

or the expansion of old schools, especially in the districts and areas of the 

province to accommodate the growing numbers of students. 

       

Key words: Al-Qadisiyah Province, Efficiency, DEA, Scale Efficiency, 

Peers Schools. 
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