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ذٙكف ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ اٌرعهف عٍٝ ِكٜ ذأثش١ه ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج اٌثانعأح ٌه ٌأاس الالٍأاَ           

ا١ٌٙثج اٌركن١ٍ٠ح فٟ و١ٍأاخ ظاِعأح اٌماقٌأ١ح ق ٚلأك ذأُ اـرثأان اٌع١ٍّح عٍٝ اٌٍٍٛن الاتكاعٟ لأعٙاس 

ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح ِأأٓ ـأألاي ٔأأٛع١ٓ ِأأٓ اٌٍأأٍٛو١اخ ّ٘أأا اٌٍأأٍٛو١اخ إٌّفرؽأأح ٚاٌٍأأٍٛو١اخ 

إٌّغٍمح ، ف١ّا ذُ اـرثان اٌٍٍٛن الاتكاعٟ ِٓ ـلاي ٔٛع١ٓ ِٓ اٌٍٍٛن أ٠ٙا ّ٘ا اٌٍأٍٛن الاتأكاعٟ 

١١ٓ اٌرىّأأاف اٌفهٔأأح ٚذ١ٌٛأأك اٌفىأأهج ، ٚاٌٍأأٍٛن الاتأأكاعٟ الاٌأأرصّانٞ الاٌرىّأأافٟ تثعك٠أأٗ اٌفأأهع

تثعك٠أأٗ اٌفأأهع١١ٓ اٌرأأه٠ٚط ٌٍفىأأهج ٚذٕف١أأم اٌفىأأهج ق ٚلأأك ذأأُ اٌأأرعلاا  ناس ع١ٕأأح ِأأٓ أعٙأأاس ا١ٌٙ أأح 

( ذكن٠ٍأأ١ا ٚذكن٠ٍأأ١ح ٚاعرّأأكخ اٌكناٌأأح  787اٌركن٠ٍأأ١ح فأأٟ و١ٍأأاخ اٌعاِعأأح تٍأأء عأأكق أعٙأأاس٘ا  

ٍؽٕأأٛي عٍأأٝ اٌث١أأأاخ اٌّعٍٛتأأح ، وّأأا ذأأُ اعرّأأاق ِعّٛعأأح ِأأٓ اٌٌٛأأاسً الاٌأأرثأح أقاج نس١ٍأأح ٌ

الاؼٕاس١ح ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚاـرثان اٌفه١٘اخ ق ٚذٍٛٔد اٌكناٌأح اٌأٝ ِعّٛعأح ِأٓ الاٌأرٕراظاخ 

ل عٍأٝ اٌٍأٍٛن اضتأكاعٟ لأعٙأاس  أّ٘ٙا إْ اٌٍأٍٛن إٌّفأرػ ٌه ٌأاس الألٍأاَ اٌع١ٍّأح ٠إٔعىً إ٠عات١أا

ٚـهظأد اٌكناٌأح تّعّٛعأح ِأٓ ىً عاَ ٚاٌٍأٍٛن الاٌرىّأافٟ تّأىً ـأاْ ق ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح تّ

 اٌرع١ّ١ٍأأح ٌٍّلاوأأاخ اٌم١اق٠أأح اٌّٙأأاناخ ذعأأ٠ٛه عٍأأٝ اٌعّأأًاٌرٛٔأأ١اخ ٠أأثذٟ فأأٟ ِمأأكِرٙا ٘أأهٚنج 

 اٌفأأأح اٌّرعٍثأأاخ فأأٟ اٌرٕأأالٗ ؼاٌأأح ِأأ  اٌرعاِأأً و١ف١أأح فأأٟ اٌم١اق٠أأح إٌّأأأة لأِأأغاي اٌّهِأأؽح

 ٚلٌأه ٚاٌرع٠ٛه اٌثؽس تثّٔعح اٌّهذثعح ٚذٍه ظٙح ِٓ ٚاٌرعٍُ تاٌركن٠ً اٌّرّصٍح اٌرم١ٍك٠ح تالأّٔعح

 قاٌّعاي ٘ما فٟ ذف١ٕٕح ذكن٠ث١ح قٚناخ إقـاٌُٙ ـلاي ِٓ

                                 

 اٌؽمٛق ِؽفٛظحظ١ّ  ق  ظاِعح اٌّصٕٝ  7107 ©                                                                     

              
 

Abstract 
 

The aim of this study was to investigate the extent to which the behavior of the ambidextrous leadership of head 

departments influenced  innovative behavior of the faculty members in the faculties of the University of Alqadisiyah . 

Behaviors of ambidextrous leadership were examined through two types of behaviors: opening  behaviors and closing  

behaviors, while innovative behavior was tested through two types of behavior, namely, explorative innovative 

behavior, sub-branches exploration of opportunity, idea generation , and exploitative innovative behavior through sub 

branches idea promotion and idea implementation. A sample of faculty members consists  was surveyed in the 

university faculties. The number of its members was (287).  The questionnaire was adopted as a main tool for 

obtaining  required data and a number of statistical methods were used to test hypotheses. The study reached a 

number of conclusions, the most important one is that the opening behavior of heads of scientific departments is 

reflected positively on the innovative behavior of faculty members in general and exploratory behavior in particular 

.The study came out with a set of recommendations, the foremost is the need to work on developing leadership skills 

of the teaching staff nominated for positions of leadership in how to deal with the discrepancy in the requirements of  

traditional activities of teaching and learning on the one hand , and those related to( R & D) activities on the other 

through  introduction of specialized training courses in this the field.                                                                            
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 منهجٍت البحث

 مشكلت الذراصت

ت١ أأح الأعّأأاي اٌّعأأأهج ذغ١أأهاخ ِرٍأأانعح فه٘أأد  ِأأٙكخ      

ل وث١هج عٍأٝ إٌّمّأاخ عٍأٝ  ـأرلاف أٔٛاعٙأا فأٟ ٌأع١ٙا ا٘غٛٚا

ظأً ٘أمٖ اٌمأهٚفق  ٌرّهان تماسٙا ّٚٔٛ٘ا فأٟاٌرعى٠ى ذٕاف١ٍرٙا ٚ

اٌٙأأغٛٚ  ٚت١ أح اٌرعٍأ١ُ اٌعأأاٌٟ فأٟ اٌعأأهاق ١ٌٍأد تّٕأثٜ عأأٓ ذٍأه

اٌرٟ ظعٍد ِٓ اٌعاِعاخ ذعأ١ُ ؼاٌأح ِأٓ اٌرٕأالٗ ٠عأٛق تعٙأٙا 

اٌٝ ؼاظأح ذٍأه اٌعاِعأاخ ٌّّانٌأح أّٔأعرٙا اٌرم١ٍك٠أح اٌرأٟ ذرّصأً 

ٌرىّأأاف اتاٌرأأكن٠ً ٚاٌثؽأأس الأوأأاق٠ّٟ، فٙأألال عأأٓ ن ثرٙأأا فأأٟ 

ٟ ذرأ١ػ ٌٙأا اٌّرأاظهج تاٌثؽأس اٌعٍّأٟ اٌرعث١مأٟ اٌفهْ اٌعك٠كج اٌر

ـرهاا اٌرٟ ٠ؽًٕ ع١ٍٙا تعأٗ اٌّلاوأاخ اٌركن٠ٍأ١ح ٚتهاساخ الا

 ٚاٌف١ٕح ف١ٙاق

ٚاٌٍأألاي الأٌأأاي اٌأأمٞ ٠نصأأان ٕ٘أأا ٠ٕٕأأة ؼأأٛي أٞ ٔأأٛا ِأأٓ       

اٌم١أأأأاقج ٠ٍأأأأرع١  اٌرعاِأأأأً ِأأأأ  ٘أأأأم٠ٓ إٌأأأأٛع١ٓ ِأأأأٓ الأّٔأأأأعح 

٠عأأة أْ ٠نمٙه٘أأا اٌّرعان٘أأح ، ٚأٞ ٔأأٛا ِأأٓ اٌٍأأٍٛو١اخ اٌرأأٟ 

اٌماسك ٌرعى٠ى اٌٍأٍٛن اضتأكاعٟ ٌٍعأا١ٍِٓ فأٟ اٌعاِعأاخ اٌأمٞ ٠نعأك 

اٌّؽهن الأٌاي ٌىً أٔٛاا اضتكاعاخ اٌرأٟ ذٍأعٝ اٌعاِعأاخ اٌأٝ 

 فٟ اٌرٍا لاخ ا٢ذ١ح: ق ِٚٓ ٕ٘ا ذرعٍك ِّىٍح اٌكناٌح ذؽم١مٙا 

  ًِأأأا اٌّمٕأأأٛق تاٌم١أأأاقج اٌثانعأأأح  ِٚأأأا اٌٍأأأٍٛو١اخ اٌرأأأٟ ذّصأأأ

ِٚا ِكٜ ذٛفه ٘مٖ اٌٍٍٛو١اخ ٌكٜ اٌم١اقاخ اٌرع١ّ١ٍح فأٟ  ألعاتٙا 

 و١ٍاخ ظاِعح اٌماق١ٌح 

  ِالا ٠عٕٟ اٌٍٍٛن اضتكاعٟ  ِٚا الأتعاق اٌرٟ ٠رىْٛ ِٕٙا  ِٚا

ٍِرٜٛ اٌٍٍٛن اضتكاعٟ ٌكٜ أعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح فأٟ و١ٍأاخ 

 ظاِعح اٌماق١ٌح  

  ٕٞ٘ان علالح تأ١ٓ اٌم١أاقج اٌثانعأح ٚاٌٍأٍٛن اضتأكاعٟ اٌأم ً٘

٠ثك٠ٗ أعٙاس ا١ٌٙ أح اٌركن٠ٍأ١ح فأٟ ذٍأه اٌى١ٍأاخ  ِٚأا ٚث١عأح ذٍأه 

 اٌعلالح  

  ٠ّىٓ ذٛظ١ف ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج اٌثانعأح فأٟ ١ِأكاْ ذعى٠أى ً٘

    اٌٍٍٛن اضتكاعٟ لأعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح فٟ و١ٍاخ اٌعاِعح

 أهمٍت الذراصت

 ذرعٍك أ١ّ٘ح اٌكناٌح فٟ أٔٙا:

ذرٕأأاٚي تاٌٛٔأأف ٚاٌرؽ١ٍأأً ِفٙأأَٛ ظك٠أأك ٌٍم١أأاقج ٘أأٛ اٌم١أأاقج  .1

        ِأٓ لثأً 7112اٌثانعأح ٚاٌأمٞ ِٕأم ذمك٠ّأٗ فأٟ اٌعأاَ 

Vera & Grossan٘رّاَ اٌىافٟ ِٓ لثً اٌثاؼص١ٓ ٌُ ٠ًٕ الا

ٚاٌكان١ٌٓ فٟ اٌث١ ح اٌعهت١أح ٚاٌعهال١أح، ٚتٙأما فألْ اٌكناٌأح 

ً إ٘أأافح ٌٍّىرثأأح اٌعهت١أأح تّأأىً عأأاَ ٚاٌّىرثأأح اٌؽا١ٌأأح ذّصأأ

 اٌعهال١ح تّىً ـاْق

ٌرىّاف إِىا١ٔأح ذٛظ١أف ٌأٍٛو١اخ اذؽاٚي اٌكناٌح اٌؽا١ٌح  .2

اٌم١اقج اٌثانعح ٌرعى٠ى ٌٍٛو١اخ اٌعًّ اضتكاعٟ الاٌرىّاف١ح 

ج اٌركن٠ٍأ١ح ،  ـأم٠ٓ تٕمأه ثٚالاٌرصّان٠ح  ٌأكٜ أعٙأاس ا١ٌٙأ

ٍأأٝ ؼأأك عٍأأُ اٌثأأاؼص١ٓ عرثأأان عأأكَ ٚظأأٛق قناٌأأح ٌأأاتمح عالا

 ظّعد ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ عٍٝ ٍِرٜٛ اٌث١ ح اٌعهال١ح ٚاٌعهت١ح ق

ٔعألاق ِّٙأح ٌكناٌأاخ أـأهٜ اذّىً اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٔمعأح  .3

ٍِأأرمث١ٍح ؼأأٛي ِرغ١هاذٙأأا فأأٟ لعاعأأاخ أـأأهٜ  ١أأه لعأأاا 

 اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟق

 هذف الذراصت

ٛظ١أف ـرثان إِىا١ٔح ذا٠رعٍك اٌٙكف اٌهس١ً ٌٙمٖ اٌكناٌح فٟ     

ج ثٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعح ٌرعى٠ى اٌٍٍٛن اضتكاعٟ لأعٙأاس ا١ٌٙأ

أ٘أأكاف  عأأكج اٌركن٠ٍأأ١ح فأأٟ و١ٍأأاخ ظاِعأأح اٌماقٌأأ١ح ، ِٕٚأأٗ ذّأأرك

 فهع١ح ٟ٘:

ن ٌأاس اٌىّف عٓ ِكٜ ذٛفه ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعح ٌكٜ  ق0

فأأٟ و١ٍأأاخ ظاِعأح اٌماقٌأأ١ح ِأأٓ ٚظٙأأح ٔمأأه  الألٍأاَ اٌع١ٍّأأح

 اٌركن١ٍ٠ح ف١ٙاقج ثأعٙاس ا١ٌٙ

ج اٌركن١ٍ٠ح فٟ و١ٍأاخ ثٔفهاٚ أعٙاس ا١ٌٙااٌىّف عٓ ِكٜ  ق7

اٌعاِعأأأأأح فأأأأأٟ ٌأأأأأٍٛو١اخ اٌعّأأأأأً اضتأأأأأكاعٟ الاٌرىّأأأأأاف١ح 

 ٚالاٌرصّان٠حق

ٌه ٌأأاس الألٍأأاَ  اٌثانعأأح اٌم١أأاقج تأأ١ٓ ٚث١عأأح اٌعلالأأح اـرثأأان ق3

 ١ٌٍٙ أأح الاتأأكاعٟ اٌعّأأً ٌٚأأٍٛن اٌعاِعأأح و١ٍأأاخ فأأٟ اٌع١ٍّأأح

 قاٌعاِعح و١ٍاخ فٟ اٌركن١ٍ٠ح

 المخطط الفزضً للذراصت

ِٓ ـلاي ِّىٍح اٌكناٌح ٚأ٘أكافٙا ذأُ ذٕأ١ُّ ِفعأٛ فه٘أٟ     

( ، إل ٠1عثه عٓ اٌعلالاخ إٌّعم١ح ت١ٓ ِرغ١هاذٙا وّا فٟ اٌّىً  

٠ثأأ١ٓ اٌّأأىً ِعّٛعأأح ِأأٓ اٌفه٘أأ١اخ اٌرأأٟ ت١ٕأأد عٍأأٝ أٌأأاي 

ـرثأأان اإِىا١ٔأأح ل١أأاي وأأً ِرغ١أأه ِأأٓ ِرغ١أأهاخ اٌكناٌأأح ٚإِىا١ٔأأح 

 ِفععٙا اٌفهٟ٘ ق
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 ( اٌّفعٛ اٌفهٟ٘ ٌٍكناٌح1اٌّىً  

 

 فزضٍبث الذراصت

فأأٟ ٘أأٛس ِّأأىٍح اٌكناٌأأح ٚذٍأأا لاذٙا أِىأأٓ ٔأأ١ا ح اٌفه٘أأ١اخ 

 ا٢ذ١ح:

٠أأهذثٛ اٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ تثنعك٠أأٗ الاٌرىّأأافٟ ٚالاٌأأرصّانٞ  ق0

تعث١عح ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعح اٌرٟ ٠ّانٌٙا اٌمأاقجق ٚذعٕأٟ 

نذثاٚ لاخ قلاٌح ِع٠ٕٛح تأ١ٓ اٌٍأٍٛن اإؼٕاس١ال ٚظٛق علالح 

الاتكاعٟ تثنعك٠ٗ الاٌرىّافٟ ٚالاٌرصّانٞ ٌٍٚٛو١اخ اٌم١أاقج 

 اْق  ذٕثصك فه١٘راْ فهع١رعٕٙا اٌثانعح ٚ

ذٍُٙ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعح اٌرٟ ٠ّانٌٙا اٌماسك فٟ ذعى٠ى  ق7

اٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ لأعٙأأاس ا١ٌٙ أأح اٌركن٠ٍأأ١ح ٚعٕٙأأا ذٕثصأأك 

 فه١٘راْ فهع١راْق 

 مجتمع الذراصت وعٍنتهب

صأَأً ِعرّأأ  اٌكناٌأأح تثعٙأأاس ا١ٌٙ أأح اٌركن٠ٍأأ١ح فأأٟ و١ٍأأاخ      َّ ذَ

( 0319ٍأأء عأأكقُ٘  ( و١ٍأأح ٠ٚث08ظاِعأأح اٌماقٌأأ١ح اٌثأأاٌء عأأكق٘ا  

ل ٚذكن١ٍ٠ح عٍٝ ٍِرٜٛ اٌعاِعح ؼٍة  ـه إؼٕأاس١ح فأٟ  ذكن١ٍ٠ا

اٌرّانج عٍٝ اعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن٠ٍأ١ح فأٟ  371ق ٚٚوعد 7106

ٚظك إٌأاٌػ  321الالٍاَ اٌع١ٍّح ٌٍى١ٍاخ فٟ اٌعاِعح ٚاٌرهظاا 

اٌأأرّانجق ٚلأأك اٌأأرفكِد ِعاقٌأأح  787ِٕٙأأا ٌٍرؽ١ٍأأً الاؼٕأأاسٟ 

 (ق797ح لاؼرٍاب اٌع١ٕح ٚاٌرٟ واْ ؼعّٙا  ١٘هتهخ انوٓ اٌرا١ٌ
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Arkin, Herbert (1983) 

 الذراصتأدواث 

 الأقٚاخ ا٢ذ١ح فٟ ظّ  اٌث١أاخ ٚاٌّعٍِٛاخ: اْعرّك اٌثاؼصا

اٌىرأأأة ٚإٌّأأأاقن اٌع١ٍّأأأح ٚاٌكناٌأأأاخ ٚاٌثؽأأأٛز اٌعهت١أأأح  ق0

ٚالأظٕث١أأأأح لاخ إٌأأأأٍح تّرغ١أأأأهاخ اٌكناٌأأأأح اٌّراؼأأأأح فأأأأٟ 

 اٌّىرثاخ، فٙلال عٓ ِثىح الأرهٔدق

ٌأأأرّانج الاٌأأأرث١اْ ٌٍؽٕأأأٛي عٍأأأٝ اٌث١أأأأاخ ٚاٌّعٍِٛأأأاخ ا  ق7

ٌأأأرّانج الاٌأأأرث١اْ شلاشأأأح ِؽأأأاٚن اٚذٙأأإّٔد  اٌٙأأأهٚن٠حق

ـٕأأأأٓ اٌّؽأأأأٛن الأٚي ِٕٙأأأأا ٌٍؽٕأأأأٛي عٍأأأأٝ اٌث١أأأأأاخ 

اٌك٠ّٛ هاف١أأأأح ٌٍٍّأأأأرع١ث١ٓ وأأأأاٌعّه ٚإٌأأأأٛا الاظرّأأأأاعٟ، 

اٌرؽٕأأأ١ً اٌعٍّأأأٟ، اٌٍمأأأة اٌعٍّأأأٟ، ٌأأإٔٛاخ اٌفكِأأأح ق أِأأأا 
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اٌّؽأأٛن اٌصأأأٟ فمأأك ـٕأأٓ ٌم١أأاي اٌّرغ١أأه اٌٍّأأرمً ٚ٘أأٛ 

( 06خ اٌم١اقج إٌّفرؽح تٛال   اٌم١اقج اٌثانعح تمعث١ٙا ٌٍٛو١ا

ٌأرٕاق ( فمأهج تالا00فمهج، ٌٍٚٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمأح تٛالأ   

ق ٚذٙأأّٓ اٌّؽأأٛن اٌصاٌأأس فمأأهاخ (Voiget, 2014)اٌأأٝ 

اٌّرغ١أأه اٌّعرّأأك ٚ٘أأٛ اٌٍأأٍٛن الاتأأكاعٟ تثنعك٠أأٗ اٌهس١ٍأأ١ٓ 

         ٌأأأأأأأأأأأرٕاق اٌأأأأأأأأأأأٝٚأتعأأأأأأأأأأأاقٖ اٌفهع١أأأأأأأأأأأح الأنتعأأأأأأأأأأأح تالا

(Messmann, 2012)    ق 

ٌرّانج ذُ ذٛو٠عٙا ا( 373ٌرّاناخ اٌّٛوعح  ٚلك تٍء عكق الا    

عٍٝ ع١ٕح ِٓ أعٙأاس ا١ٌٙ أح اٌركن٠ٍأ١ح فأٟ و١ٍأاخ اٌعاِعأح، ٚذأُ 

( اٌرّانج تٍء عكق إٌاٌػ ِٕٙا لأ هاٖ اٌرؽ١ًٍ 321ٌرهظاا  ا

 ٌرّانج  قا( 787 

 الأدواث الإحصبئٍت المضتخذمت فً الذراصت

ـرثأان آ الأقٚاخ اضؼٕأاس١ح ٌغأهٖ ٌرعأح تعكق ِأذّد الا      

 فه١٘اذٙاق ٚذٕمٍُ ذٍه الأقٚاخ عٍٝ شلاز ِعّٛعاخ ٟ٘ :

 : اٌكناٌح ٚذرّٙٓ ل١اي ق أقٚاخ0

 ِعاًِ وهٚٔثاؾ أٌفا ٚاٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اٌرٛو١كٞ ق

 الأقٚاخ ا٢ذ١ح : عٍٝ اضؼٕاسٟ ٠ّٚرًّ ق اٌٛٔف7

 ٔؽهافاخ اٌّع١ان٠حق  اٌّرٌٛٛ اٌؽٍاتٟ ٚالا

 الأقٚاخ عرّأأكخ اٌكناٌأأح عأأكقال ِأأٓااٌفه٘أأ١اخ:  ـرثأأانا ق3

 ٟ٘: اضؼٕاس١ح

   ِٚعاقٌأح إٌّمظأح ا١ٌٙى١ٍأح  (Pearson)ِعاًِ الانذثأاٚ اٌثٍأ١ٛ  

 (SEM  ٟٚذأأأأُ الاٌأأأأرعأح تاٌثهٔأأأأاِط الاؼٕأأأأاسSPSSV.21 

 AMOS21.ٚتهٔاِط 

 النظزي طابرالا

 مزاجعت نظزٌت وبنبء الفزضٍبث

 القٍبدة الببرعت

 مفهىم القٍبدة الببرعت  -1

إْ أُ٘ ِا ١ّ٠ى ت١ ح الأعّاي اٌّعأهج ٘ٛ اٌرعم١ك ٚاٌرٕأالٗ       

ل فٟ ٘أٛس  ل أٚ إ٠عاتا اٌمٞ ذٕعىً  شانٖ عٍٝ ِٕمّاخ الأعّاي ٌٍثا

لكنج ذٍه إٌّمّاخ عٍٝ إقانج اٌرٕالٙأاخ تاٌعه٠مأح اٌرأٟ ذٙأّٓ 

ٌٙا اٌثماس ٚإٌّٛق ٚذّأ١ه اٌكناٌأاخ لاخ إٌأٍح تٕمه٠أح اٌرٕأالٗ 

أأٍٛب ل١أأا عرّأأاقٖ ٌّٛاظٙأأح اقٞ ِٕفأأهق ٠ّىأأٓ اٌأأٝ عأأكَ ٚظأأٛق أنٌ

ِرعٍثاخ اٌث١ ح اٌّرٕالٙح ٚاٌّعمكجق ِٚأٓ ٕ٘أا تأهوخ اٌؽاظأح اٌأٝ 

ل ِأأٓ اٌرعم١أأك اٌٍأأٍٛوٟ ٚاٌّعهفأأٟ اٌأأمٞ  ل١أأاقاخ ذّرٍأأه لأأكنال واف١أأا

٠ّىٕٙأأا ِأأٓ ِّانٌأأح أقٚان ِرعأأكقج ِٚرٕٛعأأح فأأٟ  ْ ٚاؼأأكق ٚلأأك 

ٍٛب ظك٠ك فٟ اٌم١اقج لنكاذّفٙد ٘مٖ الأفىان عٓ  َ ذؽأد ٔثصاق أنٌ

 ”Ambidextrous Leadership“عٕأأأٛاْ اٌم١أأأاقج اٌثانعأأأأح 

 ,Vera & Crossanٚاٌمٞ ذُ ذعأ٠ٛه ّٔٛلظأٗ الأٌٚأٟ ِأٓ لثأً 

ق ٠ٚهٜ ٘ماْ اٌثاؼصاْ أْ ع١ٍّح اٌرعٍُ اٌرٕم١ّٟ تؽاظح اٌٝ 2004

هوة ٌٍم١اقجق فٙأمٖ اٌع١ٍّأح ٠ّىأٓ أْ ذّٕأٛ ٚذرعأٛن ذؽأد  نِ ٍٛب  أنٌ

فأأٟ  Transactional Leadershipِمٍأأح اٌم١أأاقج اٌّعاِلاذ١أأح 

ل تّأىً وث١أه  أٚلاخ ِؽكقج، فٟ ؼ١ٓ ٔعك أٔٙأا ذّٕأٛ ٚذرعأٛن أ٠ٙأا

 Transformational Leadershipفأأٟ ظأأً اٌم١أأاقج اٌرؽ١ٍ٠ٛأأح 

(Vera & Crossan , 204 :226)  ق ٠ّٚصأأأً ّٔأأأٛلض اٌم١أأأاقج

ٌٍفأهٚض ِأٓ ؼاٌأأح  (Vera & Crossan)اٌثانعأح ِؽاٌٚأح ِأٓ 

اٌرأأثنظػ تأأ١ٓ ٘أأم٠ٓ إٌأأٛع١ٓ ِأأٓ اٌٍأأٍٛنق فٙأأمٖ إٌمأأهج اٌعك٠أأكج 

ٌأأأرعاتح ٌٍٙأأأغٛٚ اٌرأأأٟ ذٛاظٙٙأأأا إٌّمّأأأاخ اٌرأأأٟ اٌٍم١أأأاقج ذأأأثذٟ 

ذّأأاني وأألال ِأأٓ أّٔأأعح الاٌرىّأأاف ٚالاٌأأرصّان فأأٟ ٚلأأد ٚاؼأأك 

تٙكف اٌرعاًِ ِ  اٌمهٚف اٌّفرٍفح إٌاظّح عٓ اٌرعم١ك ٚاٌرٍانا 

 ّا ت١ ح الاعّاي اٌّعأهجق اٌٍم٠ٓ ذر١ّى ف١ٙ

اٌأٝ اٌم١أاقج اٌثانعأح  (Mom et al., 2007 : 912)ٕمأه ذٚ      

ٔفأهاٚ تالأّٔأعح الاٌرىّأاف١ح عٍٝ أٔٙا لكنج اٌفهق اٌماسأك عٍأٝ الا

ٚالأّٔأأعح الاٌأأأرصّان٠ح تّأأأىً ِرأأأىآِ، ٚ٘أأٟ ِأأأٓ ٚظٙأأأح ٔمأأأه 

(Mohabir, 2008:8)  اٌمأأكنج عٍأأٝ ذؽم١أأك اٌّٛاؤأأح اٌّرىإِأأح

ت١ٓ ذٕالٙاخ اٌرعٍُ ٌٙأّاْ إٌعأاغ اٌؽأاٌٟ ٚاٌٍّأرمثٍٟ ٌٍّٕمّأحق 

ٚ٘أأٟ اٌمأأكنج عٍأأٝ ذؽم١أأك اٌرأأىآِ فأأٟ ع١ٍّأأاخ اٌأأرعٍُ اٌرٕم١ّأأٟ 

ٌرىّأأاف لأأكناخ ظك٠أأكج ٚذٌٛأأ١  اٌمأأكناخ ااٌّرٕالٙأأح ٚاٌّرّصٍأأح ت

 Andriopoulos & Lewis, 2009)اٌؽا١ٌأح تّٙأانج ِرٍأا٠ٚح 

 ق(696:

أْ اٌماقج فٟ ٌأ١اق  (Rosing et al., 2010 : 201)ٚذعرمك       

اضتكاا تؽاظح اٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا لاقن٠ٓ عٍٝ ذمك٠ُ اٌكعُ ٌٍعا١ٍِٓ فٟ 

ٌع١ُٙ ٌٍرٕهف تثهاعح ِٓ ـألاي اٌم١أاقج اٌثانعأح، ٌٚٙأما اٌٍأثة 

فلُٔٙ ٠ٕمهْٚ اٌٝ اٌم١اقج اٌثانعح عٍٝ أٔٙا ذّصً لأكنج اٌماسأك عٍأٝ 

 Openingعرّأاق اٌٍأٍٛن إٌّفأأرػ اٌرىّأأاف تأّٔأعح الا ذعى٠أى

Behavior عرّأأاق اٌٍأأٍٛن إٌّغٍأأك اٌأأرصّان تٚذعى٠أأى أّٔأأعح الا

Closing Behavior ٔرمأأأأاي اٌّأأأأهْ تأأأأ١ٓ إٌأأأأٛع١ٓ ِأأأأٓ ٚالا

 اٌٍٍٛو١اخ عٍٝ ٚفك ِرعٍثاخ اٌّٛلفق

( أْ اٌم١أأأاقج 07: 7107 ، ٠ٚأأأهٜ وأأأً ِأأأٓ  نِأأأ١ك ٚاٌععأأأٛٞ    

اٌفأأهق اٌماسأأك عٍأأٝ ذٛو٠أأ  ِٙاِأأٗ ِٚأأٛانقٖ اٌثانعأأح ذٕأأف لات١ٍأأح 

ٌأرصّان تّٙأانج ٌرىّأاف ٚأّٔأعح الاٚٚلرٗ ت١ٓ وً ِٓ أّٔأعح الا

ِرٍا٠ٚح ٚتّىً ِرىآِ ٌغهٖ اٌرغٍة عٍٝ اٌرٛذهاخ اٌّرٕالٙأح 

ٌٍأأأرعٍُ ٚذؽم١أأأك إٌعأأأاغ فأأأٟ اٌعّأأأًق إْ اٌفىأأأهج الأٌاٌأأأ١ح ٌٍم١أأأاقج 

 ;Zacher & Rosing, 2015 : 55)اٌثانعأح ِأٓ ٚظٙأح ٔمأه 

Coleman , 2016 :37)  ْأْ ذعم١ك أّٔأعح اضتأكاا ٠عأة أ ٟ٘

ل، ٌٚٙأما اٌٍأثة فألْ ٔمه٠أح  ٠ماتٍٗ ِكـً ل١اقٞ ٠رٍُ تاٌرعم١أك أ٠ٙأا

ل١أأاقج اضتأأكاا ذرعٍأأة اٌرفاعأأً تأأ١ٓ ٔأأٛع١ٓ ِأأٓ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج 

اٌّىٍّح ٌثعٙٙا تعٗ ّٚ٘ا ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽأح ٌٚأٍٛو١اخ 
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ٌرفاعأأً ٠ىأأْٛ أوصأأه فاع١ٍأأح فأأٟ ذعى٠أأى اٌم١أأاقج إٌّغٍمأأح، ٚإْ ٘أأما ا

اضتأأأكاا ٌأأأٛاسل عٍأأأٝ ٍِأأأرٜٛ الأفأأأهاق أٚ عٍأأأٝ ٍِأأأرٜٛ اٌفأأأهق 

تاٌّمانٔأأأح ِأأأ  ّٔأأأٛ اٌم١أأأاقج إٌّفأأأهق وّأأأا ٘أأأٛ اٌؽأأأاي ِأأأ  اٌم١أأأاقج 

 اٌرؽ١ٍ٠ٛح أٚ اٌّعاِلاذ١حق  

اٌٝ أْ ٕ٘ان ؼاظح ٌٍٍٛو١اخ  (Seetge , 2012: 74)ٚذ١ّه       

ِفرٍفأأأأح ٌٍمأأأأاقج تٙأأأأكف ذعى٠أأأأى اضتأأأأكاا تٕٛع١أأأأٗ الاٌرىّأأأأافٟ 

ٚالاٌأأأرصّانٞ تعه٠مأأأح فاعٍأأأحق ٌٚىأأأٟ ٠ٍأأأرع١  اٌمأأأاقج ِّانٌأأأح 

ٌٍٛو١اخ ِفرٍفح ؼٍة ِرعٍثاخ اٌّٛلف فلُٔٙ تؽاظح اٌٝ ٔأٛع١ٓ 

 Behavioralِأأأأأأٓ اٌّمأأأأأأكناخ، أٌّٚٙأأأأأأا اٌّهٚٔأأأأأأح اٌٍأأأأأأٍٛو١ح 

Flexibilityنج اٌصا١ٔأأأأأح فٙأأأأأٟ اٌرعم١أأأأأك اٌّعهفأأأأأٟ ، أِأأأأأا اٌّمأأأأأك

Cognitive Complexity ل ق فاٌماقج اٌم٠ٓ ٠ّرٍىْٛ ٍِرٜٛ عا١ٌا

ِأأأأأٓ اٌرعم١أأأأأك اٌٍأأأأأٍٛوٟ ٚاٌرعم١أأأأأك اٌّعهفأأأأأٟ ٠ٍأأأأأرع١عْٛ إقنان 

ـرلافأأاخ أٚ اٌرغ١أأهاخ اٌرأأٟ ذؽٕأأً فأأٟ ت١ أأح إٌّمّأأح تعه٠مأأح الا

أفًٙ ٚتاٌراٌٟ ٠ىْٛٔٛ لاقن٠ٓ عٍٝ إقانج اٌرٕالٙاخ تأ١ٓ أّٔأعح 

 ,Smith & Tushmanٌرىّأأأأاف ٚأّٔأأأأعح الاٌرىّأأأأاف الا

(ق ٚوفلأح ٌّا ذمكَ ٠ّىأٓ ذعه٠أف اٌم١أاقج اٌثانعأح تثٔٙأا (2005

لأأكنج اٌماسأأك عٍأأٝ ذٛظ١أأف اٌٍأأٍٛو١اخ إٌّفرؽأأح ٚإٌّغٍمأأح ٌرعى٠أأى 

الأّٔعح الاٌرصّان٠ح ٚالاٌرىّاف١ح ٌٍّٕمّح تّا ٠عىو ِأٓ وفاسذٙأا 

 ٚفاع١ٍرٙا فٟ ذؽم١ك الأ٘كاف إٌّّٛقج ق

  صلىكٍبث القٍبدة الببرعت -2

٠رٙػ ِٓ اٌعهٖ اٌٍاتك ٌّفٙأَٛ اٌم١أاقج اٌثانعأح أٙأا ذّصأً       

لكنج اٌماسأك عٍأٝ ذعى٠أى اٌٍأٍٛو١اخ اٌفأأح تثّٔأعح الاٌرىّأاف 

ٚأّٔأأعح الاٌأأرصّان ٌأأكٜ اٌعأأا١ٍِٓ ق ٚتٕأأ١ا ح أوصأأه ذؽك٠أأكال فأألْ 

ٛن ِكـً اٌم١اقج اٌثانعح ٠رّٙٓ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌٍأٍٛن، أٌّٚٙأا اٌٍأٍ

ٌرعى٠أأأأأأى أّٔأأأأأأعح  Opening Behaviorإٌّفأأأأأأرػ ٌٍماسأأأأأأك 

 Closing Behaviorالاٌرىّأأأاف، ٚاٌصأأأأٟ اٌٍأأأٍٛن إٌّغٍأأأك 

   ٌرعى٠ى أّٔعح الاٌرصّانق

 صلىكٍبث القٍبدة المنفتحت  . أ

ف اٌٍأأٍٛن إٌّفأأرػ   ٠Opening Leadership Behaviorنعأأه 

ٌٍماسأأأك تثٔأأأٗ ِعّٛعأأأح اٌٍأأأٍٛو١اخ اٌرأأأٟ ذرٙأأأّٓ اٌرّأأأع١  ٌعّأأأً 

ٚذعه٠أأة أِأأ١اس ِفرٍفأأح، إععأأاس ٍِأأاؼح ٌٍرفى١أأه ٚالأقاس اٌٍّأأرمً 

 ,Coleman)ٚذمك٠ُ اٌكعُ ٌرؽكٞ اٌعهاسك ٚاضظهاساخ اٌّرثعأح 

ق ِٚأأٓ تأأ١ٓ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح وّأأا ذأأموه (37 : 2016

(Rosing et al., 2011 : 66) ذعأاٖ ظك٠أك ااٌرفى١أه ت ٘أٛ ذؽف١أى

ـأأأرلاف فأأأٟ ٌأأأٍٛو١اخ اٌعأأأا١ٍِٓ واٌٍأأأّاغ تالأـعأأأاس، ٌى٠أأأاقج الا

ذّأأأع١  اٌٌٛأأأاسً اٌثك٠ٍأأأح ضٔعأأأاو اٌّّٙأأأح ٚقفأأأ  اٌعأأأا١ٍِٓ ٌرؽّأأأً 

 اٌّفاٚهق

 

 

 صلىكٍبث القٍبدة المنغلقت  . ة

 Closing leadershipذّصأأأً ٌأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج إٌّغٍمأأأح       

Behaviors  ّٓٙذفال اضظأهاساخ اِعّٛعح اٌٍٍٛو١اخ اٌرٟ ذر

 اٌرٕؽ١ؽ١ح، ٚ٘  اٌفعٛٚ اضنِاق٠ح، ِٚهالثح ذؽم١أك الأ٘أكاف

(Rosing et al., 2011:66) ق ٠ٚرٛلأأ  ِأأٓ اٌماسأأك إظٙأأان ٘أأما

إٌٛا ِٓ اٌٍٍٛو١اخ عٕأكِا ٠رعٍأة اٌّٛلأف ِأٓ الأفأهاق اٌعأا١ٍِٓ 

، ٚ٘أأأٟ  (Coleman , 2016 : 37-38)٘أأأّاْ اٌرٕف١أأأم ٌٍّٙأأأاَ 

اٌٍأأٍٛو١اخ اٌرأأٟ ذهوأأى عٍأأٝ ذؽم١أأك اٌىفأأاسج ٚذمٍأأ١ٓ اٌرثأأا٠ٓ اٚ 

ٌرىاَ تهٚذ١ٕ١أأاخ اٌعّأأً، ـأأرلاف فأأٟ ٌأأٍٛو١اخ اٌعأأا١ٍِٓ وأأالاالا

ذفأأأال ااٌرثوأأأك ِأأأٓ إذثأأأاا اٌمأأأٛا١ٔٓ ِٚهالثأأأح ذؽم١أأأك الأ٘أأأكاف ٚ

ل              اضظأأأأأأأأهاساخ اٌرٕأأأأأأأأؽ١ؽ١ح وٍّأأأأأأأأا وأأأأأأأأاْ لٌأأأأأأأأه ٘أأأأأأأأهٚن٠ا

(Zacher & Wildon , 2014 : 813 ; Rosing et al., 

2011 ; Havermans et al., 2014 : 4; Zacher & 

Rosing ,  2015 : 56 ) ق    

أأأألال ِأأأأٓ  (Schindler , 2015 : 73)ٚذلوأأأأك        عٍأأأأٝ أْ ون

اٌٍٍٛو١اخ إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمأح فأٟ اٌم١أاقج ِهذثعأح تعٙأٙا تأثعٗ 

تعه٠مح ِأا ٌأما ٠ٕأعة اٌفٕأً ت١ّٕٙأا تّأىً ٚا٘أػ، فعٍأٝ ٌأث١ً 

اٌّصأأاي ٠أأهذثٛ ذؽم١أأك ٘أأكف ِأأا ترٛظأأٗ اٌماسأأك ٔؽأأٛ اٌٙأأكف ٚإقنان 

ذعاٖ، ٚفٟ اٌٛلد لاذٗ ٕ٘ان ؼاظح اٌٝ اٌرؽك٠ك اٌٛا٘أػ ٌٍٙأكف الا

ٌّٙاْ ذؽم١مٗق ٠ٚرهذة عٍٝ لٌه أْ وألا إٌأٛع١ٓ  ١٘ٚىٍح اٌّّٙح

ِٓ اٌٍٍٛن ِهذثعاْ تثعٙأّٙا لأظأً ذّأى١ً ّٔأٛ ل١أاقج ِفٕأٟ 

 ق  (Seetge , 2012 : 16)ِٕفهق 

 الضلىك الابذاعً

 مفهىم الضلىك الإبذاعً -1

ذٛاظٗ إٌّمّاخ تّىً عاَ ِٕٚمّاخ الأعّاي تّأىً ـأاْ       

ل ِرىا٠كج ٌلأفهاٚ ّ٘ٓ اٌٍأٍٛو١اخ الاتكاع١أح اٌرأٟ ذمأٛق  ٘غٛٚا

فٟ إٌٙا٠ح اٌٝ ذمك٠ُ ِٕرعاخ ٚـكِاخ ظك٠كج ذّٕؽٙا ١ِأىج ذٕافٍأ١ح 

ٍِركاِحق ٌٚغهٖ إٔعاو ٘أمٖ اٌّّٙأح تٕعأاغ ذٍعأث إٌّمّأاخ اٌأٝ 

١ٙأأا ٌثٍأأٛت ٍِأأر٠ٛاخ الاتأأكاا الاعرّأأاق اٌّرىا٠أأك عٍأأٝ اٌعأأا١ٍِٓ ف

ق فعٍٝ ٌث١ً اٌّصاي، (Ramamoorthy et al., 2005)اٌّعٍٛتح 

% ِٓ الأفىأان 81اٌٝ أْ  (Getz & Robinson, 2003)أِان 

الاتكاع١ح فأٟ إٌّمّأاخ ذٕعٍأك ِأٓ اٌعأا١ٍِٓ ف١ٙأا ٚ٘أٛ ِأا ٠ّأىً 

ل وث١أأهال ٌٍّٕمّأأاخ ٌٍثؽأأس عأأٓ اٌعٛاِأأً اٌرأأٟ ذؽفأأى أٌٚ أأه  قافعأأا

اٌعأأا١ٍِٓ عٍأأٝ الأفأأهاٚ فأأٟ الأّٔأأعح الاتكاع١أأح اٌرأأٟ ذفٙأأٟ فأأٟ 

إٌٙا٠ح اٌٝ ِٕرعاخ ٚـكِاخ إتكاع١ح لاقنج عٍٝ إٌّافٍح فأٟ ت١ أح 

فٍأأ١ح ِأأك٠كج اٌرغ١أأهق ٚلأأك ذٛاٌأأد ظٙأأٛق اٌثأأاؼص١ٓ ـأألاي اٌعمأأٛق ذٕا

اٌّا١٘ح ٌٍثؽس فٟ اٌٍٍٛن اضتأكاعٟ ٚقناٌأح وأً ِأا ٠رٕأً تأٗ، 

عٍأأٝ أْ ٌأأٍٛن اٌعّأأً  (Katz & Kahn , 1978)ؼ١أأس أوأأك 

اٌعاِأأً، اٌفأهق الاتأكاعٟ ٌأ١ً ظأىسال ِأٓ اٌٛٔأأف اٌأٛظ١فٟ ٌعّأً 

مّاخ ٚاٌرٟ ٠ّصأً عكا اٌعا١ٍِٓ فٟ ألٍاَ اٌثؽس ٚاٌرع٠ٛه فٟ إٌّ
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 Yu et al., 2009)اضتأكاا ظأىسال ِأٓ أٌاٌأ١اخ اٌعّأأً ف١ٙأا 

 ق ، إّٔا ٘ٛ ٌٍٛن اٌرصٕاسٟ ذعٛعٟ ٌٍفهق اٌعاًِ (252:

أْ اٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ ٘أأٛ ٔأأاذط (Heunks, 1998) ٠ٚأأهٜ       

               ع١ٍّأأأأح الاترىأأأأان ٚ٘أأأأٛ ع١ٍّأأأأح ذؽ٠ٛأأأأً الاترىأأأأان اٌأأأأٝ الانتأأأأاغ 

(Hsu & Wang, 2015 : 116)  ِٓ ٟق ١ّ٠ٚه اٌٍٍٛن الاتكاع

 De Jong , 2007 : 19-20 ;  De Jong)ٚظٙح ٔمه وأً ِأٓ

& Den Hartog, 2008:5 ;  De Spiegelaere, 2014:18) 

اٌٝ اٌٍٍٛن اٌمٞ ٠رّٙٓ اورّاف اٌفهْ ٚذ١ٌٛك الافىأان اٌعك٠أكج 

 اٌٍأأٍٛن اٌّأأهذثٛ تالاترىأأان(، وّأأا ٠رٙأأّٓ اٌٍأأٍٛن اٌّٛظأأٗ ٔؽأأٛ 

اٌرغ١١ه ٚذعث١ك اٌّعهفح اٌعك٠كج أٚ ذؽٍأ١ٓ اٌع١ٍّأاخ ٌرعى٠أى  ذٕف١م

 الأقاس اٌّفٕٟ ٚ/أٚ أقاس إٌّمّح  اٌٍٍٛن اٌّهذثٛ تاٌرٕف١م(ق

أْ ّٔأأأالض اٌٍأأأٍٛن  (Messmann , 2012 :5-6)٠ٚعرمأأأك        

 De Jong & Denالاتأأكاعٟ اٌرأأٟ ٚهؼٙأأا اٌثأأاؼصْٛ أِصأأاي 

Hartog, 2010; Dorenbosch, Van Engen, & 

Verhagen, 2005; Kleysen & Street, 2001; 

Janssen, 2000; Scott & Bruce, 1994; Kanter, 

ذرّٙٓ ٚظٛق أنتعح ِٙاَ إتكاع١ح ٘أهٚن٠ح ٘أٟ اورّأاف  1988

أٚ ذ١١ّأأى اٌّّأأىٍح  Opportunity Exploration اٌفهٔأأح

Problem Recognitionذ١ٌٛك اٌفىهج ، , Idea Generation 

 ، ٚذؽم١أك أٚ ذٕف١أم اٌفىأهج  Idea Promotionاٌرأه٠ٚط ٌٍفىأهج 

Idea Realization ٚإْ ٘أأمٖ اٌّٙأأاَ ٠ٍأأرٕك أؼأأك٘ا اٌأأٝ ا٢ـأأه ،

ٚلك لا ذ١ٍه ٚفك ذرات  ـعٟ ٌىٕٙا ِرهاتعح تعه٠مح ِعمأكج، فعٍأٝ 

اٌأأأه ُ ِأأأٓ إِىا١ٔأأأح ذ١١ّى٘أأأا ٚاٌرفهلأأأح ت١ٕٙأأأا إلا أٔٙأأأا ِركاـٍأأأح 

 ِٚرهاتعح ف١ّا ت١ٕٙاق 

ح اٌرعه٠فأأاخ اٌرأأٟ ٌأأثك لوه٘أأا أٙأأا إْ ِأأا ٠لاؼأأ  فأأٟ  اٌث١أأ      

ذٕمأأه ٌٍأأٍٛن اٌعّأأً الاتأأكاعٟ عٍأأٝ أٔأأٗ الأفعأأاي ٚ/أٚ اٌٍأأٍٛو١اخ 

اٌرأأٟ ٠لق٠ٙأأا الأفأأهاق ٘أأّٓ إٌّمّأأح ٚاٌّهذثعأأح تر١ٌٛأأك الأفىأأان 

اٌعك٠كج ٚذؽ٠ٍٛٙا اٌٝ ِٕرعاخ ٚع١ٍّاخ ٚإظهاساخ ٚٚهاسك عًّ 

ل تع ل أٚ تالاٌرفاقج ِّا ٘ٛ ِٛظٛق ِٕٙأا ٍِأثما ه٠مأح ذعأك ظك٠كج ذّاِا

ظك٠أأأكج ٘أأأّٓ قٚن اٌٛظ١فأأأأح أٚ ٚؼأأأكج اٌعّأأأً أٚ اٌّعّٛعأأأأح أٚ 

إٌّمّأأح وىأأً ٌرؽم١أأك إٌّفعأأأح ٌرٍأأه الاٚأأهاف، ٚ٘أأما ٠عٕأأأٟ أْ 

الافأأأهاق ٘أأأُ اٌهو١أأأىج الاٌأأأاي ٌرؽم١أأأك الاتأأأكاا فأأأٟ إٌّمّأأأح، 

أأرط ِأأٓ لثأأً الافأأهاق ٠ٕٚفأأم٘ا الافأأهاق ١ٌٍأأرف١ك ِٕٙأأا  فاضتأأكاعاخ ذنٕ

 قالافهاق ٚإٌّمّح عٍٝ ؼك ٌٛاس

 أبعبد الضلىك الإبذاعً -2

٠رٙأأأّٓ اٌٍأأأٍٛن الاتأأأكاعٟ ٔأأأٛع١ٓ ِأأأٓ اٌٍأأأٍٛو١اخ ّ٘أأأأا       

 Explorative Work  Behaviorsٌٍٛو١اخ اٌعًّ الاٌرىّاف١ح 

 Exploitative Workٌٚأأأأأأٍٛو١اخ اٌعّأأأأأأً الاٌأأأأأأرصّان٠ح 

Behaviors  ٟ٠ُٚٙ وً ِّٕٙا ؼىِح ِٓ الأفعأاي ٚالأّٔأعح اٌرأ

٠لق٠ٙأأا الأفأأهاق اٌعأأاٍِْٛ فأأٟ إٚأأان ٌأأع١ُٙ ٌرؽم١أأك اضتأأكاا فأأٟ 

ِٕمّأأاذُٙق ٌٚأأ١رُ ذٕأأاٚي ٘أأم٠ٓ إٌأأٛع١ٓ ِأأٓ اٌٍأأٍٛن فأأٟ اٌفمأأهج 

 ا٢ذ١حق

 صتكشبفًالضلىك الإبذاعً الاأ. 

ذرأأأأٛوا ٌأأأأٍٛو١اخ الافأأأأهاق الاٌرىّأأأأاف١ح عٍأأأأٝ اٌّأأأأهؼٍر١ٓ       

ٌرىّأأاف اٌفهٔأأح ااٌّرمأأكِر١ٓ ِأأٓ ع١ٍّأأح اضتأأكاا اٌى١ٍأأح ّٚ٘أأا 

 ٚذ١ٌٛك اٌفىهجق

  الفزصت  اصتكشبف 

أْ الاتأأكاا ٠ثأأكأ عأأاقج عٕأأك  (de Jong, 2007:25)٠عرمأأك     

أٚ عأأكَ ذعأأاتك تأأ١ٓ الاقاس اٌؽم١مأأٟ ٚالاقاس  -اورّأأاف فعأأٛج أقاس

-de Jong, 2007:18)اٌثأكس  اٌّرٛلأ  أٚ اٌّؽرّأً، ؼ١أس ٠ىأْٛ

ِهؼٍأأأح ِٕفٕأأأٍح  ذرٙأأأأّٓ أّٔأأأعح وأأأالاعرهاف تاٌّّأأأأىٍح  (19

ٚاٌرفى١ه تعه٠مح ِا تى١ف١ح ذؽ١ٍٓ الا١ِاس ٚ٘أٟ ذعأهغ الرهاؼأاخ 

 عاخ ِٓ لث١أً ِٕرعأاخ أٚ ـأكِاخ اٚ ع١ٍّأاخ ظك٠أكجقوص١هج ٌلإتكا

ِأأٓ لثأأً الأفأأهاق  Idea Explorationاٌفهٔأأح  اٌرىّأأافإْ 

٠ىأأْٛ ِأأٓ ـأألاي تؽأأصُٙ عأأٓ اٌفأأهْ ٌرؽٍأأ١ٓ اٌع١ٍّأأاخ اٌؽا١ٌأأح 

ٚاٌرىٌٕٛٛظ١أأأا ٚإٌّرعأأأاخ ٚاٌفأأأكِاخ ٚعلالأأأاخ اٌعّأأأً، ِٚأأأكٜ 

ذ١١ّأأىُ٘ ٌٍفأأأهْ لأظأأأً عّأأأً ذؽٍأأ١ٕاخ إ٠عات١أأأح فأأأٟ عٍّٙأأأُ أٚ 

ُ أٚ ؼرأأأٝ ِأأأ  وتأأأاسٓ إٌّمّأأأح، ٚوأأأمٌه ذٛظ١أأأٗ الأرثأأأاٖ ٚؼأأأكاذٙ

ٚالا٘رّاَ ٔٛب اٌٍّاسً  ١أه اٌهٚذ١ٕ١أح فأٟ اٌعّأً أٚ اٌٛؼأكج أٚ 

 ق(Oukes , 2010 : 29)إٌّمّح أٚ اٌٍٛق 

  تىلٍذ الفكزة 

 Ideaذّصً ٌٍٛو١اخ الأفأهاق اٌّرعٍمأح تّهؼٍأح ذ١ٌٛأك اٌفىأهج       

Generation ل ِأأٓ ع١ٍّأأح اضتأأكاا ٚذرٙأأّٓ ل١أأاَ  ، ظأأىسال أٌاٌأأ١ا

الافهاق تاٌثؽس عٓ ٚهاسك ٚذم١ٕاخ أٚ أقٚاخ عًّ ظك٠كج، ٚذ١ٌٛك 

ؼٍأأٛي أٔأأ١ٍح ٌٍّّأأىلاخ ٚإ٠عأأاق ٚهاسأأك ِٚأأكاـً ظك٠أأكج ٌرٕف١أأم 

ق ٚذثأكأ ٘أمٖ اٌّهؼٍأح عٕأكِا ذرثٍأٛن  (Oukes, 2010:29)اٌّٙاَ 

ل أٚ ع ١ٍّأحل إٔراظ١أحل أٚ فىهج ؼأٛي ِأٟس ِأا ظك٠أك وأثْ ٠ىأْٛ ِٕرعأا

ل أٚ ٌٚأأ١ٍحل أٚ ١ٌاٌأأحل ٌأأكٜ فأأهق  أٚ ِعّٛعأأح  ِأأٓ  ـكِأأحل أٚ ٔماِأأا

ٚذرٙأّٓ ٘أمٖ ق (Agbim et al., 2013:2)الأفهاق فٟ إٌّمّأح 

 Kanter, 1988, Amabile, 1982اٌّهؼٍح، وّا ذموه وً ِٓ 

، اٌرفاعلاخ اٌكاـ١ٍح اٌّف١ٕح ٌأكٜ اٌفأهق ضعأاقج ذٕمأ١ُ اٌّعهفأح 

ل تعه٠مأأأأأأح  ١أأأأأأه ذم١ٍك٠أأأأأأح أٚ  ١أأأأأأه ِعرأأأأأأاقجاٌّٛظأأأأأأٛقج ؼا١ٌأأأأأأ      ا

(Cabezas, 2013:139)  ق 

 الضلىك الإبذاعً الاصتثمبرية. 

ذرعٍأأأك ٌأأأٍٛو١اخ الأفأأأهاق الاٌأأأرصّان٠ح فأأأٟ تعأأأكٞ اٌرأأأه٠ٚط       

 ٌٍفىهج ٚذٕف١م اٌفىهجق 
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  التزوٌج للفكزة 

ذّأأع١   Idea Promotionذرٙأأّٓ ِهؼٍأأح ذأأه٠ٚط اٌفىأأهج       

أعٙاس إٌّمّح اٌفاع١ٍٓ ١ٌىٛٔٛا ِرؽ١ٍّٓ ذعاٖ الافىان الاتكاع١ح 

            اٌّعهٚؼأأأأأأأأح ِٚؽاٌٚأأأأأأأأح إلٕأأأأأأأأاعُٙ تأأأأأأأأكعُ ذٍأأأأأأأأه الافىأأأأأأأأان

(Oukes, 2010:29) ق ٚ٘أٟ ِهؼٍأح اٌٍأعٟ ٌرثٕأٟ اٌفىأهج ٚف١ٙأا

اٌمهان تمثٛي اٌفىأهج  أٚ نفٙأٙا( ذ١ّٙأكال ٌعّأ  اٌّأٛانق  اذفال٠رُ 

ق ِٚأٛانق ِاق٠أح ٌرعأ٠ٛه اٌفىأهج ٚذٕف١أم٘ا اٌلاوِح ِٓ ٚلد ٚظٙأٛ

(Agbim et al., 2013 : 2)  ق 

إْ ِهؼٍح ذه٠ٚط اٌفىأهج ٘أٟ ِهؼٍأح ذث١٠أك ِٕٚأأهج اٌفىأهج       

ؼ١س ٠رُ ظّ  اٌّٛانق ٚاٌكعُ ٌٍفىهج، ِٚلاؼمرٙأا ِٚؽاٌٚأح وٍأة 

ذث١٠أأك ا٢ـأأه٠ٓ ِّٚأأانورُٙ فأأٟ ذؽم١مٙأأا وٛٔٙأأا ذٕأأة فأأٟ ٔأأاٌػ 

 أفأهاٚٚ٘ما ٠ٍأركعٟ  (Amo , 2005 : 58)إٌّمّح ِٕٚفعرٙا 

ض٠عأأأأأاق الأٔأأأأأكلاس،  الاظرّاع١أأأأأحٔأأأأأاؼة اٌفىأأأأأهج تالأّٔأأأأأعح 

ٚاٌّل٠ك٠ٓ، ٚاٌكاع١ّٓ ٌٍفىهج، أٚ ٌثٕاس ذؽاٌف ِٓ اٌٍّأك٠ٓ اٌم٠ٓ 

 Janssen ,  2004) ٠ٛفهْٚ اٌمأٛج ٚاٌٍأٍعح اٌٙأهٚن٠ح ٌرؽم١مٙأا

 ق ( 202:

  تنفٍذ الفكزة 

 Idea Implementationذرٙأأأأّٓ ِهؼٍأأأأح ذٕف١أأأأم اٌفىأأأأهج     

ِعّٛعح ِٓ الأّٔعح ِٓ لث١ً إٔراض اٌماٌأة أٚ اٌّأىً أٚ إٌّأٛلض 

ٌٍّٕأأرط اٌعك٠أأك ، أٚ اٌرىٌٕٛٛظ١أأا، أٚ ع١ٍّأأح ٚٚه٠مأأح عّأأً الأِأأ١اس 

(Janssen , 2004 : 202)  ّٓٙٚذعك٠ً إٌّٛلض  اـرثان، وّا ذر

عٕأأكِا ذىأأْٛ ٕ٘اٌأأه ؼاظأأح ٌأأمٌه ٚذؽ٠ٛأأً اٌعهاسأأك اٌعك٠أأكج ٌعّأأً 

 : Nijenhuis ,  2015) الأ١ِاس ٌرىْٛ ظىسال ِٓ نٚذ١ٕ١اخ اٌعًّ

ق ٚ٘أأما ٠عٕأأٟ أْ ِهؼٍأأح اٌرٕف١أأم ٘أأٟ اٌّهؼٍأأح اٌرأأٟ ٠ىأأْٛ 14-15)

        (Kanter, 1988)ف١ٙا اٌرؽم١ك اٌفعٍٟ ٌٍفىهج اضتكاع١ح، وّا ذمٛي

تّأىً ٔٙأاسٟ ٘أّٓ قٚن اٌعّأأً، أٚ اٌّعّٛعأح، أٚ إٌّمّأح وىأأً 

(Janssen , 2004 : 202) ق ؼ١أأس ذٍأأرع١  إٌّمّأأح اٌؽٕأأٛي

 عٍٝ إٌّاف  اٌؽم١م١حق 

   العلاقت بٍن القٍبدة الببرعت والضلىك الإبذاعً

ٌّا وأد اٌم١اقج اٌثانعح ذرّٙٓ ذهو١ثح ِأٓ اٌٍأٍٛو١اخ اٌرأٟ       

الأفأأأهاق ٌٍفأأأهْ ٚالأفىأأأان اٌعك٠أأأكج ِأأأٓ ـأأألاي  اٌرىّأأأافذؽفأأأى 

ذٍأه اٌفأهْ ٚالافىأأان ِأٓ ـأألاي  ٚاٌأأرصّاناٌٍأٍٛو١اخ إٌّفرؽأح، 

   افرأأأأهٖ تعأأأأٗ اٌثأأأأاؼص١ٓ ِٚأأأإُٔٙاٌٍأأأأٍٛو١اخ إٌّغٍمأأأأح، فمأأأأك 

(Zacher & Wilden , 2014)  أْ ٕ٘ان ذفأاعلال تأ١ٓ ٌأٍٛو١اخ

انعأأح اٌم١أأاقج ا١ِٛ١ٌأأح إٌّفرؽأأح ٚإٌّغٍمأأح ٘أأّٓ أٌأأٍٛب اٌم١أأاقج اٌث

قناٌأرّٙا  اٌأرٕكخ٠ّىٓ أْ ٠ٕثئ تأالأقاس اضتأكاعٟ ٌٍعأا١ٍِٓ، ٚلأك 

 A daily diary study on ambidextrous"اٌٌّٛأِٛح 

leadership &  self-reported employee innovation" 

ل عثأه ـٍّأح  003اٌٝ ت١أاخ ١ِٛ٠ح ذُ اٌؽٕٛي ع١ٍٙا ِأٓ  ِٛظفأا

أ٠أاَ عّأأً قعّأد ذٍأأه اٌفه٘أ١ح، ؼ١أأس لاؼأ  اٌثأأاؼصْٛ أْ الأقاس 

ل عٕأأكِا ٠ىأأْٛ وأألا إٌأأٛع١ٓ ِأأٓ  اضتأأكاعٟ ٌٍعأأا١ٍِٓ ٠ىأأْٛ عا١ٌأأا

لق ٚ٘أمٖ إٌرأاسط ذأكعُ اٌفىأهج اٌماسٍأح  ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعأح عا١ٌأا

تٍأأٍٛو١اخ لأأك ذىأأْٛ ِرعان٘أأح  ٔفأأهاٚالاتأأثْ اٌمأأاقج تؽاظأأح اٌأأٝ 

ٌٚىٕٙأأأا ِىٍّأأأح تعٙأأأٙا ٌٍأأأثعٗ ا٢ـأأأه ٌرعى٠أأأى إتأأأكاا اٌعأأأا١ٍِٓ 

(Rosing et al . , 2011; Hunter et al ., 2011) ق 

 Ambidextrous leadership" (Voigt, 2014)أِأا قناٌأح 

in innovation management processes: Exploring 

the dynamics of opening and closing leadership 

behaviors at different levels of the Stage-Gate 

model"  فمك ذٕاٌٚد اٌم١أاقج اٌثانعأح فأٟ ع١ٍّأاخ إقانج الاتأكاا ،

ٚلٌأأه ِأأٓ ـأألاي اٌرىّأأاف ق٠ٕا١ِى١أأح  ؼهو١أأح( ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج 

ـأـ  إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمأح فأٟ ٍِأر٠ٛاخ ِفرٍفأح ٘أّٓ ّٔأٛلض اٌثٛاتأح

أأأٍٛب اٌع١ٕأأأح اٌّهؼٍأأأح اٌفأأأاْ تا ضتأأأكااق ٚاٌأأأرفكَ اٌثاؼأأأس أنٌ

ِك٠هال فٟ  01اٌمٕك٠ح ٚاٌّماتلاخ ِثٗ ا١ٌّٙىٍح ٌعّ  اٌث١أاخ ِٓ 

ِأأأهوح ذعّأأأً فأأأٟ ِعأأأالاخ  ٔأأإٔاعح اٌٍأأأ١اناخ ٚأظىاس٘أأأا،  01

اٌفأأأكِاخ اٌمو١أأأح، أٔمّأأأح إٌمأأأً، ِٕٚرعأأأاخ اٌرٕم١أأأف ٚالأقٚاخ 

ٍأأ١ط، إٌّى١ٌأأح، أٔمّأأح الاذٕأأالاخ، أٔمّأأح اٌرعث أأح ٚاٌرغ١ٍأأف، إٌ

الاذٕأأأالاخ، ِأأأٛاق اٌثٕأأأاس ٚـأأأكِاخ اٌم١أأأاي، ذٕأأأ١ٕ  اٌىظأأأاض، 

إٌٙكٌأأأح اٌعث١أأأح، اٌفأأأكِاخ اٌٍٛظٍأأأر١ح اٌكاـ١ٍأأأح(، ٚلأأأك أظٙأأأهخ 

اٌكناٌأأح أْ اٌٍأأٍٛو١اخ إٌّفرؽأأح ٌمأأاقج اٌّّأأهٚعاخ ٘أأٟ الأوصأأه 

ل تاٌّمانٔأأح ِأأ  اٌٍأأٍٛو١اخ إٌّغٍمأأحق ٚ٘أأمٖ إٌر١عأأح ذعىأأً  ٚ٘أأٛؼا

١ٌٛك الأفىأان ٠رعٍأة اٌرهو١أى عٍأٝ اٌماسً أْ الاترىان ٚذ الافرهاٖ

أّٔأأعح الاٌرىّأأاف اٌرأأٟ ذرعٍأأة تأأكٚن٘ا اٌؽاظأأح اٌأأٝ ِّانٌأأح 

ل أْ لأأاقج اٌّّأأهٚعاخ  اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأحق ٚأظٙأأهخ اٌكناٌأأح أ٠ٙأأا

٠عٍّأأْٛ تأأ١ٓ فرأأهج ٚأـأأهٜ عٍأأٝ ٍِأأاعكج أعٙأأاس اٌفه٠أأك عٍأأٝ 

عأأٓ اٌأأهٚذ١ٓ ا١ٌأأِٟٛ ٌععٍٙأأُ ٠ٕفهٚأأْٛ فأأٟ الأّأأأعح  الاترعأأاق

ل أْ اٌرؽأأأٛي تأأأ١ٓ ٌؽأأأ الاترىان٠أأأح ً اٌّّأأأىلاخق وّأأأا ت١ٕأأأد أ٠ٙأأأا

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمأح ٠رؽمأك تعه٠مأح  ١أه ِكنٌٚأح 

أٚ ِفعأأأٛ ٌٙأأأاق ٚ٘أأأمٖ إٌر١عأأأح ذرفأأأك ِأأأ  ِأأأا ظأأأاسخ تأأأٗ قناٌأأأح 

(Rosing et al., 2011)  ٚاٌرأأٟ ذلوأأك أْ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج

ل ِأ  اٌثانعح إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمح ٟ٘ ٌٍٛو١اخ ِرىاٍِح ٚذرفك أ ٠ٙأا

الافرهاٖ اٌعاَ ٌٍكناٌاخ فٟ ١ٌاق اٌثهاعح اٌرٕم١ّ١ح اٌرأٟ ذهوأى 

 عٍٝ عكَ اٌفًٕ ت١ٓ أّٔعح الاٌرصّان ٚالاٌرىّافق

 Ambidextrous"اٌٌِّٛٛح (Schindler, 2015)أِا قناٌح 

leadership - The role of flexibly switching 

between opening  and closing leadership behaviors 

for team innovative outcome in the case of 

management consultancies"  فمأأأأك ذٕاٌٚأأأأد ِٛ٘أأأأٛا ،

 اٌرّأانٞاٌم١اقج اٌثانعأح ٚذثش١هاذٙأا عٍأٝ ِفهظأاخ إتأكاا فه٠أك 

الاقانج ِأأأٓ ـأأألاي قٚن اٌّهٚٔأأأح فأأأٟ اٌرؽأأأٛي تأأأ١ٓ اٌٍأأأٍٛو١اخ 

اٌّّأانو١ٓ فأأٟ اٌثؽأأس  اـر١أأانإٌّفرؽأح ٚإٌّغٍمأأح ٌٍم١أاقجق ٚلأأك ذأُ 

ل ٌّعأأا١٠ه قل١مأأح، ف١ّأأا وأأاْ اٌّع١أأان الأوصأأه علالأأح ٘أأٛ وأأْٛ  ذثعأأا
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عٍأأٝ  اـر١أأانُ٘إقان٠أأح، ٚذأأُ  اٌرّأأاناخٌّّأأهٚا  ال اٌّّأأانن لاسأأك

فأأٟ اٌثؽأأس ِأأٓ ـأألاي الاظاتأأح عٍأأٝ  ٌأأٙاَأٌأأاي لأأكنذُٙ عٍأأٝ الا

الأٌ ٍح لاخ إٌٍح تاٌم١اقج اٌىفلج عثه ِّهٚعاخ لاخ ذٛظٗ ٔؽٛ 

وأأأمٌه اٌرغ١أأأهاخ فأأأٟ ٌأأأٍٛن ل١أأأاقذُٙ، ٚقٚن اٌٍأأأٍٛن اضتأأأكاا، ٚ

ل ٌأمٌه فمأك ذأُ   اـر١أاناٌم١اقٞ فٟ ِفهظاخ اٌفه٠ك اضتكاع١حق ٚذثعا

ع١ٕأأح لٕأأك٠ح ِرعأٍأأح ظ١ّأأ  أعٙأأاسٙا ٠عٍّأأْٛ ٌٕأأاٌػ ِأأهواخ 

 71111-0011ـانظ١أأح ٠رأأهاٚغ عأأكق ِٛظف١ٙأأا تأأ١ٓ  اٌرّأأان٠ح

ل ٌفه٘أ١ح اٌكناٌأح تأثْ ونأ ِأٓ  لال ِٛظفق ٚلأك ٚفأهخ إٌرأاسط قعّأا

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمح ِعٍٛتح ٌلإٌٙاَ فٟ ِفهظأاخ 

إتأأأأكاا اٌفه٠أأأأكق إ٘أأأأافح اٌأأأأٝ أٔأأأأٗ ن أأأأُ أْ ِهاؼأأأأً اٌّّأأأأهٚا 

ِركاـٍأأأأح ٚتاٌىأأأأاق ٠ّىأأأأٓ ذ١١ّى٘أأأأا ٌأأأأما فأأأألْ ٌأأأأ١اق  الاٌرّأأأأانٞ

اضقان٠أأح ٠ّأأ١ه اٌأأٝ اٌؽاظأأح اٌأأٝ قنظأأح عا١ٌأأح ِأأٓ  الاٌرّأأاناخ

ٔفأً اٌٛلأد فألْ الأفأهاق، فٟ ٌٍٛن لاسك اٌّّهٚا، ٚفأٟ  الاذٍاق

ٌٚعٛاًِ ِهذثعح تاٌّّهٚا، ٠رعٍأة ِأٓ اٌماسأك أْ ٠ثٕأٟ تاٌرأكن٠ط 

ل ٠رٕاٌأأة ِأأ  اٌّٛلأأفق ٚفأأٟ اٌفاذّأأح أِأأانخ إٌرأأاسط اٌأأٝ  ٌأأٍٛوا

ِعٍة أْ ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج تمأكن ِأا ذىأْٛ ِرٍأمح ِّىٕأح تمأكن ِأا 

ل ذى١فٙا ٌٍّٛلفق وّا  اٌكناٌح أٔٗ تكلال عأٓ  الرهؼد٠ىْٛ ٘هٚن٠ا

ثأأك٠ً تأأ١ٓ اٌٍأأٍٛو١اخ  إٌّفرؽأأح ٚإٌّغٍمأأح( فأألْ إتأأكاا اٌفه٠أأك اٌر

٠ّىأأأٓ ذعى٠أأأىٖ ِأأأٓ ـأأألاي اٌّٛاؤأأأح تّأأأىً ٍِأأأرّه تأأأ١ٓ ذٍأأأه 

ْ  ذىأأْٛ  اٌٍأأٍٛو١اخ تٕٛع١ٙأأا ؼ١أأس ٠ٍّأأٟ ٘أأما اٌرأأٛاوْ ٚظأأٛب أ

ل  ؼا٘هج وِلا اٌٍٍٛو١اخ فٟ لاخ اٌٛلد ٌٚىأٓ تكنظأح ِفرٍفأح ذثعأا

 ٌٍّٛلفق

اٌٌّٛأِٛح  (Ruhnke & Mulder , 2016)قناٌأح  ٚاـرثأهخ

"Ambidextrous leadership and innovative work 

behaviour"  اٌعلالأأح تأأ١ٓ اٌٍأأٍٛو١اخ إٌّفرؽأأح ٚإٌّغٍمأأح ٌٍم١أأاقج

اٌثانعأأأح ِأأأ  الأتعأأأاق الأنتعأأأح ٌٍأأأٍٛن اٌعّأأأً اضتأأأكاعٟ ٚ٘أأأٟ 

اٌفهٔح، ذ١ٌٛك اٌفىهج، اٌرأه٠ٚط ٌٍفىأهج، ذٕف١أم اٌفىأهج(  اٌرىّاف 

ِأأٓ ـأألاي إظأأهاس قناٌأأح ٍِأأؽ١ح ِمعع١أأح ٍِرعه٘أأح عٍأأٝ ع١ٕأأح 

ل ِٚٛظفأأح ٠عٍّأأْٛ فأأٟ إؼأأكٜ اٌّأأهواخ  039ِىٛٔأأح ِأأٓ  ِٛظفأأا

إٌأإٔاع١ح الأٌّا١ٔأأح، ٚلأأك ٚظأأكخ اٌثاؼصرأأاْ أْ وأأً أٚظأأٗ ٌأأٍٛن 

 ٠ّىأأأٓ ٚاٌأأأرصّان اٌرىّأأأافاٌعّأأأً اضتأأأكاعٟ ذرٙأأأّٓ أّٔأأأعح 

ذعى٠ى٘ا ِٓ ـلاي ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمح ؼ١س ٠ىّأً 

٘ماْ إٌٛعاْ ِأٓ اٌٍأٍٛن تعٙأّٙا ا٢ـأه تّأا ٠ألقٞ فأٟ إٌٙا٠أح 

ٚاضتأأكااق فٍأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح  الاترىأأاناٌأأٝ ذعى٠أأى ِٙأأاَ 

ذّأأع  عٍأأٝ ذٕف١أأم الأّٔأأعح تعه٠مأأح ِفرٍفأأح، ٚتاٌرأأاٌٟ ذعأأىو ِأأٓ 

فىأأهج ٚ٘أأما ٠رعٍأأة إقنان اٌعأأا١ٍِٓ اٌفهٔأأح ٚذ١ٌٛأأك اٌ اٌرىّأأاف

، فٟ ؼ١ٓ ذهوأى ٌأٍٛو١اخ  ع١ٍّاخ ِٕٚرعاخ ظك٠كج اترىانلأ١ّ٘ح 

اٌم١اقج إٌّغٍمح عٍٝ ٚ٘  الأ٘كاف ِٚراتعرٙا ٚتاٌراٌٟ فلٔٙا ذعأىو 

ِّأأا ٠أألقٞ فأأٟ إٌٙا٠أأح اٌأأٝ ذعى٠أأى اٌّٙأأاَ  الاٌأأرصّانِأأٓ أّٔأأعح 

٘أأاف١ح اٌرأأٟ اٌّهذثعأأح تأأاٌره٠ٚط ٌٍفىأأهج ٚذٕف١أأم٘اق ِٚأأٓ إٌرأأاسط اض

أِانخ إ١ٌٙا اٌكناٌأح أٔأٗ عٍأٝ اٌأه ُ ِأٓ أ١ّ٘أح اٌرّىأ١ٓ إٌفٍأٟ 

ٌٍعا١ٍِٓ فٟ ذعى٠ى اٌٍٍٛن اضتكاعٟ، إلا أٔٗ لا ٠ّىً أ١ّ٘ح وث١هج 

عٕأأكِا ذمرأأهْ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح ترأأٛفه اٌكافع١أأح اٌكاـ١ٍأأح 

 ضٔعاو اٌّٙاَق   

 لاطابر العملًا

    صذق أداة قٍبس الذراصت

 الصذق الظبهزي. 1

لاَ اٌثاؼصاْ تلظهاس عهٖ ذف١ٍٕٟ لأقاج ل١أاي اٌكناٌأح فأٟ       

ٔٛنذٙا الأ١ٌٚح عٍٝ عكق ِٓ اٌّؽى١ّٓ اٌّرفٕٕأ١ٓ فأٟ ِعأاي 

نِ 10إقانج الأعّأأأاي تٍأأأء عأأأكقُ٘   ؽىِّأأأ١ٓ ٌٍرثوأأأك ِأأأٓ إٌأأأكق ( 

 لاٌأأرعلااـأأأح  اٌأأرّانجاٌمأأا٘هٞ لأقاج اٌم١أأاي ق ٚلأأك أنعأأكخ 

 ناس اٌّؽى١ّٓ ؼٛي ِكٜ ٚ٘ٛغ وأً عثأانج ِأٓ ؼ١أس اٌّؽرأٜٛ 

اٌفىهٞ ٚا١ٌٕا ح ٚذٕؽ١ػ ِا ٠ٕثغٟ ذٕؽ١ؽٗ ِٓ اٌعثأاناخ ِأ  

ؽىِأُ ِأٓ عثأاناخ فأٟ أٞ ِؽأٛن ِأٓ  نّ إ٘افح أٚ ؼمف ِأا ٠أهٜ اٌ

اٌّؽاٚن اٌرٟ ذرّٕٙٙا ٘مٖ الأقاجق ٚفٟ ٘ٛس ا٢ناس اٌرٟ أظٙه٘ا 

ِأأأٓ  %(71 ١ٙأأأا عٍ اذفأأأكاٌّؽىّأأأْٛ أظه٠أأأد اٌرعأأأك٠لاخ اٌرأأأٟ 

اٌّؽى١ّٓ، ٚذعك٠ً ١ٔٚا ح تعٗ اٌعثاناخ اٌرٟ نأٜ اٌّؽىّْٛ 

لق  ٘هٚنج إعاقج ١ٔا رٙا ٌرىْٛ أوصه ٚ٘ٛؼا

 . صذق التزكٍبت البنبئٍت لأدواث القٍبس2

ذٍأأأأعٝ اٌفمأأأأهج اٌؽا١ٌأأأأح اٌأأأأٝ اٌرثوأأأأك ِأأأأٓ اٌرهو١ثأأأأح اٌثٕاس١أأأأح       

أٍٛب اٌرؽ١ٍأً اٌعأاٍِٟ  تاٌرفكاَاٌٍّرىّفح فٟ الأقت١اخ اٌٍاتمح  أنٌ

ق اٌأأمٞ ٠نعأأك (Confirmatory Factor Analysis)اٌرٛو١أأكٞ 

 Structural Equation)أؼك ذعث١ماخ ِعاقٌح إٌّمظح ا١ٌٙى١ٍأح 

Modeling  اٌثاؼصأأاْ فأأٟ ذعث١أأك ٘أأما الاٌأأٍٛب عٍأأٝ  ٚاعرّأأك(ق

ق ٠ٚرعٍأأأك اٌٙأأأكف (LISREL V.8.5)اٌثهٔأأأاِط الاؼٕأأأاسٟ 

عٍأأٝ اٌرهو١ثأأح اٌثٕاس١أأح ٌٍّمأأا١٠ً فأأٟ الاٌأأاي ِأأٓ إظأأهاس اٌرثو١أأك 

ت١أاخ اٌع١ٕح ِ  ّٔٛلض اٌم١أاي اٌٍّأرفكَ ٌٙأاق  أٍعاَاٌرؽمك ِٓ 

٠ٚرؽمك لٌأه ِأٓ ـألاي ِلاؼمأح ِعّٛعأح ِأٓ اٌّلِأهاخ ٠عٍأك 

 ق(1)ع١ٍٙا ِلِهاخ ظٛقج اٌّعاتمح ، ٚوّا فٟ اٌعكٚي 
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 ٚلاعكج ظٛقج اٌّعاتمح ٌّعاقٌح إٌّمظح ا١ٌٙى١ٍحِلِهاخ (1) ظكٚي

 لاعكج ظٛقج اٌّعاتمح اٌّلِهاخ خ

x ل١ُ ت١ٓ إٌٍثح 1
2   

 5 ألً ِٓ df ٚقنظاخ اٌؽه٠ح 

 0.90 أوثه ِٓ   Goodness of Fit Index (GFI) اٌّعاتمح ؼٍٓ 2

 0.90 أوثه ِٓ Normed Fit Index (NFI) اٌّعاتمح اٌّع١انٞ  ِلِه 3

 0.95 أوثه ِٓ   Comparative Fit Index (CFI) اٌّعاتمح اٌّمانْ ِلِه 4

 0.05-0.08 ت١ٓ :اٌفعث اٌرمه٠ثٟ ِلِه ظمن ِرٌٛٛ ِهت  5

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

 (Chan et al., 2007): إٌّكن                  

ٚلأأأك ؼٕأأأٍد وأأأً اٌفمأأأهاخ اٌفأأأأح تّمأأأا١٠ً اٌّرغ١أأأه٠ٓ عٍأأأٝ 

 & Costello)( 0.30 ذّأأثعاخ ِع١ان٠أأح ِمثٌٛأأح  أعٍأأٝ ِأأٓ

Osborne, 2005)  فٙأألال عأأٓ أْ إؼٕأأاس١اخ ظأأٛقج اٌّعاتمأأح

ل   ق وأد ِمثٌٛح أ٠ٙا

 

 

 . ثببث مقبٌٍش الذراصت 3 

 ٚاٌأأرمهانِمأأا١٠ً اٌكناٌأأح  اذٍأأاق٠عثأأه اٌصثأأاخ عأأٓ ؼاٌأأح       

إٌراسط اٌرٟ ٠ّىٓ اٌؽٕأٛي ع١ٍٙأا ِأٓ ذٍأه اٌّمأا١٠ً عثأه فرأهاخ 

ٚلك لاَ اٌثاؼصاْ   ق(Bartholomew, 1996: 24)و١ِٕح ِفرٍفح 

وهٚٔثأأاؾ أٌفأأا ٌغأأهٖ اٌرثوأأك ِأأٓ اٌصثأأاخ اٌثٕأأاسٟ  اـرثأأانتاٌأأرفكاَ 

لأقاج اٌم١اي اٌفأح تاٌكناٌأح اٌؽا١ٌأح ٚذأُ ؼٍأاب ِعاِأً اٌصثأاخ 

 ق(2) ٌلأقاج وّا ِٛ٘ػ فٟ اٌعكٚي
 

 وهٚٔثاؾ اٌفا تاٌرفكاَاٌم١اي  لأقاجاٌصثاخ اٌثٕاسٟ (2) ظكٚي 

 اٌّرغ١ه
اٌفا ِعاًِ وهٚٔثاؾ 

 ٌٍّرغ١هاخ
 ِعاًِ وهٚٔثاؾ اٌفا ٌلاتعاق اٌثعك

 0.931 اٌم١اقج اٌثانعح
 0.926 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح

 0.885 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح

 0.896 اٌٍٍٛن الاتكاعٟ
 0.851 ٌٍٛن اٌعًّ الاتكاعٟ الاٌرىّافٟ

 0.853 ٌٍٛن اٌعًّ الاتكاعٟ الاٌرصّانٞ

 

تأثْ لأ١ُ ِعاِأً وهٚٔثأاؾ أٌفأا لأك ذهاٚؼأد  (2)٠رث١ٓ ِأٓ اٌعأكٚي 

ل فأأٟ اٌثؽأأٛز  (0.851 - 0.931)تأأ١ٓ  ٚ٘أأٟ ِمثٌٛأأح إؼٕأأاس١ا

 ,DeVellis) (0.70)اضقان٠أح ٚاٌٍأٍٛو١ح لأْ ل١ّرٙأا اوثأه ِأٓ 

ٚاٌصثأأأاخ  تالاذٍأأأاق، ٚاٌرأأأٟ ذأأأكي عٍأأأٝ إْ الأقاج ذرٕأأأف (2003

 اٌكاـٍٟق

 الىصف الإحصبئً لنتبئج الذراصت وتحلٍلهب وتفضٍزهب

، ٠رعأأهٖ الأٚي ِٕٙأأا الاؼٕأأاسٟ ظأأأث١ٓ ٠رٙأأّٓ اٌٛٔأأف       

ٌٍّرغ١أأه اٌٍّأأرمً ٚ٘أأٛ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح تمعث١أأٗ  ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج 

إٌّفرؽأأح ٌٚأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج إٌّغٍمأأأح(، ٠ٚرعٍأأأك اٌصأأأأٟ تأأأاٌّرغ١ه 

اٌّعرّأأك ٚ٘أأٛ اٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ تثنعك٠أأٗ اٌهس١ٍأأ١ٓ الأٚي اٌٍأأٍٛن 

اٌفهٔح، ٚذ١ٌٛك اٌفىهج(،  اٌرىّافتثنعك٠ٗ اٌفهع١١ٓ   الاٌرىّافٟ

تثنعك٠أأٗ اٌفأأهع١١ٓ  اٌرأأه٠ٚط ٌٍفىأأهج،  الاٌأأرصّانٞٚاٌصأأأٟ اٌٍأأٍٛن 

ٚذٕف١أأأم أٚ ذؽم١أأأك اٌفىأأأهج(ق ٚذأأأُ عأأأهٖ اٌّرٌٛأأأعاخ اٌؽٍأأأات١ح 

ٍِٚأأأأرٜٛ اضظاتأأأأح  الاٌأأأأرثأحهاخ اٌّع١ان٠أأأأح ٌفمأأأأ ٚالأؽهافأأأأاخ

 ٚأ١ّ٘رٙا إٌٍث١ح ٚألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌىً فمهجق

اٌكناٌأح عٍأٝ ِم١أاي ١ٌىأهخ اٌفّاٌأٟ  اٌأرثأح اعرّكخٚلك       

ل  ل(ق ٌٍّٚرٌٛأأٛ اٌؽٍأأاتٟ ـّأأً ف أأاخ  - لا أذفأأك ذّاِأأا أذفأأك ذّاِأأا

( عٍأٝ عأكق 2ذؽكق ؼكٚق٘ا ِٓ ـلاي لٍّح اٌّكٜ اٌثاٌغح ل١ّرأٗ   

(، شأأُ أِأأا أْ ٠عأأهغ ِأأٓ ٘أأما اٌعأأكق 5/4=0.80( أٞ  5 اٌف أأاخ   
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( أٚ أْ ٠عّأأ  ِأأ  اٌؽأأك الأقٔأأٝ 5الاـ١أأه اٌؽأأك الأعٍأأٝ ٌٍّم١أأاي  

( ٌررٛوا ف اخ اٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح ؼٍأة ٍِأر٠ٛاذٙا 1ٌٍّم١اي  

 (ق3ٚوّا فٟ اٌعكٚي  

 

 اٌؽٍات١ح( ف اخ لٛج اٌّرٌٛعاخ 3ظكٚي  

 ٍِرٜٛ اضظاتح ذمك٠ه اٌكنظاخ

 ِٕففٗ ظكال  1.80 – 1.00

 ِٕففٗ 2.60 – 1.81

 ِعركي 3.40 – 2.61

 ِهذف  4.20 – 3.41

 ِهذف  ظكال  5.00 – 4.21

 

 المتغٍز المضتقل القٍبدة الببرعت  -1

لعثأاْ ّ٘أا ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج ٠مٙه فٟ ِرغ١ه اٌم١اقج اٌثانعأح       

إٌّفرؽأأأأح ٌٚأأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأأاقج إٌّغٍمأأأأح، ٚف١ّأأأأا ٠أأأأثذٟ اٌٛٔأأأأف 

 اضؼٕاسٟ ٌّٙاق

 صلىكٍبث القٍبدة المنفتحت -أ 

 ٚالأؽهافأأأاخ( اٌّرٌٛأأأعاخ اٌؽٍأأأات١ح ٠4عأأأهٖ اٌعأأأكٚي        

اٌّع١ان٠ح ٚأقٔٝ ٚألٕٝ إظاتح ٍِٚرٜٛ اضظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍأث١ح 

ٌفمأأأهاخ لعأأأة ٌأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج إٌّفرؽأأأح ِأأأٓ اٌم١أأأاقج اٌثانعأأأحق 

( ٚ٘أأٟ ي ٠ٕفأأرػ عٍأأٝ ا٢ـأأه٠ٓ عٕأأك ٠ٚ4لاؼأأ  أْ اٌفمأأهج نلأأُ  

ِٕالّح الاِٛن اٌّرعٍمح تاٌمٍُي لك ؼٍٕد عٍٝ أعٍٝ اٌّرٌٛعاخ 

( ٚ٘أما 0.95ِع١أانٞ تٍأء   ؽأهافأ( ِأ  3.73اٌؽٍات١ح إل تٍأء  

٠ث١ٓ ذٕاٌك إظاتاخ ع١ٕح اٌكناٌح ذعاٖ ٘أمٖ اٌفمأهج، ٚوأاْ ٍِأرٜٛ 

اضظاتح ّ٘ٓ ف ح يِهذفأ ي ِأٓ ف أاخ اٌّرٌٛأعاخ اٌؽٍأات١حق وّأا 

( ي٠ّأأع  اٌركن٠ٍأأ١١ٓ فأأٟ اٌمٍأأُ عٍأأٝ ذؽّأأً 15ٚٔعأأك أْ اٌفمأأهج  

اٌّفأأاٚهجي لاخ أ١ّ٘أأأح ٍٔأأأث١ح ِٕففٙأأح إل ؼٕأأأٍد عٍأأأٝ أقٔأأأٝ 

ِع١أأانٞ تّمأأكان  أؽأأهاف( ِأأ  2.98خ اٌؽٍأأات١ح تٍأأء  اٌّرٌٛأأعا

(ق ٚتّىً عاَ فمأك ؼٕأً لعأة ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج إٌّفرؽأح 1.01 

( ٚ٘أأّٓ ف أأح 3.28ِأأٓ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح عٍأأٝ ِرٌٛأأٛ عأأاَ تٍأأء  

ِع١أانٞ عأاَ  ٚأؽهافِٓ ف اخ اٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح،  يِعركيي

ٚإْ  (ق وّأأا ٚؼٕأأً عٍأأٝ ٍِأأرٜٛ إظاتأأح يِعرأأكيي0.93تّمأأكان  

( ِمانٔأأح تاٌمعأأة ا٢ـأأه 2أ١ّ٘رأأٗ إٌٍأأث١ح وأأأد فأأٟ اٌرهذ١أأة  

، وّأأا ذهاٚؼأأد (6)ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّغٍمأأح وّأأا فأأٟ اٌعأأكٚي 

( ٚاٌرٟ ذّصأً أقٔأٝ 1( ٟٚ٘ ألٕٝ إظاتح ٚ 5إظاتاخ فمهاذٗ ت١ٓ  

 إظاتحق
 

ِ  ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌمعة اٌم١اقج اٌثانعح  اٌّع١ان٠ح ٍِٚرٜٛ اضظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح افاخٚالأؽهاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (4)ظكٚي 

 (N= 287ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح   

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

 9 ِعركي 1.00 5.00 0.83 3.21 ٚهاسك ِرٕٛعح ضٔعاو اٌعًّق تاعرّاق٠ٍّػ  0

 12 ِعركي 1.00 5.00 1.02 3.12 ٠رعاًِ تّهٚٔح ِ  الأـعاس  ١ه اٌّمٕٛقج فٟ اٌعًّق 7

 8 ِعركي 1.00 5.00 0.95 3.24 ٠رٛـٝ اٌّهٚٔح عٕك اٌرفع١ٛق 3

 1 ِهذف  1.00 5.00 0.95 3.73 ٠ٕفرػ عٍٝ ا٢ـه٠ٓ عٕك ِٕالّح الاِٛن اٌّرعٍمح تاٌمٍُق 2

ل عٕك ٚ٘  لٛاعك  1 ل ِهٔا  2 ِهذف  1.00 5.00 0.95 3.55 اٌعًّق٠عرّك ٔماِا

ى ٕٕا ِٓ اٌعًّ تعه٠مح  6  5 ِعركي 1.00 5.00 0.95 3.34 قاترىان٠ح٠نّ

 14 ِعركي 1.00 5.00 0.94 3.10 ٠ّع  عٍٝ ذثاقي اٌّعٍِٛاخ ٚالأفىان ت١ٓ اٌركن١١ٍ٠ٓق 7
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 77-8( 7108  – (0اٌعكق   (8 ق اٌّعٍك  ق ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرٕاق٠ح ن١ِك ِٚى٘ه

 10 ِعركي 1.00 5.00 0.85 3.20 ٠ّع  إٔعاو اٌّٙاَ تالاعرّاق عٍٝ اٌماخق 8

 4 ِهذف  1.00 5.00 0.93 3.45 ٠ّع  اٌرعٍُ ِٓ الاـعاسق 9

 7 ِعركي 1.00 5.00 0.90 3.32 ٠ٍّػ ترعه٠ة أفىان ظك٠كجق 01

 15 ِعركي 1.00 5.00 0.95 3.08 ٠ىٚق اٌٍعاْ اٌع١ٍّح تاٌرغم٠ح اٌعى١ٍح تعه٠مح ِٕرمّحق 00

 3 ِهذف  1.00 5.00 1.02 3.50 ٠ّٕػ اٌعا١ٍِٓ ِعٗ اٌؽه٠ح فٟ اٌرفى١ه ٚاٌرٕهف اٌٍّرم١ٍٓق 07

 6 ِعركي 1.00 5.00 0.88 3.33 ٠فٍػ اٌّعاي ٌلأفىان اٌفأحق 03

 14 ِعركي 1.00 5.00 0.88 3.16 ٠ثكأ تع١ٍّح ؼً اٌّّىلاخ ِٓ ـلاي إشانج اٌرٍا لاخ ؼٌٛٙاق 02

 16 ِعركي 1.00 5.00 1.01 2.98 ٠ّع  اٌركن١١ٍ٠ٓ فٟ اٌمٍُ عٍٝ ذؽًّ اٌّفاٚهجق 01

 13 ِعركي 1.00 5.00 0.93 3.11 ٠هٌُ اٌه ٜ ٌى٠اقج اٌمكنج عٍٝ ؼً اٌّّىلاخق 06

 3.28 اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح

 0.93 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح
 

 صلىكٍبث القٍبدة المنغلقت -ة 

اٌمعة ا٢ـه ِٓ لعثٟ اٌم١أاقج ٠ّصً ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح       

اٌركن١١ٍ٠ٓ فأٟ  اٌرىاَ( ي ٠رات  ِكٜ 2اٌثانعح ٠ٚنلاؼ  أْ اٌفمهج  

اٌمٍأُ تاٌمٛاعأأك ٚالاظأأهاساخي لأأك ؼأاوخ عٍأأٝ أعٍأأٝ اٌّرٌٛأأعاخ 

( 0.83ِع١أأانٞ تٍأأأء   ٚأؽأأهاف( 4.06اٌؽٍأأات١ح تم١ّأأح تٍغأأأد  

ٚ٘ما ٠ثأ١ٓ أ١ّ٘أح ٍٔأث١ح عا١ٌأح ٌٍفمأهج فٙألال عأٓ ٚذٕاٌأك إظاتأاخ 

ع١ٕح اٌكناٌح ذعا٘ٙا، ٚٚل  ٍِرٜٛ اضظاتأح ٘أّٓ ف أح يِهذفأ ي 

( ي ٠ّأاني اٌٙأغٛٚ 5ت١ٓ ف أاخ اٌّرٌٛأعاخق ٚؼٕأٍد اٌفمأهج  

عٍٝ اٌركن١١ٍ٠ٓ ضٔعاو الأعّاي ّ٘ٓ اٌّكج اٌّؽكقجي عٍأٝ أقٔأٝ 

أ١ّ٘رٙأا إٌٍأث١ح  أففاٖ( اٌمٞ ٠ث١ٓ 3.47ِرٌٛٛ ؼٍاتٟ تم١ّح  

( ٠ٚمٙه لٌأه 1.04نٞ تٍء  ِع١ا أؽهافٌكٜ ع١ٕح اٌكناٌح، ِ  

إظاتأأاخ أفأأهاق اٌع١ٕأأح ذعأأاٖ ٘أمٖ اٌفمأأهج، وّأأا ٚٚلأأ  ٍِأأرٜٛ  اذٍأاق

اضظاتأأأح ٘أأأّٓ ف أأأح يِهذفأأأ يق ٚتٍأأأء اٌّعأأأكي اٌعأأأاَ ٌّرٌٛأأأعاخ 

( ّٚ٘ٓ ف ح يِهذف ي ِٓ ف أاخ اٌّرٌٛأعاخ، ِأ  3.82اٌفمهاخ  

(ق ٚوأأأأد الأ١ّ٘أأأح 0.86ِع١أأأانٞ عأأأاَ تٍغأأأد ل١ّرأأأٗ   أؽأأأهاف

( تأأ١ٓ لعثأأٟ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج 1ة تاٌرهذ١أأة  إٌٍأأث١ح ٌٙأأما اٌمعأأ

( 1( ٚ 5(، ٚذهاٚؼأد اضظاتأاخ تأ١ٓ 6اٌثانعح وّا فٟ اٌعأكٚي  

 (ق5ٟٚ٘ أقٔٝ إظاتح ٚوّا فٟ اٌعكٚي  

 

ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌمعة اٌم١اقج اٌثانعح  ِ لاظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح اٌّع١ان٠ح ٍِٚرٜٛ ا ٚالأؽهافاخاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (5)ظكٚي 

 ق(N=287ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح  

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

 2 ِهذف  1.00 5.00 0.81 4.05 ٠عًّ عٍٝ ذٛو٠  اٌّٙاَ عٍٝ اٌركن١١ٍ٠ٓ فٟ اٌمٍُق 0

7 
٠رأأأأأات  ِأأأأأكٜ اٌرأأأأأىاَ اٌركن٠ٍأأأأأ١١ٓ فأأأأأٟ اٌمٍأأأأأُ تاٌمٛاعأأأأأك 

 ٚالاظهاساخق
 1 ِهذف  1.00 5.00 0.83 4.06

 4 ِهذف  1.00 5.00 0.86 3.90 ٠ؽكق ٚلد إٔعاو اٌّٙاَق 3

 8 ِهذف  1.00 5.00 0.88 3.75 ٠ٙ  لٛاعك ٚإظهاساخ إٔعاو الأعّاي ٚاٌّٙاَ اٌّفرٍفحق 2

1 
٠ّأأاني اٌٙأأغٛٚ عٍأأٝ اٌركن٠ٍأأ١١ٓ ضٔعأأاو الأعّأأاي ٘أأّٓ 

 اٌّكج اٌّؽكقجق
 11 ِهذف  1.00 5.00 1.04 3.47

 7 ِهذف  1.00 5.00 0.83 3.83 ٠عًّ عٍٝ ِهالثح ذٕف١م الأ٘كاف اٌفأح تاٌمٍُق 6
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 77-8( 7108  – (0اٌعكق   (8 ق اٌّعٍك  ق ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرٕاق٠ح ن١ِك ِٚى٘ه

 10 ِهذف  1.00 5.00 0.97 3.60 ٠ؽاٌة عٍٝ الأـعاس اٌرٟ لك ذؽًٕ أشٕاس اٌعًّق 7

 9 ِهذف  1.00 5.00 0.77 3.75 ٠ؽهْ عٍٝ ذؽك٠ك ٔعاق الأعّاي اٌّمرهغ ذٕف١م٘اق 8

لق٠رٍّه  9  5 ِهذف  1.00 5.00 0.80 3.85 ترٕف١م اٌفعٛ اٌكنا١ٌح اٌّٛ٘ٛعح ٍِثما

01 
٠رفأأأم الاظأأأهاساخ اٌرٕأأأؽ١ؽ١ح إٌّاٌأأأثح فأأأٟ ؼاٌأأأح ؼأأأكٚز 

 الأـعاسق
 6 ِهذف  1.00 5.00 0.89 3.83

 3 ِهذف  2.00 5.00 0.81 3.92 ٠ٌٟٛ الا٘رّاَ ٌلإٔعاو إٌّرمُ ٌٍفعٛ ٚاٌّٙاَ اٌّهٌِٛحق 00

 3.82 ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١حاٌّعكي اٌعاَ 

 0.86 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح

 ( الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح لألعاب اٌم١اقج اٌثانعح ٚاٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرغ١هق6وّا ٠ٚٛ٘ػ اٌعكٚي  

 ( الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح لألعاب اٌم١اقج اٌثانعح6ظكٚي  

 الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح M ألعاب اٌم١اقج اٌثانعح خ

 2 3.28 إٌّفرؽحاٌٍٍٛو١اخ  0

 1 3.82 اٌٍٍٛو١اخ إٌّغٍمح 7

 3.55 اٌّعكي اٌعاَ ٌّرغ١ه اٌم١اقج اٌثانعح

    

 الضلىك الإبذاعً –المتغٍز المعتمذ   -2

،  الاٌرىّأاف٠ًّّٟٚ تنعك٠ٓ نس١١ٍ١ٓ ّ٘ا  اٌٍٍٛن اضتكاعٟ       

٠ٚرفها وً ٚاؼك ِّٕٙا اٌأٝ تنعأك٠ٓ  (الاٌرصّانٞاٌٍٍٛن اضتكاعٟ 

فأأهع١١ٓ، ٌٍٕٚأأرعهٖ اٌٛٔأأف اضؼٕأأاسٟ اٌفأأاْ تىأأً تنعأأك 

 ٚوا٢ذٟ:

٠ٚرىأأْٛ ِأأٓ تنعأأك٠ٓ فأأهع١١ٓ  - الاٌرىّأأافٟاٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ  -أ 

 ّ٘ا:

( ي أتمأأٝ 4( أْ اٌفمأأهج  7اٌفهٔأأح: ٠ثأأ١ٓ اٌعأأكٚي   اٌرىّأأاف ق0

ل عٍٝ اٌّفا١ُ٘ ٚاٌأه ٜ اٌؽك٠صأح فأٟ ا١ٌّأكاْ إٌّٙأٟ ي لأك ِعٍعا

( ِأ  3.10أؼهوخ أعٍٝ ِرٌٛٛ ؼٍأاتٟ تم١ّأح ٚٔأٍد اٌأٝ  

اظاتأاخ  اذٍأاق(، ٚ٘ما ٠أكي عٍأٝ 0.74ِع١انٞ تٍء   أؽهاف

أفهاق اٌع١ٕأح ذعأاٖ اٌفمأهج، وّأا أْ ٍِأرٜٛ اضظاتأح ٚلأ  ٘أّٓ 

ف ح يِعركيي ِٓ ظكٚي ف اخ اٌّرٌٛأعاخ اٌؽٍأات١حق فأٟ ؼأ١ٓ 

ح ( يأٍٚأأأأ  عٍأأأأٝ ١٘ىأأأأً ٚع١ٍّأأأأاخ اٌى١ٍأأأأ1ؼٕأأأأٍد اٌفمأأأأهج  

ٚأّٔأأعرٙا تاٌأأرّهاني عٍأأٝ ِرٌٛأأٛ ؼٍأأاتٟ ٘أأٛ الألأأً ت١ٕٙأأا 

( ٠ّٚأأ١ه اٌأأٝ 0.79ِع١أأانٞ تٍأأء   ٚتأأأؽهاف( 2.84تم١ّأأح  

ذٕاٌك إظاتاخ ع١ٕح اٌكناٌح ؼٛي اٌفمهج، ٚاٌرٟ وأاْ ٍِأرٛا٘ا 

( ّ٘ٓ ف أح 3.97ّ٘ٓ ف ح يِعركييق وّا ٚتٍء اٌّعكي اٌعاَ  

 فٚالأؽأأأأهايِعرأأأأكيي ِأأأأٓ ف أأأأاخ اٌّرٌٛأأأأعاخ اٌؽٍأأأأات١ح، 

(، ١ٌىأْٛ ذهذ١أة الأ١ّ٘أح إٌٍأث١ح  ٌٙأما 0.77اٌّع١انٞ اٌعأاَ  

( تأ١ٓ الأتعأاق اٌفهع١أح الأنتعأح ٌٍأٍٛن اٌعّأً 4اٌثنعك اٌفهعٟ  

(، أِأأا اضظاتأأاخ فىأأأد تأأ١ٓ 11اضتأأكاعٟ وّأأا ٠ثأأ١ٓ اٌعأأكٚي  

 ( وثقٔٝ ل١ّحق0( وثلٕٝ ل١ّح ٚ 5 

 

 اٌرىّافاٌّع١ان٠ح ٍِٚرٜٛ الاظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ِ  ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌثنعك  ٚالأؽهافاخاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (7)ظكٚي 

 (قN= 287اٌفهٔح  

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

 5 ِعركي 1.00 5.00 0.79 2.84 أٍٚ  عٍٝ ١٘ىً ٚع١ٍّاخ اٌى١ٍح ٚأّٔعرٙا تاٌرّهانق 0

7 
أذثاقي الأفىان ِ  اٌعٍثح ٚوِلاس اٌعًّ ؼٛي اٌرعٛناخ اٌرٟ 

 ذؽًٕ فٟ اٌى١ٍحق
 2 ِعركي 1.00 5.00 0.73 3.05
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 77-8( 7108  – (0اٌعكق   (8 ق اٌّعٍك  ق ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرٕاق٠ح ن١ِك ِٚى٘ه

 3 ِعركي 1.00 5.00 0.73 2.98 أؼهْ عٍٝ ِراتعح اٌرعٛناخ قاـً اٌى١ٍح تّىً ٍِرّهق 3

2 
ل عٍٝ اٌّفا١ُ٘ ٚاٌه ٜ اٌؽك٠صح فٟ ا١ٌّكاْ  أتمٝ ِعٍعا

 إٌّٟٙق
 1 ِعركي 1.00 5.00 0.74 3.10

1 
أنذات  اٌرعٛناخ اٌرٟ ذؽًٕ فٟ اٌّلٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح 

 الاـهٜق
 4 ِعركي 1.00 5.00 0.85 2.89

 2.97 اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  

 0.77 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح  

 

( يألرأأأأهغ 6( أْ اٌفمأأأهج  8  ذ١ٌٛأأأك اٌفىأأأأهج: ٠ٛ٘أأأػ اٌعأأأأكٚي -أ

اٌرؽ١ٍٕاخ اٌٙهٚن٠ح عٍٝ الأفىان اٌّعهٚؼحي لأك ؼٕأٍد عٍأٝ 

ِع١أانٞ تٍأء  أؽهاف( ٚ٘ٛ الأعٍٝ ٚعٍٝ 3.18ِرٌٛٛ ؼٍاتٟ  

( ِّا ٠كي عٍٝ ذٕاٌك إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽسق ٍِٚرٜٛ إظاتح 0.70 

ل ِأأأا أٚأأأهغ اٌرٍأأأا لاخ 5يِعرأأأكييق ٚؼٕأأأٍد اٌفمأأأهج   ( ي اٌثأأأا

ٕأأٍح تاٌّّأأىٍح اٌّعهٚؼأأحي عٍأأٝ أقٔأأٝ ِرٌٛأأٛ اٌعٛ٘ه٠أأح لاخ اٌ

( ِّأأا ٠نمٙأأه 0.72ِع١أأانٞ   أؽأأهاف( ٚعٍأأٝ 3.00تم١ّأأح ذثٍأأء  

اضظاتأأاخ ؼأأٛي اٌفمأأهج، ٚتٍأأء ٍِأأرٜٛ اضظاتأأح يِعرأأكييق  أٍأأعاَ

( ٚ٘أٛ ٘أّٓ ف أح 3.07ٚواْ اٌّعكي اٌعأاَ ٌّرٌٛأعاخ اٌفمأهاخ  

١ّ٘ح (، وّا تٍغد الأ0.74اٌّع١انٞ اٌعاَ   ٚالأؽهافيِعركيي، 

( تأأ١ٓ تأأالٟ أتعأأاق اٌّرغ١أأه وّأأا فأأٟ اٌعأأكٚي 3إٌٍأأث١ح ٌٙأأما اٌثنعأأك  

( وأأثقٔٝ 1( ألٕأأٝ إظاتأأح ٚ 5، ٚذهاٚؼأأد اضظاتأأاخ تأأ١ٓ  (11)

 إظاتحق

 

اٌّع١ان٠ح ٍِٚرٜٛ الاظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ِ  ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌثعك ذ١ٌٛك اٌفىهج  ٚالأؽهافاخاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (8)ظكٚي 

N)=287ق ) 

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

 2 ِعركي 1.00 5.00 0.73 3.10 أنتكٞ نأ٠ٟ اٌّفٕٟ ؼٛي اٌّّىٍح اٌّعهٚؼحق 0

 4 ِعركي 1.00 5.00 0.73 3.04 ِٛ٘ٛع١حقأٔرمك اٌّعرمكاخ اٌٍاسكج تعه٠مح  7

 5 ِعركي 1.00 5.00 0.78 3.02 أنؼكق الا١ِاس اٌرٟ ٠رٛظة ذغ١١ه٘ا ِثاِهجلق 3

 3 ِعركي 1.00 5.00 0.79 3.09 أنعثه عٓ نأ٠ٟ ؼٛي الأفىان اٌعك٠كج تؽه٠حق 2

1 
ل ِأأا أٚأأهغ اٌرٍأأا لاخ اٌعٛ٘ه٠أأح لاخ إٌأأٍح تاٌّّأأىٍح   اٌثأأا

 اٌّعهٚؼحق
 6 ِعركي 2.00 5.00 0.72 3.00

 1 ِعركي 1.00 5.00 0.70 3.18 الرهغ اٌرؽ١ٍٕاخ اٌٙهٚن٠ح عٍٝ الأفىان اٌّعهٚؼحق 6

 3.07 اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح      

 0.74 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح

 

 :  ٠ٚرّٙٓ تنعك٠ٓ وا٢ذٟ الاٌرصّانٞاٌٍٍٛن اضتكاعٟ  -ب 

اٌره٠ٚط ٌٍفىهج: ٠مٙه اٌٛٔف اضؼٕاسٟ ٌٙأما اٌثنعأك اٌفهعأٟ  -0

( يأ٘  اٌفعٛ اٌٍّثمح ٌٕمً اٌفىهج اٌعك٠كج اٌٝ ؼ١ى 5أْ اٌفمهج  

ل تم١ّح   ( ٚ٘ٛ الأعٍٝ ٚعٍٝ 3.93اٌرٕف١مي لك ٔاٌد ِرٌٛعال ؼٍات١ا

أفأهاق إظاتأاخ  اذٍأاق( ِّا ٠أكي عٍأٝ 0.72ِع١انٞ تٍء   أؽهاف

اٌع١ٕح ؼأٛي اٌفمأهج، ٚ٘أّٓ ٍِأرٜٛ اضظاتأح يِهذفأ يق أِأا أقٔأٝ 

( يأننٚض ٌلأفىأان اٌعك٠أكج 3اٌّرٌٛعاخ فمك ؼٍٕد ع١ٍأٗ اٌفمأهج  

(، أِأأأا 3.61ٌأأأكٜ نسأأأ١ً اٌمٍأأأُ ٌىٍأأأة قعّأأأٗي ٚتم١ّأأأح تٍغأأأد  

( ِّا ٠ث١ٓ ذٕاٌك اضظاتاخ ؼٛي 0.99اٌّع١انٞ فىاْ   الأؽهاف

 يق وّا ٚؼًٕ اٌثنعأك عٍأٝ ِعأكي اٌفمهج، ِ  ٍِرٜٛ إظاتح يِهذف

ِع١أأأانٞ  أؽأأأهاف( ٘أأأّٓ ف أأأح يِهذفأأأ ي، ِٚعأأأكي 3.80عأأأاَ  

( وّأا فأٟ اٌعأكٚي 2(، ٚواْ ذهذ١ة الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ٌٍثعأك  0.81 
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 (ق 9إظاتح وّا فٟ اٌعكٚي  ( وأثقٔٝ 1( ٚ 5، وّا ٚذهاٚؼد اضظاتاخ ت١ٓ ألٕٝ ل١ّح  (11)
 

ِ  ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌثعك اٌره٠ٚط ٌٍفىهج رٜٛ اضظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح اٌّع١ان٠ح ٍِٚ ٚالأؽهافاخاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (9)ظكٚي 

N)=287)ق 

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

0 
أنؼأأأأكق الأِأأأأفاْ الأٌاٌأأأأ١١ٓ اٌأأأأم٠ٓ ٠ّٕؽأأأأْٛ اٌّٛافمأأأأاخ 

 ِٓ أظً ذٕف١م أفىانٞقٚاٌّٛانق اٌٙهٚن٠ح 
 4 ِهذف  1.00 5.00 0.79 3.77

7 
ظأأف علالأأاذٟ   ٌلأفىأأانِأأ  اٌأأىِلاس ٌٍرأأه٠ٚط  الاظرّاع١أأحأنٚ

 اٌعك٠كج ٌىٍة ذث١٠كُ٘ق
 3 ِهذف  1.00 5.00 0.83 3.77

 5 ِهذف  1.00 5.00 0.99 3.61 أننٚض ٌلأفىان اٌعك٠كج ٌكٜ نس١ً اٌمٍُ ٌىٍة قعّٗق 3

 2 ِهذف  1.00 5.00 0.71 3.91 اٌعك٠كج فٟ ١ٌاق اٌعًّقأننٚض ٌرعث١ك اٌؽٍٛي  2

 1 ِهذف  1.00 5.00 0.72 3.93 أ٘  اٌفعٛ اٌٍّثمح ٌٕمً اٌفىهج اٌعك٠كج اٌٝ ؼ١ى اٌرٕف١مق 1

 3.80 اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح      

 0.81 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح      

 

( أْ أعٍأٝ اٌّرٌٛأعاخ وأأد 10ذٕف١م اٌفىهج: ٠نمٙأه ظأكٚي   -ب

( يأنؼأأأاٚي إِأأأهان وِأأألاس اٌعّأأأً فأأأٟ ذٕف١أأأم اٌؽٍأأأٛي 3ٌٍفمأأأهج  

( ٚ٘أأما ٠ّأأ١ه اٌأأٝ 0.74  أؽأأهاف( ِأأ  4.00اٌّمرهؼأأحي فثٍأأء  

فأأٟ إظاتأأاخ أفأأهاق اٌع١ٕأأأح عأأٓ اٌفمأأهج، وّأأا أْ ٍِأأأرٜٛ  أٍأأعاَ

( 1اضظاتأأح ٘أأّٓ ف أأح يِهذفأأ يق أِأأا أقٔأأٝ ِرٌٛأأٛ فىأأاْ ٌٍفمأأهج  

أأأ   ٍِ نٚ يأنفأأ  اٌرمأأان٠ه عأأأٓ اٌرمأأكَ اٌؽأأأأً فأأٟ ذٕف١أأأم الأفىأأان ٚأ

 ٚأؽأأهاف( 3.60وِلاسأأٟ عٍأأٝ ٘أأما اٌرمأأكَ تاٌأأرّهاني ٚل١ّرأأٗ  

اضظاتأاخ ِأٓ  عاَأٍأ( ٠ٚكي لٌه عٍأٝ 0.86ِع١انٞ ٌٍفمهج تٍء  

ع١ٕأأأح اٌثؽأأأس ذعأأأاٖ اٌفمأأأهج، ٍِٚأأأرٜٛ اضظاتأأأح ٠مأأأ  ٘أأأّٓ ف أأأح 

يِهذفأأ يق ٚٔعأأك أْ اٌثنعأأك اٌهاتأأ  لأأك ؼٕأأً عٍأأٝ ِعأأكي عأأاَ تٍأأء 

(، ٚتأأمٌه ذىأأْٛ الأ١ّ٘أأح 0.75ِع١أأانٞ   أؽأأهاف( ٚعٍأأٝ 3.87 

، وّأا ٚذهاٚؼأد اضظاتأاخ (1)( وّأا فأٟ اٌعأكٚي 1إٌٍث١ح ٌٍثنعك  

 ( وثقٔٝ ل١ّحق1( وثلٕٝ ل١ّح ٚ 5ت١ٓ  

 

ِ  ألٕٝ ٚأقٔٝ إظاتح ٌثنعك ذٕف١م اٌفىهج  ٍِٚرٜٛ اضظاتح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١حاٌّع١ان٠ح  ٚالأؽهافاخاٌّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح  (10)ظكٚي 

(N=287)ق 

 M S.D. Max Min اٌفمهج خ
ٍِرٜٛ 

 الاظاتح

الأ١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

0 
أأ   أنفأأ  اٌرمأأان٠ه ٍِ نٚ عأأٓ اٌرمأأكَ اٌؽأأأً فأأٟ ذٕف١أأم الافىأأان ٚأ

 وِلاسٟ عٍٝ ٘ما اٌرمكَ تاٌرّهانق
 5 ِهذف  1.00 5.00 0.86 3.60

7 
أعًّ عٍٝ إلٕاا ا٢ـه٠ٓ تث١ّ٘أح إٌرأاسط اٌّرهذثأح عٍأٝ اٌفىأهج 

 اٌعك٠كج أٚ اٌؽً اٌّمرهغق
 4 ِهذف  1.00 5.00 0.72 3.89

 1 ِهذف  1.00 5.00 0.74 4.00 اٌؽٍٛي اٌّمرهؼحقأنؼاٚي إِهان وِلاس اٌعًّ فٟ ذٕف١م  3

2 
نج ٌٍرعهف عٍٝ اٌع١ٛب عٕك ٚ٘  اٌفىأهج   ٛ ع نّ أـرثه اٌؽٍٛي اٌ

 اٌعك٠كج ِٛ٘  اٌرٕف١مق
 3 ِهذف  1.00 5.00 0.74 3.92
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1 
أٌأأعٝ اٌأأٝ ذؽ١ٍأأً اٌؽٍأأٛي اٌّعأأٛنج ٌّعهفأأح اٌرأأثش١هاخ  ١أأه 

 اٌّه ٛتح عٕك ٔمً اٌفىهج اٌٝ ؼ١ى اٌرعث١كق
 2 ِهذف  2.00 5.00 0.70 3.95

 3.87 اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرٌٛعاخ اٌؽٍات١ح      

 0.75 اٌّعكي اٌعاَ ٌلأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح     

 

اٌعاَ ٌٍٍٍٛن اضتكاعٟ ( الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ٌلأتعاق اٌفهع١ح الأنتعح ٚاٌّعكي ٠ٚ11ٍفٓ اٌعكٚي   (3.43)ٚلك تٍء اٌّعكي اٌعاَ ٌٍّرغ١ه 

لق  ٚوّا ٚنق ٌاٌفا

 

 ( الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ٚاٌّرٌٛعاخ اٌعاِح ٌلأتعاق اٌفهع١ح ٌٍّرغ١ه اٌّعرّك اٌٍٍٛن اضتكاع11ٟظكٚي  

 الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح M أتعاق اٌٍٍٛن اضتكاعٟ خ

 ٌٍٛن اٌعًّ اضتكاعٟ الاٌرىّافٟ

 4 2.97 اٌرىّاف اٌفهٔح 0

 3 3.07 ذ١ٌٛك اٌفىهج 7

 ٌٍٛن اٌعًّ اضتكاعٟ الاٌرصّانٞ

 2 3.80 اٌره٠ٚط ٌٍفىهج 3

 1 3.87 ذٕف١م اٌفىهج 2

 3.43 اٌّعكي اٌعاَ ٌّرغ١ه اٌٍٍٛن الاتكاعٟ

 

 الفزضٍبث اختببر

   الارتببطافزضٍبث  اختببر.  1

 (Pearson)اٌثٍأأأأ١ٛ  الانذثأأأأاٚاٌكناٌأأأأح ِعاِأأأأً  اعرّأأأأكخ      

اٌفه٘أأ١اخ اٌهس١ٍأأح الأٌٚأأٝ ٚاٌصا١ٔأأح ٚاٌّرّصٍأأح تعلالأأاخ  لاـرثأأان

ت١ٓ اٌّرغ١ه اٌٍّأرمً  اٌم١أاقج اٌثانعأح( ٚاٌّرغ١أه اٌّعرّأك  الانذثاٚ

 ٌأأٍٛن اٌعّأأً اضتأأكاعٟ(، إل ذنمٙأأه اٌعأأكاٚي فأأٟ أقٔأأاٖ ِعأأاِلاخ 

اٌثٍأأ١ٛ تأأ١ٓ أتعأأاق ٘أأمٖ اٌّرغ١أأهاخق ٚلثأأً اٌأأكـٛي فأأٟ  الانذثأأاٚ

ل اٌأٝ ؼعأُ اٌع١ٕأح  اـرثان اٌفه١٘اخ فلْ ٘أمٖ اٌعأكاٚي ذّأ١ه أ٠ٙأا

فأٟ  (.Sig)ق ٠ّٚأ١ه ِفرٕأه (tailed-2) الاـرثانٚٔٛا  (287)

ِع٠ٕٛح ِعاًِ الانذثاٚ ِٓ ـلاي ِمانٔح ل١ّأح  اـرثاناٌعكٚي اٌٝ 

(t)  ٠نمٙأه ل١ّٙأاق فأللا ٚظأكخ  ْ اٌّؽٍٛتح ِ  اٌعك١ٌٚح ِٓ  ١أه أ

 (t)لْ ٘أأما ٠عٕأأٟ أْ ل١ّأأح فأأ الانذثأأاٚعٍأأٝ ِعاِأأً  (**)علاِأأح 

اٌّؽٍٛتح أوثه ِٓ اٌعك١ٌٚحق ٠ٚأرُ اٌؽىأُ عٍأٝ ِمأكان لأٛج ِعاِأً 

ا فأأأٟ ّأأأٚو (Choudhury, 2009)فأأأٟ ٘أأٛس لاعأأأكج  الانذثأأاٚ

 : (12)اٌعكٚي 

 

 ( ؼعُ ِعاًِ الانذثاٚ ٚذف١ٍه12ٖظكٚي  

 اٌرف١ٍه ؼعُ ِعاًِ الانذثاٚ

+1.0   to   + 0.5 علالح ا٠عات١ح ل٠ٛح 

+0.5   to  + 0.3 علالح ا٠عات١ح ِعركٌح 

+0.3    to   + 0.1 علالح ا٠عات١ح ٘ع١فح 

+0.1    to   - 0.1  لا ذٛظك علالح اٚ ٘ع١فح ظكال 

-0.1    to   – 0.3  علالح ٌٍث١ح ٘ع١فح 
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-0.3    to   – 0.5 علالح ٌٍث١ح ِعركٌح 

- 0.5    to   – 1.0 علالح ٌٍث١ح ل٠ٛح 

 

 الفزضٍت الزئٍضت الأوُلىاولا : 

 ٠هذثٛ اٌٍٍٛن اضتكاعٟ تثنعك٠ٗ الاٌرىّافٟ ٚالاٌرصّانٞ تعث١عح 

ل  ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح اٌرأأٟ ٠ّانٌأأٙا اٌمأأاقجق ٚذعٕأأٟ إؼٕأأاس١ا

الاتأأكاعٟ ٚظأأٛق علالأأح انذثأأاٚ لاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح تأأ١ٓ اٌٍأأٍٛن 

تثنعك٠أأأٗ الاٌرىّأأأافٟ ٚالاٌأأأرصّانٞ ٌٚأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج اٌثانعأأأح( 

 ٚعٕٙا ذٕثصك فه١٘راْ فهع١راْ:

ذٛظأأك علالأأح انذثأأاٚ ِٛظثأأح ٚلاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح تأأ١ٓ اٌٍأأٍٛن  -0

اضتأأأكاعٟ تثنعك٠أأأٗ الاٌرىّأأأافٟ ٚالاٌأأأرصّانٞ ٌٚأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج 

 إٌّفرؽحق

أْ ٕ٘اٌأه علالأح انذثأاٚ إ٠عات١أح ٚل٠ٛأح  (13)٠مٙه اٌعأكٚي       

 (1%)( ٚلاخ قلاٌأح ِع٠ٕٛأح عٕأك ٍِأرٜٛ 0.50 ل١ّرٙا أوثه ِأٓ 

تأأأ١ٓ ٌأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج إٌّفرؽأأأح ٚتنعأأأك ٌأأأٍٛن اٌعّأأأً الاتأأأكاعٟ 

الاٌرىّأأافٟق ٚلأأك تٍغأأد ل١ّأأح ِعاِأأً الانذثأأاٚ اٌثٍأأ١ٛ تأأ١ٓ ٘أأم٠ٓ 

ل ٌٕأأؽح اٌفه٘أأ(0.613)اٌثنعأأك٠ٓ  ١ح ق ٚذمٙأأه ٘أأمٖ إٌر١عأأح قعّأأا

(ق وّأأا ٠ثأأ١ٓ اٌعأأكٚي ٚظأأٛق علالأأح انذثأأاٚ إ٠عات١أأح 0-0اٌفهع١أأح  

( ٚلاخ قلاٌح ِع٠ٕٛأح عٕأك ٍِأرٜٛ 0.30ٚ٘ع١فح  ل١ّرٙا ألً ِٓ 

تأأ١ٓ ِرغ١أأه ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح ٚاٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ  (%5)

الاٌأأأأرصّانٞق إل تٍغأأأأد ل١ّأأأأح ِعاِأأأأً الانذثأأأأاٚ اٌثٍأأأأ١ٛ ت١ّٕٙأأأأا 

 ق(0.130)
 

 ِعاًِ الانذثاٚ  ت١ٓ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚاٌٍٍٛن اضتكاعٟ (13)ظكٚي 

 إٌر١عح اٌع١ٕح اٌّع٠ٕٛح ِعاًِ الانذثاٚ اٌّرغ١ه اٌّعرّك اٌّرغ١ه اٌٍّرمً

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج 

 إٌّفرؽح

 ذكعُ 287 0.000 ** 0.613 اٌٍٍٛن الاتكاعٟ الاٌرىّافٟ

 ذكعُ 287 0.019 * 0.130 ٌٍٍٛن الاتكاعٟ الاٌرصّانٞ

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ذٛظأأك علالأأح انذثأأاٚ ِٛظثأأح ٚلاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح تأأ١ٓ اٌٍأأٍٛن  -7

ٌٚأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج  ٚالاٌأأأرصّانٞ الاٌرىّأأأافٟاضتأأأكاعٟ تثعك٠أأأٗ 

 إٌّغٍمحق

إ٠عات١أأح  انذثأأاٚأْ ٕ٘اٌأأه علالأأح  (14)٠لاؼأأ  ِأأٓ اٌعأأكٚي       

ٌٚىٕٙأأأا ٘أأأع١فح تأأأ١ٓ ٌأأأٍٛو١اخ اٌم١أأأاقج إٌّغٍمأأأح ٌٚأأأٍٛن اٌعّأأأً 

( ٚ٘أأٟ لاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح (0.137اضتأأكاعٟ الاٌرىّأأافٟ تٍغأأد 

ق وّأأأا تأأأ١ ٓ اٌعأأأكٚي اٌّأأأموٛن ٚظأأأٛق علالأأأح (5%)عٕأأأك ٍِأأأرٜٛ 

( ٚلاخ قلاٌأح ِع٠ٕٛأح عٕأك ٍِأرٜٛ 0.50إ٠عات١ح  ل١ّرٙا أوثه ِٓ 

ت١ٓ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح ٚتنعأك ٌأٍٛن اٌعّأً اضتأكاعٟ  (%1)

اٌثٍأأ١ٛ تأأ١ٓ ٘أأم٠ٓ  الانذثأأاٚق إل تٍغأأد ل١ّأأح ِعاِأأً الاٌأأرصّانٞ

ل ٌٕأأأؽح اٌفه٘أأأ١ح (0.601)عأأأك٠ٓ اٌثن  ق ٚذمأأأكَ ٘أأأمٖ إٌر١عأأأح قعّأأأا

 (ق7-0اٌفهع١ح  

 

 ِعاًِ الانذثاٚ ت١ٓ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح ٚاٌٍٍٛن اضتكاعٟ (14)ظكٚي 

 إٌر١عح اٌع١ٕح اٌّع٠ٕٛح ِعاًِ الانذثاٚ اٌّرغ١ه اٌّعرّك اٌّرغ١ه اٌٍّرمً

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج 

 إٌّغٍمح

 ذكعُ 287 0.02 * 0.137 اٌٍٍٛن الاتكاعٟ الاٌرىّافٟ

 ذكعُ 287 0.000 **0.601 اٌٍٍٛن الاتكاعٟ الاٌرصّانٞ

         *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)ق 

 فزضٍبث التأثٍز

أُٙ ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج اٌثانعأح اٚلا :  اٌفه١٘ح اٌهس١ٍح اٌصا١ٔح :  ذنٍ

اٌٍأٍٛن الاتأكاعٟ لأعٙأاس ا١ٌٙ أح  اٌرٟ ٠ّانٌٙا اٌماسأك فأٟ ذعى٠أى

 اٌركن١ٍ٠ح( ٚعٕٙا ذٕثصك فه١٘راْ فهع١راْ:

ذٛظأأك علالأأح ذأأثش١ه ِثاِأأهج لاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح تأأ١ٓ ٌأأٍٛو١اخ   -0

ٚتنعأأأأك اٌٍأأأأٍٛن اضتأأأأكاعٟ ٚإٌّغٍمأأأأح  اٌم١أأأأاقج اٌثانعأأأأح إٌّفرؽأأأأح

 قالاٌرىّافٟ

لعثأأٟ اٌم١أأاقج  ذرٕأأاٚي اٌفه٘أأ١ح اٌهس١ٍأأح اٌصا١ٔأأح اٌعلالأأح تأأ١ٓ      

( ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح، ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّغٍمأأح اٌثانعأأح 
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 77-8( 7108  – (0اٌعكق   (8 ق اٌّعٍك  ق ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرٕاق٠ح ن١ِك ِٚى٘ه

ق ٚذرعٍك اٌفه١٘ح اٌفهع١ح الأٌٚٝ تاٌعلالأح ٌٍٛن اضتكاعٟٚتنعكٞ 

ت١ٓ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج اٌثانعح ٚتنعك اٌٍٍٛن الاتأكاعٟ الاٌرىّأافٟ، 

(  0-7قعأُ ٌٍفه٘أ١ح اٌفهع١أح   ٚظأٛق  (15)ف١نلاؼ  ِٓ اٌعكٚي 

(=0.605 , P < 0.01)  اٌرأٟ ذفأٓ اٌعلالأح تأ١ٓ ٌأٍٛو١اخ

ق ٚذعىأً الاٌرىّافٍٍٟٛن اضتكاعٟ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚإٌّغٍمح ٚاٌ

أُٙ فأٟ و٠أاقج ٍِأرٜٛ  ٘مٖ إٌر١عح أْ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽأح ذنٍ

ٌكٜ أفهاق ع١ٕح اٌكناٌحق ٚ٘مٖ إٌر١عح ظاسخ  الاٌرىّافٟاٌٍٍٛن 

ٔرأأاسط  (15)ٍِٕأأعّح ِأأ  ذٛلعأأاخ اٌكناٌأأحق وّأأا ٠ٚمٙأأه اٌعأأكٚي 

ج إٌّغٍمأح ؼٛي اٌعلالأح تأ١ٓ ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاق 0-7اٌفه١٘ح  اـرثان

ٚذرٛلأأ  ٘أأمٖ اٌفه٘أأ١ح تأأثْ تنعأأك  الاٌرىّأأافٟاٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ ٚ

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح ١ٌىْٛ ٌٗ ذثش١ه إ٠عاتٟ فٟ و٠اقج ٍِرٜٛ 

ق إل ذعأأأهٖ إٌرأأأاسط  تأأأثْ الاٌرىّأأأافٌٟأأأٍٛن اٌعّأأأً اضتأأأكاعٟ 

ٌأ١ً ٌٙأأا  (=0.078 , P  0.05)ٌأٍٛو١اخ اٌم١أاقج إٌّغٍمأح 

لا  الاٌرىّأافٟتنعأك اٌٍأٍٛن اضتأكاعٟ عٍأٝ ذثش١ه إ٠عاتٟ ِٚعٕٛٞ 

ق ٚ٘أما ٠عٕأٟ تأثْ ِّانٌأح (5%)ٚلا ٍِرٜٛ  (1%)عٕك ٍِرٜٛ 

اٌم١أأاقاخ ٌٍٍأأٍٛن إٌّغٍأأك ٌأأٛف ٌأأٓ ٠ىأأْٛ ٌأأٗ قٚن إ٠عأأاتٟ فأأٟ 

 ق الاٌرىّافٌٍٟٛن اٌعًّ اضتكاعٟ ذعى٠ى 

ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج  لعثٟ اٌم١اقج اٌثانعح أْ  (15)اٌعكٚي ٠ٚث١ٓ     

ُٙ فأٟ ذفٍأ١ه ( ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمحإٌّفرؽح،  ِأٓ  (39%)ذنٍ

 (61%)ٚ الاٌرىّأافٍٟأٍٛن اضتأكاعٟ عك اٌاٌرغ١١ه اٌؽأً فٟ تن 

أهٜ  ١أه قاـٍأح فأٟ إٌّأٛلضق وّأا ٚذلوأك  ٠عٛق ٌرأكـً عٛاِأً أنـ

عٍٝ ٚظٛق اٌكلاٌأح اٌّع٠ٕٛأح فأٟ  (F = 87.73, P < 0.01)ل١ّح 

اٌم١أاقج ِٓ ـلاي ِفٙأَٛ  الاٌرىّافٌٍٟٛن اٌعًّ اضتكاعٟ ذف١ٍه 

ق ٚفأأٟ ٘أأٛس لٌأأه فأألْ ٘أأمٖ إٌر١عأأح ذمأأكَ أٚي قعأأُ ذعأأاٖ اٌثانعأأح

 اٌفه١٘ح اٌهس١ٍح اٌصا١ٔحق

 
 

 0-7اٌفه١٘ح اٌفهع١ح  اـرثانٔراسط  (15)ظكٚي 

 B T Sig. R 2 F اٌّرغ١ه اٌٍّرمً اٌّرغ١ه اٌّعرّك

ٍأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٍٛن اٌ

اضتأأأأأأأأأأأأأأأأأكاعٟ 

 الاٌرىّافٟ

 0.000 12.91 **0.605 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح

0.39 87.73** 
 0.098 1.695 *0.078 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح

        **  is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ذٛظأأك علالأأح ذأأثش١ه ِثاِأأهج لاخ قلاٌأأح ِع٠ٕٛأأح تأأ١ٓ ٌأأٍٛو١اخ   -7

ٚتنعأأأأك اٌٍأأأأٍٛن اضتأأأأكاعٟ  اٌم١أأأأاقج اٌثانعأأأأح إٌّفرؽأأأأح ٚإٌّغٍمأأأأح

 ق  الاٌرصّانٞ

(  7-7قعأُ ٌٍفه٘أ١ح اٌفهع١أح  ٚظٛق  (16)٠رث١ٓ ِٓ اٌعكٚي     

(=0.108 , P < 0.05)  اٌرأٟ ذفأٓ اٌعلالأح تأ١ٓ ٌأٍٛو١اخ

ق ٚذمكَ ٘مٖ إٌر١عأح الاٌرصّانٞاٌٍٍٛن اضتكاعٟ اٌم١اقج إٌّفرؽح ٚ

أأُٙ فأأٟ و٠أأاقج ٍِأأرٜٛ اٌٍأأٍٛن  أْ ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح ذنٍ

ٌٚىأأٓ تٍّأأرٜٛ ِأإٔففٗ ٌأأكٜ أفأأهاق اٌع١ٕأأحق ٚ٘أأمٖ  الاٌأأرصّانٞ

إٌر١عح ظاسخ ِرعاتمح ِ  ذٛلعاخ اٌكناٌحق وّأا ٠عأهٖ اٌعأكٚي 

ؼأأأٛي اٌعلالأأأح تأأأ١ٓ  7-7اٌفه٘أأأ١ح اٌفهع١أأأح  اـرثأأأانٔرأأأاسط  (16)

ٚذرٛلأ   الاٌأرصّانٞاٌٍأٍٛن اضتأكاعٟ ٌٍٛو١اخ اٌم١أاقج إٌّغٍمأح ٚ

٘أأمٖ اٌفه٘أأ١ح أْ تنعأأك ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّغٍمأأح ٌأأ١ىْٛ ٌأأٗ ذأأثش١ه 

ق إل ذعأهٖ الاٌرصّانٞاٌٍٍٛن اضتكاعٟ إ٠عاتٟ فٟ نف  ٍِرٜٛ 

ٌأٗ  (=0.591 , P < 0.01)إٌراسط إْ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمأح 

عٕأك  الاٌأرصّانٞتنعك ٌأٍٛن اضتأكاعٟ ذثش١ه إ٠عاتٟ ِٚعٕٛٞ عٍٝ 

ق ٚ٘ما ٠عٕٟ أْ ِّانٌأح اٌم١أاقاخ ٌٍٍأٍٛن إٌّغٍأك (1%)ٍِرٜٛ 

ٍأأأأٍٛن اضتأأأأكاعٟ ٌأأأٛف ٠ىأأأأْٛ ٌأأأٗ قٚن إ٠عأأأأاتٟ فأأأأٟ ذعى٠أأأى اٌ

 أوثه ِٓ ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽحق  الاٌرصّانٞ

ل فأأٟ      لعثأأٟ اٌم١أأاقج اٌثانعأأح أْ  (16)اٌعأأكٚي ٠ٚلاؼأأ  أ٠ٙأأا

ذٍأأُٙ فأأٟ ( ٌأٍٛو١اخ اٌم١أأاقج إٌّفرؽأأح، ٌأأٍٛو١اخ اٌم١أاقج إٌّغٍمأأح 

اٌٍأأٍٛن اضتأأكاعٟ عأأك ِأأٓ اٌرغ١١أأه اٌؽأأأً فأأٟ تن  (37%)ذفٍأأ١ه 

أهٜ  ١أه قاـٍأح فأٟ  (63%)ٚ الاٌرصّانٞ ٠عٛق ٌركـً عٛاًِ أنـ

عٍٝ ٚظأٛق  (F = 84.40, P < 0.01)إٌّٛلضق ٚوّا ذلوك ل١ّح 

ِٓ ـلاي  الاٌرصّانٞاٌٍٍٛن اضتكاعٟ اٌكلاٌح اٌّع٠ٕٛح فٟ ذف١ٍه 

ق ِّٚا ذمكَ فلْ ٘مٖ إٌر١عح ذمكَ اٌكعُ اٌصأٟ اٌم١اقج اٌثانعحِفَٙٛ 

 ذعاٖ اٌفه١٘ح اٌهس١ٍح اٌصا١ٔحق
 

 7-7اٌفه١٘ح اٌفهع١ح  اـرثانٔراسط (  16) ظكٚي 

 B T Sig. R 2 F اٌّرغ١ه اٌٍّرمً اٌّرغ١ه اٌّعرّك

ٌٍٛن الاتأكاعٟ 

 الاٌرصّانٞ

 0.000 12.91 *0.108 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّفرؽح
0.37 84.40** 

 0.098 1.695 **0.591 ٌٍٛو١اخ اٌم١اقج إٌّغٍمح

              **  is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 77-8( 7108  – (0اٌعكق   (8 ق اٌّعٍك  ق ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاقان٠ح ٚالالرٕاق٠ح ن١ِك ِٚى٘ه

 والتىصٍبث الاصتنتبجبث

٠رٙأأأّٓ ٘أأأما اٌفٕأأأً ظأأأىأ٠ٓ ـٕأأأٓ الأٚي ِّٕٙأأأا لأ٘أأأُ       

الاٌرٕراظاخ اٌرٟ ذٍٛٔد ا١ٌٙا اٌكناٌح، أِا اٌعىس اٌصأأٟ فمأك ذأُ 

ذف١ٕٕٗ ٌعهٖ أُ٘ اٌر١ٔٛاخ اٌرٟ ٠ّىأٓ أْ ذٍأُٙ فأٟ ذعى٠أى 

ج اٌركن٠ٍأ١ح فأٟ اٌى١ٍأاخ ِٛ٘أٛا ثاٌٍٍٛن اضتكاعٟ لأعٙاس ا١ٌٙأ

 اٌكناٌحق 

 الاصتنتبجبث

أظٙأأهخ ٔرأأاسط اٌكناٌأأح أْ ٕ٘أأان ِأأ١لال ٌأأكٜ ن ٌأأاس الألٍأأاَ  .1

اٌع١ٍّأأح فأأٟ و١ٍأأاخ اٌعاِعأأح ٔؽأأٛ ٌأأٍٛن اٌم١أأاقج إٌّغٍأأك عٍأأٝ 

ؼٍاب اٌٍٍٛن إٌّفرػ، ٚلك ٠عٛق اٌٍثة فٟ لٌه اٌٝ اٌٙغٛٚ 

ٚاٌّٙأأاَ اٌرأأٟ ٠رعأأهٖ ٌٙأأا ٘أأللاس ف١ّأأا ٠رعٍأأك تلٔعأأاو اٌفعأأٛ 

 ّ٘ٓ اٌٍمف اٌىِٕٟ اٌّؽكق ِٓ لثً اٌعاِعح أٚ اٌٛوانجق

ج اٌركن٠ٍأأ١ح فأأٟ و١ٍأأاخ اٌعاِعأأح ٍِأأرٜٛ ث٠أأرًٍّ أعٙأأاس ا١ٌٙأأ .2

ِمثٛي ِٓ اٌّهٚٔح اٌرٟ ٠مٙه٘ا ن ٌاس الألٍاَ اٌع١ٍّح فٟ ِأا 

٠رعٍأك تاٌرعاِأأً ِأأ  الأـعأأاس  ١أه اٌّمٕأأٛقج اٌرأأٟ لأأك ذؽٕأأً 

اٌٍأأأّاغ ترعه٠أأأة أشٕأأأاس اٌعّأأأً تٙأأأكف اٌأأأرعٍُ ِأأأٓ الأـعأأأاس ٚ

ٚأأأهق ِرٕٛعأأأح ضٔعأأأاو الأعّأأأاي  ٚاعرّأأأاقالأفىأأأان اٌعك٠أأأكج 

 اٌّىٍف١ٓ تٙاق 

أظٙأأهخ إٌرأأاسط أْ ٕ٘أأان ِراتعأأح ٚا٘أأؽح ِأأٓ لثأأً ن ٌأأاس  .3

ج اٌركن٠ٍأ١ح تاٌمٛاعأك ثأعٙأاس ا١ٌٙأ اٌرىاَالألٍاَ اٌع١ٍّح ٌّكٜ 

ٚاضظأأأهاساخ اٌّؽأأأكقج ِأأأٓ لثأأأً عّأأأاقاخ اٌى١ٍأأأاخ ٚنساٌأأأح 

٠ٙأّٓ ذٕف١أم اٌفعأٛ اٌكناٌأ١ح اٌّؽأكقج اٌعاِعح ٚاٌٛوانج تّأا 

لق  ٍِثما

عٍأٝ اٌأه ُ ِأٓ ؼأهْ ن ٌأأاس الألٍأاَ اٌع١ٍّأح عٍأٝ ذّأأع١   .4

اٌركن٠ٍأ١ح عٍأٝ ذعه٠أة الافىأان اٌعك٠أأكج إلا أْ  ثجأعٙأاس ا١ٌٙأ

الأعٙأأاس فأأٟ لاخ اٌٛلأأد لا ٠مٙأأهْٚ ِأأ١لال ٌرمثأأً اٌّفأأاٚهج 

اٌرٟ لك ذٕعُ عٓ ذعه٠ة ذٍأه الأفىأان، ٚلأك ٠ىأْٛ لٌأه ِثَأهَنال 

فٟ ظً عكَ ٚظٛق ١ٌالاخ ٚا٘ؽح ٌكٜ اٌٛوانج تٙما إٌأكق، 

فٙأألال عأأٓ ـّأأ١رُٙ ِأأٓ اضظأأهاساخ اٌرأأٟ ذّانٌأأٙا اٌعٙأأاخ 

اٌهلات١أأح ـأأأأح إلا ِأأأا عٍّٕأأأا ؼاٌأأح عأأأكَ اٌرثوأأأك ِأأأٓ إٌرأأأاسط 

إٌّأأأاؼثح ٌع١ٍّأأأح اٌرعه٠أأأة ٚ٘أأأٛ أِأأأه ِهفأأأٖٛ ٌأأأكٜ ذٍأأأه 

 اٌعٙاخق 

ِأًّ تأ١ٓ ذعىً ٔراسط اٌكناٌح أْ ٕ٘ان ؼاظح ٌرفاعً أٌٚ  ٚأ .5

ج اٌركن١ٍ٠ح فأٟ اٌى١ٍأاخ ع١ٕأح اٌكناٌأح ٚوِلاسٙأُ ثأعٙاس ا١ٌٙ

فأأأأٟ اٌى١ٍأأأأاخ إٌّأأأأاظهج الأـأأأأهٜ ٚتّأأأأىً ـأأأأاْ اٌعهت١أأأأح 

ٚالأظٕث١أح، ٚلأك ٠عأٛق لٌأه اٌأٝ لٍأح ِّأانورُٙ فأٟ اٌّألذّهاخ 

ٚإٌكٚاخ اٌع١ٍّح اٌرٟ ذماَ فٟ ذٍه اٌى١ٍأاخ ٚتّأىً ـأاْ فأٟ 

اٌّا١ٌح اٌرأٟ ذّأه  اٌّلذّهاخ اٌع١ٍّح اٌفانظ١ح تٍثة اٌمهٚف

 تٙا اٌّلٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح فٟ اٌعهاق فٟ اٌٛلد اٌؽا٘هق

لأعٙأأأاس ا١ٌٙ أأأح  الاٌرىّأأأاف١حأظٙأأأهخ إٌرأأأاسط أْ الأّٔأأأعح  .6

 اٌرىّافاٌركن١ٍ٠ح فٟ اٌى١ٍاخ ع١ٕح اٌكناٌح ٌٛاس فٟ ١ِكاْ 

تاٌّمانٔأأح ِأأ   ا٘رّاِأأااٌفأأهْ أٚ ذ١ٌٛأأك الأفىأأان وأأأد الألأأً 

ؽاٌأح عأكَ اٌرثوأك إٌّأاؼثح ٌأمٌه الأّعح اضتكاع١ح الاـهٜ ٌ

 إٌٛا ِٓ الأّٔعحق

  التىصٍبث 

فأأٟ ٘أأٛس الاٌأأرٕراظاخ اٌرأأٟ ذٛٔأأٍد ا١ٌٙأأا اٌكناٌأأح ٠مأأكَ       

ل فأٟ  أُٙ إ٠عات١أا اٌثاؼصاْ ِعّٛعح ِٓ اٌر١ٔٛاخ اٌرأٟ ٠ّىأٓ أْ ذنٍ

ذعى٠أأى اٌٍأأٍٛن الاتأأكاعٟ لأعٙأأاس ا١ٌٙ أأح اٌركن٠ٍأأ١ح فأأٟ اٌى١ٍأأاخ 

 ِٛ٘ٛا قناٌرٙا ٚوا٢ذٟ:

ذّع١  أعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح فٟ اٌى١ٍاخ ِٛ٘أٛا اٌكناٌأح  ق0

عٍأأٝ ذثأأاقي اٌّعٍِٛأأاخ ٚالأفىأأان ف١ّأأا ت١أإُٔٙ ِأأٓ ـأألاي إلاِأأح 

إٌكٚاخ ٚؼٍماخ إٌماَ اٌع١ٍّأح عٍأٝ ٍِأرٜٛ الألٍأاَ اٌع١ٍّأح 

 ٚعٍٝ ٍِرٜٛ اٌى١ٍاخق

٘أأأهٚنج إٚأأألاا أعٙأأأاس ا١ٌٙ أأأح اٌركن٠ٍأأأ١ح عٍأأأٝ اٌفعأأأٛ  ق7

اخ اٌرٟ ذفٓ عّأً اٌّلٌٍأاخ ٚالأّٔعح ٚاٌفعا١ٌاخ ٚاٌمهان

اٌرع١ّ١ٍح ٌٛاسل ذٍه إٌاقنج عٓ ٚوانج اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ٚاٌثؽأس 

اٌعٍّأأٟ أٚ اٌعاِعأأح أٚ اٌى١ٍأأح ِٚأإٔؽُٙ اٌفهٔأأح ضتأأكاس  ناس٘أأُ 

 ف١ٙاق  

ِؽاٌٚح إتكاس ِهٚٔح أوصه فأٟ ِأا ٠رعٍأك تاٌرعاِأً ِأ  الأـعأاس  ق3

٠ٍأرًّ اٌرٟ لك ذؽًٕ أشٕاس  اٌعًّ  ٚأقاس اٌّٙاَ تاٌّىً اٌأمٞ 

ف١ٗ أعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح اٌّكٜ اٌمٞ ٠ّىأٓ أْ ٠ٕأٍٛا ا١ٌأٗ 

ٚأأهق ٌٚٚأأاسً ظك٠أأكج ضٔعأأاو  ٚاعرّأأاقعٕأأك ٌأأع١ُٙ ٌٍرعه٠أأة 

 الأعّايق

ذأأٛف١ه اٌأأكعُ اٌىأأافٟ لأعٙأأاس ا١ٌٙ أأح اٌركن٠ٍأأ١ح ٌٍّّأأانوح فأأٟ  ق2

اٌّألذّهاخ اٌع١ٍّأح اٌرأٟ ذعمأك ـأانض اٌعأهاق تٙأكف اٌرٛأأً 

فأأأاقج ِأأأٓ ضٚاٌك١ٌٚأأأح ٚا اضل١ّ١ٍأأأحِأأأ  اٌّلٌٍأأأاخ اٌرع١ّ١ٍأأأح 

 الاـرٕأأاخاٌرعٛناخ اٌرٟ ذؽًٕ فٟ ؼمٛي اٌّعهفأح فأٟ 

 اٌّفرٍفح عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعاٌّٟق  

ذٛف١ه ـكِأح اضٔرهٔأد فأٟ و١ٍأاخ اٌعاِعأح ٚتّأىً ـأاْ فأٟ  ق1

الألٍاَ اٌع١ٍّح ٌر١ًٍٙ اٌٛٔٛي اٌٝ اٌّعٍِٛأاخ اٌرأٟ ٠ؽراظٙأا 

 ُٙ اٌع١ٍّحقأعٙاس ا١ٌٙ ح اٌركن١ٍ٠ح فٟ وراتح أتؽاش

اٌعّأأأً عٍأأأٝ ذعأأأ٠ٛه اٌّٙأأأاناخ اٌم١اق٠أأأح ٌٍّلاوأأأاخ اٌرع١ّ١ٍأأأح  ق6

اٌّهِؽح لأِغاي إٌّأة اٌم١اق٠ح فٟ و١ف١ح اٌرعاًِ ِأ  ؼاٌأح 

اٌرٕأأالٗ فأأٟ اٌّرعٍثأأاخ اٌفأأأح تالأّٔأأعح اٌرم١ٍك٠أأح اٌّرّصٍأأح 

تاٌرأأكن٠ً ٚاٌأأرعٍُ ِأأٓ ظٙأأح ٚذٍأأه اٌّهذثعأأح تثّٔأأعح اٌثؽأأس 

ُٙ قٚناخ ذكن٠ث١أح ذفٕٕأ١ح ٚاٌرع٠ٛه ٚلٌه ِٓ ـلاي إقـأاٌ

 فٟ ٘ما اٌّعايق
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