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ظخ اىؾبىٞخ اىىٚ يٝاىبػ اىىدٗز اىىرٛ َٝبزظىٔ اىزَىبٝص اىعىي٘مٜ ةىٜ ثيى٘زح          رٖدف اىدزا     

اىزَبصو اىزْظَٜٞ ىيؾد ٍِ ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف . ٗقد عَؼىذ ثٞبّىبد اىدزاظىخ ٍىِ  زا      

( ةىسدا   55ٍْزعجٜ اىنيٞخ الاظلاٍٞخ اىغبٍؼخ ةٜ اىقبدظٞخ ٗقد ثيغ ػدد اىرِٝ اثدٗا  زائٖىٌ   

زٛ . رىىٌ ابزجىىبز ةس ىىٞبد اىدزاظىخ اىزىىٜ رىىدٗز ؽىى٘ه  ٍىب ثىىِٞ ٍ٘وىىر ٗردزٝعىىٜ ٗقبئىد اد  

ػلاقبد الازرجبط ٗاىزىثصٞس اىَجبرىس ٗرٞىس اىَجبرىس ثىِٞ ٍز ٞىساد اىدزاظىخ . اصجزىذ ّزىبئظ          

اىدزاظىىخ ةىىؾخ اريىىت اى س ىىٞبد ٗاىزىىٜ اةىىٞغ ث ىىددٕب ٍغَ٘ػىىخ ٍىىِ اىز٘ةىىٞبد اىزىىٜ  

ػىبً ٗةىٜ اىَْظَىخ    َٝنِ الاظز بدح ٍْٖب ةٜ رط٘ٝس ٗاقغ اىزؼيٌٞ اىؼىبىٜ ةىٜ اىؼىساش ث ىنو     

 اىَجؾ٘صٔ ث نو ببص .

 اىنيَبد اىداىخ : اىزَبٝص اىعي٘مٜ ، اىزَبصو اىزْظَٜٞ ، ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف     

 اولًا : مشكمة الدراسة 

رغعىىىدد ٍ ىىىنيخ اىدزاظىىىخ ٍىىىِ بىىىلاه يصىىىبزح ػىىىدد ٍىىىِ       

 اىزعبؤلاد ٕٜٗ :

 ٕو ر٘عد ػلاقخ ازرجىبط ثىِٞ اىزَىبٝص اىعىي٘مٜ ٗظىي٘ك     .1

 اىَْؾسف , ٍٗبٕٜ طجٞؼخ ٕرٓ اىؼلاقخ ؟ اىؼَو

 ٍىب اىَىدٙ اىىىرٛ ٝىيصس ةٞىىٔ اىزَىبٝص اىعىىي٘مٜ ةىٜ ظىىي٘ك     .2

اىَْؾىىسف ٍىىِ بىىلاه اىزَبصىىو اىزْظَٞىىٜ مَز ٞىىس  اىؼَىىو

 ٗظٞط ؟

ٕىىو ْٕىىبك ر ىى٘ز ٗا ىىؼ ىىىدٙ ػْٞىىخ اىدزاظىىخ ؽىى٘ه       .3

اىزَبٝص اىعي٘مٜ ٗاىعي٘ك اىَْؾسف ٗاىزَبصو اىزْظَٜٞ 

 ٍٗب ٍدٙ ر٘اةسٌٕ ةٜ اىنيٞخ اىَدزٗظخ ؟

 

 ثانياً : أهمية الدراسة
 رجسش إَٞخ اىدزاظخ ةَٞب ٝيٜ :

بثخ ا ىبةخ  ظزنُ٘ ٕرٓ اىدزاظخ ٍِ اىغبّت اىْظسٛ ثَض.1

ػيَٞخ ، اذ ػيٚ اىسرٌ ٍِ ْٕبىل دزاظبد زثطىذ ثىِٞ   

اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف الا اُ ىٌ ٝىزٌ  

زثطٌٖ ٍغ اىزَبٝص اىعي٘مٜ ، ٗاُ اىسثط ثٌْٖٞ ةٜ ٕىرٓ  

 . اىدزاظخ مَؾبٗىخ ػيَٞخ عبدح لأ بةخ رٜ  عدٝد

ٍِ اىغبّت اىؼَيىٜ ظىزؼطٜ ٕىرٓ اىدزاظىخ رقَٞٞىب  ػيَٞىب        .2

اىىىرٛ ٝؼيجىىٔ اىزَىىبٝص اىعىىي٘مٜ ةىىٜ رؾقٞىى        ػىىِ اىىىدٗز 

اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗدٗزَٕب ةىٜ اىؾىد ٍىِ ظىي٘ك اىؼَىو      

اىَْظَىىىخ  اىَْؾىىىسف ، ٗثبىزىىىبىٜ رَنىىىِٞ اىعىىىيٗىِٞ ةىىىٜ

اىَجؾ٘صىىىٔ اٗ اىَْظَىىىبد الابىىىسٙ ٍىىىِ اىزؼىىىسف ػيىىىٚ   

اىنٞ ٞىىخ اىزىىٜ َٝنىىِ ٍىىِ بلاىٖىىب اىؾىىد ٍىىِ ظىىي٘ك اىؼَىىو 

 . اىَْؾسف ةٜ ٕرٓ اىَْظَبد ٗاىقاب  ػيٞخ ٍعزقجلا  
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 ثالجاً : أهداف الدراسة

فٟ ظً ِشىٍت اٌذساعت ٚأ١ّ٘خٙا فاْ اٌٙذف      

فٟ دساعت اٌذٚس اٌزٞ اٌشئ١ظ ٌٍذساعت ٠خّثً 

٠ّاسعٗ اٌخّا٠ض اٌغٍٛوٟ فٟ اٌخّاثً اٌخٕظ١ّٟ 

ٚأؼىاعّٙا فٟ اٌذذ ِٓ عٍٛن اٌؼًّ إٌّذشف 

فضلا ػٓ عؼ١ٙا ٌخذم١ك ػذد ِٓ الأ٘ذاف 

 : الأخشٜ ٠ّىٓ إجّاٌٙا فٟ ِا ٠ٍٟ

اٌىشف ػٓ ِغخٜٛ اٌخّا٠ض اٌغٍٛوٟ فٟ  .1

 . اٌى١ٍت الإعلا١ِت اٌجاِؼت ػ١ٕت اٌذساعت

ٜ ِّاسعت اٌغٍٛن إٌّذشف حذذ٠ذ ِغخٛ .2

 . فٟ اٌى١ٍت ػ١ٕت اٌذساعت

اٌخؼشف ػٍٝ ِغخٜٛ اٌخّاثً اٌخٕظ١ّٟ ػٍٝ  .3

 . ٚفك اساء ػ١ٕت اٌذساعت

ب١ٓ  اٌّباشش اخخباس ػلالت الاسحباط ٚاٌخأثش .4

اٌخّا٠ض اٌغٍٛوٟ ٚاٌغٍٛن إٌّذشف , 

غ١ش اٌّباششة بٛجٛد اٌخّاثً ٚاٌخأث١ش 

 .  اٌخٕظ١ّٟ وّخغ١ش ٚع١ظ

 رابعاً : فرضيات الدراسة

حٛجذ ػلالت اسحباط الفرضية الرئيسة الاولى : 

ٌخّا٠ض اٌغٍٛوٟ ٚاٌخّاثً ا٠جاب١ت ِٚؼ٠ٕٛت ب١ٓ ا

 اٌخٕظ١ّٟ .

: حٛجذ ػلالت اسحباط الفرضية الرئيسة الثانية 

ا٠جاب١ت ِٚؼ٠ٕٛت ػىغ١ت ب١ٓ اٌخّا٠ض اٌغٍٛوٟ 

 ٚعٍٛن اٌؼًّ إٌّذشف .

حٛجذ ػلالت اسحباط الفرضية الرئيسة الثالثة : 

ا٠جاب١ت ِٚؼ٠ٕٛت ػىغ١ت ب١ٓ اٌخّاثً اٌخٕظ١ّٟ 

 ٚعٍٛن اٌؼًّ إٌّذشف .

 حٛجذ ػلالت حأث١شالفرضية الرئيسة الرابعة : 

راث دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛت ٌٍخّا٠ض اٌغٍٛوٟ  غ١ش ِباششة 

فٟ عٍٛن اٌؼًّ إٌّذشف بخٛعظ اٌخّاثً 

 اٌخٕظ١ّٟ .

 حٛجذ ػلالت حأث١شالفرضية الرئيسة الخامسة : 

راث دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛت ٌٍخّا٠ض اٌغٍٛوٟ فٟ  ِباششة 

 عٍٛن اٌؼًّ إٌّذشف .

 ٛس اٌفشض١اث اػلاٖ ( ٠ص1ٚاٌشىً )

 

 
( أنمىرج انذراسة1انشكم )  

 اعذاد انباحث

 

 خامشاً : مجتمع وعيهة الدراسة

حُ اخخ١اس اٌى١ٍت الاعلا١ِت اٌجاِؼت فٟ      

اٌمادع١ت وّجخّغ ٌٍذساعت ، ٚاْ ٘زٖ اٌى١ٍت حؼخبش 

ادذ اٌى١ٍاث اٌخابؼت اٌٝ اٌجاِؼت الاعلا١ِت فٟ 

إٌجف الاششف ٚاٌخٟ حؼخبش ِٓ اٌجاِؼاث 

الا١ٍ٘ت فٟ اٌؼشاق ، حّثٍج ػ١ٕت اٌذساعت بأخز 

ٟ اٌى١ٍت ِٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ اساء ج١ّغ ِٕخغب

الاداس١٠ٓ ٚاٌخذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌباٌغ ػذدُ٘ 

( فشداً . بٍغج اػٍٝ ٔغبت ِٓ اٌّشاسو١ٓ 60)

( ، ِٚؼذي ػّش اٌّشاسو١ٓ 54.5ٌٍخذس٠غ١ٓ )

( ، ٚلذ بٍغج ٔغبت اٌزوٛس 68-٠24خشاٚح ب١ٓ )

( ، ٚواْ اغٍب اٌّشاسو١ٓ ِٓ دٍّج 81.8)

( ، اِا 49.1) شٙادة اٌّاجغخ١ش ار بٍغج ٔغبخُٙ

( 11-1ِؼذي عٕٛاث اٌخذِت فمذ حشاٚح ب١ٓ )

عٕت  . ٚبؼذ حٛص٠غ اعخّاساث الاعخب١اْ حُ 

( اعخّاسة ٚظٙش اْ ٕ٘اٌه 57اعخشجاع )

اعخّاسح١ٓ غ١ش صاٌذخ١ٓ ٌٍخذ١ًٍ الادصائٟ 

ٚبزٌه حىْٛ ٔغبت الاعخّاساث اٌّغخخذِت 

 ( .91 %باٌذساعت اوثش ِٓ )
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 اولًا : مفهوم التمايز الشموكي 

ثىىىداد اىْظسٝىىىىبد اىَؼبةىىىسح ىيقٞىىىىبدح رىىىىيٍِ        

ىزؼقٞىىىد ٗاىزْىىىبقح ٗاةىىىجؾذ ريمىىىد ثىىىبُ   ث نىىىسح ا

اىَىىىدٝس اىنىىىر  َٝىىىبزض ث ىىىنو ٍزىىىصاٍِ ادٗازا      

قٞبدٝىىىخ ٍزؼىىىددح ٗؽزىىىٚ ٍزْبةعىىىخ ٍٗزْبقاىىىخ. ٗقىىىد  

( Densionثىىىىداد ةنىىىىسح ٕىىىىرٓ اىْظسٝىىىىبد ٍىىىىغ  

( ةىىٜ دازظىىخ ىٖىىٌ ثؼْىى٘اُ    1995ٗشٍىىلا ٓ ػىىبً   

"اىزْىىبقح ٗلأدا  : ّؾىى٘ ّظسٝىىخ ىيزؼقٞىىد اىعىىي٘مٜ  

ٜ قىىىدٍذ  لأٗه ٍىىىسح ةىىىٜ اىقٞىىىبدح الادازٝىىىخ" ٗاىزىىى 

              ٍ ٖىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىً٘ اىزؼقٞىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد اىعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي٘مٜ 

 Behavioral Complexity  ٚثبلاػزَىىبد ػيىى )

( ىىىىادٗاز اىقٞبدٝىىىخ   1988) (Quinnَّىىى٘ذط  

 اذ ؽىىىىىىىىدد( . 8:  2012 زرىىىىىىىىٞد ٗاىؼطىىىىىىىى٘ٛ ، 

 (Quinn , 1984 الأدٗاز اىقٞبدٝخ ةٜ صَبُ ةئبد

اظبظىٞخ  راىٌ رعىؼخ ػ ىىس دٗزا  صىٌ قىبً ثؼس ىىٖب      

ةىىىٜ َّىىى٘ذط اىقىىىٌٞ اىَزْبةعىىىخ ىي بػيٞىىىخ اىزْظَٞٞىىىخ    

 44:Quinn,1984)    ٗثؼىىىىىىىىىد ذىىىىىىىىىىل عىىىىىىىىىب .

Hooijberg , 1996)     ِىٞىدٍظ مىو دٗزٝىِ ٍى )

الادٗاز اىضَبّٞىىىىخ ىزنىىىىُ٘ الادٗاز اىقٞبدٝىىىىخ ازثؼىىىىخ 

ٗدٗز قٞبدح اىََٖىخ،  ادٗاز ٕٜ دٗز قٞبدح اىزنٞر، 

ٗدٗز قٞىىىىىبدح الاظىىىىىزقساز، ٗدٗز قٞىىىىىبدح الاةىىىىىساد   

Hooijberg , 1996 : 925).)   اذ ػىسف اىزؼقٞىد

اىعىىىي٘مٜ ػيىىىٚ اّىىىٔ اىقبثيٞىىىبد ٗاىَٖىىىبزاد اىزىىىٜ    

َٝزينٖىىىب اىقبئىىىد ٗاىزىىىٜ رعىىىبػدٓ ػيىىىٚ ىؼىىىت ادٗاز   

ٗظي٘مٞبد  ٍزْ٘ػخ ٗةٜ ثؼح الأؽٞبُ ٍزْبقاىخ  

 ٞىىىساد ث ىىىنو ٍزىىىصاٍِ ٍىىىِ اعىىىو الاظىىىزغبثخ ىيز   

                   اىعىىىىىىىىىىىىىسٝؼخ ةىىىىىىىىىىىىىٜ اىجٞئىىىىىىىىىىىىىخ اى بزعٞىىىىىىىىىىىىىخ   

 Chen et al., 2008: 305   اٗ ٕى٘ اىقىدزح . )

ػيٚ اوٖبز ظىي٘مٞبد ٍزْبقاىخ اٗ ٍزاىبدح  مَىب     

ٕىى٘ ٍْبظىىت اٗ  ىىسٗزٛ( ٍىىغ ٍساػىىبح قىىدز ٍىىِ    

(. Lawrence, 2003 : 3اىْصإخ ٗاىَ ىداقٞخ   

ٗزمىىىىصد اريىىىىت اىجؾىىىى٘س ٗاىدزاظىىىىبد ٍْٖٗىىىىب     

 Denison et al., 1995; Hart & Quinn, 

1993; Hooijberg, 1996; Hooijberg& 

Hunt, 1997     ِٝػيٚ اُ ىيزؼقٞىد اىعىي٘مٜ ثؼيىد )

َٕىىب اىىىربٞسح اىعىىي٘مٞخ ٗ اىزىىٜ ر ىىٞس اىىىٚ ٍؾ ظىىخ 

ٍىىِ الادٗاز اىقٞبدٝىىخ اىزىىٜ َٝنىىِ ىيقىىبدح الادازٝىىِٞ    

اظىىز داٍٖب . اٍىىب اىجؼيىىد اىضىىبّٜ ٕىى٘ ٍ٘ ىى٘ػْب ةىىٜ   

ٝص اىعىي٘مٜ ٗاىىرٛ ٝ ىٞس    ٕرٓ اىدزاظىخ ٕٗى٘ اىزَىب   

اىٚ قىدزح اىقىبدح اادازٝىِٞ ػيىٚ ادا  ادٗاز قٞبدٝىخ      

 Haleviٍ زي خ ، اػزَبدا ػيٚ اى٘ غ اىزْظَٜٞ 

( . مَىب ٝق ىد ثىٔ قىدزح اىقبئىد ػيىٚ       19 : 2008 ,

رؼىىدٝو ٗرنٞٞىىر ادٗازٓ اىعىىي٘مٞخ ثَىىب ٝىىزلا ً ٍىىغ     

اىَ٘قىىىر . ىىىىرىل اةىىىجؾذ اىؾبعىىىخ يىىىىٚ اىزَىىىبٝص    

إَٞىىخ , ببةىىخ ٗاُ اىقىىبدح    اىعىىي٘مٜ اىٞىىً٘ امضىىس  

اةىىىجؾ٘ا ٍْ ىىىسطِٞ ةىىىٜ اىؼدٝىىىد ٍىىىِ الأّ ىىىطخ      

اىدٗىٞىىىىخ ٗاىؼبىَٞىىىىخ , ةىىىىبلأٍسٝنُٞ٘ قىىىىد ٝنّ٘ىىىىُ٘  

ةىىبػيِٞ ةىىٜ يدازح اىؼىىبٍيِٞ ةىىٜ اى٘لاٝىىبد اىَزؾىىدح   

الأٍسٝنٞىىىخ ػىىىىِ طسٝىىىى  اىز٘عٞىىىىٔ ٗالاظىىىىزجداد اٗ  

اىعيطخ اىسظَٞخ , ىنِ ٕرا  الأظىي٘ة قىد لا ٝنىُ٘    

مخ اعْجٞخ ربثؼىخ ى ىسمزٌٖ   ٍلائٌ اذا رؼبٍي٘ا ٍغ رس

, يذ يُ اىؼبٍيِٞ قد لا ٝسرجُ٘ يُ ٝىيٍس ػيىٌٖٞ اٗ   

ٝعز دً ةٜ قٞبدرٌٖ اىزعيط ٗالاظزجداد ثو ثىدلا  ٍىِ   

ذىل ٌٕ  ٝسرجُ٘ ثبازربد ٗاىز٘عٞٔ يىٚ اىطسٝقىخ  

 ( .74:  2014اىَلائَخ لأدا  ػَيٌٖ  اىعؼٞدٛ ، 

 ثانياً : مفهوم التماثن التهظيمي

ٕىى٘ اٗه ٍىىِ  (Foot , 1951 ٝؼزجىىس اىؼىىبىٌ      

اظىىز دً ٍ ىىطيؼ اىزَبصىىو ةىىٜ اىعىىٞبش اىزْظَٞىىٜ      

ىىىٚ اىزَبصىىو اىزْظَٞىىٜ  ( اFootةىىٜ، ؽٞىىش ْٝظىىس   

ثثّىىىٔ الاػزَىىىبد ٗالاىزىىىصاً ثٖ٘ٝىىىخ اٗ ظيعىىىيخ ٍىىىِ     

اىٖ٘ٝىىبد ، ٗقىىد اػزجىىس ثىىثُ اىزَبصىىو ٕىى٘ ػْ ىىس       

اظبظىىىٜ ةىىىٜ رؾ ٞىىىص الاةىىىساد ، اذ ػىىىسف اىزَبصىىىو   

ئ ّظىسح اى ىسد ىْ عىٔ مؼاى٘ ةىٜ        اىزْظَٜٞ ػيٚ اّى

اىَْظَىىىخ ٕٗىىىرا ٝىىىدةغ اى ىىىسد ىيؼَىىىو ثبىْٞبثىىىخ ػىىىِ   

ةَٞىىىىب ػىىىىسف ( ، Bartels,2006:5   اىَْظَىىىىخ 

اىزَبصو اىزْظَٜٞ ػيٚ اّىٔ اىؾبىىخ اىزىٜ رنىُ٘ ةٖٞىب      

إداف الاةساد اىؼبٍيِٞ ٗإداف اىَْظَخ ٍزنبٍيىخ  

( . اٍىىىىىىىىىىب Boros, 2008:1-2  اٗ ٍزطبثقىىىىىىىىىىخ 

 Riketta, 2005   ٜئ ػسف اىزَبصىو اىزْظَٞى ( ةثّ

ػيىىٚ اّىىٔ رىىؼ٘ز اى ىىسد ثثّىىٔ عىىص  ٍىىِ اىَْظَىىخ       

ثىىبلاػزصاش ٗاظىىزٞؼبة اىقىىٌٞ اىزْظَٞٞىىخ اٗ اى ىىؼ٘ز  

 : Booms , 2012ثبىؼاىى٘ٝخ اىزْظَٞٞىىخ   
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 Ashforth  (، ةىىٜ ؽىىِٞ ػىىسف مىىلا  ٍىى177ِ

&Mael,1992  ٔاىزَبصىىىىو اىزْظَٞىىىىٜ ػيىىىىٚ اّىىىى )

ادزاك اىؼبٍو ى٘ؽداّٞخ الازرجبط ٍغ اىَْظَخ اىزىٜ  

ٝؼَىىىو ةٖٞىىىب اٛ ر٘ ىىىٞؼ ىيىىىساثط الادزامىىىٜ ثىىىِٞ    

 ,Ashforth & Mael  اىؼىىبٍيِٞ ٍْٗظَىىزٌٖ 

ثؼىح اىجىبؽضِٞ اُ اىزَبصىو     (. ٗٝس103ٙ :1992

اىزْظَٞىىىىٜ ٝزنىىىىىُ٘ ٍىىىىىِ ػْ ىىىىىسِٝ َٕىىىىىب  اٗلا :  

اىؼْ س اىَؼسةٜ ىيزَبصو اىرٛ ٝؼنط اى  ىبئ   

اىَ زسمخ ثىِٞ اى ىسد ٗاىَْظَىخ ، اٛ اىَىدٙ اىىرٛ      

ٝىىسٙ ٍىىِ بلاىىىٔ اى ىىسد ّ عىىٔ ػيىىٚ اّىىٔ ْٝزَىىٜ اىىىٚ 

ٍغَ٘ػخ ٍؼْٞخ ، ٗرزغيٚ إَٞخ ٕىرا اىؼْ ىس ةىٜ    

ِٞ دابىىو اىَغَ٘ػىىخ اّىىٔ ٝؾىىدد اىؾىىدٗد اى بةىىيخ ثىى 

ٗببزعٖب ٗاىزىٜ رعىبػد اىؼىبٍيِٞ ٍىِ اعىو اّغىبش       

اىز ىىىىْٞر اىىىىىرارٜ . ٗصبّٞىىىىب : اىؼْ ىىىىس اىؼىىىىبط ٜ   

 اىَيصس( ٗاىىرٛ ٝزاىَِ ٍ ىبػس اى  ىس ثبلاّزَىب       

اىىىٚ اىَْظَىىخ ، ٕٗىى٘ اٍىىس ٍٖىىٌ ةىىٜ بيىى  ةىى٘زح    

اٝغبثٞىىخ ػىىِ اىَْظَىىخ اٗ رؾقٞىى  ٕ٘ٝىىخ اعزَبػٞىىخ    

اىىداةغ ىزؼصٝىص   اٝغبثٞخ ، ٗٝسرجط ٕرا اىَنىُ٘ ثقى٘ح   

  Guarana, 2010:14;Smidts             اىراد

etal.,2000:6  ٗٗاُ ىيزَبصىىىىىىو ػىىىىىىدح ةىىىىىى٘ز ا  )

ؽىىبلاد ةقىىد ٝنىىُ٘ اىزَبصىىو قىى٘ٛ ٗاىىىرٛ ٝق ىىد ثىىٔ   

اىدزعىىخ اىزىىٜ ٝؾىىدد اىؼاىى٘ ّ عىىخ ثىىْ ط اىعىىَبد    

 Boros , 2008اىزٜ ٝؼزقد اّٖب رؼسف اىَْظَخ  

ِٞ اُ ( ، ٗوٖسد ّزبئظ ػىدد مجٞىس ٍىِ اىجىبؽض    4 :

ازر بع ٍعز٘ٙ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٝصٝد ٍِ اؽزَىبه  

ّ٘اٝب ػبىٞخ ػيٚ اىجقىب  ىىدٙ اىؼىبٍيِٞ  ، ٗاىزؼىبُٗ     

ٍىىغ اىؼىىبٍيِٞ الابىىسِٝ ، ٗاىقٞىىبً ثىىثدٗاز ا ىىبةٞخ ، 

  Hameedٗشٝىبدح ظىي٘ك اىَ٘اطْىخ اىزْظَٞىٜ      

et al., 2011 : 4 اٗ قد ٝنُ٘ اىزَبصو ٍصدٗط ، )

ٗالاظىزقساز اذ اُ   ٗاىرٛ ٕ٘ ؽبىىخ ٍ٘اشّىخ اىزى٘رس   

اى سد ةٜ ّ ط اى٘قذ ٝزقجو ٍغَ٘ػخ ٍِ اىغ٘اّىت  

اى بةىىىىخ ثبىَْظَىىىىخ ٗٝىىىىسةح ع٘اّىىىىت ابىىىىسٙ    

( . اٍىىب اىؾبىىىخ اىضبىضىىخ ٍىىِ    57:  2014 ةىىبىؼ ، 

اىزَبصىىو ٕىىٜ ؽبىىىخ اىزَبصىىو اىَؾبٝىىد ٗاىىىرٛ ٝنىىُ٘     

اى سد ةٞٔ ٍؾبٝدا  ةٜ ٍ بػسح ٍٗ٘اق خ رغىبٓ عَٞىغ   

ٕ٘ٝىىىىخ  الاطىىىساف دابىىىىو اىَْظَىىىخ اٗ ؽزىىىىٚ ٍىىىغ   

( . اٍىب اىؾبىىخ   109:  2012اىَْظَخ  اى ىزلاٗٛ ،  

اىساثؼىخ ةٖىٜ ؽبىىىخ ػىدً اىزَبصىو ٗاىزىىٜ ْٝظىس اىٞىىخ      

ػيىىٚ اّىىٔ الادزاك اىىىرارٜ اىَعىىزْد ػيىىٚ الاّ  ىىبه  

اىَىىىىىدزك ثىىىىىِٞ ٕ٘ٝىىىىىخ اى ىىىىىسد ٕٗ٘ٝىىىىىخ اىَْظَىىىىىخ 

 Elsbach& Bhattacharya  2001: 393). 

 ثالجاً : مفهوم سموك العمن المهحرف    

       ِ                     ارىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبز مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو ٍىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 Rotundo&Sackett,2000 ثبُ ْٕبك صلاس )

ةئبد ىيعي٘ك اى٘وٞ ٜ رَىبزض ٍىِ  قجىو اىؼىبٍيِٞ     

ةىىٜ اىَْظَىىخ ث ىىنو ػىىبً ٕىىٜ : ظىىي٘ك اىََٖىىخ ،      

ٗظىىىىي٘ك اىَ٘اطْىىىىخ اىزْظَٞٞىىىىخ ٗظىىىىي٘ك اىؼَىىىىو     

اىَْؾىىسف. اذ ٝق ىىد ثعىىي٘ك اىََٖىىخ "اىعىىي٘مٞبد  

اىزىىىٜ رعىىىبٌٕ ةىىىٜ ّ ىىىبطبد اى ىىىٞبّخ ٗاىزؾ٘ٝىىىو      

، ثٞىغ   اىغٕ٘سٝخ ةٜ اىَْظَخ ٍضو ةْغ اىَْزغىبد 

اىجاىىىىبئغ ، ٗرعىىىىيٌٞ اى ىىىىدٍبد ٗارجىىىىبع اىَىىىىدزا    

                    ٗعدٗىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ ااػَىىىىىىىىىىىىىىىىىىبه ٗرٞسٕىىىىىىىىىىىىىىىىىىب"    

( . اٍب ظىي٘ك اىَ٘اطْىخ   172:  2011 اىؼط٘ٛ ، 

اىزْظَٞٞىىىىىخ ةٞق ىىىىىد ثٖىىىىىب اىعىىىىىي٘مٞبد الاٝغبثٞىىىىىخ 

اىزط٘ػٞىخ رٞىس اىَ سٗ ىخ ثقىبُّ٘ اىزىٜ ٝقىً٘ ثٖىىب       

اىؼبٍىىىو ثٖىىىدف رؾقٞىىى  ٍ ىىىيؾخ اىَْظَىىىخ اىؼبٍىىىخ 

 mith et al. 1983 : 5 83 ;: 2014ى بٍٜ،  ا

( . ةىىىىىىٜ ؽىىىىىىِٞ ػىىىىىىسف  84:  2011ٍطىىىىىىس ،  ;

(Robinson & Bennett , 1995)  ظىىي٘ك

اىؼَىىىو اىَْؾىىىسف  ثثّىىىٔ ظىىىي٘ك طىىى٘ػٜ ْٝزٖىىىل      

ٍؼبٝٞس رْظَٞٞٔ ٕبٍخ ٗثرىل ٖٝدد ظىلاٍخ اىَْظَىخ   

                          اٗ اػاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبئٖب اٗملإَىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب 

Bennett & Robinson , 2000 : 349) . )

( ظىي٘ك  Spector & Fox , 2005مَب ػىسف   

اىؼَو اىَْؾسف ثثّىٔ ٍغَ٘ػىٔ ر ىسةبد ق ىدٝٔ     

اٗ يزادٝخ ر دز ػىِ اىَ٘وىر اىقىبدز ػيىٚ يٝىرا       

اىَْظَىىىىىىىىىىىىىىىىىخ اٗ اةسادٕىىىىىىىىىىىىىىىىىب اٗ ميَٖٞىىىىىىىىىىىىىىىىىب 

 Chiamaka.etal.,2014:42 مىىىىرىل ٝ ىىىىٞس . )

ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف يىىٚ ٍغَ٘ػىٔ ٗاظىؼخ ٍىِ     

 ٗ اى ٞىس ابلاقٞىخ ٗ/ اٗ   اىعي٘مٞبد اى ٞس ٍ ىسٗػٔ 

ظىىىي٘مٞبد اىَىىى٘و ِٞ اىَْؾسةىىىخ   مىىىبىغسائٌ ٍضىىىو 

اىعىىىسقخ ٍىىىِ شٍىىىلا  اىؼَىىىو ٗالاؽزٞىىىبه ٗرؼىىىبطٜ  

. مَىب   (Fine et al. , 2010 : 73)اىَ ىدزاد(  

ٝؼسةٔ اىىجؼح ػيىٚ اّىٔ ر ىسةبد ٍق ى٘دح ٝقىً٘       

ثٖىىىب اىؼىىىبٍيِٞ ثق ىىىد الأ ىىىساز ثىىىصٍلا  اىؼَىىىو     
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         ٗاىَْظَىىىىىىىىىىخ ٗاةىىىىىىىىىىؾبة اىَ ىىىىىىىىىىبىؼ ةٖٞىىىىىىىىىىب  

 Thomas,2012:4).   ِٞٗزرىىٌ ابىىزلاف اىجىىبؽض

ةٜ الار بش ػيٚ رؼسٝىر ىعىي٘ك اىؼَىو اىَْؾىسف     

الا اُ ْٕبىل ٍغَ٘ػخ ٍىِ اى  ىبئ  اىَ ىزسمخ    

اُ ٕرٓ ىَ ًٖ٘ ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف ٍِ اثسشٕب 

اىعىىي٘مٞبد رنىىُ٘ ٍق ىى٘دح ٍٗزؼَىىدح زرىىٌ ٗقىى٘ع  

اىؾ٘ادس ذاد الأصس اىعيجٜ ػيٚ اىَْظَىخ الا اّٖىب   

لا رؼد ظي٘ك ػَو ٍْؾسف ، مَب اُ مو ٍىِ ٕىرٓ   

اىعىىي٘مٞبد ٍزَبصيىىٔ لاُ مىىو ٍْٖىىب رْزٖىىل اىَؼىىبٝٞس 

ٗثىىرىل رٖىىدد ظىىلاٍخ    ٗاىقىى٘اِّٞ اىزْظَٞٞىىخ اىٖبٍىىخ 

، مرىل اّٖب رؼنىط   اىَْظَخ اٗ اػابئٖب اٗميَٖٞب

رنو اىعي٘ك اىرٛ ْٝزٖل الأػساف ٗاىقىٌٞ اىعىبئدح   

لا ثىد  مَىب   ةٜ اىَْظَخ اٗ ةٜ اىَغزَغ اٗ ميَٖٞب ،

ثبىرٛ ٝثرٜ ثٖرٓ اىز سةبد اُ  ٝنىُ٘ ػاى٘ا  ةىٜ    

اىَْظَخ ٗىرا ةثُ اىز سةبد اىزٜ رنُ٘ ظيجٞخ ٍِ 

طىىسف اىصثىىبئِ اٗ اىؼَىىلا  اٗ ٍْظَىىبد ابىىسٙ لا  

رقىىغ رؾىىذ رعىىَٞخ ظىىي٘ك اىؼَىىو اىَْؾىىسف زرىىٌ      

            ٍبىٖىىىىىىىب ٍىىىىىىىِ اصىىىىىىىبز ظىىىىىىىيجٞخ ػيىىىىىىىٚ اىَْظَىىىىىىىخ 

ٌ ٍىِ  ( . ٗػيٚ اىىسر 62-61:  2015 اى بىدٛ ، 

اُ اريت اىدزاظبد رْبٗىىذ امضىس ٍىِ ثؼيىد ىعىي٘ك      

اىؼَىىو اىَْؾىىسف ٍٗىىِ إىىٌ الاثؼىىبد اىزىىٜ رْبٗىزٖىىب   

اىدزاظبد ٕٜ ثؼيىد ظىي٘ك اىؼَىو اىَْؾىسف ارغىبٓ      

ي٘ك اىؼَىىىىىو اىَْؾىىىىىسف ارغىىىىىبٓ  اىَْظَىىىىىخ ، ٗظىىىىى

، ٗظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف ارغىبٓ اىَ ىسف   اىصٍلا 

د اىَجبرس . الا اُ ٕىرٓ اىدزاظىخ ظىزسمص ػيىٚ اىجؼيى     

 الاٗه .

 اولًا : مقاييص الدراسة

اػخّددددددذث اٌذساعددددددت ػٍددددددٝ ِمددددددا١٠ظ    

ِغخخذِت فٟ دساعاث عدابمت ٚراث ِصدذال١ت   

( حٛضدد١ذاً دددٛي  ١ٌ1ددت . ٠ٚمددذَ اٌجددذٚي )  ػا

حش١ِددض وددً ِخغ١ددش ِٚصددذس اٌذصددٛي ػٍددٝ     

 اٌّم١اط ٚػذد اٌفمشاث : 

 

 (1انجذول )

 انترميز وانتىصيف نمتغيرات انذراسة

 انمصذر : اعذاد انباحث

 ثانياً : التحمين العاممي التوكيدي 
Confirmatory Factor Analysis 

رزغىىىٔ الاثؾىىىبس اىزىىىٜ رزْىىىبٗه رىىىثصٞس اىَز ٞىىىساد      

اى٘ظىىىٞطخ اىىىىٚ اظىىىز داً اؽىىىد رطجٞقىىىبد َّىىى٘ذط      

اىىىىرٛ ٝىىىدػٚ ثبىزؾيٞىىىو    SEMاىَؼبدىىىىخ اىجْبئٞىىىخ  

اىؼىىبٍيٜ اىز٘مٞىىدٛ ٗٝىىزٌ ٍىىِ بلاىىىٔ ابزجىىبز دقىىخ       

َّبذط ٍ ََخ ٍِ قجىو اىجبؽىش, ٗٝؼزَىد اىَْى٘ذط     

اىجْبئٜ اىَ ىٌَ ػيىٚ ّى٘ػِٞ ٍىِ اىَز ٞىساد َٕىب       

              اىنبٍْىىىىىىىىىىىىىىىىخ  اى بزعٞىىىىىىىىىىىىىىىىخ( اىَز ٞىىىىىىىىىىىىىىىىساد 

latent variable     اىََضيىخ ثبلأثؼىبد, ٗاىَز ٞىساد

اىََضيىىىىىىىخ ثىىىىىىىبى قساد  Endogenousاىدابيٞىىىىىىىخ 

اى بةخ ثزيل الاثؼبد. ا بةخ اىىٚ ذىىل ٝىزٌ ابزجىبز     

دقىىخ ذىىىل اىَْىى٘ذط ٍىىِ بىىلاه ٍغَ٘ػىىخ ٍيرىىساد 

ٍضو ٍيرس اىْعجخ ثِٞ قَٞىخ ٍسثىغ مىبٛ ٗدزعىبد     

ةىىبذا مبّىىذ اىْعىىجخ   5قىىبزُ ٍىىغ اىىىرٛ ٝ dfاىؾسٝىىخ 

اقو ةٞده ذىل ػيٚ قج٘ه اىَْ٘ذط ٍِٗ اىَيرساد 

        الابىىىىىىىىىسٙ ٍيرىىىىىىىىىساد اىَطبثقىىىىىىىىىخ اىَطيقىىىىىىىىىخ  

Absolute Fit Indexes (AFI)    ُٗةٖٞىب ّقىبز

ىيؼْٞىىخ   Covariate matrixٍ ىى ٘ةخ اىز ىىبٝس  

 اىَ ىى ٘ةخ الاةىىيٞخ( ٍىىغ اىَ ىى ٘ةخ اىزىىٜ ؽييىىذ  

اىزبثؼىىخ ىٖىىرا  ٍىىِ بىىلاه اىَْىى٘ذط ٍٗىىِ اىَيرىىساد

                     اىْىىىىىىىىىىىىى٘ع ٍيرىىىىىىىىىىىىىس ؽعىىىىىىىىىىىىىِ اىَطبثقىىىىىىىىىىىىىخ   

GFI Goodness of Fit Index  ٗرزىىساٗػ

قَٞزىىىٔ ثىىىِٞ اى ىىى س ٗاى٘اؽىىىد ٗاىقَٞىىىخ اىَسر ؼىىىخ     

ىيَيرس رؼطٜ دىىٞلا ػيىٚ رطىبث  اةاىو ىيَْى٘ذط      

ٍىىغ ثٞبّىىبد اىؼْٞىىخ ْٕٗىىىبك ٍيرىىسا ٍطىى٘زا ىٖىىىرا      

اىَيرىىىس ٕىىى٘ ٍيرىىىس ؽعىىىِ اىَطبثقىىىخ اىَ ىىىؾؼ    

 , ٗاظىىىىز دً اىجبؽىىىىش  AGFIاىؾسٝىىىىخ ثىىىىدزعبد 

ٍيرىىسا ابىىس ٕىى٘ عىىرز ٍز٘ظىىط ٍسثؼىىبد اى طىىث      

انمتغيرات انر ي ة 

  وان رع 
 انرمز

عذد 

 ان  رات
 انمصذر

 DIF 5انتما ز ان هى   
Lawrence  et 

al. , 2009 

 IDE 6  انتما م انت  ي 
Mael&Ashfort

h , 1992 

سهى  ان مم 

 انم  ر 

 

DEW 

 

12 

Bennett & 

Robinson , 

2000 
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 RMSEA Root Mean Squareاىزقسٝجىٜ  

Errors of Approximation    ٗثَقبزّىخ قَٞىخ

ةىبذا مبّىذ اقىو ةىرىل ٝؼْىٜ       0.05ٕرا اىَؼٞبز ٍغ 

ع٘دح اىَْى٘ذط اىَعىز دً ٍٗطبثقزىٔ رَبٍىب ىجٞبّىبد      

ةىرىل ٝؼْىٜ    0.08اىؼْٞخ ٗاذا مبّذ قَٞزٔ اقىو ٍىِ   

عىى٘دح اىَْىى٘ذط اىَعىىز دً ٍٗطبثقزىىٔ ث ىىنو مجٞىىس    

 ( . Hair  et al. , 2010 : 679ىجٞبّبد اىؼْٞخ  

 (DIFانتًايز انسهوكي ) .1

 AMOSرىىٌ اظىىز داً اىجسّىىبٍظ الاؽ ىىبئٜ 

vr.20     ٛىيَ طىىىىىط اىجْىىىىىبئٜ اىؼىىىىىبٍيٜ اىز٘مٞىىىىىد

( ٗاىَزؼيقخ ثَؾ٘ز اىزَىبٝص  1اىَ٘ ؼ ةٜ اى نو  

 ىىىىىىىو اىجبؽىىىىىىىش ػيىىىىىىىٚ  ( ٗؽDIFاىعىىىىىىىي٘مٜ  

اىَيرساد اىزٜ رٌ ر٘ ٞؾٖب ةىٜ اػىلآ ٗمَىب ةىٜ     

 .اىغدٗه اىزبىٜ :

 (2انجذول )

 مؤشرات ملا مة ان مىرج انب ا   انم ترض

 قيمة انمؤشر رمز انمؤشر
قاعذ  

 انم ارنة

قرار 

 انباحث

X
2
/ df 8.173 /5=1.63  5اقم من 

ان مىرج 

 ملا  

GFI 0.94 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

AGFI 0.83 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

RMSEA 0.00 
اقم من  

0.08 

ان مىرج 

 ملا  

 انمصذر : اعذاد انباحث

اُ اىْزىىىىىىبئظ رؼطىىىىىىٜ دىىىىىىىٞلا ػيىىىىىىٚ قجىىىىىى٘ه 

اةزسا ىبد اُ اى قىىساد قىىبدزح ػيىٚ قٞىىبض الاثؼىىبد   

, ٗاىَ طىىط اىجْىىبئٜ ى قىىساد اىزَىىبٝص   اىَْزَٞىىخ ىٖىىب

 ( ٍ٘ ؼ ةٜ اى نو اىزبىٜ :DIFاىعي٘مٜ  

اُ اىْزىىىىىىبئظ رؼطىىىىىىٜ دىىىىىىىٞلا ػيىىىىىىٚ قجىىىىىى٘ه 

اةزسا ىبد اُ اى قىىساد قىىبدزح ػيىٚ قٞىىبض الاثؼىىبد   

, ٗاىَ طىىط اىجْىىبئٜ ى قىىساد اىزَىىبٝص   اىَْزَٞىىخ ىٖىىب

 ( ٍ٘ ؼ ةٜ اى نو اىزبىٜ :DIFاىعي٘مٜ  

 

 DIF( انمخطط انب ا   ان امه  انتى يذ  نم ىر 2انشكم )

 انمصذر : اعذاد انباحث

اٌصددددذق اٌشابغددددت بدددد١ٓ    ٍؼىىىىبٍلاداْ لدددد١ُ 

اٌفمددددشاث ٚاٌّذددددٛس حشدددد١ش اْ ج١ّددددغ اٌفمددددشاث    

حشاسن بشىً وب١ش فدٟ حىد٠ٛٓ اٌّذدٛس ودْٛ لد١ُ      

ِؼددددداِلاث الأذدددددذاس اٌّؼ١اس٠دددددت )اٌمددددد١ُ اػٍدددددٝ  

اٌخغدددٛط اٌّغدددخم١ّت اٌّخجٙدددت ِدددٓ الابؼددداد ٔذدددٛ  

 0.40اٌفمشاث( فٟ اٌشىً اػلاٖ وأدج اوبدش ِدٓ    

 . ٚباٌخاٌٟ فاْ اٌفمشاث ج١ّؼٙا ِّٙت

 (IDEانتًاثم انتنظيًي ) .2

 AMOSحددُ اعددخخذاَ اٌبشٔدداِا الادصددائٟ  

vr.20    ٌٍّٞخغدددددظ اٌبٕدددددائٟ اٌؼددددداٍِٟ اٌخٛو١دددددذ

( ٚاٌّخؼٍمددددت بّذددددٛس  3اٌّٛضددددخ فددددٟ اٌشددددىً ) 

( ٚدصددً اٌبادددى ػٍددٝ   IDEاٌخّاثددً اٌخٕظ١ّددٟ ) 

اٌّؤشدددشاث اٌخدددٟ حدددُ شدددشدٙا عدددابما ٚوّدددا فدددٟ     

 : اٌجذٚي اٌخاٌٟ

(3انجذول )  

انب ا   انم ترضمؤشرات ملا مة ان مىرج   

 قيمة انمؤشر رمز انمؤشر
قاعذ  

 انم ارنة

قرار 

 انباحث

X2/ df 39.108 /9=4.35  5اقم من 
ان مىرج 

 ملا  

GFI 0.75 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

AGFI 0.60 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

RMSEA 0.00 
اقم من  

0.08 

ان مىرج 

 ملا  

 انمصذر : اعذاد انباحث
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اىْزىىىىىىبئظ رؼطىىىىىىٜ دىىىىىىىٞلا ػيىىىىىىٚ قجىىىىىى٘ه اُ 

اةزسا ىبد اُ اى قىىساد قىىبدزح ػيىٚ قٞىىبض الاثؼىىبد   

, ٗاىَ طىىط اىجْىىبئٜ ى قىىساد اىزَبصىىو   اىَْزَٞىىخ ىٖىىب

 : ( ٍ٘ ؼ ةٜ اى نو اىزبىIDEٜاىزْظَٜٞ  

 IDE( انمخطط انب ا   ان امه  انتى يذ  نم ىر 3انشكم )

 انمصذر : اعذاد انباحث

اُ قىىٌٞ ٍؼىىبٍلاد اى ىىدش اىساثطىىخ ثىىِٞ       

اى قساد ٗاىَؾ٘ز ر ٞس اُ عَٞغ اى قساد ر ىبزك  

ث نو مجٞس ةٜ رنِ٘ٝ اىَؾ٘ز مُ٘ قىٌٞ ٍؼىبٍلاد   

الاّؾىىىىىداز اىَؼٞبزٝىىىىىخ  اىقىىىىىٌٞ اػيىىىىىٚ اى طىىىىى٘ط    

اىَعزقَٞخ اىَزغٖخ ٍىِ الاثؼىبد ّؾى٘ اى قىساد( ةىٜ      

ٗثبىزبىٜ اىؾنىٌ   0.40اى نو اػلآ مبّذ امجس ٍِ 

 . ػيٚ ةدش عَٞغ اىؼجبزاد اٗ اى قساد 

 (DEWسهوك انعًم المنحرف ) .3

 AMOSرٌ اظز داً اىجسّىبٍظ الاؽ ىبئٜ   

vr.20     ٛىيَ طىىىىىط اىجْىىىىىبئٜ اىؼىىىىىبٍيٜ اىز٘مٞىىىىىد

( ٗاىَزؼيقىخ ثَؾى٘ز ظىي٘ك    4اىَ٘ ؼ ةٜ اى نو  

( ٗؽ ىو اىجبؽىش ػيىٚ    DEWاىؼَو اىَْؾسف  

خ اىَجؾش ٗمَب اىَيرساد اىزٜ رٌ رسؽٖب ةٜ ثداٝ

 ةٜ اىغدٗه اىزبىٜ :

 

 

 

 

 

 

 (4انجذول )

 مؤشرات ملا مة ان مىرج انب ا   انم ترض

رمز 

 انمؤشر
 قيمة انمؤشر

قاعذ  

 انم ارنة

قرار 

 انباحث

X2/ df 8.173 /5=1.63 
اقم من 

5 

ان مىرج 

 ملا  

GFI 0.94 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

AGFI 0.83 
ا بر من 

0.50 

ان مىرج 

 ملا  

RMSEA 0.00 
اقم من  

0.08 

ان مىرج 

 ملا  

 انمصذر : اعذاد انباحث

اُ اىْزىىىىىىبئظ رؼطىىىىىىٜ دىىىىىىىٞلا  ػيىىىىىىٚ قجىىىىىى٘ه 

اةزسا ىبد اُ اى قىىساد قىىبدزح ػيىٚ قٞىىبض الاثؼىىبد   

, ٗاىَ طىىط اىجْىىبئٜ ى قىىساد ظىىي٘ك    اىَْزَٞىىخ ىٖىىب 

( ٍ٘ ىىىؼ ةىىىٜ اى ىىىنو DEWاىؼَىىىو اىَْؾىىىسف  

 : اىزبىٜ

 ( 4انشكم ) 

 DEWدٛس ان امه  انتى يذ  ن  انمخطط انب ا  

 انمصذر : اعذاد انباحث

 

 



 الاداريالمجهد انسادس / انعدد الاول .. المحور  للعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى ... الغزالي والخزاعي

 

114 

اُ قىىىىٌٞ ٍؼىىىىبٍلاد اى ىىىىدش اىساثطىىىىخ ثىىىىِٞ  

اى قساد ٗاىَؾ٘ز ر ٞس اُ عَٞغ اى قساد ر ىبزك  

ث نو مجٞس ةٜ رنِ٘ٝ اىَؾ٘ز مُ٘ قىٌٞ ٍؼىبٍلاد   

الاّؾىىىىىداز اىَؼٞبزٝىىىىىخ  اىقىىىىىٌٞ اػيىىىىىٚ اى طىىىىى٘ط    

اىَعزقَٞخ اىَزغٖخ ٍىِ الاثؼىبد ّؾى٘ اى قىساد( ةىٜ      

ػىدا اى قىساد    0.40اى نو اػىلآ مبّىذ امجىس ٍىِ     

ىضىىخ ٗاىزبظىىؼخ ٗاىضبّٞىىخ ػ ىىس( مبّىىذ   الاٗىىىٚ ٗاىضب

اقىو ٗثبىزىىبىٜ ةىبُ اى قىىساد عَٞؼٖىىب ٍَٖىخ ٍىىب ػىىدا    

 الاٗىىىٚ ٗاىضبىضىىخ ٗاىزبظىىؼخ ٗاىضبّٞىىخ ػ ىىس( اىزىىٜ     

 ٝغت اُ رؾرف ٍِ اىَؾ٘ز .

 ثالجاً : ثبات الاستبانة

رٌ اٝغبد ٍ داقٞخ ٗصجبد اظزَبزح الاظزجٞبُ 

ٍىىِ بىىلاه ٍؼٞىىبز ٍؼبٍىىو اى ىىب مسّٗجىىبؿ ٗاىَجْٞىىخ    

قَٞٔ ةٜ اىغدٗه اىزبىٜ ٗاىزٜ رؼطٜ ٍيرىسا ػيىٚ   

صجبد الاظزَبزح اىَعز دٍخ ٍِ قجىو اىجبؽىش ٍْٗىٔ    

 . اػزَبدٕب ةٜ اىزؾيٞو الاؽ بئَٜٝنِ 

 (5انجذول )

 قي  م امم ان ا  رونباخ نم اور انذراسة

 انم ىر
عذد 

 ان  رات
  رونباخ-ان ا

 87. 5 انتما ز ان هى   

 77. 6 انتما م انت  يم  

 92. 8 سهى  ان مم انم  ر  

 70. 19 انكه 

 انمصذر : اعذاد انباحث

 رابعاً : الاحصائيات الوصفية 

اٗعىىىد اىجبؽىىىش ثؼىىىح اىَؼىىىبٝٞس اى٘ةىىى ٞخ    

ؼْٞخ اىَدزٗظخ ٗم ر اىَ ٞدح ةٜ رؾدٝد اعبثبد اى

 ارغبٕٖب ؽعت اىَؾبٗز ٗمَب ةٜ اىغدٗه ادّبٓ :

 

 

 

 

 

 (6انجذول )

 ثتب ط انم ا ير انىص ية نهم اور انثلا

 انمصذر : اعذاد انباحث

ٍىىِ اىغىىدٗه ٝزاىىؼ اُ اعبثىىبد اىؼْٞىىخ ػىىو   

مبّذ رزغٔ ّؾى٘ اىَ٘اةقىخ ث ىدح ػيىٚ      DIFٍؾ٘ز 

ةقىىساد ٕىىرا اىَؾىى٘ز ٗمَىىب ر٘ ىىؾٔ قىىٌٞ الاٗظىىبط  

 ً , ٗارغىىبٓ  اىؾعىىبثٞخ ىي قىىساد ٗاىَؾىى٘ز ث ىىنو ػىىب

رزغىٔ ّؾى٘ اىَ٘اةقىخ     IDEالاعبثبد ػيٚ اىَؾى٘ز  

 DEW, ٗةَٞىىب ٝزؼيىى  ثىىبىَؾ٘ز   ٗاىَ٘اةقىىخ ث ىىدح 

ةباعبثبد رزغٔ ّؾ٘ اثدا  ػيٚ ةقساد ٕرا اىَؾى٘ز  

 . ٗؽعت قٌٞ الاٗظبط اىؾعبثٞخ ىٖب

 خامشاً :اختبار الفرضيات 

ــت   .1 ــار انضرضــيت الاول وانةا ي اختب

 وانةانةت

رىىىٌ ْٕىىىب اٝغىىىبد الازرجبطىىىبد ثىىىِٞ اىَؾىىىبٗز   

ى ىىىىىسك اىؾنىىىىىٌ ثَؼْ٘ٝزٖىىىىىب ٗارغبٕٖىىىىىب ٗاىزىىىىىٜ   

اظىىىز سعذ اػزَىىىبدا ػيىىىٚ اىجسّىىىبٍظ الاؽ ىىىبئٜ   

SPSS vr.20: ٜٗمَب ةٜ اىغدٗه اىزبى 

 (7انجذول )

 ةم املات الارتباط وم  ى تها بين انم اور انثلا 

 DIF IDE DEW 

DIF 

Pearson Correlation 1 .595** -.556-** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 55 55 55 

IDE 

Pearson Correlation .595** 1 -.284-* 

Sig. (2-tailed) .000  .036 

N 55 55 55 

DEW 

Pearson Correlation -.556-** -.284-* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .036  

N 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 انمصذر : اعذاد انباحث

DIF 
انىسط 

ان  اب  

الان را  

انم يار  

اتجا  

الا ابة 
IDE 

انىسط 

ان  اب  

الان را  

انم يار  

اتجا  

الا ابة 
DEW 

انىسط 

ان  اب  

الان را  

انم يار  

اتجا  

الا ابة 

DIF1 4.56 .788 
مىا   

 بشذ 
IDE1 4.40 .710 

مىا   

 بشذ 
DEW2 1.49 .900  ابذا 

DIF2 4.47 .858 
مىا   

 بشذ 
IDE2 4.47 .900 

مىا   

 بشذ 
DEW4 1.49 .742  ابذا 

DIF3 4.24 .942 
مىا   

 بشذ 
IDE3 4.38 .972 

مىا   

 بشذ 
DEW5 1.24 .666  ابذا 

DIF4 4.31 .900 
مىا   

 بشذ 
IDE4 4.31 .814 

مىا   

 بشذ 
DEW6 1.16 .536  ابذا 

DIF5 4.53 .742 
مىا   

 بشذ 
IDE5 3.75 1.456   مىا DEW7 1.20 .590  ابذا 

DIF 4.386 .761 
مىا   

 بشذ 
IDE6 3.78 1.370   مىا DEW8 1.13 .610  ابذا 

    
IDE 4.13 .7985   مىا DEW10 1.16 .501  ابذا 

        
DEW11 1.07 .424  ابذا 

        
DEW 1.243 .5049  ابذا 
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ٗاى ىىنو اىزىىبىٜ اىىىرٛ رىىٌ ر ىىََٞٔ ثبظىىز داً 

ٝ٘ ىىؼ   AMOS vr.20اىجسّىىبٍظ الاؽ ىىبئٜ   

 : الازرجبطبد ثِٞ اىَؾبٗز اىضلاصخ

 ( م املات الارتباط بين انم اور انثلا ة5انشكم )

 انمصذر : اعذاد انباحث

ٗرجىِٞ اىْزىبئظ اىَؼسٗ ىخ ةىٜ اىغىىدٗه          

ٗاى ىىىنو اىعىىىبثقِٞ اُ الازرجىىىبط ثىىىِٞ اىَؾىىى٘زِٝ    

DIF  ٗIDE     مبُ ازرجبطب طسدٝىب ٍٗؼْ٘ٝىب رؾىذ

, اٍىب   0.60% ؽٞىش ثي ىذ قَٞزىٔ    5ٍعز٘ٙ دلاىخ 

ةقىد مىبُ    DIF  ٗDEWالازرجبط ثِٞ اىَؾ٘زِٝ 

% 5ازرجبطب ػنعٞب ٍٗؼْ٘ٝب رؾىذ ٍعىز٘ٙ دلاىىخ    

, ٗالازرجىىىىىبط ثىىىىىِٞ  0.56-ؽٞىىىىىش ثي ىىىىىذ قَٞزىىىىىٔ 

ةقد مبُ اٝاب ازرجبطب  IDE  ٗDEWاىَؾ٘زِٝ 

ؽٞىىش  0.05ىىخ  ػنعىٞب ٍٗؼْ٘ٝىب رؾىىذ ٍعىز٘ٙ دلا   

, ٕىىرا ٝؼْىىٜ قجىى٘ه اى س ىىٞخ    0.28-ثي ىىذ قَٞزىىٔ  

اىجدٝيخ اىسئٞعخ اىزٜ ٍ بدٕب ٗعى٘د ازرجىبط ٍؼْى٘ٛ    

ٍْٗىٔ ّعىزْزظ    DIF  ٗIDEطسدٛ ثىِٞ ٍؾى٘زٛ   

ٝىىىيدٛ اىىىىٚ ازر ىىىبع قَٞىىىخ   DIFاُ ازر ىىىبع قَٞىىىخ 

IDE   ٗمىىىرىل قجىىى٘ه اى س ىىىٞخ اىجدٝيىىىخ اىسئٞعىىىخ .

    ِ  اىزىىٜ ٍ بدٕىىب ٗعىى٘د ازرجىىبط ٍؼْىى٘ٛ ػنعىىٜ ثىىٞ

ٍْٗٔ ّعىزْزظ اُ ازر ىبع    DIF  ٗDEWٍؾ٘زٛ 

.  IDEٝىىىيدٛ اىىىىٚ اّ  ىىىبك قَٞىىىىخ     DIFقَٞىىىخ  

ٗقجىىى٘ه اى س ىىىٞخ اىجدٝيىىىخ اىسئٞعىىىخ اىزىىىٜ ٍ بدٕىىىب    

 IDEٗع٘د ازرجبط ٍؼْ٘ٛ ػنعىٜ ثىِٞ ٍؾى٘زٛ    

 ٗDEW     ٍْٗىىىٔ ّعىىىزْزظ اُ ازر ىىىبع قَٞىىىخIDE 

 .DEW ٝيدٛ اىٚ اّ  بك قَٞخ 

 اختبار انضرضيت انرابعت والخايست .2

اىجبؽىش اىَ طىط اىجْىبئٜ اىزىبىٜ اىىرٛ      ةٌَ 

ٝ٘ ؼ ٍعبزاد الاصس اىَجبرس ٗرٞس اىَجبرس ثِٞ 

 : اىَؾبٗز اىضلاصخ ٗمَب ةٜ اى نو اىزبىٜ

( ان مىرج انب ا   انم ترض نلأ ر انمباشر وغير 6انشكم )

 انمباشر بين انم اور انثلا ة
 انمصذر : اعذاد انباحث

ٍِٗ بىلاه اى ىنو اػىلآ رىٌ اػىداد اىغىدٗه       

اىزىىبىٜ اىىىرٛ ٝزاىىَِ عَٞىىغ اىَعىىبزاد اىَ زس ىىخ 

ٗاىؾدٗد اىدّٞب ٗاىؼيٞب ٗاىَؼْ٘ٝخ لابزجبز اىَؼْ٘ٝىخ  

ٕٗىٜ ػجىبزح    Bootstrappingثبظز داً طسٝقىخ  

ػىىِ اظىىي٘ة اؽ ىىبئٜ ٍجْىىٜ ػيىىٚ اظىىبض ظىىؾت    

ػْٞىىىبد عصئٞىىىخ مضٞىىىسح عىىىدا ثبازعىىىبع ٍٗىىىِ صىىىٌ    

ثصٞس ظىى٘ا  مىىبُ اصىىس ٍجبرىىس اٗ  ابزجىىبز ٍؼْ٘ٝىىخ اىزىى

 : رٞس اىَجبرس

 (8انجذول )

قي  الا ر انمباشر وغير انمباشر واختبار انبىت تراب نه مىرج 
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DIF IDE .60 --- .426 .761 .006 

و ىد 

ا ر 

 مباشر

DIF DEW --- -.17 -.308 -.072 .013 

و ىد 

ا ر 

غير 

 مباشر

IDE DEW -.28 --- -.453 -.162 .019 

و ىد 

ا ر 

 مباشر

 انمصذر : اعذاد انباحث
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٠بدد١ٓ ٚجددٛد ػلالددت اثددش     اٌغددابكاْ اٌجددذٚي 

د١ددى بٍغددج   DIF  ٚIDEِباشددشة بدد١ٓ ِذددٛسٞ   

ٚبٍدددغ اٌذدددذ الادٔدددٝ لاخخبددداس   0.60ل١ّدددت اٌخدددأث١ش

ٚاٌذدددددددذ الاػٍدددددددٝ ٌم١ّدددددددت  0.426اٌبٛحغددددددخشا  

ٚبّؼ٠ٕٛدددددت ِغدددددا٠ٚت اٌدددددٝ    0.761اٌبٛحغدددددخشا 

ٚبّماسٔدددت اٌم١ّدددت الاخ١دددشة ِدددغ ِغدددخٜٛ    0.006

% ٠خضددخ أٙدددا الددً ٚ٘دددزا د١ٌددً ػٍدددٝ    5اٌذلاٌددت  

ػٍدددٝ  DIFٚجدددٛد اثدددش ِباشدددش عدددشدٞ ٌّذدددٛس    

 DIFٚٔغدددددخٕخا اْ اسحفددددداع          IDEِذدددددٛس 

 IDEبّمذاس ٚدذة ٚادذة ٠دؤدٞ اٌدٝ اسحفداع ل١ّدت     

 .%60 بّمذاس 

وزٌه ٠خب١ٓ ِٓ اٌجدذٚي اْ ٕ٘دان ػلالدت اثدش     

د١دى بٍغدج    IDE  ٚDEWِباششة بد١ٓ ِذدٛسٞ   

ٚبٍدددغ اٌذدددذ الادٔدددٝ لاخخبددداس  0.28-ل١ّدددت اٌخدددأث١ش

ٚاٌذددددددذ الاػٍددددددٝ ٌم١ّددددددت   0.453-اٌبٛحغددددددخشا 

ٚبّؼ٠ٕٛددددت ِغددددا٠ٚت اٌددددٝ    0.162-اٌبٛحغددددخشا 

ٚبّماسٔدددت اٌم١ّدددت الاخ١دددشة ِدددغ ِغدددخٜٛ    0.019

% ٠خضددخ أٙدددا الددً ٚ٘دددزا د١ٌددً ػٍدددٝ    5اٌذلاٌددت  

ػٍدددٝ  IDEٚجدددٛد اثدددش ِباشدددش ػىغدددٟ ٌّذدددٛس   

بّمدددذاس  IDEٚٔغدددخٕخا اْ اسحفددداع  DEWِذدددٛس 

 DEWٚدددذة ٚادددذة ٠ددؤدٞ اٌددٝ أخفددا  ل١ّددت      

 .%28بّمذاس 

 DIFس ٚف١ّا ٠خؼٍك بالأثش غ١ش اٌّباشش ٌّذٛ

حبددد١ٓ  IDEػبدددش اٌّذدددٛس اٌٛعددد١ظ   DEWػٍدددٝ 

 DIFٚجٛد ػلالت اثش غ١ش ِباششة بد١ٓ ِذدٛسٞ   

 ٚDEW   ػبش اٌّذٛس اٌٛع١ظIDE    د١دى بٍغدج

ٚبٍدددغ اٌذدددذ   0.17-ل١ّدددت اٌخدددأث١ش غ١دددش اٌّباشدددش   

ٚاٌذدددددذ  0.308-الادٔدددددٝ لاخخبددددداس اٌبٛحغدددددخشا 

ٚبّؼ٠ٕٛددددت  0.072-الاػٍددددٝ ٌم١ّددددت اٌبٛحغددددخشا  

ّماسٔت اٌم١ّت الاخ١دشة ِدغ   ٚب 0.013ِغا٠ٚت اٌٝ 

% ٠خضدخ أٙددا الدً ٚ٘دزا د١ٌددً    5ِغدخٜٛ اٌذلاٌدت   

 DIFػٍٝ ٚجٛد اثش غ١ش ِباشدش ػىغدٟ ٌّذدٛس    

 IDEػبددش اٌّذددٛس اٌٛعدد١ظ    DEWػٍددٝ ِذددٛس  

بّمدددذاس ٚددددذة ٚاددددذة   DIFٚٔغدددخٕخا اْ اسحفددداع 

 %17بّمددذاس  ٠DEWددؤدٞ اٌددٝ أخفددا  ل١ّددت    

 .IDE ػبش اٌّخغ١ش اٌٛع١ظ 

 اولًا : الاستهتاجات
ٌمددذ حٛصددً اٌبادددى بؼددذ حذ١ٍددً إٌخددائا اٌددٝ     

 الاعخٕخاجاث اٌخا١ٌت : 

اُ اعبثىىبد اىؼْٞىىخ رزغىىٔ ّؾىى٘ اىَ٘اةقىىخ ث ىىدح      .1

رزغىىٔ ػيىىٚ ةقىىساد ٍؾىى٘ز اىزَىىبٝص اىعىىي٘مٜ ٗ

ػيىىٚ اىَؾىى٘ز  ّؾىى٘ اىَ٘اةقىىخ ٗاىَ٘اةقىىخ ث ىىدح 

ؾ٘ اثب  ػيٚ ٍؾ٘ز , ٗرزغٔ ّاىزَبصو اىزْظَٜٞ 

ظىىي٘ك اىؼَىىو اىَْؾىىسف ؽعىىت قىىٌٞ الاٗظىىبط  

اىؾعبثٞخ ىٖىب ، ٕٗىرا ٝ ىٞس اىىٚ الاٝغبثٞىخ ةىٜ       

 الاعبثبد .

اوٖىىىسد ّزىىىىبئظ اىدزاظىىىخ اُ ْٕبىىىىىل ػلاقىىىىخ    .2

ازرجبط اٝغبثٞخ ٍٗؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزَبٝص اىعىي٘مٜ  

ٗاىزَبصىو اىزْظَٞىىٜ ، ٗاٝاىىب  ثْٞىىذ اىْزىىبئظ اُ  

ٗؽىدح ٗاؽىدح   ازر بع اىزَبٝص اىعىي٘مٜ ثَقىداز   

ٝىىىيدٛ اىىىىٚ ازر ىىىبع قَٞىىىخ اىزَبصىىىو اىزْظَٞىىىٜ  

، ٕىرا ٝؼْىٜ اُ ٍَبزظىخ اىقبئىد     %60 ثَقىداز  

ىعىىي٘مٞبرٔ ث ىىنو ٍزَىىبٝص ؽعىىت مىىو ؽبىىىخ اٗ  

وىىسف ٍؼىىِٞ ٝ يىىى  ّىى٘ع ٍىىىِ اىزَبصىىو ىىىىدٙ     

 اىؼبٍيِٞ ٍغ ٍْظَبرٌٖ .

مَىىب ثْٞىىذ ّزىىبئظ اىدزاظىىخ ثىىثُ ْٕبىىىل ػلاقىىخ     .3

اىعىي٘مٜ  ازرجبط ػنعٞخ ٍٗؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزَبٝص 

ٗظىىي٘ك اىؼَىىو اىَْؾىىسف ، ٕٗىىرا ٝىىده ػيىىٚ    

اٍنبّٞخ اىؾد ٍِ اىعي٘ك اىَْؾسف ةىٜ اىؼَىو   

 ٍِ بلاه اىزَبٝص ةٜ اىعي٘ك اىقبدح .

مىىىرىل اوٖىىىسد ّزىىىبئظ اىدزاظىىىخ ثىىىثُ ْٕبىىىىل     .4

ػلاقىىخ ازرجىىبط ػنعىىٞخ ٍٗؼْ٘ٝىىخ ثىىِٞ اىزَبصىىو  

اىزْظَٞىٜ ٗظىىي٘ك اىؼَىىو اىَْؾىىسف ، ٗاٝاىىب   

زَبصىىو اىزْظَٞىىٜ  ثْٞىىذ اىْزىىبئظ ثىىثُ ازر ىىبع اى   

ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح ٝيدٛ اىىٚ اّ  ىبك قَٞىخ    

، ٕىرا  %28 ظىي٘ك اىؼَىو اىَْؾىسف ثَقىداز     
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ٝ ىىٞس اىىىٚ اُ الاةىىساد ػْىىدٍب رنىىُ٘ إىىداةٌٖ     

ٗإىىداف ٍْظَىىبرٌٖ ٍز ىىبثٖخ اٗ ٍزقبزثىىخ ٗاُ  

ثباٍنبُ رؾقٞ  إداف اى ىسد اىؼبٍىو ثزؾقٞى     

إىىىداف اىَْظَىىىخ ٕىىىرا ٝغؼىىىو اى ىىىسد اىؼبٍىىىو   

 ك اىَْؾسف ةٜ اىؼَو . ٝزغْت اىعي٘

 ثانياً : التوصيات
اىزىٜ ر٘ةىيذ اىٖٞىب     الاعدخٕخاجاث اظزْبدا  اىٚ  

اىدزاظىخ َٝنىِ ةىٞبرخ ػىدد ٍىِ اىز٘ةىٞبد اىزىىٜ       

ّثٍو اُ رنىُ٘ رؾىذ اّظىبز اىغٖىبد ذاد اىؼلاقىخ      

 ٗإَٖب :

ػيىىٚ اىقٞىىبداد ةىىٜ اىَْظَىىخ اىَجؾ٘صىىٔ ارجىىبع      .1

ظي٘ك ٍزَبٝص ٝزْبظت ٍغ مو وىسف اٗ ؽبىىخ   

ىزقيٞىىىىو اٗ اىؾىىىىد ٍىىىىِ ظىىىىي٘ك اىؼَىىىىو  ٍؼْٞىىىىخ 

 اىَْؾسف .

اىؼَىىىو ػيىىىٚ عؼىىىو اىؼىىىبٍيِٞ ٍزَىىىبصيِٞ ٍىىىغ       .2

ٍْٖىب   خٍ زي ى ٗظبئو ارجبع  ٍِ بلاه ٍْظَزٌٖ

ٍضلا  ر٘ىٞد اؽعبض ىدٙ اىؼبٍو ثثّٔ عىص  ٍىِ   

 اىَْظَخ ٍِ بىلاه ارىسامٔ ةىٜ ةىْغ اىقىساز     

مىىرىل اىؾىىسص ػيىىٚ رىى٘ةس اىؼداىىىخ ثَ زيىىر    

اٗ  اىزَبصىو س ع٘اّجٖب ٗرٞسٕب اىزٜ رعَؼ ثز٘ة

اىرٛ ثدٗزٓ اٝاب  ٝعبٌٕ ث ىنو مجٞىس   ٗ شٝبدرٔ

 ةٜ اىؾد ٍِ ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف .

ادازح اىَْظَىىخ اىَجؾ٘صىىٔ ٗ ىىغ اىقٞىى٘د    ػيىىٚ  .3

ٗاىَؼسقلاد اٍبً ٍَبزظخ اىعي٘مٞبد اىعىيجٞخ  

ٍىىِ بىىلاه ر ؼٞىىو ّظىىبً زقىىبثٜ دقٞىى  ٗمىىرىل    

رطجٞ  اىق٘اػد اى بزٍخ ارغبٓ ٍىِ ٝ ؼىو ٕىرٓ    

 اىعي٘مٞبد . 

ػيىىىٚ اىَْظَىىىخ اىَجؾ٘صىىىٔ ٗعَٞىىىغ ٍيظعىىىبد   .4

اىزؼيٌٞ اىؼىبىٜ اىؼَىو ػيىٚ ؽىش ثبؽضٖٞىب ػيىٚ       

دزاظىىخ رىىثصٞس ٍز ٞىىساد ابىىسٙ ػيىىٚ ظىىي٘ك     

اىؼَىىىو اىَْؾىىىسف اٗ ؽزىىىٚ دزاظىىىزٔ ّظسٝىىىب      

ٗثٞىىىبُ الاظىىىجبة اىزىىىٜ رىىىيدٛ اىىىىٚ اّز ىىىبزٓ     

ٗٗظىىبئو اىؾىىد ٍْىىٔ لأُ ٕىىرا اىعىىي٘ك اةىىجؼ       

ٍْز سا  ةٜ اريت اىَْظَبد ظ٘ا  ةٜ اىقطبع 

 اىؼبً اٗ اى بص .

 ثالجاً : المقترحات
ٍِ اعو اٍنبّٞخ رؼٌَٞ ّزىبئظ اىجؾىش لاثىد ٍىِ      .1

دزاظىىخ اىَ٘ ىى٘ع ةىىٜ ٍْظَىىبد اٗ قطبػىىبد  

 ابسٙ .

ةىىىٜ ٕىىىرٓ اىدزاظىىىخ رىىىٌ رْىىىبٗه ظىىىي٘ك اىؼَىىىو    .2

اىَْؾسف مَز ٞس اؽىبدٛ اىجؼيىد ٕٗى٘ اىعىي٘ك     

اىَْؾىىىىىسف ارغىىىىىبٓ اىَْظَىىىىىخ ٗىنىىىىىِ ْٕبىىىىىىل 

ئ مَز ٞىىس ٍزؼىىدد الاثؼىىبد ةقىىد     دزاظىىبد رْبٗىزىى

راىىَِ اىعىىي٘ك اىَْؾىىسف ارغىىبٓ اىىىصٍلا  اٗ   

ارغىىبٓ اىَ ىىسف اىَجبرىىس ، ٗػيٞىىخ ةىىثُ ْٕبىىىل  

ؽبعىىىٔ ىدزاظىىىخ ٕىىىرا اىَ٘ ىىى٘ع ٗةىىى  ٕىىىرا      

 اىَْظ٘ز ٍَب ٝعٌٖ ةٜ دقخ اىْزبئظ . 

دزاظىىخ رىىثصٞس اىسقبثىىخ الادازٝىىخ ةىىٜ اىؾىىد ٍىىِ     .3

 ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف .

دزاظخ اىدٗز اىرٛ ريؼجٔ اىؼداىخ اىز٘شٝؼٞخ ةٜ  .4

 اىؾد ٍِ ظي٘ك اىؼَو اىَْؾسف .
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:

 ،( 2115  ، ةاىىىىو ػجىىىىد بٞسٝىىىىخ أنخانددددذ  

 اىزْظَٞٞىىخ اىٖ٘ٝىىخ ةغىى٘ح ثىىِٞ اىز بػيٞىىخ اىزىىثصٞساد

ٜ  ٗاّؼنبظٖب اىزْظَٜٞ ٗاىزعٞٞط  اىؼَىو  ظىي٘ك  ةى

 ٍىىىىِ ػْٞىىىىخ ٟزا  رؾيٞيٞىىىىخ دزاظىىىىخ:  اىَْؾىىىىسف

 ِ  زظىىىىبىخ ، اىن٘ةىىىىخ ظىىىىَْذ ٍؼَىىىىو ةىىىىٜ اىؼىىىبٍيٞ

ٜ  ٍْ ٘زٓ رٞس ٍبععزٞس  ميٞىخ  ، الاػَىبه  ادازح ةى

 . اىقبدظٞخ عبٍؼخ ، ٗالاقز بد اادازح

ٛ  ، اىس ىب  ػجىد  ةىبىؼ  رشيذ   ػىبٍس  ، ٗاىؼطى٘

 ةىىىٜ اىجبزػىىىخ اىقٞىىىبدح ،( 2112  ، ؽعىىىِٞ ػيىىىٜ

 ىيزؼقٞىىىد اىز ىىىبػيٜ اىىىىدٗز:  اىزؼيَٞٞىىىخ اىَيظعىىىبد

 اىؼيَىىىٜ اىَىىىيرَس ، اىَؼسةىىىٜ ٗاىزؼقٞىىىد اىعىىىي٘مٜ

ٜ  اادازح ػ٘ىَىىىخ ، اىىىىدٗىٜ  اىَؼسةىىىخ  ػ ىىىس ةىىى

 ، طىىساثيط ، اىغْىىبُ عبٍؼىىخ ،( دٝعىىَجس15-11 

 . ىجْبُ

 ،(2114  ظىىيَبُ، ظىىؼدُٗ ةىى ب    ان دد يذ 

ٜ  اىزؼقٞىىد  ٜ  ىيقبئىىد  اىعىىي٘م ٜ  ٗدٗزٓ اىعىىزسارٞغ  ةىى

 دزاظىىىىخ:  اىؼيٞىىىىب الادازح ةسٝىىىى  ةبػيٞىىىىخ رؼصٝىىىىص

 اىغبٍؼىىبد ثؼىىح ميٞىىبد ٍغىىبىط ٟزا  رؾيٞيٞىىخ

 ةىىىٜ ٍْ ىى٘زٓ  رٞىىىس ٍبععىىزٞس  زظىىىبىخ ، اىؼساقٞىىخ 

 عبٍؼىخ  ، ٗالاقز بد الادازح ميٞخ ، الاػَبه ادازح

 . مسثلا 

 ،( 2114  ، ٍٖىىىدٛ ػجىىىبض اةاىىىو انشدددام  

ُ  زٗؽبّٞىىخ ٜ  ٗاّؼنبظىىبرٖب اىؼَىىو  ٍنىىب  ظىىي٘ك  ةىى

:  اىزْظَٞٞىىىخ اىٖ٘ٝىىىخ عبذثٞىىىخ ثز٘ظىىىٞط اىَ٘اطْىىىخ

 اىؼزجىىخ ٍىى٘و ٜ ٍىىِ ػْٞىىخ ٟزا  رؾيٞيٞىىخ دزاظىىخ

 رٞىىىىس  ٍبععىىىىزٞس  زظىىىىبىخ  ، اىَقدظىىىىخ  اىؾعىىىىْٞٞخ

 اادازح ميٞىىىىىخ ، الاػَىىىىىبه ادازح ةىىىىىٜ ٍْ ىىىىى٘زٓ

 . مسثلا  عبٍؼخ ٗالاقز بد،

 رىىىىىثصٞس ،( 2114  ، ٍٖىىىىىدٛ ببىىىىىىد صـدددددـان  

 ثؾىىىش:  اىزْظَٞىىىٜ اىزَبصىىىو ةىىىٜ اىجْىىىب   اى ىىىساع

 زظىىبىخ ، اىؼساقٞىىخ اىز طىىٞط ٗشازح ةىىٜ رطجٞقىىٜ

ٜ  ٍْ ٘زٓ رٞس ٍبععزٞس  ميٞىخ  ، الاػَىبه  ادازح ةى

 . ث داد عبٍؼخ ، ٗالاقز بد الادازح

 ،( 2111  ، ؽعىىىىِٞ ػيىىىىٜ ػىىىىبٍس ان طددددى  

ٜ  ٗاىدٍظ اىزْظَٞٞخ اىؼداىخ ٜ  ٗدٗزَٕىب  اىزْظَٞى  ةى

 رطجٞقٞىىخ دزاظىىخ:  اىَْؾىىسف اىؼَىىو ظىىي٘ك رقيٞىىو

 ىيؼيىىً٘ اى ىىسٛ ٍغيىىخ ، اىَضْىىٚ ظىىَْذ ٍؼَىىو ةىىٜ

: اى  ؾبد,  21: اىَغيد ، ٗالاقز بدٝخ الادازٝخ

161-181 . 

 رىىىثصٞس ،( 2112  ، ٕىىىبرر ٍٞضىىىبش ان دددتلاو  

 ٍىىىِ اىَزَٞىىىص الادا  رؾقٞىىى  ةىىىٜ اىَْظَىىىخ ٍنبّىىىخ

 عبٍؼىىىخ ؽبىىىىخ دزاظىىىخ: اىَْظَىىىٜ اىىىىدٍظ بىىىلاه

 ةىىٜ ٍْ ىى٘زٓ رٞىىس دمزىى٘زآ اطسٗؽىىخ ،  مىىسثلا 

 عبٍؼىخ  ، ٗالاقز بد الادازح ميٞخ ، الاػَبه ادازح

 . ث داد

ٜ  ىٞىىىىىش مطددددر    اىقٞىىىىىبدح دٗز ،( 2111  ، ػيىىىى

 اىزْظَٞٞىخ  اىَ٘اطْىخ  ظي٘مٞبد رؼصٝص ةٜ اى بدٍخ

 ، اىقبدظىىٞخ عبٍؼىىخ ميٞىىبد ةىىٜ رؾيٞيٞىىخ دزاظىىخ: 

ٜ  ٍْ ٘زٓ رٞس ٍبععزٞس زظبىخ  الاػَىبه  ادازح ةى

 . اىقبدظٞخ عبٍؼخ ، ٗالاقز بد الادازح ميٞخ ،
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