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ٛ ث   ٦٥خلاٙرررجس  ٭ضٺؾرررز ث٥٪ٴثص٭رررز ثٝرررشثس  درررذٳ٫ 2014 ّرررج٧ ٥ْرررشث

 ٭رضؼ  ٳ٩رج  ٥ز٠٥ ٱٺأس ث٥ضٸ ث٥ذعضٴس ٩ٴثد دْل ٙٸ ٳثلاخضلالاس ث٥غٺجعٺز ٳث٥ٮضثّجس

ٛ  ٙرٸ  ث٥ضٮ٪ٺرز  ٩غرجس   ٳّش٦ٝز ث٥ْشثٝٸ ثلاٝضقجد ٦ّٶ ثعجس ٬٩ ر٠٥ ٬ّ  ٳثصرٶ  ، ث٥ْرشث

 ث٭خٚجك ٬٩  2014 ّج٧ ٙٸ  ث٥ْشثٛ ّجؽٲج ثعضغٮجةٺز ٍشٳٗ ٤ٍ ٙٸ ثٝشثسٱج ّذ٧

 ّؾررض ٩رر٬ ٹْررج٭ٸ ث٥ْررشثٛ ؽ٦ْررش ث٥ضررٸ ث٥٪ضررذٱٴسر ثلا٩ٮٺررز ٳثلاٳمررجُ ث٥ررٮٚو ْجسثعرر

 .ج٦٩زث٥ؾ ث٥ضٖيٺز ثدّجء دٳ٫ ٩خضجسر ٩غجة٤ ٦ّٶ ث٥ذسثعز ٱزٯ ٳس١ضس فٞٺٞٸ،

 ث٥٪ج٥ٺرز  ث٥خيرو  ثٱر٨  ٩ر٬  ث٥ذٳ٥رز  ٙٸ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز صْذ 

 ث٥شةٺغرٺز  ثلادثر صْضذرش  ٙٲٸ ث٥ٞقٺش، ثلاؽ٤ ٙٸ صْض٪ذٱج ث٥ضٸ

 ١ٺٚٺررررز صقررررذد ٳ ، ٳث٥٪ج٥ٺررررز ثلاٝضقررررجدٹز عررررجصٲجعٺج ٥ضٮٚٺررررز

 صٮَرٺ٨  ٹ٢ٚر٤  جد٪ ثعضخذث٩ٲج ٳأٳؽٰ سثلاٹشثدث ٦ّٶ ث٥ققٴ٣

 ٦٥٪ررررٴثسد ثلا٩غرررر٤ ضٖلا٣ثلاعرررر ٳصقٞٺررررٜ ث٥ق٢ررررٴ٩ٸ ثلا٭ٚررررجٛ

 .ثلاٝضقجدٹز

 ث٥٪ٴثص٭ررز ثٝررشثس ذٳ٫درر 2014 ّررج٧ ث٥ْررشثٛ ٲررٶث٭ ٳٝررذ 

 ٩ر٬  ر٥ر٠  ّر٬  ٭ضؼ ٩ج ٳ ث٥غٺجعٺز ٳث٥ٮضثّجس ٦٥خلاٙجس ضٺؾز٭

 ٙررٸ ث٥ضٮ٪ٺررز ٩غررجس  ٳّش٦ٝررز ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد ٦ّررٶ ثعررجس

 ثعررضغٮجةٺز ٍررشٳٗ ٍرر٤ ٙررٸ ثٝشثسٱررج ّررذ٧ ٳصررضث٬٩ ث٥ْررشثٛ

 ثعررْجس دج٭خٚررجك  شص٪غ٦رر  2014 ّررج٧ ٙررٸ  ٛث٥ْررشث ّجؽررٲج

 ؽ٦ْررش ث٥ضررٸ  ثلا٩ٮٺررز ثلاٳمررجُ صررذٱٴس ّرر٬ ٙنررلا ٚوث٥ررٮ

 ٩رر٬ صْررج٭ٸ خقٴفررج ٳث٥٪ٴثص٭ررز ّ٪ٴ٩ررج ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد

 ٩خضرجسر  ٩غرجة٤  ٦ّرٶ  ث٥ذسثعرز  ٱرزٯ  ٳس١رضس  ، فٞٺٞرٸ  ّؾض

 .ث٥ؾج٦٩ز ث٥ضٖيٺز ثدّجء دٳ٫

 صنر٪٬  ثر ٩ذجفرظ  علاعز ث٥ٶ ث٥ذقظ ٱزث صٞغٺ٨ ص٨ ٳ٦ّٺٰ 

 ٳٱررٸ ث٥ْج٩ررز ٦٥٪ٴثص٭ررز  ث٥٪ٚررجٱٺ٪ٸ ثلاىررجس ثلاٳ٣ ث٥٪ذقررظ

ُ  ٥٪ٚٲرٴ٧  ٭َشٹرز  دسثعز  ٙرٸ  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رز  ٳٝٴثّرذ  ٳث٭رٴث

ُ  ٳصق٦ٺر٤  ٥ذسثعرز  ث٥غرج٭ٸ  ث٥٪ذقظ صيشٛ فٺ٬  ٝرج٭ٴ٫  ٩ؾرشٳ

 ٙرررٸ ث٥ذش٥٪رررج٫ ث٥رررٶ ث٥ق٢ٴ٩رررز ٩ررر٬ ث٥٪شعررر٤ 2014 ٩ٴثص٭رررز

ٗ  2014  ّرج٧  ٬٩ ث٥غج٭ٸ ١ج٭ٴ٫ ٩ٮضق٘  ثدرشص  ٦ّرٶ  ٦٥ٴٝرٴ

 ؽرذٳٵ  ٩رذٵ  ٩ْشٙرز  ٳ٩قجٳ٥ز ث٥٪ؾشٳُ ٱزث ٙٸ ثلاخضلالاس

 ٩رذٵ ٳ ث٥ْشثٝرٸ،  ثلاٝضقرجد  ٦ّٶ ثٝشثسٯ ص٨ ٥ٴ ث٥٪ؾشٳُ ر٠٥

 ٳ٩ذٵ ث٥ْشثٝٸ، ثلاٝضقجد ٦ّٶ ثٝشثسٯ ص٨ ٥ٴ شٳُث٥٪ؾ ر٠٥

 ،ٙٺ٪ررج( 2017-2013) ث٥ٴىٮٺررز ث٥ضٮ٪ٺررز خيررز ٩ررِ صٴثٙٞررٰ

 ثٝرررشثس ّرررذ٧ ذجحٳثعررر صرررذثّٺجس ث٥غج٥رررظ ظث٥٪ذقررر صٮرررجٳ٣

 مرررٴء ٙرررٸ ث٥ْرررشثٛ ٙرررٸ 2014 ٥ْرررج٧  ث٥ْج٩رررز ٭رررزث٥٪ٴثص

 .ثلا٩ٮٸ ث٥ٴمِ ٳصذٱٴس ث٥ٮٚو ثعْجس ث٭خٚجك

 2014 نهعاو انعراق في 

 اد، جايعت انقادسٍتالدساعد ، كهٍت الادارة والاقتص ، الددرش*

 آذار
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 :البحح مشكلة

 ٙرررٸ ّرررج٧ ١ررر٤ ٙرررٸ ث٥٪ٴثص٭رررز ثٝرررشثس ٹضرررأخش

 ٩ؾ٢لاس ٹغذخ ٩٪ج ثلاخٺشر ث٥غٮٴثس ٙٸ ث٥ْشثٛ

 2014 ّررج٧ ٙررٸ ث٥قج٥ررز ث٫ ثلا ، ٦٥ذ٦ررذ ثٝضقررجدٹز

 ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد ثفررذـ ثر ثعررضغٮجةٺز فج٥ررز ٱررٸ

 ثلاٝضقررجد ٦ّررٶ عرر٦ذج ث٭٢ْررظ ٩٪ررج ٩ٴثص٭ررز دررذٳ٫

 .ث٥ذ٦ذ ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ٩غجس ٳ٦ّٶ

 البححأيمية 

 ٥٪ٴمرررٴُ صٮجٳ٥رررٰ ٩ررر٬ ث٥ذقرررظ ثٱ٪ٺرررز صرررأصٸ

 ٩رر٬ ٥ٲررج ٥٪ررج ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٳٱررٴ ٳ٩ٲرر٨ فٺررٴٷ

ٔ  صأعٺش  ١ٺٚٺرز  صقرذد  ث٥ضرٸ  ٙٲرٸ  ثلاٝضقرجد  ٦ّرٶ  درج٥

 ٳث٫ ث٭ٚجٝٲررج، ٳثٳؽررٰ ثلاٹررشثدثس ٦ّررٶ ث٥ققررٴ٣

 ٩ر٬  فج٥رز  ٙرٸ  ثلاٝضقرجد  ٹنِ ٩ٴثص٭ز ٳؽٴد ّذ٧

 ١ذٺررشر ٩ؾرر٢لاس ٳٹغررذخ ث٥ٞررشثسثس ٙررٸ ث٥ٚٴمررٶ

 ٳدج٥ضرررج٥ٸ لافٞررز،  ٥غرررٮٴثس ص٪ضررذ  ثلاٝضقرررجد ٦ّررٶ 

 ٝرررج٭ٴ٫ ٩ؾرررشٳُ صق٦ٺررر٤ ث٥ذسثعرررز ٱرررزٯ صٮجٳ٥رررش

ٰ  2014 ٩ٴثص٭ز ِ  ٳ٩ٞجس٭ضر  ث٥غرجدٞز  ث٥٪ٴثص٭رجس  ٩ر

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ثّررذثد ٙررٸ ثلاخررضلالاس ٥ضقذٹررذ

 ثٝرشثس  ٥ْرذ٧  ث٥غر٦ذٺز  ثلاعرجس  صٴمٺـ ث٥ٶ دجلإمجٙز

 .ثٝشثسٱج ّذ٧ ٳثعذجح ث٥٪ٴثص٭ز

 البحح يدف

 ثلاعرررجس ٳصق٦ٺررر٤ صقذٹرررذ ث٥رررٶ ث٥ذقرررظ ٹٲرررذٗ

 ثلاٝضقرجد  ٦ّرٶ  ث٥٪ٴثص٭رز  ثٝرشثس  ّرذ٧  ّر٬  ث٥ٮجصؾز

 ثٝرررشثس ّرررذ٧ ث٥رررٶ ثدس ث٥ضرررٸ ٳثلاعرررذجح ث٥ْشثٝرررٸ

 ث٥رٶ  ثدس ث٥ضٸ ث٥غٖشثس ٩ْج٥ؾز ثؽ٤ ٬٩ ث٥٪ٴثص٭ز

 ثلاٝضقررررجد ٹضْررررشك لا ٢٥ررررٸ ٳ ثٝشثسٱررررج ّررررذ٧

 لا ٳدج٥ضرج٥ٸ  ثلاخرضلالاس  ٥ٲزٯ ثخشٵ ٩شر ث٥ْشثٝٸ

 .ثلاٝضقجدٹز ث٥ضٮ٪ٺز ّ٪٦ٺز صضْش٤ٝ

 :  البحح فرضية

 ثٝضقرجدٹز  ثعرجس  ٱٮج٠٥ ث٫  ث٥ذسثعز ٙضشمشث

 ٭ضٺؾرز  ثلاٝضقجد ٩ٚجف٤ ٤١ ؽ٪٤ ٳصذٱٴس  ع٦ذٺز

 ٥ْرررج٧ ث٥ْرررشثٛ ٙرررٸ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررز ثٝرررشثس ّرررذ٧

2014 . 

 
 

 : البحح مهًجية

 ث٥ضق٦ٺ٦رٸ  ث٥ٴفٚٸ ث٥٪ٮٲؼ ٦ّٶ ث٥ذقظ ثّض٪ذ

 2014 ٩ٴثص٭ررررز ٩ؾررررشٳُ ٩غررررٴدر صق٦ٺرررر٤ ٙررررٸ

 ٳث٥ٮضرررجةؼ ثٝشثسٱرررج ّرررذ٧ ثعرررذجح صق٦ٺررر٤ ٳٙنرررلا

 . ر٠٥ ٦ّٶ ث٥٪ضشصذز ثلاٝضقجدٹز

 البحح ييكل

 علاعرررز ث٥رررٶ  ٌٝغررر٨َ ث٥ذقرررظ ثٱرررذثٗ ٳ٥ضقٞٺرررٜ

  ث٥٪ٚررجٱٺ٪ٸ ثلاىررجس ثلاٳ٣ ث٥٪ذقررظ صٮررجٳ٣ ٩ذجفررظ

 ٥٪ٚٲرررٴ٧ ٭َشٹرررز دسثعرررز ٳٱرررٸ ث٥ْج٩رررز ٦٥٪ٴثص٭رررز

ٛ  فرٺ٬  ٙرٸ  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭ز ٳٝٴثّذ ٳث٭ٴثُ  صيرش

 ٝررج٭ٴ٫ ٩ؾررشٳُ ٳصق٦ٺرر٤ ٥ذسثعررز ث٥غررج٭ٸ ث٥٪ذقررظ

 ث٥ررررٶ ث٥ق٢ٴ٩ررررز ٩رررر٬ ث٥٪شعرررر٤ 2014 ٩ٴثص٭ررررز

٘  ٙررٸ  ث٥ذش٥٪ررج٫    ّرررج٧ ٩رر٬  ث٥غررج٭ٸ  ١رررج٭ٴ٫ ٩ٮضقرر

 ٱررزث ٙررٸ ثلاخررضلالاس ثدررشص ٦ّررٶ ٦٥ٴٝررٴٗ 2014

 ر٥ررر٠ ؽرررذٳٵ ٩رررذٵ ٩ْشٙرررز ٳ٩قجٳ٥رررز ث٥٪ؾرررشٳُ

 ث٥ْشثٝرٸ،  ثلاٝضقرجد  ٦ّرٶ  ثٝرشثسٯ  ص٨ ٥ٴ ث٥٪ؾشٳُ

-2013) ث٥ٴىٮٺرز  ث٥ضٮ٪ٺرز  خيز ٩ِ صٴثٰٙٞ ٳ٩ذٵ

 صرررذثّٺجس ث٥غج٥رررظ ث٥٪ذقرررظ صٮرررجٳ٣ ،ٙٺ٪رررج( 2017

 2014 ٥ْرج٧   ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ثٝشثس ّذ٧ ٳثعذجح

 ث٥رررٮٚو ثعرررْجس ث٭خٚرررجك مررٴء  ٙرررٸ ث٥ْرررشثٛ ٙررٸ 

 . ثلا٩ٮٸ ث٥ٴمِ ٳصذٱٴس

 

 :العامة الموازنة تعريف: اولا

 ٩ر٬  ٩ٚج٦ّرز  فرٺٖز  ٦ّرٶ  ث٦٥ٖرز  ٙرٸ  ث٥٪ٴثص٭ز

 ٩ٴثص٭رز  ث٥ؾرٺتٺ٬  درٺ٬  ٳثص٭رش  صٞٴ٣ ، ٳثص٫ ث٤ْٚ٥

ٰ  ٳ ، ٳصث٭ج ٳ ٰ  ٳثص٭ر ٰ  ّجد٥ر  ث٩رج )( . ٳفرجرثٯ  ٳٝجد٦ر

٘  ٩ر٬  ث١غرش  ث٥ْج٩ز ٦٥٪ٴثص٭ز ٙأ٫ ثفيلافج  صْشٹر

 : ٹأصٸ ٩ج ث٥ضْشٹٚجس ٱزٯ ٳ٬٩

 ث٥ضررٸ ث٥ضأؽررٺشر أٳ ث٥قرر٠ ٱررٸ :انؼايةةت انًىازَةةت

 دؾررررأ٫ عررررٮٴٹج ث٥ضؾررررشٹْٺز ث٥غرررر٦يز ٩رررر٬ صقررررذس

 ث٥غررٺش ٹنرر٪٬ د٪ررج ٳث٥ضققررٺ٤ ثلا٭ٚررجٛ ّ٪٦ٺررجس

 صقٞٺررٜ دٞقررذ ث٥ْج٩ررز ث٥٪شثٙررٜ ٥٪خض٦رر٘ ث٥قغرر٬

  ٳثلاؽض٪جّٺز ثلاٝضقجدٹز ثلأٱذثٗ
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 دأ٭ٲررج نهذونةةت انؼايةةت  انًىازَةةت ث٥ررذْل ٳٹْررشٗ

  ث٥ذٳ٥رررز إٹرررشثدثس صٞرررذٹش ٙٺرررٰ ٹرررض٨ ث٥رررزٷ ث٥ذٺرررج٫:

 ص٢رٴ٫  ٩رج  ّرجدر   ٝجد٩رز  ٩ج٥ٺرز  فترة خلا٣ ٳ٭ٚٞجصٲج

 )(     ث٥ضؾشٹْٺز ث٥غ٦يز ٬٩ ثؽجصر ٳصضي٦خ عٮز

 صٚقرررٺ٦ٸ صٞرررذٹش:  ث٭ٲرررج ٦ّرررٶ اخةةةروٌ وػرفهةةةا

 ٩ٞذ٦رز  ٩ج٥ٺرز  عرٮز  خرلا٣  ٳإٹشثدثصٲرج  ث٥ذٳ٥رز  ٥ٮٚٞجس

 ث٥ضؾرشٹْٺز  ث٥غر٦يز  ٳصْض٪رذٯ  ث٥ق٢ٴ٩ز أؽٲضر صْذٯ

 ث٥٪ٺضث٭ٺررز ٩شعررٴ٧ ثٳ دٮَررج٧ ٹغرر٪ٶ ٩ررج دئفررذثس

 دؾج٭ذٺٲرج  ث٥٪ٺضث٭ٺرز  صٮٚٺرز  ثلاؽٲضر ٥ٲزٯ ٹؾٺض ث٥زٷ

 )(. ثلا٭ٚجٝٸ ٳ ث٥ضققٺ٦ٸ

 فٺرظ  ثٹنرج  انؼايت نهًىازَت ثخش صْشٹ٘ ٳٱٮجٟ

 ث٥ْ٪ر٤  ٥ذش٭رج٩ؼ  ث٥٪رج٥ٸ  ث٥ضْذٺرش : ث٭ٲرج  ٦ّٶ صْشٗ

 ث٥غررٮز ٙررٸ صٮٚٺررزٯ ث٥ق٢ٴ٩ررز صْضررض٧ ث٥ررزٷ ث٥٪ْض٪ررذ

 )(. ث٥٪ؾض٪ِ لأٱذثٗ صقٞٺٞج ، ث٥ٞجد٩ز

 ٭َررج٧:  دأ٭ٲررج انؼايةةت انًىازَةةت ث٥ررذْل ٳٹْررشٗ

 ٩ج٥ٺررز ٥غررٮز ٦٥ذٳ٥ررز ث٥٪ررج٥ٸ ث٥ذش٭ررج٩ؼ ٹ٪غرر٤ ٩ٴفررذ

 ٩ر٬  ؽرضء  ٱرٸ  ث٥ضرٸ  ث٥٪ج٥ٺرز  ث٥خيرز  ٳص٢ْظ ٩ٞذ٦ز

 )(. ٦٥ذٳ٥ز ٳثلاٝضقجدٹز ثلاؽض٪جّٺز ث٥خيز

 : العامة للموازنة التاريخي التطور: ثانيا

 ث٥ذٳ٥رز  دض٢ٴٹ٬ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٍٲٴس ثسصذو

  ث٥٪ٴثص٭رز  صرأعشس  ١٪رج  ٙٺٲرج،  ث٥ق٢ر٨  ٭َرج٧  ٳدضيٴس

 ث٥ٮؾررجىجس ٙررٸ ث٥ذٳ٥ررز صررذخ٤ دضٹررجدر ١ذٺررشث صررأعشث

 دٳسث ث٭٦٢ضشث ٥ْذش ٥ٞذ ، ٳثلاؽض٪جّٺز ثلاٝضقجدٹز

 ٳصْررٴد ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٢ٙررشر صيررٴٹش ٙررٸ ١ذٺررشث

 دررذء ث٥ررٶ ث٭٦٢ضررشث ٙررٸ  ث٥ْج٩ررز  ث٥٪ٴثص٭ررز ؽررزٳس

 صيررٴسس  ٙٞررذ ٳث٥ذش٥٪ررج٫، ث٥قررج٨١ دررٺ٬ ث٥قررشثُ

 ٦ّرررٶ ث٥ذش٥٪رررج٫ سٝجدرررز ٥ضٹرررجدر ٭ضٺؾرررز ث٥٪ٴثص٭رررز

ٰ  ٳصقذٹذ ث٥قج٨١ ثّ٪ج٣  صأ١ٺرذ  ٳٙرٸ  ث٥٪ج٥ٺرز  عر٦يجص

 ٩٪غ٦رٺٲ٨  ث٥ٶ ث٥قج٨١ سؽٴُ دنشٳسر ث٥ؾْخ فٜ

 ٳٝرذ  ، ٦ّرٺٲ٨  مرشٹذز  أٷ ٙشك ٝذ٤ ث٥ذش٥٪ج٫ ٙٸ

 فرررلافٺجس دضقذٹرررذ ث٥ذذثٹرررز ٙرررٸ ثلاٱض٪رررج٧ ١رررج٫

  ث٥٪رررٴثىٮٺ٬ ٦ّرررٶ ث٥نرررشثةخ ٙرررشك ٙرررٸ ث٥قررج٨١ 

 ٦ّررٶ ث٥شٝجدررز ٳؽررجءس. ث٭ٚجٝٲررج ١ٺٚٺررز ٙررٸ ٳ٥ررٺظ

 ، ث٥نرشثةخ  دثْٙٸ ٥ق٪جٹز ٳر٠٥ دْذ ٙٺ٪ج ث٥ٮٚٞجس

 ٦ّررٶ عرر٦يز ٦٥ذش٥٪ررج٫ ثفررذـ لافررٜ ٳٝررش ٳٙررٸ

ٜ  أ٫ ٝذر٤  دقشٹز ٹٮجٝؾٲج ٙأخز ث٥ٮٚٞجس ؽ٪ٺِ  ٹٴثٙر

 ث٥غرٮٴٷ  ثلاّض٪جد ٩ذذأ  ر٠٥ دْذ ثفذـ ع٨ ، ٦ّٺٲج

 ثفرررذـ ٧ 1222 ث٥ْرررج٧ ،ٙ٪ٮرررز ث٥ْج٩رررز ٦٥٪ٴثص٭رررز

 ٙرررٸ عرررٮٴٹج ٹَٲرررش ث٭ؾ٦ضرررشث ٙرررٸ ث٥خضث٭رررز ٳصٹرررش

 ؽررج٦٩ز فررٴسر أّنررجةٰ ٦ّررٶ ٥ٺْررشك ث٥ذش٥٪ررج٫

 ٩ٴثص٭ز ثٹنج ٳٹْشك ٦٥ذٳ٥ز ث٥٪ج٥ٸ ث٥ٴمِ ٬ّ

 ٳدٺررج٫ ٳ٭ٚٞررجس أٹررشثدثس ٩رر٬ صقضٴٹررٰ ٳ٩ررج  ث٥ذٳ٥رز 

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٙررٸ ث٥٪ضٴٝررِ ث٥ْؾررض أٳ ث٥ٚررجةل

  ٳدرررز٠٥ ، ث٥قرررج٥ضٺ٬ ٱرررجصٺ٬ ٙرررٸ ث٥ق٢ٴ٩رررز ٳخيرررز

 ٩ذجدةٲرج  ٳصقرذدس  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رز  ٢ٙرشر  صذ٦ٴسس

 ٩رر٬ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٢ٙررشر ٳث٭ض٦ٞررش ، ثلاعجعررٺز

 ٳث٥ررررٶ ثلاخررررشٵ ثلاٳسدٺررررز ث٥ررررذٳ٣ ث٥ررررٶ ث٭٦٢ضررررشث

 ثٳ٣ ٙش٭غرج  ،ٳ١ج٭رش  ثلا٩شٹ٢ٺرز  ث٥٪ضقرذر  ث٥ٴلاٹجس

 ث٭ؾ٦ضررشث ٩رر٬ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٢ٙررشر ثٝضررذظ ٩رر٬

 ث٭ؾ٦ضرشث  ٳ٩ر٬  ، ث٥ضْرذٹلاس  دْرل  ٦ّٺٲرج  ٳثدخ٦ش

 ث٭ض٦ٞرررش ثلا٩شٹ٢ٺرررز ث٥٪ضقرررذر ٳث٥ٴلاٹرررجس ٳٙش٭غرررج

 ٳلا ثلاخررشٵ ث٥ررذٳ٣ ث٥ررٶ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٢ٙررشر

 ر٥ررررر٠ دْرررررذ ٳصٴث٥رررررش ، ث٥ٮج٩ٺرررررز ث٥رررررذٳ٣ عرررررٺ٪ج

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ ٳث٥ضيررٴسثس ثلافررلافجس

 ٙرٸ  صيٴس ٬٩ ث٥ٺٰ ٳف٦ش ٩ج ث٥ٶ ٳف٦ش ث٫ ث٥ٶ

 ث٥ؾررررررر٤٢ ٭جفٺرررررررز ٩ررررررر٬ ث٥قجمرررررررش، ث٥ْقرررررررش

 )(.ٳث٥٪ن٪ٴ٫

 :العامة الموازنات أنواع:  ثالجا

ٗ  ٩شثفر٤  دْرذر  ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٩شس  ٳّرش

 :ٹ٦ٸ ٩ج أٱ٪ٲج ٬٩ أ٭ٴثُ ّذر ٳ٩ٺضٳث ث٥٪٢ٚشٳ٫

 :انتقهٍدٌت الدوازنت .1

 ٩ٴثص٭ز أٳ ثلاّض٪جدثس ٩ٴثص٭ز ٦ّٺٲج ٳٹي٦ٜ

 أ٭ٴثُ أٝذ٧ ٬٩ ث٥٪ٴثص٭ز ٱزٯ ثّضذجس ٳٹ٪٬٢ ث٥ذٮٴد

 ٩َْرررر٨ ٦ّررررٶ ٩غررررٺيشر ٳلاصث٥ررررش ث٥٪ٴثص٭ررررجس

 ٩ذذأ ٳٹغضٮذ ، ث٥ْشثٛ ٳ٩ٮٲج ث٥ْج٨٥ دٳ٣ ٩ٴثص٭جس

 ث٥ٮٚٞررجس صٞررذٹش أعررجط ٦ّررٶ ث٥٪ٴثص٭ررز ٱررزٯ ثّررذثد

 أ٭رررٴثُ ٩ررر٬ ٭ٴّرررج ٩ٮٲرررج ١ررر٤ ٹ٪غررر٤ ٥ذٮرررٴد ٳٙٞرررج

 ث٥٪ٴثص٭رررز ٥ٲرررزٯ ث٥٪رررذخلاس ٙرررأ٫ ٥رررز٠٥ ث٥قرررشٗ

ُ  صْضذش ُ  ث٥٪قرشٳٙجس  أ٭رٴث  ٩غرضٴٵ  ٦ّرٶ  ٳصرٴص

 ث٥٪قرشٳٙجس  ٱزٯ صٞغٺ٨ ٳٹؾشٷ ث٥٪ٮٚزر ث٥ٴفذثس

ٜ  ٳ٩رج  ١ج٥٪شصذرجس  صٚقرٺلا  أ١غرش  ٙٞرشثس  ث٥ٶ  ٹض٦ْر

 ١٪رررج ، أ٥ررر ... ٳث٥قرررٺج٭ز ٳأ٭ٴثّٲرررج ٳث٥غررر٦ِ دٲرررج
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 لأ٭ٲرج ( ث٥شٝجدرز  ٩ٴثص٭رز ) ث٥٪ٴثص٭ز ٱزٯ ٦ّٶ أى٦ٜ

 ثلا٭ٚررجٛ ٦ّررٶ ٩ش١ضٹررز سٝجدررز ٙررشك ث٥ررٶ صٲررذٗ

 .ث٥ْج٧

 ٥ررز٠٥ ىذٞررج ٳثلاٹررشثدثس ث٥ٮٚٞررجس صٞررذٹش ٳٹررض٨

 صٮٚٺرررز ّٮرررذ ث٥ضٞرررذٹشثس ص٦ررر٠ صقٞٺرررٜ ٩ررر٬ ٳلادرررذ

 صقضررجه ٥ررزث ثلا٭قشثٙررجس ّرر٬ ٳثلادررلآ ث٥٪ٴثص٭ررز

 دشٙرررِ ٳر٥ررر٠ ث٥٪غرررجة٦ز ٩ررر٬ ٥ضٞرررذٹشثصٲج ث٥ٴفرررذثس

 دْ٪٦ٺررز ٳصٞررٴ٧ ٦٥ٮٚٞررجس ث٥ضٞررذٹشثس فؾرر٨ ٳصنررخٺ٨

 )(.٥لإٹشثدثس دج٥ٮغذز ٢ّغٺز

 :الاداء يوازنت .2

 ث٥٪قرررجٳلاس ٩ققررر٦ز ثلادثء ٩ٴثص٭رررز صْضذرررش

 دٲرررذٗ ث٥ذٮرررٴد ٩ٴثص٭رررز ٭َرررج٧ لإفرررلاؿ ثلاٳ٥رررٶ

 ٳص٦ٞٺررر٤ ثلادثسٹرررز ث٢٥ٚرررجءر ٝٺرررجط ٦ّرررٶ ث٥ضش١ٺرررض

 ٙررٸ ٍٲررشس ٥ٞررذ ، ث٥٪ؾررجسٹِ أ٭ؾررجص ّٮررذ ث٥ٮٚٞررجس

 ٳصْرررررشٗ ،)(  ٧ 1115-1113 درررررٺ٬ ث٥ٴثْٝرررررز

٘  ر٥ر٠  دأ٭ٲرج  ثلادثء ٩ٴثص٭ز  ث٥٪ٴثص٭رز  ٙرٸ  ث٥ضقرٮٺ

 ث٥رٶ  دج٥ْ٪ر٤  ث٥ٞٺرج٧  ٳعرجة٤  ٩ر٬  ث٥ضش١ٺض ٹٮ٤ٞ ث٥زٷ

 صْض٪ررررذ ث٥٪ٴثص٭ررررز ث٫ ثر.  ٭ٚغررررٰ ث٥٪ٮؾررررض ث٥ْ٪رررر٤

 عرر٦ِ ؽررشثء ٥٪ؾررشد ٳ٥ررٺظ ٩ْٺٮررز أٱررذثٗ ٥ضقٞٺررٜ

 ث٥نررٴء ص٦ٞررٸ ثلادثء ٙ٪ٴثص٭ررز عرر٨ ٳ٩رر٬. ٳخررذ٩جس

 أ٭ؾرررضس ث٥ضرررٸ ث٥خذ٩رررز أٳ صررر٨ ث٥رررزٷ ث٥ْ٪ررر٤ ٦ّرررٶ

 ١رج٫  ٩رج  صرٴثص٫  صقٞٞرش  ث٥ضٸ ث٥ٮضجةؼ أ٫ ٬٩ ٦٥ضأ١ذ

 )(. ٥ٲج ٩خييج

 : انبرايج يوازنت .3

 ٳخذ٩ررز ث٥شٝجدررز ٙررشك ٩رر٬ ثلاٱض٪ررج٧ صقررٴ٣

 ث٥ضخيٺيٺررز ث٥ْ٪٦ٺررز خذ٩ررز ث٥ررٶ ث٥ق٢ٴ٩ٺررز ثلادثسر

 ث٥غٺجعرز  سدرو  ٩قجٳ٥رز  ٦ّرٶ  ثلاٱض٪ج٧ صش١ض فٺظ

 أ٫ ر٥ر٠  ّر٬  ٳ٭رضؼ  ٦٥ق٢ٴ٩رز  ٳثلاٝضقرجدٹز  ث٥٪ج٥ٺز

 ث٥ضخيرررٺو ٩ٴثص٭رررز ٭َرررج٧ ث٥رررٶ ث٥٪ٴثص٭رررز صقٴ٥رررش

 ّذررجسر ٱرٸ  ث٥ذش٭ج٩ؾٺرز  ٳث٥٪ٴثص٭رز  ،)( ٳث٥ذش٩ؾرز 

 خرررلا٣ ٩ررر٬ ث٥ق٢ٴ٩ٺرررز ث٥ٮٚٞرررجس أدثسر ٭َرررج٧ ّررر٬

 ٢٥ررر٤ ث٥ذرررشث٩ؼ ٩ٞضشفرررجس ٙرررٸ ث٥٪ٞجس٭رررز ٩قجٳ٥رررز

 دضٮٚٺرررز ث٥٪خٴ٥رررز ث٥ق٢ٴ٩ٺرررز ٳث٥ٲٺترررجس ث٥ٴ١رررجلاس

 ث٥ق٢ٴ٩ٺرز  ث٥ٲٺترز  ٙ٪ٲ٪رز  ٥ز٠٥ ، ث٥٪٪جع٦ز ثلأٱذثٗ

 ثلاّ٪رررج٣ ٩ؤعغرررز( ٭رررجصؼ أٳ)٩ٮضرررٴػ ٩رررِ صضؾرررجدٰ

 ٦ّرررٶ صْ٪ررر٤ ث٥ذش٭ج٩ؾٺرررز ٳث٥٪ٴثص٭رررز ، ثلا٭ضجؽٺرررز

( ث٥ٮٲررررجةٸ ثلإ٭ضررررجػ ٩ؾ٪ررررٴُ) ٩ٮضٴؽررررجس ٝٺررررجط

 ثخضٺرررجس ٹرررض٨ دْذةرررز عررر٨. ث٢٥٪رررٸ دج٥ؾررر٤٢ ٦٥ٲٺترررجس

ُ  ٺرجس ثخض ّر٬  ّذرجسر  ٱرٴ  ث٥زٷ ث٥ٲذٗ  ث٥خ٦رٺو  ٭رٴ

 دأٝرر٤ ث٥٪ٞررشسر ث٥٪ٲ٪ررز صقٞررٜ ث٥ضررٸ ث٥ذررشث٩ؼ ٩رر٬

ٰ  ٹي٦ٜ ٦٥ذشث٩ؼ ٦١ٚز أ٤ٝ ٳخ٦ٺو. ٩٪٢ٮز ٦١ٚز  ٦ّٺر

 ، ٦٥ذش٭رج٩ؼ  ثلا٤ٝ ث٦٢٥ٚز د٪ضٹؼ ثلأفٺج٫ دْل ٙٸ

 ث٥ٞررذسر ٥ٲررج أ٫  ث٥ذش٭ج٩ؾٺررز  ث٥٪ٴثص٭ررز ٙٴثةررذ ٳ٩رر٬

 ٹلافَررررٴث أ٫ ث٥٪ٴثص٭ررررز ٥٪ررررذسثء ث٥غرررر٪جؿ ٦ّررررٶ

 د٪ؾررشٳُ ٩ؾررشٳُ ٳثعررضذذث٣ ثلاٳ٥ٴٹررجس فررجلاس

 ص٢ررٴ٫ لا ٳث٥ضررٸ ث٥٪ٞررشسر ثلاٱ٪ٺررجس فغررخ أخررش

 ٩شثؽْرررز صرررض٨ ّٮرررذ٩ج ٩ذجؽرررشر ث٥٪ْرررج٨٥ ٳثمرررقز

 ٩ٮْض٥رررز دقرررٴسر ث٥ٲٺترررجس أٳ ث٥رررذٳثةش ٩ٴثص٭رررجس

 )(.٥ٴفذٱج

 :انصفرٌت الدوازنت .4

ِ  ٳصٞٺرٺ٨  د٪شثؽْرز  ثلاع٦ٴح ٱزث ٹٞنٸ  ؽ٪ٺر

 لا ٳٱررررٸ ، ث٥قررررٚش ٩رررر٬ ثدضررررذثء ثلا٭ٚررررجٛ أٳؽررررٰ

 صغرررض٪ش أ٫ ٹؾرررخ ث٥قج٥ٺرررز ث٥ذرررشث٩ؼ ث٫ صٚضرررشك

 عذرش  ثرث ص٦ٖرٶ  أٳ صٮخٚل أ٫ ث٥٪قض٪٤ ٬٩ ،ٳ٬٢٥

 ،ٳٱرررزث ٙٺٲرررج ثلاعرررض٪شثس ؽرررذٳٵ أٳ ١ٚرررجءر ّرررذ٧

 ث٥٪ذسؽررز ث٥ٮٚٞررجس ؽ٪ٺررِ ٳصذشٹررش ٩ٮجٝؾررز ٹضي٦ررخ

 ٙرررٸ ث٥ْج٦٩رررز ثلادثسٹرررز ٳث٥ٴفرررذثس ثلاٝغرررج٧ ٩ررر٬

 ثّررذثد ٙٺٲررج ٹررض٨ ٩ررشر ١رر٤ ٙررٸ ثلاٝضقررجدٹز ث٥ٴفررذر

 لأٳ٣ ٹيررشؿ ث٥ٮٚٞررز دٮررذ ١ررج٫ ٥ررٴ ،ٳ١٪ررج ث٥٪ٴثص٭ررز

 ٹي٦خ ٙأ٭ٰ ث٥قٚشٹز ث٥٪ٴثص٭ز لأع٦ٴح ،ٳٙٞج ٩شر

 ث٥ٴفررررذر ٙررررٸ ثدثسٹررررز ٳفررررذر ،ثٳ ٝغرررر٨ ١رررر٤ ٩رررر٬

 ث٥ضررررٸ  ٳث٥٪ٲررررج٧ ث٥ٴثؽذررررجس  صقذٹررررذ ثلاٝضقررررجدٹز

 ١ر٤  ٭ٚٞرجس  ٳ١رز٠٥  ، ث٥ٞجد٩ز ث٥ٚضشر خلا٣ عٺٮٚزٱج

 ر٠٥ ٝذ٤ ٬٩ دٲج ث٥ٞٺج٧ ث٥٪ضٴِٝ ثلا٭ؾيز ٬٩ ٭ؾجه

 ص٦ررر٠  صشصٺرررخ ٩رررِ ، ثلادثسٹرررز  ث٥ٴفرررذر ثٳ ث٥ٞغررر٨

 صقٞٺررررٜ ٙررررٸ ثٱ٪ٺضٲررررج دسؽررررز فغررررخ ثلا٭ؾرررريز

 صٞررٴ٧ عرر٨ ، ثلاٝضقررجدٹز ٦٥ٴفررذر ث٥ْج٩ررز ثلاٱررذثٗ

 ٳص٢ج٥ٺٚٲررج، ثلا٭ؾرريز ٱررزٯ دذسثعررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٥ؾٮررز

 دسؽررز ٦ّررٶ دٮررجءثً ث٥٪ضجفررز ثلا٩ررٴث٣ ٳصخقررٺـ

 )(. ٭ؾجه ٤١ أٱ٪ٺز
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 :العامة الموازنة أعداد قواعد: رابعا

 ٝٴثّرررذ ٱرررٸ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررز ٩ذرررجدا ث٫  

 ٳ١ضجدٲرج  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ج٥ٺرز  ٙٞٲرجء  ٳفرٚٲج  ١٪ج ٭َشٹز

ٔ  ٩ر٬  ٳ٩ٮٲ٨.  ٩ر٬  ٳ٩رٮٲ٨  ّرذدٱج  ٳصثد دٞٺ٪ضٲرج  درج٥

 أعجعرررٺز ٝٴثّرررذ ث٥رررٶ ثلاٱ٪ٺرررز فٺرررظ ٩ررر٬ ٝغررر٪ٲج

 ٙرٸ  صخض٦٘ ث٥٪ذجدا ٝٺ٪ز أ٫ ١٪ج ، عج٭ٴٹز ٳأخشٵ

 دٳ٥ز ٤٢٥ ث٥ٴفٚٸ ث٥ضؾشٹِ ٳٜٙ ٳث٥٪٢ج٫ ث٥ض٩ج٫

 لإّررررذثد ثلاعجعررررٺز ث٥ٞٴثّررررذ ٹ٦ررررٸ ٙٺ٪ررررج ٳ٭ذررررٺ٬

 :٦٥ذٳ٥ز ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز

 :انعايت الدوازنت وحدة .1

 ٳإٹشثدثصٲرررج ٳ ث٥ذٳ٥رررز ٭ٚٞرررجس صرررشد ث٫ ٹْٮرررٸ 

 ٦ّرٶ  صْرشك  ٳثفرذر  ٳعٺٞرز  أٳ ٳثفرذ  ف٠ م٪٬

 ث٥ذٳ٥ررز صررٮ٨َ ،ٙررلا لإٝشثسٱررج ث٥ضؾررشٹْٺز ث٥غرر٦يز

 أٳؽرررٰ ٩خض٦ررر٘ صضنررر٪٬ ٳثفرررذر ٩ٴثص٭رررز عرررٴٵ

 ٩قرررجدسٱج ثخض٦ٚرررش ٩ٲ٪رررج ٳثلاٹرررشثدثس ث٥ٮٚٞرررجس

 ث٥ضرررررٸ ٳث٥ٲٺترررررجس ث٥٪ؤعغرررررجس صْرررررذدس ٳ٩ٲ٪رررررج

 ٱرزٯ  عر٪جس  ٳ٩ر٬  ثلادثسٷ ث٥ذٳ٥رز  صٮَرٺ٨  ٹٞضنٺٲج

 :ٹأصٸ ٩ج ث٥ٞجّذر

 ث٫ ٹشٹررذ ٥٪رر٬ ٳث٥غررٲٴ٥ز دج٥ٴمررٴؿ ٹضقرر٘ 

 ، ٦٥ذٳ٥ررز ث٥٪ررج٥ٸ ث٥٪ش١ررض فٞٺٞررز ٦ّررٶ ٹٞرر٘

 .ٳثفذث فغجدج ٦٥ذٳ٥ز أ٫ فٺظ

 ثلاٹررشثدثس ٭غررذز صقذٹررذ عررٲٴ٥ز ث٥ررٶ ٹررؤدٷ 

 ث٥ٞرٴ٩ٸ  ث٥رذخ٤  ٩ؾ٪ٴُ ث٥ٶ ث٥ْج٩ز ٳث٥ٮٚٞجس

 ٦٥٪ٴثص٭ررز ٳثفررذ فرر٠ ٙررٸ ثسٝج٩ٲررج دٴؽررٴد

 .ث٥ْج٩ز

 صلاّرررخ دٳ٫ ث٥٪ٴثص٭رررز ٳفرررذر ٩ذرررذأ ٹقرررٴ٣ 

 ثلا٭ٚرررررجٛ ٩جٱٺرررررز ٙرررررٸ ث٥ق٢رررررٴ٩ٸ ث٥ؾٲرررررجص

  .ٳثلاّض٪جد

 ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رز  لأ٫ ث٥ضخيٺو أع٦ٴح ٹذ٨ّ 

 .ثلاٝضقجدٹز ٦٥خيز ث٥٪ج٥ٸ ث٥ٴؽٰ ثلا ٱٸ ٩ج

 :انعايت الدوازنت سنوٌت .2

 ث٫ ث٥ْج٩ررز ٦٥٪ٴثص٭ررز ثلأعجعررٺز ث٥٪ذررجدا ٩رر٬

 ٳ٭ٚٞجصٲرج،  د٪ٴثسدٱرج  صغرض٤ٞ  ٩ج٥ٺز عٮز ٬ّ صقذس

ِ  ث٥رذٳ٣  دْل ٳصٞٴ٧  ٩ضٴعرو  ص٩ٮرٸ  إىرجس  دٴمر

 ٳخ٪ررظ عررلاط دررٺ٬ صضررشثٳؿ ص٩ٮٺررز ٥٪ررذر ثلأؽرر٤

٘ . ث٥٪خض٦ٚرز  دشث٩ؾٲرج  ٥ضٮٚٺرز  عٮٴثس  ث٥غرٮز  ٳصخض٦ر

 ٳٙٞررج ث٥ررز١ش، عررذٜ ١٪ررج دٳ٥ررز ٢٥رر٤ ٳٙٞررج ث٥٪ج٥ٺررز

 ثعررضٞش ٳ٩ررج ٦٥ذٳ٥ررز ثلاٝضقررجدٹز ث٥ْ٪٦ٺررجس ٥يذٺْررز

 أ٭ررٰ ث٥٪ْررشٳٗ ٳ٩رر٬.  دٲررج ث٥٪ررج٥ٸ ث٥ْررشٗ ٦ّٺررٰ

 دٝرررز صثدس ٦١٪رررج ث٥ض٩ٮٺرررز ث٥ٚضرررشر ٝقرررشس ٦١٪رررج

. ث٥ْج٩رررز دج٥٪ٴثص٭رررز ث٥٪ج٥ٺرررز ٢٦٥٪ٺرررجس ث٥ضٞرررذٹشثس

 ٹض٦ْررٜ ٙٺ٪ررج ٭غررذٺج ٩لاة٪ررز ٙضررشر عررٮز ٙضررشر ٳصْررذ

 ٳث٥ٮٚٞررجس ٥لإٹررشثدثس ث٥٪خض٦ٚررز ث٥ضٞررذٹشثس دضقذٹررذ

 ث٥٪ْررج٩لاس ٥قش١ررز أٹنررج ٩لاة٪ررز ٳٱررٸ ث٥ْج٩ررز

 )(.ث٥٪خض٦ٚز ٦٥ٞيجّجس ثلاٝضقجدٹز

 : انعايت الدوازنت عًويٍت .3

 دررٺ٬ ص٦ٞررـ ثؽررشثء ّررذ٧ ث٥٪ذررذأ ٱررزث ٳٹْٮررٸ

 صخقررررٺـ ٹرررض٨  لا دقٺررررظ ٳث٥ٮٚٞرررجس  ثلاٹرررشثدثس 

 ّررذ٧ ،أٷ دْٺٮٲررج ٭ٚٞررجس ٥ض٪ٴٹرر٤ ٩ْٺٮررز إٹررشثدثس

 ٩ْٺٮرز  ٭ٚٞرجس  ٥٪ٴثؽٲرز  ٩ْٺٮرز  ثٹشثدثس صخقٺـ

 صٴؽٺررٰ ٩رر٬ ث٥٪خضقررز ثلاؽٲررضر ص٪٢ررٺ٬ ثؽرر٤ ٩رر٬

 عرر٨٦ ٳفغررخ ث٥٪ٮجعررذز ثلا٭ٚررجٛ لأٳؽررٰ ثلاٹررشثدثس

 ث٥قرذٹظ  ث٥٪رج٥ٸ  ث٢ٚ٥ش أفقجح دْل. ثلأٳ٥ٴٹجس

 ١ذٺرررشر ثٱ٪ٺررز  ث٥٪ذرررذأ ٱررزث  ١ذٺرررشر ثٱ٪ٺررز  ٹْٺررش  لا

 ٥رررررذْل ث٥ؾضةرررررٸ دج٥ضخقرررررٺـ ثلاخرررررز ٙٺرررررشٵ

 ٹ٪٢رر٬ فضررٶ ٩ْٺٮررز ث٭ٚررجٛ ثٳؽررٰ ث٥ررٶ ثلاٹررشثدثس

 ـ ، د٢ٚرجءر  دٲج ث٥ٞٺج٧  أ٦ٝرٺ٨  ١ر٤  ٝرشٳك  ١ضخقرٺ

 ث٥ٞررشٳك ،ٳصخقررٺـ ثلا٦ٝررٺ٨ ٱررزث ٥٪ؾررشٳّجس

 ، ث٥ذٳ٥رز  ٩غرضٴٵ  ٦ّرٶ  ث٥ضٮ٪ٺز لإٔشثك ثلاؽٮذٺز

 ث٥قرررذٹظ ث٥٪رررج٥ٸ ث٢ٚ٥رررش أفرررقجح دْرررل ٳٹرررشٵ

 ٩غررضٴٵ ٦ّررٶ ث٥ضخقررٺـ ٩ذررذأ أصذررجُ مررشٳسر

 ١ٚرررررجءر سٙرررررِ  ٳسثء عرررررْٺج ثلاٹرررررشثدثس ؽ٪ٺرررررِ

 صخقرررٺـ ٙٺرررشٵ. ث٥ْرررج٧ ث٥٪رررج٣ ٩ررر٬ ثلاعرررضٚجدر

ٜ  ٦ّرٶ  ٥لأ٭ٚجٛ ث٥٪ذجؽشر ث٥نشثةخ  ث٥ْج٩رز  ث٥٪شثٙر

 ثلاّج٭رجس  ٦ّٶ ٥لا٭ٚجٛ ث٥٪ذجؽشر ٕٺش ٳث٥نشثةخ

 )(. ٳثلاؽض٪جّٺز ثلاٝضقجدٹز
 

 : انعايت الدوازنت توازٌ .4

 ث٥ذٳ٥رررررررز ٩رررررررٴثسد صرررررررٴثص٫ دٲرررررررج ٹٞقرررررررذ

ٜ  ّر٬  ٳر٠٥ ، ٳثعضخذث٩جصٲج  ث٥٪رٴثسد  صرذدٺش  ىشٹر

 ث٥غٺجعرررررز ،ٳث٫ ثلاعرررررضخذث٩جس ٥٪ٞجد٦ز ث٥لاص٩ز

 ٙرٸ  ث٩ٴسٱرج  ٳصرذٹش  ث٥ذٳ٥رز  صرٮ٨َ  ث٫ ٱرٸ  ث٥ق٢ٺ٪ز
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 ٹْرذ  ٥ر٨  ث٥ضرٴثص٫  ث٫ ثلا ٥ٲج ث٥٪ضجفز ث٥٪ٴثسد فذٳد

 ٳص٦ؾرررأ ث٥ْرررج٨٥ دٳ٣ ٩ٴثص٭رررجس ٩َْررر٨ ٙرررٸ ٩٪٢ٮرررج

 ٙرررٸ ث٥ْؾرررض ٥ضٖيٺرررز ّذٹرررذر ٳعرررجة٤ ث٥رررٶ ث٥رررذٳ٣

 ث٥٪ق٦ٺررز ث٥٪ررذخشثس ث٥ررٶ ث٦٥ؾررٴء ،٩غرر٤ ٩ٴثص٭جصٲررج

 ثٳ ٳثلاةض٪رررج٫ ثلادخرررجس ٱٺترررجس دْرررل ٳٙرررجةل

 ثلاٝضررشثك ثٳ ث٥٪قررشٙٸ ث٥ؾٲررجص ٩رر٬ ثلاٝضررشثك

 )(. ث٥خجسػ ٬٩

 : العامة الموازنة أقسام: خامسا

 : انعايت اننفقاث .1

 ث٥ز٩رز  ٩ر٬  ٹخرشػ  ٭ٞرذٷ  ٩ذ٦ٔ ٬ّ ّذجسر ٱٸ

 ٥ٲررج  ث٥٪٢ٴ٭ررز ث٥غرر٦يجس ثفررذٵ أٳ ٦٥ذٳ٥ررز ث٥٪ج٥ٺررز

 ٙ٪رر٬ ث٥ْج٩ررز ث٥قجؽررجس ٩رر٬ فجؽررز ثؽررذجُ دٞقررذ

 ثلأعجعررٺز ث٥ذٮٺرز  صررٴٙٺش ٩ر٬  ث٥ذٳ٥ررز صرض٪٬٢  خلا٥ٲرج 

 ث٥ٮ٪ررررٴ ٩غررررجس ٙررررٸ ٳث٥ضررررأعٺش ، ٦٥ضٮ٪ٺررررز ث٥لاص٩ررررز

 ث٥خررررذ٩جس صٲٺررررب ث٫ ٹ٪٢ٮٲررررج ،١٪ررررج ثلاٝضقررررجدٷ

 دجلافضٺجؽررررررجس ٦٥ٴٙررررررجء ث٥لاص٩ررررررز  ثلاؽض٪جّٺررررررز

 صرشصذو  ث٥ْج٩رز  ث٥ٮٚٞرجس  ٳ١ٚجءر ، ٦٥غ٢ج٫ ثلاعجعٺز

 ث٥ضرررٸ ث٥٪ؾرررجلاس صقذٹرررذ ٙرررٸ ث٥ذٳ٥رررز ٝرررذسر د٪رررذٵ

 ٭جفٺرررز ٩ررر٬ ، مرررشٳسٹز ٙٺٲرررج ٩ؾرررجس١ضٲج ص٢رررٴ٫

ٛ  ١ٺٚٺز أخشٵ  ٝرذس  درأ١ذش  ث٥٪قرذٳدر  ث٥٪رٴثسد  ث٭ٚرج

ِ  ، ث٥٪ؾرجلاس  ص٦ر٠  ٙرٸ  ٳث٥ْٚج٥ٺز ث٢٥ٚجءر ٬٩  ٙؾ٪ٺر

 دْرررل ث٫ ثلا دذٹ٦رررز، ثعرررضخذث٩جس ٥ٲرررج ثلا٩رررٴث٣

 ٙج٥ٮٚٞررجس ، ٹذشسٱررج ٩ررج ٥ٲررج ث٥ْج٩ررز ث٥ٮٚٞررجس أٳؽررٰ

 ٩ٺضث٭ٺرررجس ٩ررر٬ ١ذٺرررش ّرررذد ٙرررٸ ص٪غررر٤ ث٥ْغررر٢شٹز

٘  ٳٝرذ  ث٥ْج٩رز،  ث٥ٮٚٞرجس  دٮرٴد  أٱر٨  ٬٩ ث٥ذٳ٣  صخض٦ر

 ٍشٳٙٲررج دقغررخ أخررشٵ ث٥ررٶ دٳ٥ررز ٩رر٬ أٱ٪ٺضٲررج

 ()(.،ث٥ضجسٹخٺز ث٥غٺجعٺز ، ث٥ؾٖشثٙٺز) ث٥خجفز

 :انعايت الاٌراداث .2

ِ  ث٥ضرٸ  ث٥٪ج٥ٺرز  ث٥٪ٴثسد ٱٸ   صققر٤  أ٫ ٹضٴٝر

 ٩ر٬  ١ج٭رش  عرٴثء  ث٥٪ج٥ٺز ث٥غٮز خلا٣ ث٥ذٳ٥ز ٦ّٺٲج

 درأٹشثدثس   ٳث٥٪ض٪غ٦ز ٦٥ض٪ٴٹ٤ ثلاّضٺجدٹز ث٥٪قجدس

 ث٥٪ؤعغرررررجس ثٹرررررشثدثس أٷ)*(  ث٥ْرررررج٧ ث٥رررررذٳ٩ٺ٬

 ٳثٹرشثدثس  ث٥ٮٚيٺرز  ث٥٪ؤعغرجس  ٙٺٲج د٪ج ث٥ق٢ٴ٩ٺز

 ث٥٪ذجؽرشر  ٳٕٺرش  ث٥٪ذجؽرشر  أؽ٢ج٥ٲج د٤٢ ث٥نشثةخ

 صٞرذٹ٨  ٩ٞجد٤ ث٥ذٳ٥ز صقٞٞٲج ث٥ضٸ ث٥شعٴ٧ ٳثٹشثدثس

 ٩ٞجدر٤  ث٥ْرج٧  ث٥رغ٪٬  ثٹشثدثس ٳ١ز٠٥ ٩ْٺٮز خذ٩جس

 ثلاصرجٳثس  ٳثٹرشثدثس  ث٥ق٢ٴ٩ز صٮضؾٲج ٩ٮضؾجس دٺِ

ٔ  ٳٱررٸ  ٦ّررٶ  ث٥ذٳ٥ررز  صٚشمررٰ ؽذررشٷ  ٭ٞررذٷ ٩ذ٦رر

 فٞٞٴٱررج ث٥ضررٸ ث٥٪ٮْٚررز دٮغررذز ث٥ْٞررجسثس أفررقجح

 ٳٝررذ. ث٥ْج٩ررز ثلأّ٪ررج٣ دررذْل ٝٺج٩ٲررج ؽررشثء ٩رر٬

ِ  ث٥ْج٩رز  ثلاٹشثدثس ص٢ٴ٫  ٦ّٺٲرج  ث٥ققرٴ٣  ث٥٪ضٴٝر

 ٩ررر٬ صرررأصٸ ٩ْٺٮرررز ٍرررشٳٗ ٳٙرررٸ ث٥غرررٮز خرررلا٣

 درج٥ٞشٳك  ٳصض٪غر٤  ٦٥ض٪ٴٹ٤ ثّضٺجدٹز ٕٺش ٩قجدس

 ٳ١رز٠٥  ٳث٥خجسؽٺرز  ث٥ذثخ٦ٺرز  أ٭ٴثّٲرج  د٢ر٤  ث٥ْج٩ز

 د٪ررج ث٥ؾذٹررذ ث٥ٮٞررذٷ ثلافررذثس أٷ دررج٥ْؾض ث٥ض٪ٴٹرر٤

 )(. ثلاٝضقجد ٙٸ ث٥٪ْج٩لاس فؾ٨ ٹٚٴٛ

 
 : العراق في العامة الموازنات عو لمحة: اولا

 ث٥ضرررررٸ ث٥٪ٴثص٭رررررز ٱرررررٸ ث٥ذٮرررررٴد ٩ٴثص٭رررررز ث٫

 ، ثلا٫ ٳ٥قررذ 1121 ّررج٧ ٩ٮررز ث٥ْررشثٛ ثّض٪ررذٱج

 ٳ٥رررٺظ ث٥ٮٚٞرررز فؾررر٨ ٦ّرررٶ صش١رررض ٩ٴثص٭رررز ٳٱرررٸ

 صذْررج ٙٺٲررج ث٥ٮٚٞررجس صقررٮٺ٘ ٳٹررض٨ ، ٩ٮٲررج ث٥ٖررشك

 ٙرررٸ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررز صذٴدٺرررخ ،ٳٹرررض٨ ٥ٮٴّٺضٲرررج

 ث٥٪٦ْٴ٩ررجس ثّيررجء ٹررؤ٬٩ صشصٺذررٸ دؾرر٤٢ ث٥ْررشثٛ

 ث٥ٮٚٞرررجس ٩ررر٬ ١ررر٤ فؾررر٨ ّررر٬ ث٥ذٺج٭رررجس ٳصرررٴٙٺش

 ٩ر٬  ثلاصقجدٹز ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٳصْذ ، ٳثلاٹشثدثس

 ٦ّٺرررٰ ث١رررذس ٩رررج دقغرررخ ث٥ضٮٚٺزٹرررز ث٥غررر٦يز ٝذررر٤

 2005 دعررضٴس ٙررٸ ٳثعررضٞش ، ث٥٪ضْجٝذررز ث٥ذعررجصٺش

 ٩ؾرررررشٳُ ثّرررررذثد ث٥رررررٴصسثء ٩ؾ٦رررررظ ٹ٪رررررجسط)

 ( )(.ث٥خضج٩ٸ ٳث٥قغجح ث٥٪ٴثص٭ز

 ٱٺ٦٢ٲررج ٙررٸ دج٥ضؾررٴٯ ث٥ْج٩ررز ث٥ٮٚٞررجس ثصغرر٪ش

 ٙٺٲرج  ٳث٥٪غرض٪ش  ث٢٥ذٺرش  ث٥ٮ٪رٴ  ٬٩ ث٥ش٨ٕ ٦ّٶ ٙأ٭ٰ

 ثٳ ث٭ؾرررجصث صقٞرررٜ ٥ررر٨ ث٥ْشثٝٺرررز ث٥٪ٴثص٭رررجس ٙرررأ٫

 ث٥ضؾررررٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞررررجس ث٫ فٺررررظ ، ٦٩٪ٴعررررج ٭ؾجفررررج

 صرضث٣  ٳلا ث٥ٮٚٞرجس  فؾر٨  ٩ر٬  ثلا١ذش ث٥ٮغذز ؽ٦٢ش

 ثلاعرضغ٪جسٹز  ث٥ٮٚٞجس فؾ٨ ث٭خٚجك ٩ٞجد٤ ، ١ز٠٥

 ث٥ض٢رررررٴٹ٬ ث٭خٚرررررجك ٩رررر٬  ٦ّٺرررررٰ ٹضشصرررررخ ٩ررررج  ٳ

 ٭غرررذز دج٭خٚرررجك ث٥ٮٚٞرررجس ،ٳثصغررر٪ش ث٥شأعررر٪ج٥ٸ

 ث٦ٝررٺ٨ ّررذث) ثلاعررضغ٪جسٹز ٦٥٪ؾررجسٹِ ث٥٪ررج٥ٸ ث٥ضٮٚٺررز

 (.١شدعضج٫
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 ٩ذٺْررجس ٙررج٫ ثلاٹررشثدثس ٹخررـ ٩ررج ٙررٸ ث٩ررج

 لإٹرررشثدثس ث٥رررشةٺظ ث٥٪قرررذس ٱرررٸ ث٥خرررج٧ ث٥رررٮٚو

 ثلاخرررضلا٣ ٹ٢ْرررظ ٩رررج ٳٱرررٴ ثلاصقجدٹرررز ث٥٪ٴثص٭رررز

 ثلاٝضقرجد  ٙرٸ  ث٥شٹْٺرز  ٳث٥يذٺْرز  ث٥٪ض٬٩ ث٥ٲٺ٦٢ٸ

 صْض٪ررذ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز صٞررذٹشثس ،ٳث٫ ث٥ْشثٝررٸ

 صٖٺررشس ٦١٪ررج ،فٺررظ ث٥ررٮٚو ثعررْجس صٴْٝررجس ٦ّررٶ

 ث٥٪ٴثص٭رز  دضٞرذٹشثس  ث٥ٮَرش  ثّجدر ٹض٨ ث٥ٮٚو ثعْجس

 ث٥ررٴصسثء ٩ؾ٦ررظ ث٥ررٶ ث٥ٮررٴثح ٩ؾ٦ررظ ٩رر٬ ٳصْررجد

ٛ  ٙرٸ  ث٥٪ٴثص٭ز ثٝشثس ّذ٧ ثعذجح ثفذ ٳٱٴ  ث٥ْرشث

 .صقذٹذث 2014 ٥ْج٧

 ٩ٴمررٴُ ث٫ ٩رر٬ ث٥ررش٨ٕ ٦ْٙررٶ ث٥ْؾررض ٳث٩ررج

 ث٥ْج٨٥ دٳ٣ ٨َْ٩ ٙٸ ٳؽجةْز ىذٺْٺز فج٥ز ث٥ْؾض

ٰ  ث٥ق٢ٴ٩ررز  صخيررو  ٩ررج  ث٫ ٹْٮررٸ  ،ٙررج٥ْؾض   لا٭ٚجٝرر

 ٙرررٸ ث٥ْؾرررض ث٫ ،ثلا ث٥غرررٮز ٥ض٦ررر٠ ثٹشثدثصٲرررج ٹٚرررٴٛ

 ٹْرج٭ٸ  ٨٥ ٙج٥ْشثٛ ٱزث ٬ّ ث٥ذْذ ٤١ ٹذضْذ ث٥ْشثٛ

 ث٥٪قرذدر  ث٥٪ج٥ٺرز  ث٥ضخقٺقرجس  صؾرجٳص  ٩ؾ٦٢ز ٬٩

ِ  ٩ر٬  ٹْج٭ٸ ث٭ٰ د٤ 2014 ّج٧ ٝذ٤ ٥لا٭ٚجٛ  صشثؽر

 ٳؽرٴد  ٳدج٥ضرج٥ٸ  ث٥٪ٴثص٭رز  صخقٺقجس صٮٚٺز ٝذسر

 دْؾرررض ث٥٪ٴثص٭رررجس صذرررذأ فٺرررظ ، ٩ج٥ٺرررز ٙرررٴثةل

 )(. ٙجةل دٴؽٴد ٳصٮضٲٸ

 )( : 4102 العراق موازنة قانوى مشروع – ثانيا

 : انعايت الاٌراداث .1

 ّ٪ٴ٩رج  ث٥رٮٚو  ٦ّرٶ  ث٥٪ْض٪رذر  ث٥ذ٦ذث٫ صٴف٘

 ، ث٥ْج٩رررز ث٥٪رررٴثسد ثدثسر ٙرررٸ ث٥ٴثىترررز دج٢٥ٚرررجءر ،

 ٙررٸ ،ٳث٥ض٢جعرر٤ ث٥٪ؾرشٳّز  ٕٺررش ث٥٪قررج٥ـ ٳ٭ٚرٴر 

 ٦ّرٶ )(  ث٥ٮٚيٺز ٕٺش ث٥٪قجدس ٬٩ ث٥٪ٴثسد صٮ٪ٺز

 ٙرٸ  درٴٙشر  ٹض٪ضِ ث٥ْشثٝٸ ثلاٝضقجد ث٫ ٬٩ ث٥ش٨ٕ

 صٮررررٴُ دْررررذ٧ ٹض٪ٺررررض ث٭ررررٰ ثلا ث٥يذٺْٺررررز ث٥٪ررررٴثسد

ٰ  ٩قررجدس  ٰ  ٩٪رررج ثٹشثدثصرر  ٦٥ض٦ٞذرررجس ّشمررز  ٹؾ٦ْرر

  2014 ٩ٴثص٭رز  ٝرج٭ٴ٫  ٩ؾشٳُ ٳث٫ ، ٳثلاص٩جس

 ٩ر٬  ث٥غرجدٞز  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭جس ٬ّ دؾذٹذ ٹأصٸ ٨٥

 ٦ّرررٶ ثلاّض٪رررجد ٳ ثلاٹرررشثدثس صٮٴٹرررِ ّرررذ٧ فٺرررظ

 ٭غرذز  ٳث٭خٚرجك   ١ذٺرشر  دٮغذز ث٥ٮٚيٺز ثلاٹشثدثس

 ٳؽررؾْش ١ذٺررش، دؾرر٤٢ ث٥ٮٚيٺررز ٕٺررش ثلاٹررشثدثس

 ثلاّض٪رجد  ص٦ٞٺر٤  ٦ّرٶ   ث٥ٮٚيٺرز  ث٥٪ٴثسد ٙٸ ث٥ٴٙشر

 ثٹررشثدثس ٳلاعررٺ٪ج ث٥ٮٚيٺررز ٕٺررش ثلاٹررشثدثس ٦ّررٶ

 ؽررضءث ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد خغررش ث٥ضررٸ ث٥نررشثةخ

 ٕٺررش ث٥نررشٹذٺز ثلافررلافجس ٭ضٺؾررز ٩ٮٲررج ١ذٺررشث

 ث٥ْج٩رز  ثلاٹرشثدثس  ،ٳد٦ٖش ٳث٥٪ضغشّز ث٥٪ذسٳعز

 صشٹ٦ٺرٴ٫  140 فٴث٥ٸ 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر ٙٸ

 ٙرررٸ  ث٥رررٮٚو صقرررذٹش ٩ْرررذ٣ ٝرررذس فٺرررظ ، دٹٮرررجس

 ٹٴ٩ٺرررج/دش٩ٺررر٤  ٦٩ٺرررٴ٫ 3.4  ث٥٪ٴثص٭رررز ٩غرررٴدر

 400 دنرر٪ٮٲج ث٥ٴثفررذ ٦٥ذش٩ٺرر٤ دٳلاس 10 دغررْش

 ٱرزث  ،ٳٹذرذٳ  ١شدعرضج٫  ث٦ٝٺ٨ ٬٩ ٹٴ٩ٺج/دش٩ٺ٤ ث٥٘

 ٩ْرررذ٣ ث٫ فٺرررظ ٩ضٚجةررر٤ ث٥ضقرررذٹش ٩ررر٬ ث٥٪ْرررذ٣

 . ٹٴ٩ٺج دش٩ٺ٤ ٦٩ٺٴ٫ 2.4 ٹضؾجٳص ٨٥ ث٥ضقذٹش

 ٱٺ٢ررر٤ ٙرررٸ ثخرررضلا٣ ٳؽرررٴد ث٥ٴثمرررـ ٳ٩ررر٬

 ث٫ فٺررظ ،2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غرٴدر  ٙررٸ ثلاٹرشثدثس 

 ،ٳث٫ ٭ٚيٺررز ثٹررشثدثس ٱررٸ ثلاٹررشثدثس ٩رر٬% 13

 ٦٥ض٦ٞذررجس ٩ْشمررز ث٥ْررشثٛ ثٹررشثدثس ٹضررشٟ ر٥رر٠

 ؽٲرز  ٩ر٬  ث٥ْج٥٪ٺرز  ث٥رٮٚو  دأعرْجس  ثسصذجىٲرج  ٭ضٺؾز

 ،ٳ١رلا  ث٥ْشثٝٸ ث٥ٮٚو ٥ضقذٹش ث٥٪ق٦ٺز ٳث٥َشٳٗ

 دٲرج  ث٥ضٮذرؤ  ٳٹقرْخ  ٩غرضٞشر  ٕٺرش  ٱرٸ  ث٥٪غأ٥ضٺ٬

ٗ  ١ج٭ش ٳث٫ ١ذٺش فذ ث٥ٶ ٛ  ٍرشٳ  ث٥ْرج٥٪ٸ  ث٥غرٴ

 ث٥ْشثٝررٸ، ثلاٝضقررجد صخررذ٧ 2013 ّررج٧ ٙررٸ ٦٥ررٮٚو

 عررر٦ز ٙرررٸ ث٥رررٮٚو دش٩ٺررر٤ عرررْش ٩ْرررذ٣ د٦رررٔ فٺرررظ

 2013 ّرج٧  دٳلاسٙرٸ  106 دقرذٳد  ثٳد٠ ٩ٮَ٪ز

 ث٥ضزدرزدجس  ثعضذْجد ث٥قجةخ ٬٩ ٹ٬٢ ٨٥ ث٭ٰ ،ثلا)( 

 ص٦ٞٺرر٤ ٹؾررخ ث٭ررٰ ،١٪ررج ث٥غررٴٛ ٱررزٯ ٙررٸ ث٥٪قض٪٦ررز

ٰ  ث٥رٮٚو  ثٹرشثدثس  ٦ّٶ ثلاّض٪جد  ٭جمرخ  ٩رٴسد  لأ٭ر

 ث٥لافٞرررررز، ٥لأؽٺرررررج٣ ٦ّٺرررررٰ ث٥٪قجَٙرررررز ٳٹؾرررررخ

 ٙررٸ ثلاٹررشثدثس ٱٺ٢رر٤ صق٦ٺرر٤ ٹذررٺ٬( 1)ٳث٥ؾررذٳ٣

 . 2014 ٩ٴثص٭ز ٝج٭ٴ٫ ٩ؾشٳُ

 (1) جذول

 4112 يىازَت قاَىٌ يشروع فً الاٌراداث

 

 ،انًىازَةت  انؼايةت  ،الايةىال  انًانٍت وزارة (1،4،3)الاػًذة: انًصذر

ٌ  ويشةروع  انًىازَةت  ،ارشةٍ   انؼايت  انًرسةم  4112 يىازَةت  قةاَى

                                                                                                                                     4112 الاول كاَىٌ فً انبرنًاٌ انى

                                                               انباحثت اػذاد يٍ( 2،5،6)ػًذةالا
ٍ  تحىٌههةا  تةى  انُفطٍت الاٌراداث اٌ)*(   بسةؼر  انةذٌُار  انةى  انةذولار  ية

 انىاحذ نهذولار دٌُار 16166( انًركسي انبُك يساد) صرف
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 ثلاٹرررشثدثس ٭٪رررٴ( 1) ث٥ؾرررذٳ٣ ٩ررر٬ ٳٹضنرررـ

% 17 دٮغررذز 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ ث٥ْج٩ررز

 ٭٪ررررٴ ٙررررٸ  ٳصٹررررجدر 2013 ّررررج٧ ٩ٴثص٭ررررز ّرررر٬

 ٩ٴثص٭ررررز ٙررررٸ% 16.6 ٩رررر٬ ث٥ْج٩ررررز ثلاٹررررشثدثس

 ٩ٴثص٭رررررررز ٩ٞضرررررررشؿ ٙرررررررٸ% 17 ث٥رررررررٶ 2013

 ٩ر٬  ١ذٺش دؾ٤٢  ث٥ضٹجدر ٱزٯ ؽجءس ،فٺظ2014

 صثدس فٺرررظ ، ث٥ٮٚيرررٸ ثلا٭ضرررجػ صٹرررجدر صٴْٝرررجس

 صشٹ٦ٺرررٴ٫ 14 ٩ررر٬ ث٥٪ضٴْٝرررز ث٥ٮٚيٺرررز ثلاٹرررشثدثس

 130.2 ث٥ررررٶ 2012 ّررررج٧ ٩ٴثص٭ررررز ٙررررٸ دٹٮررررجس

 ،دٺٮ٪ررج2014 ٩ٴثص٭رز  ٩غررٴدر ٙرٸ  دٹٮررجس صشٹ٦ٺرٴ٫ 

 صشٹ٦ٺرٴ٫  2.3 ٩ر٬  ث٥ٮٚيٺرز  ٕٺرش  ثلاٹشثدثس صثدس

 ثٹنررج ٳ٭لافررٌ دٹٮررجس، صشٹ٦ٺررٴ٫ 1.4 ث٥ررٶ دٹٮررجس

 ثؽ٪رررج٥ٸ  ث٥رررٶ  ث٥ٮٚيٺرررز ثلاٹرررشثدثس  ٭غرررذز  صٹرررجدر

 ث٥رٶ  2012 ٩ٴثص٭رز  ٙرٸ % 11.1 ٩ر٬  ثلاٹشثدثس

 ٳدج٥٪ٞجدرر٤ 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩ٞضررشؿ ٙررٸ% 13.3

 ث٥رررٶ ث٥ٮٚيٺرررز ٕٺرررش ثلاٹرررشثدثس ٭غرررذز ث٭خٚنرررش

 ٩ٴثص٭ررررز ٙررررٸ% 2.1 ٩رررر٬ ثلاٹررررشثدثس ثؽ٪ررررج٥ٸ

 ٩ٴثص٭رررررررز ٩غرررررررٴدر ٙرررررررٸ% 6.7 ث٥رررررررٶ 2012

 ٳثمررـ ثخررضلا٣ ٳؽررٴد ٹضذررٺ٬ صٞررذ٧ ٳ٩٪ررج.2014

 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ ثلاٹررشثدثس ٱٺ٢رر٤ ٙررٸ ٳ١ذٺررش

 ث٥ٮٚيررٸ ثلاٹرشثد  ٦ّررٶ ثلاّض٪رجد  فٺررظ ٩ر٬  2014

 ث٥شٹْٺرررز ث٥غٞجٙرررز ٹ٢ْرررظ ٩رررج ٳٱرررٴ ٦١رررٸ دؾررر٤٢

 صذْرررج ثٹشثدثصرررٰ صضٖٺرررش فٺرررظ  ث٥ْشثٝرررٸ ٥لاٝضقرررجد

 ث٥ررٮٚو ٳصقررذٹش لإ٭ضررجػ  ث٥٪ق٦ٺررز ث٥َررشٳٗ ٥ضٖٺررش

 ث٥رررٮٚو دأعرررْجس ث٥٪ض٪غ٦رررز  ث٥خجسؽٺرررز ٳث٥َرررشٳٗ

 .ث٥ْج٥٪ٺز

 ث٥ٮٚيٺرز  ٕٺرش  ثلاٹرشثدثس  ٩غرجٱ٪ز  مْ٘ ث٫

 ٦٥٪ٴثص٭رجس  ث٩ضرذثد  ٱرٴ  2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر ٙٸ

ِ  ثعرذجح  ثٱر٨  ٩ر٬  ٳث٫ ، عذٞضٲج ث٥ضٸ ث٥ْج٩ز  صشثؽر

 ثلاٱ٪ٺررز ث٭خٚررجك ٱررٴ ث٥ٮٚيٺررز ٕٺررش ثلاٹررشثدثس

 ٙرٸ  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭ز ص٪ٴٹ٤ ٙٸ ٦٥نشثةخ ث٥ٮغذٺز

 ث٭ضؾرررجس ث٥رررٶ ر٥ررر٠ ٙرررٸ ث٥غرررذخ ٳٹشؽرررِ ث٥ْرررشثٛ

 ث٥ضؾررررشٹْجس ٳصْرررذد  ،١غرررشر  ث٥نرررشٹذٸ  ث٥ضٲرررشح 

 مرررشثةخ ثعرررضقذثط ٳّرررذ٧ ٳصٞجد٩ٲرررج ث٥نرررشٹذٺز

 ث٥نرررشثةخ خٚنرررش ث٥ضرررٸ ،ٳث٥ضؾرررشٹْجس ؽذٹرررذر

 ث٭رررٴثُ ٩ررر٬ ّرررذد ،ث٥ٖرررجء ثلاعرررضغ٪جسثس ٥ضؾرررؾٺِ

 ١نرشٹذز  ٩غرذٞج  دٲرج  ٩ْ٪رٴ٣  ١رج٫  ث٥ضٸ ث٥نشثةخ

 ث٭ضؾررجس  ، ث٥ضسثّٺررز  ثلاسك ٳمررشٹذز  ث٥ضش١ررجس 

 سةٺغررٺج عرذذج  ٹْرذ  ٳث٥رزٷ  ٳثلادثسٷ ث٥٪رج٥ٸ  ث٥ٚغرجد 

 عر٦ذج  ٹرؤعش  عر٨  ٳ٩ر٬  ثلاٝضقرجدٹز  ث٥٪ٴثسد ٱذس ٙٸ

 . ث٥نشٹذٺز ثلاٹشثدثس فقٺ٦ز ٦ّٶ

 ٍرررجٱشر ٳصٚؾرررٸ ث٭ضؾرررجس ر٥ررر٠ ّررر٬ ٙنرررلا 

 ٙررٸ ٹْ٪رر٤ ث٥ررزٷ)(ث٥خٚرٸ  ثلاٝضقررجد ث٥َرر٤ ثٝضقرجد 

 ٙرٸ  ٹغرٲ٨  لا ر٠٥ ٩ٞجد٤ ث٥ق٢ٴ٩ز ث٭َجس ٬ّ خٚٺز

 ،ث٥غ٤ٞ ث٥نشثةخ دِٙ ىشٹٜ ٬ّ ٩ٴثص٭ضٲج ص٪ٴٹ٤

 ث٥نررشٹذز ٩ذ٦ررٔ دٙررِ صؾررجٯ ث٥٪ررٴثى٬ ٦ّررٶ ث٥ٮٚغررٸ

 ٩رررر٬ ؽررررضء ٥ضق٪رررر٤ ٩غررررضْذ ٕٺررررش ٹؾ٦ْررررٰ ٩٪ررررج

 )(.ث٥نشثةخ

 ٙرٸ  ث٢٥٪ش١ٺز ث٥شعٴ٧ ثٹشثدثس ٭غذز ث٫ ١٪ج 

 فٺررظ  مررتٺ٦ز ٭غررذز ٱررٸ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ص٪ٴٹر٤ 

 دج٥نرررشٹذز ث٥ْ٪ررر٤ ثٹٞرررجٗ صررر٨ 2003 ّرررج٧ دْرررذ

 ٳٱررٸ%  5 ثّ٪ررجس سعرر٨ ٩ق٦ٲررج ٳفرر٤ ث٢٥٪ش١ٺررز

 ثلاعرررررضٺشثدثس دقؾررررر٨ ٩ٞجس٭رررررز فرررررٖٺشر ٭غرررررذز

 ث٥ؾرررٴثس، دٳ٣ ٙرررٸ ث٢٥٪ش١ٺرررز دج٥شعرررٴ٧ ٳ٩ٞجس٭رررز

ٛ  ث٥ررررٶ  ٝررررجد  ٩ررررج  ٳٱررررٴ ٛ  ثٕررررشث ِ  ث٥غررررٴ  دج٥غرررر٦

 22 سٝرر٨ ث٥ٞررج٭ٴ٫ صؾررشٹِ دْررذ ٳفضررٶ ث٥٪غررضٴسدر،

 ىشأ ٳ٩ج  ث٢٥٪ش١ٺز ث٥شعٴ٧ ٥ضْذٹ٤  2010 ٥غٮز

 ث٥ٞرج٭ٴ٫  ٱرزث  ٙرأ٫  ، صْذٹلاس ٬٩ ث٥ٞج٭ٴ٫ ٱزث ٦ّٶ

 ٩ر٬  ث٥ضخٴٗ  ٭ضٺؾز  ٳ١ج٤٩ ٦ْٙٸ دؾ٤٢ ٹيذٜ ٨٥

 ٩ر٬  ث٥٪غرضٲ٢٦ٺ٬  ٳصخٴٗ ثلاؽض٪جّٺز ث٤ْٚ٥ سدٳد

 ث٥رررذخ٤ ٩قرررذٳدٷ عرررٺ٪ج ٳلا ، ثلاعرررْجس ثسصٚرررجُ

 ٩قرج٥قٲ٨  ثؽر٤  ٬٩ ث٥ضؾجس ٥نٖو ٭ضٺؾز ،ٳثٹنج

 ث٥شعرررررٴ٧ ث٭خٚرررررجك ٙرررررأ٫ ،ٳدج٥ضرررررج٥ٸ ث٥ضؾجسٹرررررز

 ٳثعررش ث٥ذٳ٥ررز ثٹررشثدثس ٦ّررٶ عرر٦ذج ثعررش  ث٢٥٪ش١ٺررز

 ث٥٪ٮضؾرررجس  ٳ٩ٮٲرررج ث٥٪ق٦رررٸ  ث٥٪ٮرررضؼ  ٦ّرررٶ عررر٦ذج

 )(.٥ز٠٥ ٭ضٺؾز ثٹشثدثصٲج ث٭خٚنش ث٥ضٸ ث٥قٮجّٺز

 فررٚز ٱررٸ ث٥ضررٸ ث٥قررٮجّز ّرر٬ ٳدج٥قررذٹظ  

 ث٥ضٮ٪ٺررز ثعجعررٺجس ٳ٩رر٬ ث٥٪ضٞذ٩ررز ٦٥ذ٦ررذث٫ ٩لاص٩ررز

ُ  ٱرزث  ثٱ٪٤ ث٥ْشثٛ ٙأ٫ ث٥ٮج٩ٺز، ث٥ذ٦ذث٫ ٙٸ  ث٥ٞيرج

 صٹرررجدر دْرررذ 2003 ّرررج٧ دْرررذ ٳخقٴفرررج ث٥٪ٲررر٨

 ثعررض٪شثس ٍرر٤ ٙررٸ ث٥ررٮٚو ثٹررشثدثس ٦ّررٶ ثلاّض٪ررجد

 ث٦ٕررررررخ ،ٳث٫ ث٥خررررررجؿ ث٥ٞيررررررجُ دٳس صٲ٪ررررررٺؼ

 صأٱٺر٤  درذٳ٫  ّٞرٴد  ٩ٮرز  صْ٪٤ ث٥٪ٴؽٴدر ث٥٪قج٭ِ

 ١ذٺررش دؾرر٤٢ ث٭ضجؽٺضٲررج ٳ٦ٝررش ٩ضٞجد٩ررز ٳثفررذقش



 الاقتصاديالمجهد انسادش / انعدد الاول .. المحور  ... للعلوم الادارية والاقتصادية  مجلة المثنى ...شعيبث 

 

97 

ٜ  ٳلا خجعشر ث٥٪قج٭ِ ٱزٯ ث٦ٕخ ٙج٫ ٳ٥ز٠٥  صقٞر

 ٱررٸ ث٥ذٳ٥ررز ث٫ ٭ؾررذ ث٢ْ٥ررظ درر٤ ٦٥ذٳ٥ررز ثٹررشثدثس

ٜ  ث٥ضرررٸ  ث٥٪ج٥ٺرررز  ث٥ضخقٺقرررجس  ،ٳث٫ ٦ّٺٲرررج صٮٚررر

 ٦٥ٮٲررٴك ث٥٪ي٦ررٴح دج٥٪غررضٴٵ ٥ٺغررش ٦٥قررٮجّز

 عرر٦ٺ٨ ثٝضقررجد دٮررجء ثسٹررذ ٩ررج ثرث ث٥قررٮجّز دٞيررجُ

 ثلاٝضقرررجدٹز ث٥ٞيجّرررجس درررٺ٬ ث٥ضرررٴثص٫ ٳصقٞٺرررٜ

 ث٥قررٮجّز ٝيررجُ ٙررٸ ث٥ٮَررش ثّررجدر ٹؾررخ ،ٳ٥ررز٠٥

 ٙرٸ  صٹرجدر  صقٞٺٜ ثسٹذ ٩ج ثرث ٦ّٺٰ ثلا٭ٚجٛ ٳصٹجدر

 ث٥٪قرررج٭ِ ٱرررزٯ خقخقرررز ثٳ ث٥ذٳ٥رررز  ثٹرررشثدثس

 ثٹنرج  ٹخٚٶ لا ،١٪ج ث٥٪ٴثص٭ز ٬ّ ث٥ْخء ٥ضخٚٺ٘

  ث٥٪ٴثص٭ررز ص٪ٴٹرر٤ ٙررٸ ث٥غررٺجفز ٝيررجُ دٳس ثٱ٪ررج٣

 ث٥ٞجة٪ررز ث٥غررٺجفٺز ثلا٩ررج٬١ صْررج٭ٸ ،فٺررظ ث٥ْج٩ررز

 ٥ٲرج  فٞٺٞٸ ف٢ٴ٩ٸ د٨ّ ٳؽٴد ٳّذ٧ ١ذٺش ثٱ٪ج٣

 عررٺ٪ج ٳلا ث٥غررٺجفز ٝيررجُ ثعررضٖلا٣ صرر٨ ٩ررج ٳثرث ،

ٗ  ث٥ققٺـ دج٥ؾ٤٢ ث٥ذٹٮٺز ث٥غٺجفز ٰ  ٹ٢رٴ٫  عرٴ  ٥ر

ِ  ٥٪رج  خقٴفج ثلاٹشثدثس صٹجدر ٙٸ دٳس ٰ  ٹض٪ضر  در

 ٙٲررزٯ ،٥ررزث ٳأعشٹررز عررٺجفٺز ٩ٮررجىٜ ٩رر٬ ث٥ْررشثٛ

 ؽرررذث ٩ٲررر٨ سثٙرررذ ص٢رررٴ٫ ث٫ دجلإ٢٩رررج٫ ث٥ٞيجّرررجس

 ٦ّرررٶ ثّض٪رررجدٯ ص٦ٞٺررر٤ ٳدج٥ضرررج٥ٸ ث٥ْرررشثٛ ٥٪ٴثص٭رررز

 .ث٥ٮٚو ٳٱٴ ث٥ٴفٺذ ث٥٪ٴسد

 :انعايت اننفقاث .2

 :انتشغٍهٍت انُفقاث 

 ٩غرررض٪ش صٮرررج٩ٸ ٙرررٸ  ث٥ضؾرررٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞرررجس ث٫

 ٩ؤعغرجس  ٳث٫ ثلا٭ضجؽٺز ث٥٪ؤعغجس ٕٺجح دغذخ

 ،ٳدغرررررذخ ثعرررررضٲلا١ٺز ٦١ٲرررررج ث٥ذٳ٥رررررز ٳٳصثسثس

ُ  ٙرٸ  ث٥ْرج٦٩ٺ٬  ثّرذثد  صٹرجدر  ٙرٸ  ثلاعض٪شثس  ث٥ٞيرج

 ث٥٪ؾرررض٦ٖٺ٬ صْٴٹنرررجس صقضررر٤ ،فٺرررظ ث٥ق٢رررٴ٩ٸ

 ،ٳثعررررض٪شس ث٥ٮٚٞررررجس ٱررررزٯ ٩رررر٬ ثلا١ذررررش ث٥ٮغرررذز 

ٛ  2003 ّج٧ دْذ ث٥٪ٴثص٭جس  ث٥٪ٴثص٭رز  ٙٺٲرج  صضٚرٴ

 ٹؾرخ  ث٥زٷ ث٥ٴٝش ٙٸ ثلاعضغ٪جسٹز ٦ّٶ ث٥ضؾٖٺ٦ٺز

 ثلا١ذرررررش ث٥ؾرررررضء ٳٹ٢رررررٴ٫ ث٢ْ٥رررررظ ٹققررررر٤ ث٫

 ث٥ضٮ٪ٺررررز ٦ّررررٶ صٮٚررررٜ ث٥ضررررٸ ١ٴ٭ٲررررج ٥لاعررررضغ٪جسٹز

ُ  ٹؾٲذ ٳ٨٥.ث٥٪غضذث٩ز  ّرج٧  ٩ٴثص٭رز  ٝرج٭ٴ٫  ٩ؾرشٳ

 ١رج٫  فٺرظ  ث٥ٮٚٞرجس  ٱرزٯ  فقز ٙٸ خٚل 2014

 دٹٮررجس صشٹ٦ٺررٴ٫ 11 ٱررٴ ث٥ضؾررٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞررجس ٩ٞررذثس

 د٦ٖش ث٥ضٸ ث٦٢٥ٺز ث٥ٮٚٞجس ثؽ٪ج٥ٸ ثف٤ ٬٩ صٞشٹذج

 ث٥ققرز  ث٫ ٹْٮرٸ  ٩٪رج  صٞشٹذرج  دٹٮجس صشٹ٦ٴ٫ 163

 ثلاعرضْج٭ز  ،ٳٹ٪٬٢ ث٥ضؾٖٺ٦ٺز ٦٥ٮٚٞجس ١ج٭ش ثلا١ذش

 :ر٠٥ ٥ذٺج٫(  2) دج٥ؾذٳ٣

 (4) جذول

 4112 يىازَت قاَىٌ يشروع فً انُفقاث

 ،ارشةٍ   انؼايةت  ،انًىازَةت  انؼايت ،الايىال انًانٍت وزارة:* انًصذر

                                                                   انًىازَت

 ، انبرنًةةةةاٌ انةةةةى انًرسةةةةم 4112 يىازَةةةةت  قةةةةاَىٌ ويشةةةةروع** 

 6انباحثت ػًم يٍ وانُسب

 ث٥ْج٩رز  ث٥ٮٚٞجس ٭٪ٴ( 2) ث٥ؾذٳ٣ ٬٩ ٳٹضنـ

 ّرر٬%  12.1دٮغررذز 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ

 ٙرٸ  ث٥ْج٩ز ث٥ٮٚٞجس ثفذقش فٺظ 2013 ٩ٴثص٭ز

 صشٹ٦ٺرررٴ٫ 163 دقرررذٳد 2014 ٩ٴثص٭رررز ٩غرررٴدر

 ٩ٴثص٭رز  ٙرٸ  صشٹ٦ٺرٴ٫  117.1 ١ج٭رش  دْرذ٩ج  دٹٮجس

 ٩ٞضررررشؿ ٙررررٸ ث٥ضؾررررٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞررررجس ٳ٭٪ررررٴ 2012

 ٩ٴثص٭ررررز ّرررر٬% 12.6 دٮغررررذز 2014 ٩ٴثص٭ررررز

 ٙرٸ  دٹٮرجس  صشٹ٦ٺرٴ٫  12.2 ثفذقش فٺظ 2013

 20 دقررذٳد ١ج٭ررش دْررذ٩ج 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر

 ث٥ٮٚٞررررجس ،ٳ٭٪ررررٴ2012 ٩ٴثص٭ررررز ٙررررٸ صشٹ٦ٺررررٴ٫

 2013 ٩ٴثص٭رز  ّر٬ % 17.2 دٮغذز ثلاعضغ٪جسٹز

 ١ج٭رش  دْرذ٩ج  دٹٮجس صشٹ٦ٺٴ٫ 64.6 ثفذقش فٺظ

 ٩ٴثص٭ررررررز ٙررررررٸ دٹٮررررررجس صشٹ٦ٺررررررٴ٫ 37 دقررررررذٳد

 ث٥ٮٚٞرجس  ٭غرذز  ٙرٸ  ث٭خٚرجك  ثٹنج ٳ٭لاف2012ٌ

 ٙررٸ% 62.2 ٩رر٬ ث٥ٮٚٞررجس ثؽ٪ررج٥ٸ ث٥ررٶ ث٥ضؾررٖٺ٦ٺز

 2013 ٩ٴثص٭رز  ٙٸ% 60.2 ث٥ٶ 2012 ٩ٴثص٭ز

 2014 ٩ٴثص٭رز  ٩ٞضرشؿ  ٙٸ ىٚٺٚز صٹجدر صثدس ع٨

 ـ  ث٥ٮٚٞرررررجس ٭غرررررذز صثدس ،دٺٮ٪رررررج%60.4 ٥ضقررررذ

% 31.2 ٩رر٬ ث٥ٮٚٞررجس ثؽ٪ررج٥ٸ ث٥ررٶ ثلاعررضغ٪جسٹز

 ٩ٴثص٭رررز ٙرررٸ% 31.2 ث٥رررٶ 2012 ٩ٴثص٭رررز ٙرررٸ

 ث٥ررٶ ىٚٺرر٘ دؾرر٤٢ ٭غررذضٲج ث٭خٚنررش عرر٨ 2013

 ٳ٭لافرررر2014ٌ ٩ٴثص٭ررررز ٩ٞضررررشؿ ٙررررٸ% 31.5

% 4.2 ٩ر٬  ث٥ضؾٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞجس ٭٪ٴ ٙٸ صٹجدر ثٹنج

 ٩غرررٴدر ٙرررٸ% 12.6 ث٥رررٶ 2013 ٩ٴثص٭رررز ٙرررٸ
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 ث٥ٮٚٞررررجس ٭٪ررررٴ ٙررررٸ ٳث٭خٚررررجك.2014 ٩ٴثص٭ررررز

 2013 ٩ٴثص٭رررز ٙرررٸ% 42.1 ٩ررر٬ ثلاعرررضغ٪جسٹز

 .2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر ٙٸ% 17.2 ث٥ٶ

 ٙررٸ ثخررضلا٣ ٳؽررٴد ٹضنررـ ثّررلاٯ صٞررذ٧ ٳ٩٪ررج

 فٺررظ 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ ثلا٭ٚررجٛ ٱٺ٢رر٤

 فرٺ٬  ٙٸ% 60.4 ٱٸ ث٥ضؾٖٺ٦ٺز ث٥ٮٚٞجس ٭غذز ث٫

 %.31.5 ٱٸ ثلاعضغ٪جسٹز ث٥ٮٚٞجس ٭غذز ث٫

 :الاستثًارٌت انُفقاث 

 ٝررررٴث٭ٺ٬ دٮررررجء ىذٺْررررز ث٥ٺررررٰ ثٙنررررش ٩غ٦٪ررررج

 ث٥غرررٮٴثس ٙرررٸ ث٥ْرررشثٛ ٙرررٸ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررجس

 ٝررج٭ٴ٫ ٩ؾررشٳُ ٹ٪ٺررض ٩ررج ثدررشص ١ررج٫ ، ثلاخٺررشر

 ث٥ٮٚٞرررجس ٭غرررذز صٹرررجدر ٱرررٴ 2014 ّرررج٧ ٩ٴثص٭رررز

 ٦٥ٮٚٞرجس  ث٥٪ٞضشفرز  ث٥ققرز  فغرجح  ٦ّٶ ث٥ضؾٖٺ٦ٺز

  ثلاعررضغ٪جسٹز ث٥ٮٚٞررجس ٝررذسس فٺررظ ، ثلاعررضغ٪جسٹز

 ث٥ٮٚٞررجس ثؽ٪ررج٥ٸ ٩رر٬ دٹٮررجس صشٹ٦ٺررٴ٫ 64 دقررذٳد

 دٹٮررررجس صشٹ٦ٺررررٴ٫ 163 دقررررذٳد  ث٥٪ٞررررذسر ث٦٢٥ٺررررز

 ـ( 2) ؽرذٳ٣  ث٥رٶ  ث٥شؽٴُ ٳٹ٪٬٢  فقرز  ٥ضٴمرٺ

 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ ثلاعررضغ٪جسٹز ث٥ٮٚٞررجس

 . ٭٪ٴٱج ٳ٭غذز ثلا٭ٚجٛ ثؽ٪ج٥ٸ ث٥ٶ ٳ٭غذضٲج

 ث٩رش  ثلاعرضغ٪جسٹز  ث٥ٮٚٞجس فقز ث٭خٚجك ث٫

 ث٥ذٮرجء  ٩ؾرشٳّجس  ث٥رٶ  ث٥رذلاد  فجؽز ٩ِ ٹٮيذٜ لا

 ث٥ضررٸ ٳثلاؽض٪جّٺررز ث٥ذ٦ذٹررز ٳث٥خررذ٩جس ٳثلاّ٪ررجس

 ث٥ٴىٮٺررز ث٥ضٮ٪ٺررز ثعررضشثصٺؾٺز صضنرر٪ٮٲج ث٫ ٹٮذٖررٸ

 ث٥ضٸ ثلاسص٢جصٹز ث٥ذلاد دٮٶ ٳصأٱٺ٤ ثٝج٩ز ثؽ٤ ٬٩

 دْٚرر٤ ثلا٭ٲٺررجس ث٥ررٶ ٩ٴؽٴدثصٲررج أ٦ٕررخ صْشمررش

 ث٥قرشٳح  عرٮٴثس  أفرذعضٲج  ث٥ضٸ ث٥ضذثّٺجس ؽغج٩ز

 ث٥٪ؾررشٳّجس دّرر٨ ٩ٲ٪ررز ،ث٫ ث٥ذٳ٥ٺررز ٳث٥ْٞٴدررجس

 ٹض٪ٺررض ث٥ررزٷ ث٥ْررشثٛ ٙررٸ ٳث٥ضٮ٪ٴٹررز ثلاعررضشثصٺؾٺز

 دٮررجٯ ٩رر٬ ثلاَّرر٨ ث٥ٞغرر٨ ،ٳصٲج٥رر٠ ٝذسثصررٰ دضؾررضش

 ١جٙٺررز ٩ج٥ٺررز صخقٺقررجس سفررذ صغررض٦ض٧ ث٥ضقضٺررز

 ٳث٥ذؾررررشٹز ث٥٪جدٹررررز ٝررررذسثصٲج ٳصقررررذٹظ ٥ضأٱٺ٦ٲررررج

 ٩٪جسعررضٲج ٙررٸ ث٥٪غررجٱ٪ز ،دٖٺررز ٳث٥ضٞٮٺررز ٳث٥ٚٮٺررز

 ٩ررر٬ ص٪٢٦رررٰ ٩رررج ،ٳثعرررضغ٪جس ث٥٪ضجفرررز ث٥خٺرررجسثس

 ثلاٝضقرجد  صرذّٺ٨  ٩ٲ٪ز ٙٸ ث٥ضأعٺش دٴعْٲج ّٴث٤٩

 ـ ث٫ ث٥٪ٚرشٳك  ٩ر٬  ١رج٫  ،٥رز٠٥  ث٥ٴىٮٸ  ٹخقر

 ث٥ٮٚٞررجس لإٔررشثك ث٥٪ٴثص٭ررز ٩رر٬ ثلا١ذررش ث٥ؾررضء

 ث٥رررزٷ ث٥قٞٺٞرررٸ ث٥٪ْٺرررجس دٴفرررٚٲج ثلاعرررضغ٪جسٹز،

 ث٥ضٮ٪ٺررز دررئٝشثس ث٥خجفررز ث٥ضٴؽٲررجس ٩ررِ ٹضٴثٙررٜ

 ّ٪٦ٺرز  ٙٸ ثلاعجط ث٥ش١ٺضر صؾ٤٢ ث٥ضٸ ث٥٪غضذث٩ز

 ثلاٝضقرررجدٹز ٳث٥ضٮ٪ٺرررز ث٥٪رررج٥ٸ ثلاعرررضٞشثس صقٞٺرررٜ

 ٙرٸ  ث٥ي٪ٴفرز  ث٥رشىٵ  فرقز  مر٪ج٫  ّر٬  ،ٙنلا

ٛ  ٩ٲ٪ز  عرٮٴثس  دْرذ  ث٥٪ض٪رذ٫  ث٥ْرج٨٥  دش١رخ  ث٦٥قرج

 ث٥قجؽررز ٍرر٤ ٳٙررٸ ، ٳث٥ضخ٦رر٘ ٳث٥ْض٥ررز ث٥قررشٳح

  ثلاعرررضغ٪جسٹز ث٥ْٚج٥ٺرررجس صخقٺقرررجس صٹرررجدر ث٥ررٶ 

 صٹرررجدر ،ٹؾرررخ ٩ررٮ٨َ  ٦ّ٪رررٸ دضخيرررٺو ٳصٴٍٺٚٲررج 

 صؾرررجسٟ ث٫ دٴعرررْٲج ث٥ضرررٸ ثلا٭ضجؽٺرررز ث٥٪ؤعغررجس 

 )( ث٥ذخ٤ ث٥ٶ ٩ٴثسد دئمجٙز ثٹؾجدٺج

 : انقطاػاث ػهى انُفقاث  تىزٌغ 

 ٙرٸ  ث٥ٞيجّرجس  ٦ّرٶ  ث٥ٮٚٞرجس  صٴصٹِ ؽج٭خ ٙٸ

 ث٥ققررز ١ج٭ررش ،  2014 ٩ٴثص٭ررز ٝررج٭ٴ٫ ٩ؾررشٳُ

  دٹٮررجس، صشٹ٦ٺررٴ٫ 32 دقررذٳد ث٥يجٝررز ٥ٞيررجُ ثلا١ذررش

 ٙرٸ  ثلاعرضغ٪جسثس  صٹرجدر  ث٥رٶ  ث٥قجؽز ٬٩ ر٠٥ ٳؽجء

 ـ ٳ ث٥يجٝز ٝيجُ ُ  درجلاخ ِ  ٳص٪جؽرٺج  ث٥رٮٚو  ٝيرج  ٩ر

 ٥ضٹررررجدر( 2017-2013) ث٥ٴىٮٺررررز ث٥ضٮ٪ٺررررز خيررررز

 ،)*(ث٢٥ٲشدجء ٳٝيجُ ث٥ٮٚو ٝيجُ ٙٸ ثلاعضغ٪جسثس

 ث٥رٶ  ٹؤدٷ ث٥ٮٚيٸ ث٥ٞيجُ ٙٸ ثلاعضغ٪جس ث٫ ٳلاؽ٠

ِ  ٹضٮجعرخ  ث٫ ٹؾرخ  ٳ٬٢٥ ٦٥ذٳ٥ز ثلاٹشثدثس صٹجدر  ٩ر

 ث٥خج٥ٞرز  ثلاخرشٵ  ث٥ٞيجّرجس  ٙرٸ  ثلاعضغ٪جسثس فؾ٨

 ث٥ضقٴٹ٦ٺررررز دج٥قررررٮجّجس ٩ض٪غ٦ررررز ، ث٥ْ٪رررر٤ ٥ٚررررشؿ

 ث٥رٶ  ث٥ٴثٙرذٹ٬  ٩ر٬  ث١ذرش  ؽرضء  لاعرضٺْجح  ٳث٥ضسثّز

 ٹخ٦رررٜ لا  ث٥رررٮٚو ٝيرررجُ لا٫ عرررٮٴٹج، ث٥ْ٪ررر٤ عرررٴٛ

 سأط ١غجٙرز  ٦ّرٶ  ثّض٪جدٯ دغذخ ١ذٺشر ّ٪٤ ٙشؿ

 ٩ررر٬%  65 ح ث٥رررٮٚو ٝيرررجُ عرررجٱ٨ فٺرررظ ث٥٪رررج٣،

 ّذد ث٫ ثلا 2011 ّج٧ ٙٸ ثلاؽ٪ج٥ٸ ث٥٪ق٦ٸ ث٥ٮجصؼ

 ث٥ٞررٴٵ ٩ؾ٪ررٴُ ٩رر٬% 1 ٹضؾررجٳص ٥رر٨ دررٰ ث٥ْررج٦٩ٺ٬

 )(.  ث٥ذلاد ٙٸ ث٥ْج٦٩ز

 ٦ّرررٶ ث٥ْرررج٧ ث٥ٞيرررجُ عرررٺيشر ثعرررض٪شثس ٳ٩رررِ

 ٦ّرررٶ ث٥ْرررخء ٩ررر٬ ٹضٹرررذ ر٥ررر٠ ٙرررأ٫ ث٥يجٝرررز ٝيرررجُ

ُ  ثلا٬٩ صخقٺقجس ،ث٩ج ث٥ذٳ٥ز ٩ٴثص٭ز  ٙٞرذ  ٳث٥رذٙج

 ؽر٦٢ش  ٳث٥ضرٸ  دٹٮرجس،  صشٹ٦ٺرٴ٫  23.7 ٩ٞرذثسٱج  ١ج٫

 ٙررٸ ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ ٳ٩ضضثٹررذث ٩غررض٪شث ّذتررج

 ثلا٩ٮٺرررررز ٥لأٳمرررررجُ ٭ضٺؾرررررز ٳؽرررررجءس ث٥ْرررررشثٛ،

 ّرج٧  دْذ ث٥ْشثٛ ّجؽٲج ث٥ضٸ ث٥ْشثٛ ٙٸ ث٥٪ضذٱٴسر

ٛ  فجؽررز ٳدج٥ضرج٥ٸ  2003  ث٥ضغرر٦ٺـ صٹرجدر  ث٥ررٶ ث٥ْرشث



 الاقتصاديالمجهد انسادش / انعدد الاول .. المحور  ... للعلوم الادارية والاقتصادية  مجلة المثنى ...شعيبث 

 

99 

 فقرررز ؽرررجءس دٺٮ٪رررج ، ث٥ْغررر٢شٷ ثلا٭ٚرررجٛ ٳصٹرررجدر

ُ  ث٥قرٮجّز  ٝيجُ  ١قرج٣  ٩ضٴثمرْز  ث٥ضسثّرز  ٳٝيرج

 ٱررزٯ ثٱ٪ررج٣ ٹ٢ْررظ ٩ررج ٳٱررٴ ، ث٥غررجدٞز ث٥٪ٴثص٭ررجس

  ث٥ضسثّرز  ٳ ث٥قرٮجّز  ٝيرجّٸ  ٥ذٳس  ث٥ضخقٺقجس

 ث٥غررر٦ِ ٦ّرررٶ ٳثلاّض٪رررجد ث٥٪ق٦رررٸ ث٥ي٦رررخ عرررذ ٙرررٸ

 ١٪رج  ، ث٥ي٦رخ  ٩ر٬  ثلا١ذش ث٥ؾضء ٥ضٖيٺز ث٥٪غضٴسدر

 ص٢ْرررظ ث٥قرررٮجّز ٥ٞيرررجُ ث٥٪ضٴثمرررْز ث٥ققرررز ث٫

 ، ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رز  ص٪ٴٹر٤  ٙٸ ث٥قٮجّز دٳس ثٱ٪ج٣

ِ  ٱرزٯ  دخقخقرز  صٞٴ٧ ث٥ذٳ٥ز ث٫ ٳ٥ٴ  ٢٥ر٬  ث٥٪قرج٭

 صٹررجدر  ث٥ررٶ عررٺضؾٰ ث٥خررجؿ  ٙج٥ٞيررجُ ثٙنرر٤ ر٥رر٠

 فررجٙض ٙج٭ْررذث٧  ثلاسدررجؿ صقٞٺررٜ  ثؽرر٤ ٩رر٬ ثلا٭ضررجػ

 ٱزٯ ث٭ضجؽٺز ٬٩ ٹ٤٦ٞ  ث٥ق٢ٴ٩ٺز ث٥٪قج٭ِ ٙٸ ث٥شدـ

٘  ثخرشٵ  ٭جفٺز ٳ٬٩ ، ث٥٪قج٭ِ  ث٥ْرخء  ٩ر٬  عرضخٚ

 ث٫ ث٥٪ٚرررشٳك ث٥٪قرررج٭ِ ٱرررزٯ لا٫ ث٥٪ٴثص٭رررز ٦ّرررٶ

 ٳ٢٥رر٬ ٦٥ذٳ٥ررز ثٹررشثدثس ٳصقٞررٜ رثصٺررج ٩٪ٴ٥ررز ص٢ررٴ٫

 ث٥ذٳ٥ررز ٳث٫ خجعررشر ث٥٪قررج٭ِ ٱررزٯ ث٫ ث٢ْ٥ررظ ٭ؾررذ

ٜ  ث٥ضرٸ  ٱٸ  دج٥ؾرذٳ٣  ثلاعرضْج٭ز  ٳٹ٪٢ر٬  ، ٦ّٺٲرج  صٮٚر

 ٩ٴثص٭ررز  ٩غررٴدر ٙررٸ ث٥ٞيجّررجس  فقررز ٥ذٺررج٫( 3)

2014 . 

 (3) جذول

 4112 يىازَت يسىدة فً انقطاػاث تخصٍصاث

 انؼايةةةةةةةت ،الايةةةةةةىال  انًانٍةةةةةةةت وزارة:* انًصةةةةةةذر 

 ويشةةةروع انًىازَةةةت ،ارشةةةٍ  انؼايةةةت ،انًىازَةةةت

 وانُسةةب ، انبرنًةةاٌ انةةى انًرسةةم 4112 يىازَةةت

 6انباحثت ػًم يٍ

 ثلا١ذررش ث٥ققررز دررأ٫( 3) ث٥ؾررذٳ٣ ٩رر٬ ٭لافررٌ

 ٩ٴثص٭رجس  ٙرٸ  ث٥يجٝرز  ٥ٞيجُ ٱٸ ث٥ضخقٺقجس ٬٩

 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر ٙٸ ٳ١ز٠٥ 2013ٳ 2012

 ٝيجُ ٬٩ ٤١ صخقٺقجس ٭٪ٴ ثعض٪شثس ٳ٭لافٌ ،

 ٳث٥خرررذ٩جس ٳث٥ضسثّرررز  ٳث٥رررذٙجُ ٳثلا٩ررر٬ ث٥يجٝرررز

 ٳ١ررز٠٥ ، 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ ثلاؽض٪جّٺررز

ُ  صخقٺقرجس  صٹرجدر  ٙٸ صذجىؤ ٭لافٌ  ث٥يجٝرز  ٝيرج

 ٩رر٬ ٭٪ٴٱررج ٝرر٤ فٺررظ 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ

 ٙرررٸ%  1.2 ث٥رررٶ 2013  ٩ٴثص٭رررز ٙرررٸ%  43.2

 صخقٺقرجس  ٭٪ٴ صثد ،دٺٮ٪ج 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر

 ٩ٴثص٭ررز ٙررٸ%  14.5  ٩رر٬ ٳث٥ررذٙجُ ثلا٩رر٬ ٝيررجُ

 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر ٙررٸ% 20.3 ث٥ررٶ 2013

ُ  ثلا٩ر٬  صخقٺقجس صٹجدر ؽجءس فٺظ  ٙرٸ  ٳث٥رذٙج

 ٥٪رج  ٭ضٺؾرز  ىذٺْرٸ  ٤ْٙ ١شد 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر

 ٳصرررشدٷ ث٥ْٮررر٘ ٙرررٸ ثصدٹرررجد ٩ررر٬ ث٥ْرررشثٛ ؽرررٲذٯ

 ٭٪ررررررررٴ ،ٳصثد2013 ٙررررررررٸ ثلا٩ٮٺررررررررز ثلاٳمررررررررجُ

  ٩رررر٬ ثلاؽض٪جّٺررررز ث٥خررررذ٩جس ٝيررررجُ صخقٺقررررجس

 ٙررررٸ % 47 ث٥ررررٶ  2013 ٩ٴثص٭ررررز  ٙررررٸ %  14.2

 ٙٞرررذ ث٥قررٮجّز  ٝيرررجُ ،ث٩ررج 2014 ٩ٴثص٭رررز ٩غررٴدر 

 ٜ  فٺررظ 2014 ٩ٴثص٭رز  ٩غرٴدر  ٙررٸ عرج٥ذج  ٭٪رٴث  فٞر

 صشٹ٦ٺرٴ٫  1.7 ٩ر٬  ث٥قٮجّز صخقٺقجس ث٭خٚنش

 دٹٮرجس  صشٹ٦ٺرٴ٫  1.4 ث٥رٶ   2013 ٩ٴثص٭ز ٙٸ دٹٮجس

 . 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر ٙٸ

 :انعجس .3

 ث٥٪ٚرجٱٺ٨  ٩ر٬  ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ّؾض ٩ٚٲٴ٧ ٹْذ

ٰ  ٹغرضخذ٧  ،١ٴ٭ٰ ثلاٝضقجد ثددٺجس ٙٸ ث٥ْج٩ز  دٴفرٚ

 ثلاعرررجس ٥ضٞٺرررٺ٨ ث٥٪رررج٥ٸ، ث٥ضق٦ٺررر٤ ٙرررٸ ٱج٩رررج ٩ؤؽرررشث

 ثلاٝضقجدٹز ث٥٪ضٖٺشثس ٙٸ ث٥ْج٩ز ٦٥٪ٴثص٭ز ث٥٪ضشصذز

 ر٥ررر٠  ٳّلاٝرررز ث٥ْؾرررض ص٪ٴٹررر٤  ٳعرررجة٤ ،ٳ٥٪ْشٙرررز

  ث٥٪ٴثص٭ررز ّؾررض ٳٹْررشٗ ث٥٪ررٴثسد، ٳفؾررذ دج٥ضٮ٪ٺررز

 ث٥ْج٩ررز ثلاٹررشثدثس ث٥ق٢ررٴ٩ٸ ثلا٭ٚررجٛ صؾررجٳص دأ٭ررٰ

 صذشٹررش ٹررض٨ عررٮز، ص٢ررٴ٫ ٩ررج ٕج٥ذررج ٩ْٺٮررز ٩ررذر خررلا٣

 ٱرررٴ ث٥ٲرررذٗ ١رررج٫ ثرث ث٥٪ٴثص٭رررز ٙرررٸ ث٥ْؾرررض ٳؽرررٴد

 ٝرررذ ٳ٢٥ررر٬ ٳثؽض٪جّٺرررز، ثٝضقرررجدٹز ثٱرررذثٗ صقٞٺرررٜ

 ث٥ق٢رررررٴ٩ٸ ثلا٭ٚرررررجٛ ٩غرررررضٴٹجس لاسصٚرررررجُ ٹ٢رررررٴ٫

 ،٩٪ررج خجىتررز ؽضةٺررز ثٝضقررجدٹز ٳفررٴثٙض ٩ؤؽررشثس

 )(. ثلاٝضقجدٷ ث٥ٮ٪ٴ ٩ْذ٣ خٚل ث٥ٶ ٹؤدٷ

 صشٹ٦ٺرررٴ٫  11.1 ٩ررر٬ ث٥٪خيرررو ث٥ْؾرررض ثصدثد

 دٹٮررجس صشٹ٦ٺررٴ٫ 24 ث٥ررٶ 2013 ٩ٴثص٭ررز ٙررٸ دٹٮررجس

 د٦ٖرررش ،فٺرررظ 2014 ٩ٴثص٭رررز ٩غرررٴدر ٙرررٸ صٞشٹذرررج

 ،٦ّرٶ  صٞشٹذرج %  14.7 ث٥ٮٚٞرجس  ثؽ٪رج٥ٸ  ث٥ٶ ٭غذضٰ

ٔ  ٩ر٬  ث٥ْؾرض  ٱرزث  ث٥ق٢ٴ٩رز  صٖيرٸ  ث٫  ث٥ٮٞذٹرز  ث٥٪ذرج٥

 ٳ٩رر٬  ، dfi ث٥ْررشثٛ صٮ٪ٺررز فررٮذٳٛ ٙررٸ ث٥٪ررذٳسر
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 ث٥ررٴٙش ٩رر٬ ٳ٭غررذز ٳث٥خررجسؽٸ ث٥ررذثخ٦ٸ ثلاٝضررشثك

 ثلا٭ضجػ صٹجدر ثٳ ث٥ٮٚو دٺِ ثعْجس صٹجدر ٬٩ ث٥٪ضٴِٝ

ٛ  ٩ر٬  ثلاٝضرشثك  ٹ٢ٴ٫ ،فٺظ  ث٥رذٳ٥ٸ  ث٥ٮٞرذ  فرٮذٳ

 ٩ذ٦ررٔ ث٥ررذٳ٥ٸ ث٥ذٮرر٠ ٳ٩رر٬ دٳلاس ٦٩ٺررجس4,5 د٪ٞررذثس

 دقرررذٳد ث٥خجفرررز ث٥غرررقخ ٳفٞرررٴٛ دٳلاس ٦٩ٺرررجس2

 ث٥ذٮررر٠ ٩ررر٬ ثٹنرررج ٳثلاٝضرررشثك دٳلاس ٦٩ٺرررجس 1,2

 ٙنررلا دٳلاس ٦٩ٺررٴ٫ 500 ٩ذ٦ررٔ ٦٥ضٮ٪ٺررز ثلاعررلا٩ٸ

 ٳعرٮذثس  فرٴثلاس  د٪ٴؽرخ  ث٥ذثخ٦ٸ ثلاٝضشثك ٬ّ

 ث٥ق٢ٴ٩ررز ٥شٕذررز ث٥ْؾررض ٱررزث ٹ٢ررٴ٫ ٳٝررذ ، ث٥خضٹٮررز

ٛ  ٳصٹرجدر  صٴعرْٺز  ٩ج٥ٺرز  عٺجعز ثصذجُ ٙٸ  ٩ر٬  ثلا٭ٚرج

 ثلاٝضقررجد ٳصيررٴٹش ثلاٝضقررجدٷ ث٥ٮ٪ررٴ صقٞٺررٜ ثؽرر٤

 ٩غرررٴدر ٙرررٸ ث٥ٮٚٞرررجس ٙرررٸ ث٥ضٹرررجدر ٱرررزٯ ،ٳ٭لافرررٌ

 ث٥ْج٩ررز ث٥ٮٚٞررجس ثصدثدس فٺررظ 2014 ّررج٧ ٩ٴثص٭ررز

 ،2013 ّرررج٧ ٩ٴثص٭رررز ّررر٬ صٞشٹذرررج% 12 د٪ٞرررذثس

 ث٥ٮٚٞرررجس ص٢رررٴ٫ ّٮرررذ٩ج ٹ٢رررٴ٫ ر٥ررر٠ صقٞٺرررٜ ٳ٢٥ررر٬

ِ  لا٫ ثلا١ذش ٱٸ ثلاعضغ٪جسٹز  ث٥رٶ  ٹٞرٴد  ٙٺٲرج  ث٥ضٴعر

 لا٫ ث٥ؾجسٹرز  ث٥ٮٚٞرجس  ٳ٥ٺظ ، ٳث٥ضٮ٪ٺز ث٥ٮ٪ٴ صقٞٺٜ

 ث٥رذخ٤  صٹرجدر  ث٥رٶ  صٞرٴد  ث٥ؾجسٹز ث٥ٮٚٞجس ٙٸ ث٥ضٹجدر

 صٹرررجدر عررر٨ ٳ٩ررر٬ ث٥ي٦رررخ صٹرررجدر ٳدج٥ضرررج٥ٸ ث٥ٚرررشدٷ

ٛ  ١ٴ٫ ثلاعضٺشثدثس  ث٥٪ؾرشٳّجس  ث٥رٶ  ٹٚضٞرش  ث٥ْرشث

 ث٥ؾٲرررررجص ٩شٳ٭رررررز ّرررررذ٧)ث٥ي٦رررررخ ٥غرررررذ ثلا٭ضجؽٺرررررز

 ث٥ٮٚٞررجس ٭غررذز ثسصٚررجُ ث٥٪لافررٌ ٳ٩رر٬ ،(ثلا٭ضررجؽٸ

 ٝرررج٭ٴ٫  ٩ؾرررشٳُ ٙرررٸ ثلاعرررضغ٪جسٹز ّررر٬ ث٥ؾجسٹرررز

 ث٢٥ذٺش ث٥ْؾض ٱزث ثعذجح ٬٩ ٳ٤ْ٥. 2014 ٩ٴثص٭ز

 ٱررزث صٖيٺررز  ٦ّررٶ دٞررذسصٲج ث٥ق٢ٴ٩ررز عٞررز ٱررٴ ثٹنررج

 دٳلاسث 10 ٭ٚو عْش ث٥ق٢ٴ٩ز صٴْٝش فٺظ ث٥ْؾض

 ٦٩ٺررٴ٫ 3.4 صقررذٹش ٳد٪ْرذ٣  2014 ّررج٧ ٥٪ٴثص٭رز 

٘  400 مر٪ٮٲج  ٩ر٬  ٹٴ٩ٺرج /دش٩ٺ٤  ٹٴ٩ٺرج /دش٩ٺر٤  ث٥ر

 ٩ْررذلاس ث٫ ث٥٪ْررشٳٗ ،ٳ٩رر٬ ١شدعررضج٫ ث٦ٝررٺ٨ ٩رر٬

 ٳث٦ّرٶ  عرجدٞج  ث٥٪غرضٴٵ  ٱرزث  ث٥رٶ  صق٤ ٨٥ ث٥ضقذٹش

ٰ  ٳفرر٦ش ٩ْررذ٣  ٹٴ٩ٺررج  دش٩ٺرر٤ ٦٩ٺررٴ٫  2.4 ٱررٴ ٥رر

 ٳؽرٴد  ّرذ٧  ّر٬  ٙنرلا  2012 ّرج٧  ٙرٸ  ر٠٥ ٳ١ج٫

 صقرررذٹش دخقرررٴؿ ٳثلا٦ٝرررٺ٨ ث٥٪ش١رررض درررٺ٬ صٴثٙرررٜ

٘   ثلا٦ٝٺ٨، ٬٩ ٹٴ٩ٺج دش٩ٺ٤ ث٥٘ 400  صٴْٝرش  ٢ٙٺر

 . ثلا٭ضجػ ٙٸ ث٥ضٹجدر ٬٩ ث٥ْؾض ٱزث صٖيٺز ث٥ق٢ٴ٩ز

ُ  ث٥غررْش  فٺررظ  ٩رر٬  ث٩ررج   ٰ  ث٥٪ٴمررٴ  ث٥رررٶ ٙأ٭رر

ِ  فرْٴدز  ؽج٭خ ِ  ٙرأ٫  ث٥رٮٚو  ثعرْجس  صٴٝر  ٩غر٤  ٳمر

 ثلا٭ضرررجػ ٹض٪ضرررِ ّٮرررذ٩ج ٹ٢رررٴ٫ ٩شصٚرررِ عرررْش ٱ٢رررزث

 ٩قض٪٦رز  ص٦ٞذرجس  ثٹرز  ٥٪ٴثؽٲرز  ّج٥ٺز د٪شٳ٭ز ث٥ٮٚيٸ

 ثلا٭ضرجؽٸ  ث٥ؾٲرجص  ٹ٢رٴ٫  ٳّٮرذ٩ج  ث٥رٮٚو،  ثعرْجس  ٙٸ

 ٩رر٬ ٦ٙررٺظ ث٥ْررشثٛ ٙررٸ ث٥قررج٣ ٱررٴ ١٪ررج ٩ررش٫ ٕٺررش

ِ  عْش ٱ٢زث ٳمِ ث٥غ٦ٺ٨  ث٥قٺيرز  ثخرز  ٳّرذ٧  ٩شصٚر

 ٙرٸ  خقٴفرج  ث٥رٮٚو  ٥غرْش  ث٥٪قض٪٦رز  ث٥ضٖٺشثس ٬٩

 دؾر٤٢  ث٥ٮٚيٺرز  ثلاٹرشثدثس  ٦ّرٶ  ث٥ْشثٛ ثّض٪جد ٤ٍ

 ٩ر٬  ث٥رٮٚو  عرْش  ٙرٸ  ث٥ضٚرجى٣  ر٠٥ ؽجء سد٪ج ٳ ٦١ٸ،

 2014 عررذٞش ث٥ضررٸ ث٥غررٮٴثس ٙررٸ ث٥٪ٴثص٭ررجس ١رٴ٫ 

 ث٥ررٮٚو ثعررْجس ٳ٢٥رر٬ ٩ْٺٮررز ٭ٚررو ثعررْجس ٦ّررٶ دٮٺررش

 ثعرذجح  ثفرذ  ٳٱرٴ  ث٥٪ٞذس ث٥غْش صٚٴٛ ١ج٭ش ث٦ْٚ٥ٺز

 درذأس  ث٫ دْرذ  ث٥٪ج٥ٺرز  ث٥غرٮز  ٭ٲجٹرز  ٙٸ ٙجةل ٳؽٴد

 (:3) دج٥ؾذٳ٣ ر٠٥ صٴمٺـ ٳٹ٪٬٢ دْؾض،

 (3) جذول

 وانفؼهٍت انًتىقؼت انُفط اسؼار

 
( انًانٍت نىزارة الانكتروًَ انًىقغ) انؼايت انًىازَت قىاٍٍَ:  انًصذر

 وزارة ،و(اوبةةةك نًُظًةةةت الانكتروَةةةً انًىقةةةغ) اوبةةةك سةةةهت ،واسةةةؼار

ٍ  الاحصةايٍت  انًؤشراث- انتخطٍط ً  الاقتصةادي  انىضةغ  ػة  والاجتًةاػ

 6بٍاَاث تىفر ػذو( --) ،( 4113-4112)نهًذة انؼراق فً

 ٌ  ثلاعررررررْجس ث٫( 3) ث٥ؾرررررذٳ٣  ٩رررررر٬ ٭لافررررر

 ٩رر٬ ثٝرر٤ ١ج٭ررش ث٥٪ررز١ٴسر ٦٥٪ررذر ٦٥ررٮٚو ث٥٪ضٴْٝررز

ٌ  ٳ١ز٠٥( ثٳد٠ ع٦ز ثعْجس)ث٦ْٚ٥ٺز ثلاعْجس  ٭لافر

 ث٦ْٚ٥ٺز ث٥٪قذسر ث٥ٮٚو ٩ْذلاس ٙٸ ٝقٴس ٳؽٴد

 ث٥ٚضرررشر ٙرررٸ ٦٥ضقرررذٹش ث٥٪ضٴْٝرررز ث٥٪ْرررذلاس ّررر٬

 ٳؽررٴد ّررذ٧ ٩رر٬ ث٥ررش٨ٕ ٳ٦ّررٶ(2011-2013)

 2014 ّرج٧  ٙرٸ  ث٥رٮٚو  صقرذٹش  ٩ْرذ٣  ٬ّ دٺج٭جس

 ٳث٥ي٦ررخ ث٥ضقررذٹش) ثلا٭ضررجػ ثؽ٪ررج٥ٸ ٩ْررذ٣ ٙررج٫

 ّررج٧ ٙررٸ ٹٴ٩ٺررج/دش٩ٺرر٤ ٦٩ٺررٴ٫ 3.1 د٦ررٔ( ث٥٪ق٦ررٸ

 ٩ْررررذ٣ ٳفررررٴ٣ ّررررذ٧ ٹْٮررررٸ ٩٪ررررج ،)(  2014

 ٩ٴثص٭رز  ٩غرٴدر  ٙرٸ  ث٥٪ضٴِٝ ث٥٪ْذ٣ ث٥ٶ ث٥ضقذٹش

-2013) ث٥ٴىٮٺررررز ث٥ضٮ٪ٺررررز خيررررز ٳٙررررٸ 2014

 ث٥ٚضرشر  ٙرٸ  ث٥٪خيرو  ث٥ْؾض ٭٪ٴ ،ٳ٭لافٌ(2017

 ّرررج٧ ٙرررٸ دٹٮرررجس صشٹ٦ٺرررٴ٫ 15.7 ٩ررر٬ ث٥٪رررز١ٴسر

 2013 ٙرررٸ دٹٮرررجس صشٹ٦ٺرررٴ٫ 11.1 ث٥رررٶ 2011

 ٩غررٴدر ٙررٸ دٹٮررجس صشٹ٦ٺررٴ٫ 24 ث٥ررٶ ٳفرر٤ فضررٶ

 ٙرٸ  ٦ْٙرٸ  ٙجةل ٳؽٴد ،ٳ٭لافٌ 2014 ٩ٴثص٭ز



 الاقتصاديالمجهد انسادش / انعدد الاول .. المحور  ... للعلوم الادارية والاقتصادية  مجلة المثنى ...شعيبث 

 

101 

 ٭رجصؼ (  2013-2011) ٦٥ٚضشر ث٥٪ج٥ٺز ث٥غٮز ٭ٲجٹز

٬ّ  ُ  ث٥٪ضٴْٝرز  ثلاعرْجس  ّر٬  ث٥رٮٚو  ثعرْجس  ثسصٚرج

ٗ  ٙرٸ  ث٥ضٮٚٺرز  ٭غذز ث٭خٚجك دغذخ ٳ١ز٠٥  ث٥قرش

 ٹ٢ر٬  ٦ٙر٨  ٳ٥رز٠٥ . ث٥٪ٞرشسر  ث٥ٮغرذز  ّر٬  ث٥ٮٚٞجس ٙٸ

 ث٢٥٪ٺررجس ٙررٸ ث٥ضٹررجدر ٦ّررٶ ثلاّض٪ررجد ث٥غرر٦ٺ٨ ٩رر٬

 ٩غرٴدر  ٙٸ ث٥ْؾض ٱزث ٥ض٪ٴٹ٤ ث٥ٮٚو ٬٩ ث٥٪قذسر

 ٩ذرررج٥ٔ ١رررج٫ ث٥ضٴْٝرررجس ث٫ فٺرررظ 2014 ٩ٴثص٭رررز

 ث٥٪ضٴْٝز ث٥ضٹجدر ٬٩ ث٥ْؾض ص٪ٴٹ٤ ٬ّ ،ٳث٩ج ٙٺٲج

 ٦ّررٶ ثلاّض٪ررجد ث٥غرر٦ٺ٨ ٩رر٬ ٹ٢رر٬ ٦ٙرر٨ ثلاعررْجس ٙررٸ

ِ  ٥قْٴدز ٭َشث ثٹنج ر٠٥  ٳث٫ ث٥رٮٚو  ثعرْجس  صٴٝر

 د٥ٺر٤  خٺرش  2001 ّرج٧  ٙٸ ث٥ٮٚو ثعْجس ث٭خٚجك

 ث٥خرجسػ  ٩ر٬  ٥لاٝضشثك  ث٥ضخيٺو ث٩ج ، ر٠٥ ٦ّٶ

 ٳصر٨  2014 ٩ٴثص٭ز ثٝشس ٥ٴ ٙأ٫ ث٥ْؾض ٱزث ٥غذ

 ث٥ْررشثٛ ٦ّررٶ ّذتررج ٥ٺؾرر٤٢ ١ررج٫ ثلاٝضررشثك ر٥رر٠

 ّرر٬ ث٥ٮجصؾررز ث٥٪ج٥ٺررز ثلاص٩ررز ٍرر٤ ٙررٸ خقٴفررج

 ث٫ ١٪رررج 2014 ٭ٲجٹرررز ٙرررٸ ث٥رررٮٚو ثعرررْجس ث٭ٲٺرررجس

 لأ٭ررٰ ٥لاٝضررشثك ث٥ْررشثٛ ٹخررذ٧ لا ث٥ٮٚٞررجس ٱٺ٢رر٤

 ث٦ٕررخ ٙررأ٫ 2014 ٩ٴثص٭ررز ٩غررٴدر مررٴء ٳٙررٸ

 لأ٭ٲج ث٥ؾجسٹز ٦٥ٮٚٞجس عضزٱخ ث٥٪ٞضشمز ثلا٩ٴث٣

 ٳدج٥ضرج٥ٸ  ث٥ٮٚٞرجس  ثؽ٪ج٥ٸ ٬٩ ثلا١ذش ث٥ٮغذز صؾ٤٢

 ٭َرشث  ثفرْخ  ث٥ٞرشٳك  ص٦ر٠  صغرذٹذ  عرٺ٢ٴ٫  ٙأ٭ٰ

 ث٥ْ٪ررلاس ٳصررٴٙٺش ث٥ٮررجصؼ ٥ضٹررجدر ثعررضغ٪جسٱج ٥ْررذ٧

 .ث٥ٞشٳك ص٠٦ ٥ضغذٹذ ثلاؽٮذٺز
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 ٦ّررٶ 2014 ٙررٸ فررْذجً ّج٩ررجً ث٥ْررشثٛ ّررجػ

 ٳثلاؽض٪جّٺرررز ٳثلا٩ٮٺرررز ث٥غٺجعرررٺز ثلافرررْذر ؽ٪ٺرررِ

 ٙررٸ ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد ّررج٭ٶ فٺررظ ٳثلاٝضقررجدٹز،

 ٳ ث٥ررررٮٚو ثعررررْجس ث٭خٚرررجك  ٍرررر٤ ٙررررٸ2014 ّرررج٧ 

ٗ  ثلا٩ٮٺرررز ث٥ضٲذٹررذثس   ث٥ْشثٝٺرررز ث٥٪ٴثص٭رررز ٳثعررضٮضث

 ٳ٩ؾررج٤١ ث٥ْغرر٢شٷ ثلا٭ٚررجٛ ٭قررٴ ثلا٭ٚررجٛ ٳصٴؽٺررٰ

 ص٪رررظ صٖٺرررشثس ٩ررر٬ ٦ّٺٲرررج صشصرررخ ٳ٩رررج ث٥ٮرررجصفٺٺ٬

 صض٦ْررٜ ٝيجّررجس ٩رر٬ ٳؽررشثةقٲج ث٥٪ٴثص٭ررز صش١ٺذررز

 خررررذ٩جس ٩رررر٬ ٩ذجؽررررشر ث٥ْشثٝررررٸ ث٥٪ررررٴثى٬ دقٺرررجر 

 ثٝضنرش  ٳث٥ضرٸ  ث٥ض٪ٴٹٮٺرز  ٳث٥ذيجٝز ٳث٥ض٦ْٺ٨ ث٥ققز

 ٳ٩رررِ ث٥٪ْضرررجد ث٥غرررٺجٛ ّررر٬ ث٥خرررشٳػ د٪ؾ٪ٴّٲرررج

 ثٝررشثس ّررذ٧ ٍرر٤ ٳٙررٸ ثلاٝضقررجدٷ ث٥ٞررشثس ٙٴمررٶ

  صٲرجٳ٫  ٬٩ ٝٴد٦ش ٳ٩ج 2014 ٥ْج٧ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز

 ث٥ررررٶ ث٭ررررذسؽش ث٥ضررررٸ ث٥ْلاٝررررز رثس ث٥ؾٲررررجس ٩رررر٬

 ٱررزث. ث٥٪ٚٞررٴدر ٳث٥غرر٦يجس ث٥قررلافٺجس فررشثّجس

ٟ  ث٥رٶ  ثدٵ ٦١ٰ ِ  ١ذٺرش  ثسدرج  ث٥ْشثٝرٸ  ثلاٝضقرجد  ثٳٝر

 )(. ١ذٺشر ٩ضجٱز ٙٸ

 ّررر٬ دٺج٭رررجس صرررٴٙش ّرررذ٧ ٩ررر٬ ث٥رررش٨ٕ ٳ٦ّرررٶ

 ّرررج٧ ٙرررٸ ث٥قٞٺٞرررٸ ٳث٥ْؾرررض ٳثلاٹرررشثدثس ثلا٭ٚرررجٛ

 ث٭خٚرررجك ٹرررؤعش ث٫ ث٥يذٺْرررٸ ٩ررر٬ ث٭رررٰ ثلا 2014

 ث٥ْج٩ررز ثلاٹررشثدثس ٦ّررٶ ١ذٺررش دؾرر٤٢ ث٥ررٮٚو ثعررْجس

ٛ  ثّض٪جد ٤ٍ ٙٸ ٦٥ذٳ٥ز  ث٥رٮٚو  ثٹرشثدثس  ٦ّرٶ  ث٥ْرشث

ُ  ٩ررر٬ %  13 ؽررر٦٢ش  فٺرررظ  ٦١رررٸ  دؾررر٤٢  ٩ؾ٪رررٴ

 عرْش  ث٭خٚل ،فٺظ 2013 ٩ٴثص٭ز ٙٸ ثلاٹشثدثس

 ّررج٧ فضٹررشث٫ ٙررٸ ٦٥ذش٩ٺرر٤ دٳلاس 102 ٩رر٬ ث٥ررٮٚو

  ّررج٧ ٩رر٬ ثلاٳ٣ ١ررج٭ٴ٫ ٙررٸ دٳلاس 44 ث٥ررٶ 2014

 2014 ّررج٧ ٙررٸ ث٥ررٮٚو عررْش ٩ْررذ٣ ٳد٦ررٔ  2014

 ّررج٧ ٙررٸ دٳلاس 106 ١ررج٫ دٺٮ٪ررج دٳلاس 16 دقررذٳد

 ـ ٬٩ ،)*(  2013  صرضْل  ٥ر٨  ث٥ق٢ٴ٩رز  ث٫ ث٥ٴثمر

 ث٫ فٺظ ث٥غجدٞز ث٥خجىتز ثلاٝضقجدٹز ث٥غٺجعجس ٬٩

 ث٫ أٷ ٭ٚيٺز ٩ٮٲج% 10 ٬٩ ث١غش ث٥ْشثٛ ثٹشثدثس

 ٩قرجدس  ٙرٸ  صٮٴٹِ ٹٴؽذ ٳلا سٹْٸ ث٥ْشثٛ ثٝضقجد

 ث٥ٞيجّررررجس دررررجٝٸ صْٚٺرررر٤ ٹررررض٨ ٥رررر٨ فٺررررظ ث٥ررررذخ٤،

 صٹررررجدر ٙررررٸ صغررررجٱ٨ ث٫ ٹ٪٢رررر٬ ث٥ضررررٸ ثلاٝضقررررجدٹز

 ٩ر٬  ْٙرج٣  مرشٹذٸ  ٝرج٭ٴ٫  ٳمِ ٹض٨ ٳ٨٥ ثلاٹشثدثس

 ٙرررج٫ ٳدرررز٠٥ ، ث٥نرررشٹذٺز ثلاٹرررشثدثس صٹرررجدر ثؽررر٤

 ٳث٢٥٪ٺررجس ث٥رٮٚو  دأعررْجس ٩شصذيرز  ث٥ْررشثٛ ثٹرشثدثس 

 ٙرٸ  خقٴفج ثٝضقجدٷ ث٭ضقجس ٳٱٴ ٩ٮٰ ث٥٪قذسر

 ، ث٥ررٮٚو ٥ٞيررجُ ثلا٭ضررجؽٸ ث٥ؾٲررجص ٩شٳ٭ررز ّررذ٧ ٍرر٤

٘  ث٥ْشثٝٺرررز  ثلاٹرررشثدثس  ٙ٪قرررٺش  ،ٳدج٥ضرررج٥ٸ  ٩ضٴٝررر

 ٹ٢رر٬ ٥رر٨ فٺررظ ، ث٥ررٮٚو ثعررْجس ٦ّررٶ ١ذٺررشر دذسؽررز

 ّرذ٧  ٤ٍ ٙٸ ث٥ٮٚو ثعْجس ث٭خٚجك ٬٩ فزس ٱٮج٠٥

 ٭غررذز ٳث٭خٚررجك ث٥ٮٚيررٸ ثلا٭ضررجؽٸ ث٥ؾٲررجص ٩شٳ٭ررز

 ٙرج٫  ،ٳدج٥ضرج٥ٸ  ١ذٺرش  دؾر٤٢  ث٥ٮٚيٺرز  ٕٺش ثلاٹشثدثس

ِ  ث٥غرْش  ّر٬  ث٥رٮٚو  ثعرْجس  ٙرٸ  ث٭خٚجك ثٷ  ث٥٪ضٴٝر

 ٭ٲجٹرز  ٙٸ فق٤ ٩ج ٳٱزث ث٥ْؾض فقٴ٣ ث٥ٶ ٹؤدٷ

 ٳ٢٥رر٬ ، ث٥ررٮٚو ثعررْجس لا٭ٲٺررجس ٭ضٺؾررز  2014 ّررج٧

 ث٭خٚرررجك ٥رررٺظ ٱرررٴ ث٥ْؾرررض ٥ٲرررزث ث٥رررشةٺظ ث٥غرررذخ

 ثعرْجس  ث٭خٚرجك  ٬٩ ث٥ش٨ٕ ٦ّٶ فٺظ ث٥ٮٚو ثعْجس
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 عررْش ٩ْررذ٣ ث٫ ثلا 2014 ّررج٧ ثٳثخررش ٙررٸ ث٥ررٮٚو

 دقررذٳد ١ررج٫ ثٳدرر٠ عرر٦ز ٙررٸ 2014 ّررج٧ ٙررٸ ث٥ررٮٚو

 ٙرررٸ ث٥٪ضٴٝرررِ ث٥غرررْش ٩ررر٬ ث٦ّرررٶ ٳٱرررٴ دٳلاس 16

 6 ح 2013 ٳ٩ٴثص٭رررررز 2014 ٩ٴثص٭رررررز ٩غرررررٴدر

 . دٳلاس

 ثعرذجح  ثٱر٨  ٩ر٬  ٱرٴ   ث٥٪ٴثص٭رز  ثٝرشثس  ّرذ٧  ث٫

 ؽْرررر٤ فٺررررظ 2014 ّررررج٧ ٙررررٸ ث٥ْؾررررض فقررررٴ٣

 ٳ٢٥رررر٬)*(  1/12 ٩ذررررذأ ٳٙررررٜ  صْ٪رررر٤ ث٥ق٢ٴ٩ررررز

 ثلاٳ٣ ث٥ٮقرر٘ ٙررٸ ث٥ٮغررذز ٱررزٯ صؾررجٳصس ث٥ق٢ٴ٩ررز

 ثٝررررشثس ّررررذ٧ ٙررررأ٫ ٳدج٥ضررررج٥ٸ)( 2014  ّررررج٧ ٩رررر٬

ُ  خ٦ٜ ث٥٪ٴثص٭ز ٗ  ٳسد٪رج  ث٥ٚٴمرٶ  ٩ر٬  ٭رٴ  ثلاعرشث

 ّرج٧  ٭ٲجٹرز  ٙرٸ  ٹْج٭ٸ ث٥ْشثٛ ؽ٤ْ ٩٪ج  ثلا٭ٚجٛ ٙٸ

 ثٝرررشس ٦ٙرررٴ ث٥رررٮٚو عرررْش ث٭خٚرررل ّٮرررذ٩ج 2014

ٛ  ٳصٮَٺ٨ صقذٹذ ٱٮج٠٥ ٢٥ج٫  ث٥٪ٴثص٭ز  ٳ٩٪رج . ٥لأ٭ٚرج

 ٳٝرش  ٙرٸ  ؽجء ث٥ْؾض ٱزث ث٫ ٱٴ عٴءث ث٥ٴمِ صثد

 ث٫ ،فٺرررظ ثعرررضغٮجةٺز ٍرررشٳٗ ث٥ْرررشثٛ ٙٺرررٰ ٹْرررٺؼ

 ث٥ررٶ ث٥قجؽررز ٩رر٬ ّٮٲررج ٭ررضؼ ٳ٩ررج ثلا٩ٮٺررز ثلاٳمررجُ

 ٩ررر٬ ث٢٥ذٺرررشر ،ٳثلاّرررذثد ث٥ْغررر٢شٷ ثلا٭ٚرررجٛ صٹرررجدر

 ٥٪ذر ١ش١ٴٟ ٬٩ ث٥ٮٚو صقذٹش ،ٳصٴٝ٘ ث٥ٮجصفٺٺ٬

 ،ٳ٩ر٬  ث٥ْؾرض  فؾ٨ صٹجدر ث٥ٶ ثدٵ ر٠٥ ٤١ ٩ْٺٮز

 ث٥ٮٚٞررجس صٚررٴٛ ٱررٴ ثٹنررج ث٥ْؾررض فقررٴ٣ ثعررذجح

 ث٫ ث٥٪ٚضررشك ٳ٩رر٬ ثلاعررضغ٪جسٹز ٦ّررٶ ث٥ضؾررٖٺ٦ٺز

 ث٥ٮٚٞرررررجس ٙرررررٸ ث٥ضٴعرررررِ ،لا٫ ث٢ْ٥رررررظ ٹققررررر٤

 ث٥ْج٩ررز ثلاٹررشثدثس صٹررجدر ث٥ررٶ ٹٞررٴد ثلاعررضغ٪جسٹز

 . ٦٥ذٳ٥ز

 عر٦ذٸ  دؾر٤٢  ثعرش  ث٥٪ٴثص٭رز  ثٝرشثس  ّذ٧ ث٫ ١٪ج

 ث٥ٴىٮٺرررز ث٥ضٮ٪ٺرررز خيرررز ٩ؾرررجسٹِ صٮٚٺرررز عرررٺش ٙرررٸ

 ثٝضقررش ث٥ض٪ٴٹرر٤ ث٫ فٺررظ ،()**(2013-2017)

 ث٥غرجدٞز  ث٥غرٮٴثس  ٬٩ ث٥٪غض٪شر ث٥٪ؾجسٹِ ٦ّٶ ٙٞو

 ث٫ ٩ٮضَررش ١ررج٫ ث٥ضررٸ ث٥٪ؾررجسٹِ ثىررلاٛ ٹررض٨ ،ٳ٥رر٨

 عرر٦ذج  ث٭٢ْررظ ث٥ررزٷ ،ثلا٩ررش2014 ّررج٧ ٙررٸ صي٦ررٜ

 ث٢٥ذٺرش  ٥لاّض٪رجد   ٭ضٺؾرز  ث٥ذ٦ذ ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ٩غجس ٦ّٶ

 مرررْ٘ ٩ٞجدررر٤ ٙرررٸ ث٥ق٢ٴ٩ٺرررز ثلاعرررضغ٪جسثس ٦ّرررٶ

ٛ  ٙٸ ث٥ق٢ٴ٩ٸ ٕٺش ثلاعضغ٪جس  ّرذ٧  ث٫ ١٪رج . ث٥ْرشث

٘  ث٥رٶ  ثدٵ ث٥٪ٴثص٭ز ثٝشثس  ٙرٸ  ث٥ضٹرجدر  ع٦غر٦ز  صٴٝر

 لا ث٩ررش ٳٱررٴ ث٥ق٢ررٴ٩ٸ ث٥ٞيررجُ ٙررٸ ث٥ْج٦٩ررز ث٥ٞررٴٵ

ٰ  ث٥ٞرٴ٣  ٹ٪٬٢  دٳثةرش  ثصخرج٧  لا٫ ثٝضقرجدٹج  عر٦ذٸ  دأ٭ر

 ٳصٚؾرٸ )( ّج٤٩ ٦٩ٺٴ٫ 3 دقذٳد ث٥ذٳ٥ز ٳ٩ؤعغجس

 صٹررجدر ّررذ٧ ٙررج٫ ث٥ذٳ٥ررز دٳثةررش ٙررٸ ث٥٪ٞٮْررز ث٥ذيج٥ررز

ٰ  ث٥ق٢ٴ٩ٸ ث٥ٞيجُ ٙٸ ث٥ْج٦٩ٺ٬  صْٚٺر٤  ٭قرٴ  ٳث٥ضٴؽر

 عرررٴٛ ٙرررٸ ث٥رررذثخ٦ٺ٬ لاعرررضٺْجح ث٥خرررجؿ ث٥ٞيرررجُ

 ثٝشثس ّذ٧ ٳث٫. ٳدؾذر ٩ي٦ٴدج دجس ث٩شث ٱٴ ث٥ْ٪٤

 ٩رر٬ ث٥ؾجسٹررز ث٥ٮٚٞررجس صٹررجدر دٳ٫ فج٥ررش ث٥٪ٴثص٭ررز

 صغذٺرش  ٳّرذ٧  ث٥ٴٍٺٚٺرز  ث٥ذسؽجس ثىلاٛ ّذ٧ خلا٣

 صيذٺررٜ ٳّررذ٧ ث٥ق٢ٴ٩ررز د٪ؤعغررجس ث٥ْررج٦٩ٺ٬ ّٞررٴد

 سٳثصررخ صٹررجدر ٳّررذ٧ ث٥ؾذٹررذ ث٥شٳثصررخ عرر٨٦ ٝررج٭ٴ٫

 ٩ٴثص٭رز  ٙٸ ٩ٮضَشر ١ج٭ش ث٥ضٸ ثلاؽض٪جّٺز ث٥شّجٹز

 ث٥٪ؾررررض٦ٖٺ٬ صْٴٹنررررجس ث٫ ثّضذررررجس ٦ّررررٶ 2014

 .ث٥ؾجسٹز ث٥ٮٚٞجس ٬٩ ثلا١ذش ث٥ٮغذز صؾ٤٢

 ثٝرشثس  صر٨  ٥رٴ  ٩رجرث  ىشفٰ ٹؾخ ث٥زٷ ٳث٥غؤث٣

 2014 ّرج٧   دذثٹز ٙٸ 2014 ٥ْج٧ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز

 ث٥ْٞرررٴد ٳصغذٺرررش ث٥ٴٍٺٚٺرررز ث٥رررذسؽجس ثىرررلاٛ ٳصررر٨

 ٳثىرررلاٛ ث٥ؾذٹرررذ ث٥شٳثصرررخ عررر٨٦ ٝرررج٭ٴ٫ ٳصيذٺرررٜ

 ث٥رٮٚو  ثعْجس ث٭خٚنش ر٠٥ ٳدْذ ث٥ؾذٹذر ث٥٪ؾجسٹِ

 ث٥ٮرررجصفٺٺ٬ ّرررذد ٳثصدثد ثلا٩ٮرررٸ ث٥ٴمرررِ ٳصرررذٱٴس

 ١ج٫ ٩٪ج عٴء ث١غش ث٥ٴمِ ٥ٺ٢ٴ٫ ١ج٫ ث٥٪ؤ١ذ ٙ٪٬

 ث٥ٮٚٞرجس،  ٥ضٹرجدر  ٭ضٺؾرز  ث١ذرش  دؾر٤٢  ث٥ْؾض ٳلأصدثد

 ث٥ْؾرض  ٥ضٖيٺز ث٥ٮٚو ثعْجس صٹجدر ٦ّٶ ثّض٪ذ فٺظ

 صٹرررجدر ٳ٦ّرررٶ صرررضدثد، ث٫ درررذ٣ ث٭خٚنرررش ٳ٢٥ٮٲرررج

 ث٥٪ٴثص٭رز  ثٝرشثس  ٥ْرذ٧  ٭ضٺؾرز  ٹقذط ٨٥ ٳٱزث ثلا٭ضجػ

 ث٥ؾذٹررذر ثلاعررضغ٪جسثس ثىررلاٛ ّررذ٧ ٦ّررٶ ثعررش ث٥ررزٷ

 ،ٳ٭ضٺؾرررررز ث٥ٮٚيٺرررررز ثلاعرررررضغ٪جسثس مررررر٪ٮٲج ٩ررررر٬

٘  ثدس ث٥ضٸ ثلا٩ٮٺز ٥لأٳمجُ  ٩ر٬  ث٥رٮٚو  ث٭ضرجػ  صٴٝر

 ١قٞررر٤ ف٪رررشٹ٬ ٩ٮيٞرررز فٞرررٴ٣ ٳدْرررل ١ش١رررٴٟ

 )(.ّؾٺ٤

 4102 لعام الموازنة اقرار عدم اسباب-ثانيا

 ثٝررشثس ّررذ٧ ث٥ررٶ ثدس ١غٺررشر ثعررذجح ٱٮج٥رر٠

 :٩ٮٲج ٳ٭ز١ش عٺجعٸ ىجدِ رثس ٳث٦ٕذٲج ث٥٪ٴثص٭ز

 :انسٍاسٍت اننزاعاث .1

 ٦ّررٶ صغررٺيش ث٥ضررٸ ٱررٸ ٳث٥غٺجعررز ّٞررٴد ٩ٮررز

 ٦ّرٶ  عر٦ذج  ث٭٢ْظ ث٥زٷ ثلا٩ش ث٥ْشثٛ ٙٸ ثلاٝضقجد

 ٳٱررٴ ث٥ْررشثٛ ٙررٸ  ٳث٥٪ْٺؾررٸ ثلاٝضقررجدٷ ث٥ٴمررِ

ِ  ٩ج ٩ِ ٹضٮجعخ لا ث٩ش ٰ  ٹض٪ضر ٛ  در  ٩رٴثسد  ٩ر٬  ث٥ْرشث

 لأفررذـ ثخرش  ٥ذ٦ررذ ٱٺرأس  ٥ررٴ ث٥ضرٸ  ىذٺْٺررز ٳعرشٳثس 

 .ث٥٪ضٞذ٩ز ث٥ذ٦ذث٫ س١خ ٙٸ سد٪ج
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 ٙرٸ  ثلافرلاؿ  ث٢٥غٺشٳ٫ صٴِٝ 2003 ّج٧ دْذ

 ٩رر٬ عررٮٴثس دْررذ دررٰ ٳث٥ٮٲررٴك ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد

 ث٥٪ضرررذ٭ٸ ث٥٪ْٺؾرررٸ ٳث٥ٴمرررِ ثلاٝضقرررجدٹز ث٥ْض٥رررز

 ث٥ضرٸ  ث٥غٺجعرٺز  ٳث٥ٮضثّرجس  ث٥خلاٙجس ٍٲشس ٳ٬٢٥

 خررلا٣ ٩رر٬ ثلاٝضقررجدٷ ث٥ٴمررِ ٦ّررٶ عرر٦ذج ثعررشس

 ث٥ٞرررررشثسثس ٦ّرررررٶ ث٥غٺجعرررررٺز ث٥ٞرررررشثسثس عرررررٺيشر

 عر٦ٺ٪ز  ثٝضقجدٹز ٝشثسثس صضخز لا فٺظ ثلاٝضقجدٹز

 صضخرررز ٳدرررج٢ْ٥ظ ث٥غٺجعرررٺز ث٥ضٴثٙٞرررجس ّرررذ٧ ٭ضٺؾرررز

 ث٥ضٴثٙررٜ ثؽرر٤ ٩رر٬ عرر٦ٺ٪ز ٕٺررش ثٝضقررجدٹز ٝررشثسثس

ٟ  ٳدج٥ضج٥ٸ ث٥غٺجعٸ،  صذْرج  ث٥ْشثٝرٸ  ثلاٝضقرجد  ٹضقرش

 ٩رج  ٳٱرٴ  ث٥٪غرض٪شر  دج٥ٮضثّرجس  صض٪ٺرض  ث٥ضرٸ  ٦٥غٺجعز

 . ث٥ْشثٝٸ ثلاٝضقجد ٦ّٶ دنلا٥ٰ ٹ٦ٞٸ

 ٥ض٦ررر٠ ٭ضٺؾرررز صرررأعشس ث٥ضررٸ  ثلا٩رررٴس ثٱررر٨ ٳ٩رر٬ 

 ثٝشثس ٹضأخش فٺظ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٱٸ ث٥قشثّجس

 ّررج٧ ١رر٤ ٙررٸ ث٥غٺجعررٺز ٦٥خلاٙررجس ٭ضٺؾررز ث٥٪ٴثص٭ررز

 ٱرزث  ٙٸ ٩خض٦ٚز ص٬٢ ٨٥ 2014 ّج٧ ٳ٩ٴثص٭ز صٞشٹذج

 فرج٣  ٱرٴ  ٱرزث   فٺظ ث٥غجدٞز ث٥٪ٴثص٭جس ٬ّ ث٥قذد

 ثٝرررشثس ٹٮضَرررش 2003 ّرررج٧ دْرررذ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررز

 ث٢٥ضرررر٤ دررررٺ٬ ث٥ضٴثٙٞررررجس فقررررٴ٣ ث٥ررررٶ ث٥٪ٴثص٭ررررز

 ث٥٪قرررررج٥ـ ٹٮضجدٲرررررج ث٥ضرررررٸ ث٥غٺجعرررررٺز ٳثلافرررررضثح

 ث٥خلاٙررجس ث٫ ،ٳد٪ررج ٳث٥يجةٚٺرز  ٳث٥ٞٴ٩ٺررز ث٥ؾخقرٺز 

 ٩ٞذ٩رز  ٙٸ ٳ١ج٫  2014 ّج٧ ٙٸ رسٳصٲج ٙٸ ١ج٭ش

 ٹرض٨  ٦ٙر٨  ث٥غر٦يز  ٦ّرٶ  ث٥قشثُ ٱٴ ث٥قشثّجس ٱزٯ

 .ث٥٪ٴثص٭ز ثٝشثس

 واقهـٍى  الحكويت بين الخلافاث .2

 :كردستاٌ

ٜ  عٺجعرٺز  خلاٙجس ٱٸ ث٥خلاٙجس ٱزٯ ٬٩  صض٦ْر

 ث٥ق٢ٴ٩رررز عٺجعرررز ّررر٬ ث٥٪خض٦ٚرررز ثلا٦ٝرررٺ٨ دغٺجعرررز

 صٴؽٲرجس  ّر٬  ث٥٪خض٦ٚرز  ثلا٦ٝٺ٨ ٳصٴؽٲجس ث٥٪ش١ضٹز

 صغرٺيش  ث٥ضرٸ  ثلاعرضٞلا٣  ٳ٭ضّز ث٥٪ش١ضٹز ث٥ق٢ٴ٩ز

 ث٢٥٪ٺرجس  فٴ٣ ثٝضقجدٷ ٱٴ ٩ج ،ٳ٩ٮٲج ثلا٦ٝٺ٨ ٦ّٶ

 ٙرررٸ ؽرررجء فٺرررظ ثلا٦ٝرررٺ٨ ٩ررر٬ ث٥رررٮٚو ٩ررر٬ ث٥٪قرررذسر

 ٩ر٬  ث٥رٮٚو  صقرذٹش  ٹ٢ٴ٫ ث٫ 2014 ٩ٴثص٭ز ٩غٴدر

 ٹٴ٩ٺرررج/دش٩ٺررر٤ ث٥ررر٘ 400 د٪ٞرررذثس ١شدعرررضج٫ ث٦ٝرررٺ٨

 دٺٮ٪رررج ث٥٪ش١ضٹرررز ث٥ق٢ٴ٩رررز ٥ضٞرررذٹشثس ٳٙٞرررج ٳر٥ررر٠

 ٹ٢ر٬  ٥ر٨  ثلا٦ٝرٺ٨  ث٫ فٺرظ  ٳدؾرذر  ر٥ر٠  ثلا٦ٝرٺ٨  سٙل

٘  250 ٩ر٬  ث١غش ٥ضقذٹش ٩غضْذث  ٹٴ٩ٺرج /دش٩ٺر٤  ث٥ر

 ٳث٥خررلاٗ 2013 ٥ْررج٧ ث٥٪قررذسر ث٢٥٪ٺررز ٭ٚررظ أٷ

 ٩رر٬ فٺررظ ث٥٪ٴثص٭ررز ٩رر٬ ثلا٦ٝررٺ٨ فقررز ٱررٴ ثلاخررش

 ٳٙٞررررج%  17 ٱررررٸ ثلا٦ٝررررٺ٨ فقررررز ث٫ ث٥٪ْررررشٳٗ

 ث٥ضْرررذثد ثؽرررشثء ٥قرررٺ٬ ٦٥غررر٢ج٫ ثلاٳ٥ٺرررز ٦٥ضٞرررذٹشثس

 دٳ٫ ث٥ٮغرررذز دٲرررزٯ ثلا٦ٝرررٺ٨ ىج٥رررخ ،فٺرررظ عررر٢ج٭ٸ

 ٩ررر٬ ٹٴ٩ٺرررج/دش٩ٺررر٤ ث٥ررر٘ 400 ّجةرررذثس ثعرررضٞيجُ

 صخنرررررِ ث٫ ث٥ق٢ٴ٩رررررز سأس فرررررٺ٬ ٙرررررٸ ثلا٦ٝرررررٺ٨،

 ٩ررر٬ ٩ذجؽرررش لأؽرررشثٗ ث٥ٮٚيٺرررز ثلا٦ٝرررٺ٨ فرررجدسثس

 ٥غرر٦يز ث٥خجمررْز( عررٴ٩ٴ) ث٥ٴىٮٺررز ث٥ررٮٚو ؽررش١ز

 ،)( ثلا٦ٝرررٺ٨ ٹشٙنرررٰ ٩رررج ٳٱرررٴ ث٥ْشثٝٺرررز ث٥ق٢ٴ٩رررز

 سٳثصرخ  ٬٩ ث٥ذٺؾ٪ش١ز ٭ٚٞجس فٴ٣ ث٥خلاٗ ٳ١ز٠٥

 ٹرررض٨ ث٫ ٥غرررٮٴثس ٹٮضَرررش ١رررج٫ ثلا٦ٝرررٺ٨ لا٫ ٳصغررر٦ٺـ

 ث٥٪ٮَٴ٩رز  ٭ٚٞرجس  مر٪٬  ث٥ذٺؾ٪ش١ز ٭ٚٞجس ثفضغجح

 ر٥رر٠ سٙنررش ث٥٪ش١ضٹررز ث٥ق٢ٴ٩ررز ٳ٢٥رر٬ ث٥ْغرر٢شٹز

 ٭ٚٞررجس ثؽرر٤ ٩رر٬ ٥لا٦ٝررٺ٨ عرر٦ٚج دج٥٪ٞجدرر٤ صٞررذ٧ ٳ١ج٭ررش

 . ث٥ذٺؾ٪ش١ز

 :انبترودولار يشروع .3

 ٩ؾرررررشٳُ ٱرررررٴ ثلاخرررررشٵ ث٥خلاٙرررررجس ٳ٩ررررر٬

ٜ  ٥ر٨  ث٥رزٷ )*( ث٥ذضشٳدٳلاس  فٺرظ  ٦ْٙرٸ  دؾر٤٢  ٹيذر

 1 ثفضغررررجح صرررر٨ 2014 ٩ٴثص٭ررررز ٩غررررٴدر دقغررررخ

 1ٳ( ٢٩رشس  ثٳ ٩ٮرضؼ ) ث٥رٮٚو  ٩ر٬  دش٩ٺ٤ ٤٢٥ دٳلاس

 5 ث٣ درذ٣  ث٥ٖرجص  ٩ر٬  ٢٩ْرخ  ٩ضرش  150 ٤٢٥ دٳلاس

 ٦٥ررٮٚو ث٥٪ٮضؾررز ث٥٪قجَٙررجس ٦ّٺررٰ صٴثٙررٜ ٳ٥رر٨ دٳلاس

ٛ  صٖرزٷ  ث٥ضرٸ  ث٥ذقشر ٳثٳ٥ٲج  ثلا١ذرش  درج٥ؾضء  ث٥ْرشث

 ٹخرررررذ٧ ث٥ذضرررررشٳدٳلاس ٩ؾرررررشٳُ ث٫ ، ث٥رررررٮٚو ٩ررررر٬

 ٹخررررذ٧ لا فررررٺ٬ ٙررررٸ ٦٥ررررٮٚو ث٥٪ٮضؾررررز ث٥٪قجَٙررررجس

 سد٪رج  دٳلاس 5 ث٣ ث٫ ١٪رج  ٭ٚيٺرز  ث٥ٖٺرش  ث٥٪قجَٙجس

 ٳ٢٥رر٬ ث٥ررٮٚو ثعررْجس ثسصٚررجُ فررج٣ ٙررٸ ّجد٥ررز ص٢ررٴ٫

 ّجد٥رررز ٕٺرررش ص٢رررٴ٫ ث٥رررٮٚو ثعرررْجس ث٭خٚرررجك ّٮرررذ

 . ث٥ذٳ٥ز د٪ٴثص٭ز ١غٺشث ٳصنش

ً  الاٌراد عهى الاعتًاد .4  اننفطـ

 :كهً بشكم

 ٱررٴ ثٹنررج ث٥٪ٴثص٭ررز ثٝررشثس ّررذ٧ ثعررذجح ٳ٩رر٬

 ٦١ررررٸ دؾرررر٤٢ ث٥ٮٚيٺرررز  ثلاٹررررشثدثس ٦ّررررٶ ثلاّض٪رررجد 

 ثٝرشثس  ث٩رج٧  ّجةٞرج  ؽر٦٢ش  ث٥ٮٚو ثعْجس ٙأ٫ ٳدج٥ضج٥ٸ

 ٙرٸ  ث٥قرج٣  ٱرزث  ٳعٺغرض٪ش  2014 ّج٧ ٙٸ ث٥٪ٴثص٭ز

 ث٥ٮٚيٺررز ثلاٹررشثدثس ٦ّررٶ ثلاّض٪ررجد ثعررض٪شثس فررج٣

 ، صٴْٝٲررج ٳٹقرْخ  ٩غرضٞشر  ٕٺرش  ث٥رٮٚو  ثعرْجس  لا٫

 ٙرٸ  ث٥ٮَش ثّجدر ٹض٨ ث٥ٮٚو ثعْجس صٖٺشس ٦١٪ج فٺظ
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 ث٥ق٢ٴ٩ز ث٥ٶ ث٥ذش٥٪ج٫ ٬٩ ٳصْجد ث٥٪ٴثص٭ز صٞذٹشثس

 ٙررٸ ث٥ررٮٚو لأعررْجس ث٥٪غررض٪ش ٥لا٭خٚررجك ٳ٭ضٺؾررز ،

 .ث٥٪ٴثص٭ز ثٝشثس ّ٪٦ٺز ّش٤ٝ ر٠٥ ٙأ٫ 2014 ّج٧

 :اندستورٌت الاختلالاث .5

 ٱررٴ ث٥٪ٴثص٭ررز ثٝررشثس ٥ْررذ٧ ثلاٱرر٨ ث٥غررذخ ث٫

 )(: ٳ٩ٮٲج  ث٥ذعضٴسٹز ثلاخضلالاس

 صٚقرر٤ ث٥ضررٸ ث٥ض٩ٮٺررز ٦٥٪ررذر ث٥ذعررضٴس ٱ٪ررج٣ث 

 ث٥ْج٩رررررز ث٥٪ٴثص٭رررررز ٩ؾرررررشٳُ صٞرررررذٹ٨ درررررٺ٬

 ص٢رٴ٫  ث٫ درذ  لا ث٥٪ذر ٳٱزٯ ٦ّٺٰ ٳث٥ضقٴٹش

 صق٦ٺررر٤ ٩ررر٬ ث٥ٮرررٴثح ٩ؾ٦رررظ ٥ٺرررض٪٬٢ ١جٙٺرررز

 ث٥٪ٞضشفرجس  ٳثدرذثء  ٦٥ق٢ٴ٩ز ث٥٪ج٥ٺز ث٥غٺجعز

 . ٳث٥ضٴفٺجس

 ثلا٥ٺررز ىذٺْررز صقذٹررذ ث٥ذعررضٴس ٙررٸ ٹٞررش ٥رر٨ 

 فرج٣  ٙرٸ  ث٥ضٮٚٺزٹرز  ث٥غر٦يز  ٝذ٤ ٬٩ ث٥٪ْض٪ذر

ٜ  صأخش  ث٥ضؾرشٹْٺز  ث٥غر٦يز  ٝذر٤  ٩ر٬  ث٥ضقرذٹ

 خرلا٣  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رز  ٝج٭ٴ٫ ٩ؾشٳُ ٦ّٶ

 ٙش٭غرج  ٙٚرٸ . ٻخرش  ثٳ ٥غذخ ث٥٪قذد ث٥٪ٴّذ

 ث٥ق٢ٴ٩ز ٩ٮـ ٝذ ث٥ٚش٭غٸ ث٥ذعضٴس ٙج٫ ٩غلا

 ث٥٪ٴثص٭ررز ٩ؾررشٳُ ثف٢ررج٧ ٳمررِ فررلافٺز

ٰ  ث٥ذش٥٪ج٫ ٹذش ٨٥ ثرث ث٥ضٮٚٺز ٩ٴمِ  خرلا٣  در

 )(. ٹٴ٧ 70

 

 ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭رجس  ٙرٸ  ثلاٹرشثدثس  ٱٺ٤٢ صؾٴٯ .1

 ٩ٴثص٭رررررز ٩ٞضرررررشؿ ٙٺٲرررررج د٪رررررج ث٥ْرررررشثٛ ٙرررررٸ

 13 ث٥ٮٚيٺرررز ثلاٹرررشثدثس ؽررر٦٢ش فٺرررظ2014

 ٩ٴثص٭رز  ٩ٞضرشؿ  ٙٸ ثلاٹشثدثس ثؽ٪ج٥ٸ ٬٩% 

 ٩ضٴثمرررررررررْز ٩غرررررررررجٱ٪ز دج٥٪ٞجدررررررررر٤ 2014

 .ث٥٪ٴثص٭ز ص٪ٴٹ٤ ٙٸ ث٥ٮٚيٺز ٕٺش ٥لإٹشثدثس

 ٙرٸ  ث٥ْج٩رز  ث٥٪ٴثص٭جس ٙٸ ث٥ٮٚٞجس ٱٺ٤٢ صؾٴٯ .2

 فٺرظ  2014 ٩ٴثص٭رز  ٩ٞضشؿ ٙٺٲج د٪ج ث٥ْشثٛ

 ٩رر٬%  60 دقررذٳد ث٥ؾجسٹررز ث٥ٮٚٞررجس ؽرر٦٢ش

  2014 ٩ٴثص٭ررز ٩ٞضررشؿ ٙررٸ ث٥ٮٚٞررجس ثؽ٪ررج٥ٸ

 ٭غرذضٲج  د٦ٖش ثلاعضغ٪جسٹز ث٥ٮٚٞجس ث٫ فٺ٬ ٙٸ

 .صٞشٹذج% 40

 ص٪ٴٹررررر٤ ٙرررررٸ ث٥نرررررشثةخ ٩غرررررجٱ٪ز مرررررْ٘ .3

٘  ٬٩ ث٥ٮجصؼ ث٥ْشثٛ ٙٸ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز  مرْ

 ث٥ٞجّررررذر  فٺررررظ  ٩رررر٬ ث٥نررررشٹذٺز  ث٥٪ٮَٴ٩ررررز

 .ث٥ضققٺ٤ ٙٸ ٳث٢٥ٚجءر ٳث٥ضٮٴُ

 ث٥٪ٴثص٭رز  ٦ّرٶ  ّذتج ٹ٪غ٤ ث٥قٮجّز ٝيجُ  ث٫ .4

ٜ  ٥ْرذ٧  ث٥ْج٩رز  ِ  ٱرزٯ  ٩ر٬  ثسدرجؿ  صقٞٺر  ث٥٪قرج٭

 صْٴٹنرررجس درررذِٙ ث٥ق٢ٴ٩رررز صض٢ٚررر٤ دج٥٪ٞجدررر٤

 .ث٥ٞيجُ ٱزث ٙٸ ث٥٪ؾض٦ٖٺ٬

 ثعررْجس ٳث٭خٚررجك ث٥٪ٴثص٭ررز ثٝررشثس ّررذ٧ ثعررش .5

 .ث٥ْشثٛ ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ٩غجس ٦ّٶ ع٦ذج ث٥ٮٚو

 ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ عرر٦ذٺج ث٥غٺجعررٸ ث٥ؾج٭ررخ ثعررش .6

 ث٥٪ٴثص٭رز  ثٝرشثس  ّذ٧ ٙٸ صأعٺشٯ ٳ٩ٮٲج  ث٥ْج٩ز

 .2014 ٥ْج٧

 ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ عرر٦ذج ثلا٩ٮٺررز ثلاٳمررجُ ثعرشس  .7

 ٳثلا٭ٚررجٛ ث٥ْغرر٢شٷ ثلا٭ٚررجٛ صٹررجدر خررلا٣ ٩رر٬

 .ث٥ٮجصفٺٺ٬ ٦ّٶ

 ثّررذثد ّ٪٦ٺررز ٙررٸ ٳثمررقز ثخررضلالاس ٳؽررٴد .2

 . ث٥٪ٴثص٭ز ٳصٮٚٺز ٳثٝشثس

 

ً  ث٥رٮٚو  ثٹرشثدثس  ٦ّرٶ  ثلاّض٪رجد  ص٦ٞٺ٤ .1  ٳث٥قٚرج

 ٭جمرررخ، ٩رررٴسد ٙٲرررٴ ث٥ٞجد٩رررز ٥لأؽٺرررج٣ ٦ّٺرررٰ

 ٭ٚيٺرز  ث٥ٖٺرش  ثلاٹشثدثس ٦ّٶ ثلاّض٪جد ٳصٹجدر

 ث٫ ٦ّرررٶ ث٥نرررشثةخ ثٹرررشثدثس سأعرررٲج ٳ٦ّرررٶ

 . ٳصقجّذٹز ّجد٥ز ص٢ٴ٫

 ٝررٴث٭ٺ٬ ٙررٸ ث٥ررٮٚو ثعررْجس صٴٝررِ ٙررٸ ث٥ررضقٌٚ  .2

 ث٥ؾٲجص ٩شٳ٭ز ٕٺجح ٤ٍ ٙٸ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز

 .ثلا٭ضجؽٸ

 صٹررررجدر خررررلا٣ ٩رررر٬ ث٥ٮٚٞررررجس ٱٺ٢رررر٤ صْررررذٹ٤ .3

 ث٥٪ٴثص٭ررررز ٙررررٸ ثلاعررررضغ٪جسٹز ث٥ضخقٺقررررجس

 . ث٥ؾجسٹز ث٥ٮٚٞجس ٭غذز ٳخٚل ث٥ْج٩ز

 ث٥ؾرررضء لاعرررضٺْجح ث٥خرررجؿ ث٥ٞيرررجُ صؾرررؾٺِ .4

ٛ  ٙٸ ث٥ْج٦٩ز ث٥ٞٴٵ ٬٩ ثلا١ذش ٘  ث٥ْرشث  ٥ضخٚٺر

 .ث٥ؾجسٹز ث٥٪ٴثص٭ز ٦ّٶ ث٥ْخء

 ث٥ذٺترررررز ٳصرررررٴٙٺش ث٥خرررررجؿ ث٥ٞيرررررجُ صؾرررررؾٺِ .5

ٰ  ث٥٪ٮجعرذز  ثلاعضغ٪جسٹز  ثلاعرضغ٪جسثس  ٥ضٹرجدر  ٥ر

 ّرر٬ ث٥ْررخء صخٚٺرر٘ ثؽرر٤ ٩رر٬ ف٢ٴ٩ٺررز ث٥ٖٺررش

 . ث٥٪ٴثص٭ز

 ٳصخٚٺرررر٘ ث٥ق٢ٴ٩ٺررررز ث٥٪قررررج٭ِ خقخقررررز .6

 . ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٦ّٶ ث٥ْخء
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 دج٥غرررٮز ث٥ذرررذء ٝذررر٤ ث٥ْج٩رررز ث٥٪ٴثص٭رررز ثٝرررشثس .7

 ث٥ضْرذٹلاس  ثؽشثء خلا٣ ٬٩ ١جٙٺز د٪ذر ث٥٪ج٥ٺز

 ٥ضغررررر٦ٺ٨ ص٩ٮرررررٸ عرررررٞ٘ ٥ضقذٹرررررذ ث٥ذعرررررضٴسٹز

 ٳ٩رر٬  ث٥ذش٥٪ررج٫ ث٥ررٶ ث٥ق٢ٴ٩ررز  ٩رر٬ ث٥٪ٴثص٭ررز

 .٥ضٮٚٺزٱج ث٥ق٢ٴ٩ز ث٥ٶ ث٥ذش٥٪ج٫

 ٩رر٬ ٦٥ْررشثٛ ث٥غررٺجدٹز ٦٥غررشٳر فررٮذٳٛ ٳمررِ .2

 دذرررجٝٸ ثعرررٴر ث٥رررٮٚو ثعرررْجس ثسصٚرررجُ ٙرررٴثةل

 .ثلاٝضقجدٹز ثلاص٩جس ٥٪ٴثؽٲز ث٥ٮٚيٺز ث٥ذٳ٣

 

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ ث٥ض١رجر  أعررش ٩ٮجفررشر، ػةسوز 

 ؽج٩ْرز  ٩جؽغرضٺش،  سعج٥ز ٩ْجفش، ٩ؾض٪ِ ٙٸ ٦٥ذٳ٥ز

 ٳث٦ْ٥رٴ٧  ثلاؽض٪جّٺرز  ث٦ْ٥رٴ٧  ٦١ٺرز /دجصٮرز  ٥خنش ث٥قجػ

 ٩ٴٝرررِ ٦ّرررٶ ، 2007-2006،ث٥ؾضثةرررش، ثلاعرررلا٩ٺز

                                                     www.iefpedia.com: ثلا٭ضش٭ش

 ث٥ؾضثةرش  ٙرٸ  ٦٥ذٳ٥رز  ث٥ْج٩ز ث٥٪ٺضث٭ٺز سف٪ز، زٌىش

 ٦١ٺرررز ٩ْ٪رررشٷ، ٩ٴ٥رررٴد ،ؽج٩ْرررز د١ضرررٴسثٯ سعرررج٥ز ،

 ثلا٭ضش٭ررررش ٩ٴٝررررِ ٦ّررررٶ ،2011ث٥قٞررررٴٛ،ث٥ؾضثةش،

:www.ummto.dz     

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ج٥ٺررز ٳثخررشٳ٫، عرر٪قج٫ ٩ق٪ررذ حسةةٍٍ-3

 فرررٚجء دثس ثلاٳ٥رررٶ، ،ث٥يذْرررز ثعرررلا٩ٸ ٩ٮَرررٴس ٩ررر٬

 . 2010، ،ّ٪ج٫ ٳث٥ضٴصٹِ ٦٥ٮؾش

 ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز أفررٴ٣ ، ّقررٚٴس ؽررج١ش يحًةةذ

 ٦٥ٮؾرررررررررررش ث٥٪غررررررررررٺشر  دثس ثلاٳ٥ررررررررررٶ،  ،ث٥يذْررررررررررز 

 .  2002ٳث٥ضٴصٹِ،ّ٪ج٫،

 ث٥٪ٴثص٭ررز  ٦ّررٶ  ث٥خررجؿ ث٥ٮؾررجه  ٭قررٴ ث٥ضقررٴ٣  أثةةر

 ،أىشٳفرررز( 2001-1120) ٦٥٪رررذر ٥رررلأسد٫ ث٥ْج٩رررز

 دٖررذثد ،ؽج٩ْررز ث٥ضّذررٸ ٦ّررٸ خ٦رر٘ ،ٳ٥ٺررذ د١ضررٴسثٯ

،2005 . 

 صٮٚٺرز  ٦ّرٶ  ث٥٪ج٥ٺرز  ،ث٥شٝجدرز  ٩ٺرشصث  ّرذ٭ج٫  سٍرواٌ

 ثلاٳ٥رٶ  ،ث٥يذْرز  ث٥ْشثٝٸ ث٥ٞج٭ٴ٫ ٙٸ ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز

 2002 ث٥ٮٴثح، ٩ؾ٦ظ ٙٸ ثلاّلا٩ٺز ،ث٥ذثةشر ،دٖذثد

. 

 ث٥ْج٩رز  ،ث٥٪ٴثص٭رز  ٳثخرشٳ٫  عر٦ٴ٧  ث٢٥شٹ٨ ّذذ حسٍ

 ٩ٺذث٭ٺرز  دسثعرز ) ٳث٥شٝجدرز  ٳث٥ضٮٚٺز ثلأّذثد دٺ٬ ٦٥ذٳ٥ز

 ٳثلاٝضقررررررجد ثلادثسر ،٩ؾ٦رررررز ( ث٥ْشثٝٺرررررز  ٦٥٪ٴثص٭رررررز 

 ث٥شثدررررررررررِ ،ث٥ْررررررررررذد ث٥٪غضٮقررررررررررشٹز ،ث٥ؾج٩ْررررررررررز

 .                                        2007ٳث٥غضٴ٫،

 صرررٴٙش ،٩رررذٵ سف٪رررز أدرررٴ ٩ق٪رررٴد ثلله ّذرررذ يحًةةةذ

 أعررررجط ٦ّررررٶ ث٥٪ٴثص٭ررررجس ٭َررررج٧ صيذٺررررٜ ٩ٞٴ٩ررررجس

 دسثعررز) ٕررضر ٝيررجُ د٦ررذٹجس ٙررٸ( ABB)ثلا٭ؾرريز

 ٕرضر  ثلاعلا٩ٺز ث٥ؾج٩ْز ، ٩جؽغضٺش ،سعج٥ز( صيذٺٞٺز

 ٩ٴٝرررررررررررِ ٦ّرررررررررررٶ ، 2002ث٥ضؾرررررررررررجسر، ،٦١ٺرررررررررررز

 .library.iugaza.edu.ps www:ثلا٭ضش٭ش

 ٩ٴثص٭ررز ٩رر٬ ث٥ضقررٴ٣ ثٱ٪ٺررز) ث٥ضررذسٹذٸ ث٦٥ٞررجء دنٍةةم

 ث٥ؾٲرجص  ٳدٳس ،  ثلادثء ٳ ث٥ذرشث٩ؼ  ٩ٴثص٭ز ث٥ٶ ث٥ذٮٴد

ِ  دج٥ضْررجٳ٫ (ر٥رر٠ ٙررٸ  ٦٥شٝجدررز  ثلا٦ّررٶ  ث٥٪ؾ٪ٴّررز  ٩رر

 ٳث٥٪قجعررذز ث٥٪ج٥ٺررز ٦٥شٝجدررز ث٦ْ٥ٺررج ٥لاؽٲررضر ث٥ْشدٺررز

-دٺررررشٳس ، ث٥٪ٴثص٭ررررز لاّررررذثد ث٥قذٹغررررز ،ث٥٪ررررذثخ٤

:  ثلا٭ضش٭ررررررررررش ٩ٴٝررررررررررِ ٦ّررررررررررٶ ،٥2001ذٮررررررررررج٫،

www.arabosai.org 

 ث٥٪ٴثص٭رز  ٙرٸ  ٳأعرشٯ  ،ث٥ٚغرجد  ث٥ضٳٹٮرٸ  ؽ٪ْز خذٌجت

 ث٥ؾج٩ْررز ٳثلاٝضقررجد، ثلادثسر ٩ؾ٦ررز ، ٦٥ذٳ٥ررز ث٥ْج٩ررز

 .73 ث٥ْذد ث٥٪غضٮقشٹز،

 ٳثة٤ ،دثس ث٥ْج٩ز ،ث٥٪ج٥ٺز ث٥ٮٞجػ ث٥شصثٛ ّذذ غازي

 .   2010ث٥شثدْز،ّ٪ج٫، ث٥يذْز ٦٥ٮؾش،

 ٦ّرٶ  ث٥٪رؤعشر  ث٥ْٴث٩ر٤  ، ث٥ٮؾجس ٩ق٪ذ ٩ٴعٶ يحًذ

 صخيررٺو ١ررأدثر ث٥ضٞذٹشٹررز ث٥٪ٴثص٭ررجس  ثعررضخذث٧ ١ٚررجءر

 ٕررضر د٪قجَٙررجس ث٦ٚ٥غرريٺٮٺز ث٥ؾج٩ْررجس ٙررٸ ٳسٝجدررز

 ٦١ٺررز ، ٕررضر ثلاعررلا٩ٺز ،ث٥ؾج٩ْررز ٩جؽغررضٺش ،سعررج٥ز

:   ثلا٭ضش٭رررررررررش ٩ٴٝرررررررررِ ٦ّرررررررررٶ.2006ث٥ضؾرررررررررجسر،

.library.iugaza.edu.ps www. 

 ٦٥ذٳ٥رز  ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز أدثسر ٬ّ دقظ ث٥ذذس، يحًذ

ِ  ٦ّرٶ . 2010 ثلاٝضقرجد،  ،٦١ٺرز  د٩ؾٜ ،ؽج٩ْز  ٩ٴٝر

   www.tahasoft.com،:ثلا٭ضش٭ش

 ٳث٥٪ٴثص٭ز ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ٳأخشٳ٫، ؽقجصٰ ثلله ػبذ

 ث٥٪قررشٹز، ث٥٪ٴثص٭ررز ٦ّررٶ ث٥ضيذٺررٜ ٩ررِ دج٥٪ؾررجس١ز

:  ثلا٭ضش٭رررش سثدرررو ٳ٦ّرررٶ ،2002 ث٥ٞرررجٱشر، ؽج٩ْرررز

www.pidegypt.org 

 ٙررٸ ٳدٳسٱررج ،ث٥نررشٹذز ث٢٥ْذررٸ ّذررذ ؽذررجس يهٍحةةت

 ،سعرج٥ز (2005-1125)٦٥٪ذر ث٥ْج٩ز ث٥٪ٴثص٭ز ص٪ٴٹ٤

 ٳثلاٝضقرجد،  ثلادثسر ،٦١ٺرز  ث٥ٞجدعٺز ؽج٩ْز ٩جؽغضٺش،

2002  . 
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 ث٥ٚذسث٥ٺررز  ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررز ث٥ْٮذ٢ررٸ، ث٥قغررٺ٬ ػبةةذ

 ،ث٥٪ؾ٦رز  ث٥ْشثٝٺرز  ث٥ٮٚيٺز ٥لإٹشثدثس ثلا٩غ٤ ٳث٥ضٴصٹِ

 ث٥ْررذد ث٥غجدعررز، ،ث٥غررٮز ثلاٝضقررجدٹز ٦ْ٦٥ررٴ٧ ث٥ْشثٝٺررز

 . 2002 ث٥٪غضٮقشٹز، ث٥ؾج٩ْز ّؾش، ث٥غجدِ

 ىشٹٞٮرررج ث٥ْشثٝٺرررز ث٥٪ٴثص٭رررز ،ثفرررلاؿ ٩ضٹرررذ اَؼةةةاو

 ثلاٝضقرررررجدٹز، ٦ْ٦٥رررررٴ٧ ث٢٥رررررٴس ،٩ؾ٦رررررز ث٥٪غرررررضٞذ٦ٸ

 .            2013 ،1 ثلافذثس

 ث٥ررررٶ ث٥٪شعرررر٤ 2014 ٩ٴثص٭ررررز ٝررررج٭ٴ٫ يشةةةةروع

 ٙرررٸ ث٥رررٴصسثء ٩ؾ٦رررظ ٩ررر٬ ٦ّٺرررٰ ٳث٥٪ٞرررش ث٥ذش٥٪رررج٫

ِ  ،٦ّرٶ 2014 ّرج٧  ٩ر٬  ث٥غج٭ٸ ١ج٭ٴ٫ ٩ٮضق٘  ث٥٪ٴٝر

 دضررررررجسٹ  ث٥ْشثٝرررررٸ  ثلاّرررررلا٧  ٥ؾرررررذ٢ز  ثلا٢٥ضشٳ٭رررررٸ 

:    ثلا٭ضش٭رررررررررررررش ٩ٴٝرررررررررررررِ ،٦ّرررررررررررررٶ21/1/2014

www.imn.iq/news/view.35677 

٘  ث٥ْرج٧  ،ثلا٭ٚجٛ ٦ّٸ دشٹٲٸ احًذ ِ  ٳث٥ض٢ٺر  عرْش  ٩ر

 ٦ّرٶ  ث٥ْرشثٝٺٺ٬  ثلاٝضقرجدٹٺ٬  ؽرذ٢ز . ث٥٪ٮخٚل ث٥ٮٚو

 .www ثلا٭ضش٭رررررررررررررررررش ٩ٴٝرررررررررررررررررِ

http://iraqieconomists.net/ar. 

 ّررررر٬ ثلافقرررررجةٺز ،ث٥٪ؤؽرررررشثس ث٥ضخيرررررٺو وزارة

 ث٥ْرررررشثٛ ٙرررررٸ ٳثلاؽض٪رررررجّٸ ثلاٝضقرررررجدٷ ث٥ٴمرررررِ

 ٩ْررذ٣  ث٦ّررٶ  ث٫ ٳسد ،فٺررظ ( 2013-2001)٦٥٪ررذر

 ّرج٧  ٙرٸ  ٳ١رج٫  دش٩ٺر٤  ٦٩ٺرٴ٫  2.4 ٱٴ ٹٴ٩ٸ صقذٹش

2012                                                                           

 2013 ّررج٧ ٙررٸ ث٥ررٮٚو عررْش ٩ْررذ٣ ، ثٳدرر٠ يُظًةةت

  ثٳدرر٠ ٥٪ٮَ٪ررز ثلا٢٥ضشٳ٭ررٸ ث٥٪ٴٝررِ دٳلاس 106 ١ررج٫

www.opec.org 

 ٙررٸ دسثعررز ، عررج٩ش ٙٮؾررج٫ ٳ٥ٞررجء ٦ّررٸ ٩ق٪ررذ ػًةةاد

-1115)٦٥٪رررررذر ٦٥ْرررررشثٛ ث٥نرررررشٹذٸ ثلادثء صٞرررررٴٹ٨

 ،ث٥٪ؾ٦رذ  ٳثلادثسٹرز  ثلاٝضقرجدٹز  ث٦ْ٥ٴ٧ ،٩ؾ٦ز(2010

 .2013دٖذثد، ،ؽج٩ْز71،ث٥ْذد11

 ث٥نررررشثةخ دٳس صق٦ٺرررر٤ ّررررجٹؼ، ٩ْررررٺ٬ ػروبةةةةت

 ٙررٸ صق٦ٺ٦ٺررز دسثعررز ث٥ْج٩ررز ث٥٪ٴثص٭ررجس ٙررٸ ث٢٥٪ش١ٺررز

 ثلاٝضقررررجدٹز ٦ْ٦٥ررررٴ٧ دٖررررذثد ٦١ٺررررز ٩ؾ٦ررررز ث٥ْررررشثٛ،

 .                                         2014 ،31 ،ثلافذثس

 فررٴ٣ ثٳ٥ٺررز ٩لافَررجس ث٢ْ٥ٺ٦ررٸ، عررج٨٥ ّذررذ نطٍةة 

 ٦ّرٶ  ،٭ؾش 2014 ٥ْج٧ ث٥ْج٩ز ث٥ْشثٛ ٩ٴثص٭ز ٝج٭ٴ٫

 دضرررررررررجسٹ  ثلا٭ضش٭رررررررررش ٦ّرررررررررٶ ١ضجدرررررررررجس ٩ٴٝرررررررررِ

17/3/2014،www.kitabat.com  

 ثلا٨٩ ٥٪ٮَ٪ز ثلا٢٥ضشٳ٭ٸ ث٥٪ٴِٝ) ث٥ْشثٛ ٬ّ نًحت

 www.uniraq.org ،( ث٥ْشثٛ-ث٥٪ضقذر

 دذثٹرز  ، ثلاخٺرش  ث٥رٮٚو  عرْش  ،ث٭خٚرجك  ع٪ٺغر٨  سلاو

 ثلاٝضقررجدٹٺ٬ ،ؽررذ٢ز ث٥ْشثٝررٸ ثلاٝضقررجد ٹٲررذد ث٭ٲٺررجس

 ثلا٭ضش٭رررش سثدرررو ٳ٦ّرررٶ 22/10/2014ث٥ْرررشثٝٺٺ٬،

،iraqieconomists.net   

 ً ٛ  2014 ٩ٴثص٭رز  ٩ٞضرشؿ  ، ٩ٺرشصث  ػهة  ث٥ْرج٧  ثلا٭ٚرج

 ؽرررذ٢ز ث٥ْرررشثٛ، ٙرررٸ ث٥خرررجؿ ٳث٥ٞيرررجُ ٳثلاعرررضخذث٧

 ٦ّٶ ، 2/2/2014 ٙٸ ،٭ؾش ث٥ْشثٝٺٺ٬ ثلاٝضقجدٹٺ٬

 iraqieconomists.net ، ثلا٭ضش٭ش سثدو

 عٺجعررٸ ؽٺررٴ ٥ٴمررِ ثٝضقررجدٹز ثعررجس ٩ٺررشصث، ػهةةً

 ث٥ْرررشثٝٺٺ٬ ثلاٝضقرررجدٹٺ٬ ؽرررذ٢ز ث٥ْرررشثٛ، ٙرررٸ ٩ضٖٺرررش

  ثلا٭ضش٭رررش سثدرررو ،٦ّرررٶ10/10/2014 ٙرررٸ ،٭ؾرررش

iraqieconomists.net   

Harith hasan, Iraq's budget problems 

go beyond Erbil - Baghdad crisis,  Iraqi 

economists network ,iraqieconomists. 

net, Atranslated version, almonitor,Iraq 

pulse ,www.al-monitor.com  . 

 ث٥٪ٴٝرررررِ) ث٥ٚش٭غرررررٸ ث٥ذعرررررضٴس ٩ررررر٬ 47 انًةةةةةادة

 ٦٥ؾ٪ٲٴسٹررررررز  ث٥ذعررررررضٴسٷ ٦٪ؾ٦ررررررظ٥ ثلا٢٥ضشٳ٭ررررررٸ

 www.conseil-constitutionnel.fr(  ث٥ٚش٭غٺز

opec ,monthly oil market report,16 

march 2015, www.opec.org. 


