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 الملخص
 

تهدف هذه الدراسة الى ) تقديم اطار مقترح حول تطبيق  تقنيقة الصقيانة الانتاجيقة الشقاملة فقي محطقة جنقو       

بغقققداد / الاولقققى لتحسقققين مقققن الاداء التشقققغيلي للمحطقققة وتتفقققي  اوققققات التوقفقققات سقققواء  انقققت المبرم قققة او 

سقتنتاجات التقي توصقل اليهقا البحق  الاضطرارية منها ، وتقليل من الصيانة اللازمة للمحطة ( ، وان من اهقم الا

ان استبدال الوقود الثقيل بالغاز الطبيعي وباعتماد تقنيتي الصيانة الانتاجية الشاملة و التحسين المستمر يؤدي القى 

زيققادف فققي طاقققة انتاجيققة المتولققدف فققي محطققة جنققو  بغققداد الاولققى ، وقلققلا التوقفققات المبرم ققة والاضققطرارية 

ات )صقناعي ، وزراعقي ، مصقدرف تكفقي حاجقة الشقبكة الوطنيقلا، ب ميقص الا تصاصق والوصول لطاقة  هربائية

 .(المستهلكين
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Abstract 
 

This study aims to present a proposed framework on the application of a comprehensive production maintenance 

technique in the south of Baghdad station / the first to improve the operational performance of the station and reduce 

downtime times, whether it is programmed or forced, and reduce the maintenance required for the station. One of the 

most important conclusions reached by the research is that replacing heavy fuel with natural gas by adopting the 

techniques of comprehensive production maintenance and continuous improvement leads to an increase in the 

production capacity generated in the  mentioned  station, and the lack of programmed and emergency stops and 

access to electrical energy issued sufficient to the need of the national grid, with all specialties (industrial, 

agricultural, consumers). 

Keywords: comprehensive productive maintenance, performance improvement, operational performance, continuous 

improvement. 

 المقدمة

يحتل قطاع صناعة الطاقة الكهربائية مكانقة مهمقة فقي حر قة      

لطاقققة الكهربائيققة مققن اهميققة فققي للمققا ، التطققور والبنققاء الحققدي  

، ممققا يققدفص محطققات توليققد  تطققور الم تمققص مققن جميققص النققواحي

لزيقققادف الطاققققة  الطاققققة الكهربائيقققة بالبحققق  عقققن اسقققالي  متعقققددف

الانتاجيقققة للمحطقققة وتقليقققل اللقققياع فقققي الطاققققة وتقليقققل سقققاعات 

التوقف والصيانة والتتلص من هقدر المقواد الاوليقة ، وهنقا يبقرز 

 مقن التسقائر، دور الصيانة الانتاجية الشاملة  أفلقل معقالل لهقذه

مسققتويات الهققدر واللققياعات فققي العمليققة  تدنيققة أو تقلققيص  ققلال  
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ممكقن ، باضضقافة القى اهميقة تقنيقلا تحسقين  حقد أققل   الانتاجية إلى

المستمر التي تؤدي الى زيقادف فقي سقاعات الااقتغال للمحطقة مقص 

تكقققاليف  زيقققادف فقققي انتاجيقققة الطاققققة الكهربائيقققة وبالتقققالي تراقققيد

 .انتاجها

 منهجية البحث 

 المسار توضح التي الأولى التطوف بمثابلا البح  منه يةتعد      

 وتحديقد البح  مشكلة تناول باستعمال على الباحثان ا تاره الذي

 التقي للفرضقية ضارواسقتع البح  أهمية سيتلمن  ما ، أبعادها

 اسقتعراض تقم  مقا تحقققلا المطلقو  الهدف إلى وصولا بناؤها تم

 .والزمانية المكانية الحدود

 مشكلة البحث 

البحققق  فقققي قلقققة انتقققاه الطاققققة الكهربائيقققة  مشقققكلة تتمحقققور     

)المنت ة والمصدرف( من قبل محطة جنو  بغداد/ الاولى ، بسب  

استعمال الوقود الثقيل القذي يقنعكس سقلبا علقى الاداءهقا التشقغيلي 

للمحطققة الكهربائيققة ، والققذي يققؤدي الققى ارتفققاع اوقققات التوقققف 

لكهربائيقة والعطل في المحطقة ممقا يقؤدي القى هبقوط فقي الطاققة ا

 )المنت ة والمصدرف( للشبكة الوطنية .

 هدف البحث 

يهققدف البحقق  الققى تتفققي  تكققاليف انتققاه الطاقققة الكهربائيققة      

وذلك بزيادف الطاقة المنت ة من  لال استعمال الغاز الطبيعي بدلا 

عققن الوقققود الثقيققل فلققد عققن زيققادف سققاعات الااققتغال وتتفققي  

ضققطرارية لمحطققة جنققو  بغققداد اوقققات التوقفققات المبرم ققة والا

الاولقى مقن  ققلال اعتمقاد تقنيقة الصققيانة الانتاجيقة الشقاملة وتقنيققة 

 تحسين المستمر. 

 فرضية البحث 

يسققتند البحقق  علققى فرضققية مفادهققا )يققؤدي اسققتعمال الصققيانة      

الانتاجيقققة الشقققاملة وتقنيقققة تحسقققين المسقققتمر القققى زيقققادف الطاققققة 

ولى من  قلال زيقادف فقي الطاققة المصدرف لمحطة جنو  بغداد الا

الانتاه وانتفاض في اوقات التوفققات وبالتقالي انتفقاض بتكقاليف 

 الانتاه الطاقة الكهربائية(. 

 اهمية البحث

الفعقال لتقنيقة  القدور علقى اهميقة البحق  مقن التأ يقد تتطقر      

زيقادف  تحقيق  فقي الشقاملة اضنتاجيقة مص الصيانة التحسين المستمر

 واضداريقة العلميقة الأسقالي  وتطبيق  .الطاقة الكهربائيةفي انتاه 

محطقة جنقو  بغقداد  فقي الصقيانة إدارف أداء تحسقين فقي الحديثقة

 الاولى .

 

  محل البحث

 وذلقك للبحق  الم قال محطقة جنقو  بغقداد الاولقى ا تيقار تم     

لكونها تعتمد علقى الوققود الثقيقل ولقربهقا  التطبيقي ال ان  ضن از

  سقنة 0262 سقنلا وا تيقرت  مقا من انابي  نقل الغقاز الطبيعقي،

 .نها بياناتها متوفرف ومصاد  عليةلكولاجراء البح  عليها  مالية

 البيانات جمع أسلوب

 -: الأتية المصادر على الاعتماد تم فقد البح  إن از لغرض

 الرسائل عن فللا والأجنبية لاالعربي الكت  / النظري ال ان  .أ 

  تيالأنترن وابكة المنشورف والبحوث والاطاريح

 الميدانيقة والمعايشقة المحطقة وتقارير بيانات / العملي ال ان  .  

 المققابلات عقن فلقلا اضنتاجيقة العمليقات سير معرفة لغرض

 الأقسقام ومقدراء المهندسقينوالعقاملين  مقن عدد مص الشتصية

 . بالمحطة

 الجانب النظري

 ،محققدد للتحسققين المسققتمر بهققا علققى مفهققوم الآراء لققم تتفقق      

لمشققا ل مققن جققذورها والبحقق  عققن لازالققلا وهنققام مققن يققراه هققو 

 (Evans,1997:112الفققرا التققي تنفققذ بشققكل صققحيح وسققليم. )

 هققو ال هققود المسققتمرف لتقليققل اللققياعاتوالققبع  الا ققر يعتبققره 

والتلققف وتتفققي  وقققت الاعطققال عققن طريقق  تصققميم العمليققات 

والمنتل وتحسين جودف  دمة الزبون من  قلال تطقوير نظقم ادارف 

 ( Hilton,2008: 17-18التكلفة. )

( بأنققلا اليققة ادارف التكققاليف وتتفيلققها مققن  ققلال Drury)ويققر  

اجققراء تحسققينات صققغيره وتدري يققة بققدلا مققن التحسققينات الكبيققره 

 العقاملينيلتزم المديرون و  و .( Drury ,2008 :890. )ف ائيةالو

 ,Blocher , etبتطبيق  برنقامل التحسقين المسقتمر مقن  قلال: )

2008: 14 ) 

ؤدي القى تق عاليقلاالتدمات والمنت ات ذات  فاءه وجقودف  متقدي .6

 زيادف المنفعة المقدملا للزبون 

تقليل الفاقد والانتاه المعي  والتالف والاعطال وتحسين  فقاءه  .0

 الالات والمعدات .

 . منهاوتقليل الفاقد بشكل اقل جميص الموارد  استعمال .3

م موعلا من ال هود التي يقوم بهقا هو لتحسين المستمر فا وعليلا  

التشقغيلية اداء العمليات  فاءه وبهدف تحسين  الوحدهالعاملون في 

 .رغبات الزبون وبمستو  جودف عاليلالتحقي  لتكاليف ا لترايد
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 مداخل  التحسيناولا : 

 هي :هنام ثلاث مدا ل للتحسين و

 التحسين المستمر الاول : مدخل ال

التققدري ي و التحسققين المسققتمر بمعنققىمصققطلح اليابققاني  وهققو     

تتفي  وبالتالي ان   لال مدف طويلة من الزمنبتطوات صغيره 

ال ذريقة الانشقطة بقدلا مقن التحسقينات بالتكاليف سقيكون مسقتمرا 

او الاسققتثمار المققالي فققي ادنققى درجاتققلا فققي  الابتكققاروالكبيققره او 

 .(Drury, 2008: 896) التكنولوجيا ال ديدف.

 التحسين المتسارع  الثاني : مدخلال

 بمقده زمنيقلا يكقون اثرهقاحاسقمة لرات يقتغييعمل على اد قال      

تكنولوجيقا عاليقلا ويحتقاه القى اسقتثمارات ماليقلا وبالتالي  ف،قصير

 (41: 0226نسبة المتاطره عاليلا . )البرواري،  وبالنهايلا تكون

 التحسين المستمر والمتسارع الدمج بين  : المدخل الثالث

يعتمد هذا المقد ل علقى القدمل بينهمقا، اي ان التحسقينات هقي      

علقى مقدار الفتقره الزمنيقة حيق  تتتلقل   طوات لعمليات مسقتمره

بهققا فقققرات مققن التحسققينات بصققورف تدري يققة وصققغيره ومسققتمره 

وان الوحققدات تحققاول اسققتعمال هققذا النققوع مققن المققدا ل لمواجهققة 

 اللغوط والتحديات البيئية الدا ليلا والتارجية .

 خطوات التحسين المستمرثانيا : 

 تحقيق  هقيعمليات التحسقين المسقتمر من التطوات الاساسية ل    

 لمققا المراقبققةو المتابعققة طريقق  عققن والتققي تققأتي الزبققون، رغبققة

ومقن  عاليقة بكفاءفيمكن توفيره للا عن طري  الانتاه  يرغ  و ما

بالتقالي تكقون و وتقليقل الفاققد،تؤدي إلى ازالة الهقدر  ادوات لال 

 :   قققالاتي هقققي( PDCAعلقققى اربعقققلا  طقققوات وتسقققمى دوره )

(Krajewski& Ritzman , 2007 : 219) 

العمليققة وفيهققا بدايققة يققتم فققي  : (Plan طقق) )التطققوف الاولققى  .6

 المنقتلعقن  البياناتجمص  عن طري المشكلة سب  حديد سيتم ت

 حيقق  يققتم طققرح عليققلا،المققراد اجققراء التحسققينات او العمليققة 

علققى وتوضققص  او التلققل اسققبا  المشققكلات لمعرفققلا البيانققات

 التحسينات. لعملية طة اساسها 

المناسقبة وضقص التطقة القيقام ببعد  :(Do) التطوف الثانية افعل .0

 هابتنفيقققذالمتتصقققين  العقققاملينيققققوم لبقققدء عمليقققات التحسقققين، 

 بالعملية والمنتل.اللازمة التحسينات  واجراء

 : يشقمل الهقدف الرئيسقي مقن( Check) التطوف الثالثقة تحقق  .3

 وانهققا سققابق التققي وضققعت  التطققة التا ققد مققن فققي هققذه التطققوف

 ويققتم رفققص تقققارير ،ام لابشققكل صققحيح  مققا هقو متطقق) نفقذت 

 العملية .والبيانات عن تحسين 

علقققى  التطقققوفوتعتمقققد هقققذه  :(Act) التطقققوف الرابعقققة اعمقققل .4

ومطابققة  التقارير اي ابيلاالبيانات و  انتالتطوه السابقة، فاذا 

الاسقتمرار يتم ف للتحسين، بشكل صحيح الموضوعةمص التطة 

سققلبية  التقققاريرامققا اذا  انققت البيانققات و  ،العمليققة اجققراء فققي

 .  بالعمليةيتم معال تها ومن ثم يتم الاستمرار )انحرافات ( ف

 التقنيات المساعدة للتحسين المستمر ثالثا :

التحسين المسقتمر المتمثلقة باعقادف هندسقة العمليقات  ومن التقنيات 

علقى هقذا وسقيتم استعراضقها  Kaizenوالتكلفة المستهدفة وتكلفة 

 النحو: 

للعمليقة تصقميم اقامل  باعقادفتهقتم و : إعادة هندسة العمليات  .6

إعققادف التصققميم ال ققذري  ا ققرأي بمعنققى  ف،الموجققود الانتاجيققة

أنشقطة اضنتقاه بقين  مقا الارتبقاط مقن  قلال التشغيليةلعمليات ل

وبالتققالي تققؤدي الققى تحسققينات والبحقق  والتطققوير والتصققميم ، 

في مقاييس الأداء مثل التكلفة، وال قودف، والسقرعة والمرونقة. 

(Feil & Kim, 2004: 12 ) 

 ف  التكاليف  لال وهي احد  تقنيات  : التكلفة المستهدفة .0

إدارف مققن  لالهققا يمكققن ومرحلققة تصققميم دورف حيققاف المنققتل ، 

متطلبقققات  عقققن طريققق  معرفقققلا.  للمنقققتلالتكقققاليف اضجماليقققة 

الزبققائن للمنققتل ال ديققد، والسققعر الققذي يرغبققون فققي ورغبققات 

وبالتقالي  تكقاليف التصقنيصويتم فيها التر يز فقلا تتفقي  دفعلا 

 ,Anthony and Kaplan) تحقي  الربح المسقتهدف ضمان

2012: 19-20.) 

بشقكل علقى إدارف التكقاليف تعمقل هي تقنيقة :  Kaizenتكلفة  .3

كونهقا تشقمل عمليقات فقق) لأوسص من عملية تتفي  التكقاليف 

 عمليققلا مققص العققاملين فققي اضدارفالتتطققي) والرقابققة ومشققار ة 

بعمليقققات التحسقققين ونققققاط  معرفقققلا قققونهم الأ ثقققر  اضنتاجيقققة

 . (Drury, 2008: 896والقوف فيها. ) اللعف

وهو نظام صيانة يتلمن مفهومًا  الصيانة الانتاجية الشاملة : .4

حققديثاً للمحافظققة علققى المصققانص والمعققدات. الهققدف منهققا هققو 

زيقققادف اضنتقققاه بشقققكل ملحقققو  ، فقققي الوققققت نفسقققلا ، زيقققادف 

معنويققات المققو فين والرضققا الققو يفي ويعتمققد علققى مشققار ة 

 افققة العققاملين لمعال ققة وحققل المشققا ل مققن  ققلال البحقق  عققن 

 (.Venkatesh 0222:6بالكامل )  أصل الأسبا  وازالتها

فعاليقة المعقدات ، ويزيقل  هو نهل مبتكر للصقيانة التقي تحسقن     

اقرا ة و الأعطال ، ويعزز صقيانة المشقغل المسقتقل طقوال اليقوم

تحسقين جقودف المنقتل والحقد  التي تقودي القى بين الصيانة واضنتاه

                           مقققققققققن تكقققققققققاليف التصقققققققققنيص وزيقققققققققادف فاعليقققققققققة المعقققققققققدات

 (0260:6 Dhaval.& Ashish.) 
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 الصيانة الانتاجية الشاملةداف ـــاه .5

: الصقققيانة الانتاجيققققة الشققققاملة ادنققققاه فاهققققديمكقققن عققققرض ا     

(Nakajima,1988:20 )Venkatesh, 2007:4) ) ( Tian 

kanti,2016;14) 

وتقأمين  فقاءف انتاجيقة عاليقة  المحافظة علقى المعقدات والالات .أ 

والوصقققول القققى الفعاليقققة الكليقققة للمعقققدات المحطقققة و فققق  

الا فاقققات و اللققياعات وبالتققالي زيققادف فققي معققدلات التشققغيل 

 وبهذا يؤدي زيادف في الانتاجية .

تقليل الوحدات المعيبقة فقي العمليقة الانتاجيقة وتحسقين الفعاليقة  .  

 لعملية الانتاجية وبهذا  ف  اكاو .

تفققي   لفققة الصققيانة و لفققة العمالققة تأثيرهققا المبااققر علققى ت .ه 

 زيادف في عملية الانتاجية مص انتفاض في  لفة التصنيص .

تحسققين اداء المعققدات او العمليققات التققي تشققكل عنقق  الزجاجققة  .د 

للمصققنص وبالتققالي توصققيل الوحققدات الانتاجيققة طبقققا لمسققتو  

 المطلو .

لعمليقققات تشقققغيل تشققق يص العقققاملين وتقققوفير التقققدري  القققلازم  .ه 

المعدات، وتحسيسهم على اعور بقامتلام المعقدات وتتفيقزهم 

علقققى المشقققار ة الاعمقققال، ورفقققص الثققققة بيقققنهم وا قققذ بقققارائهم 

ومقترحاتهم لتطوير وتحسين المسقتمر فقي العمليقات الانتاجيقة 

 للمعدات.

عقققدم تكقققرار الاعطقققال حتقققى اذا  انقققت الاعطقققال صقققغيره او  .و 

تهقا تصقبح فيمقا بعقد عطقل فقي بسيطة اذ في حالقلا عقدم ملاحظ

غاليلا الصعوبة في اطلاحها وبهقذا ي ق  القتتلص منهقا بشقكل 

 نهائي .

 فوائد تطبيق الصيانة الإنتاجية الشاملة : .1

 المتططققةجعققل الصققيانة  الاساسققي للوحققدات أصققبحا الهققدف     

، وبالتققالي  لكققل مشققروع وغيققر المتططققة عنققد أدنققى حققد  ممكققن

إنتاجيقة وأ ثقر أمقان فقي التشقغيل . المعقدات أ ثقر و الآلاتتصبح 

 اسقققتراتي يةم قققرد  الصقققيانة الانتاجيقققة الشقققاملة ولا يعُقققد نظقققام

علقققى  تلققق  إحسقققاا لقققد  العقققامليننظقققام يولكنهقققا  ،للمشقققروع  

ويمكققن تلتقققيص  هقققا،موجوداتعلققى  بالمحافظقققةالمسققتويات  لهققا 

  :بما يلي النظامالفوائد المتحققة من تطبي   

(Nakajima,1988:38)( Tian kanti,2016;14)   : 

 تتفي  تكاليف الانتاه. .أ 

رفص الروح المعنوية للموارد البشرية العاملقة وزيقادف الثققة فقي  .  

انتاجيتهم و ل  الانتمقاء لقد  للمقوارد البشقرية العاملقة وتقليقل 

 اكاوي الزبائن تلبيلا حاجاتهم.

 زيادف انتاجية المعدات و فاءه الاداء الكلي للمعمل. .ه 

تنميقة روح العمقل ال مقاعي والاحسقاا بالمسقؤولية والالتقزام  .د 

 لد  العاملين ت اه المعدات والالات 

تأهيققل افلققل للمكققان لزيققادف الرضققا الققو يفي ومكققان انظققف  .ه 

 ومش ص للعمل فية .

 مراحل تطبيق الصيانة الإنتاجية الشاملة : .2

 توجقققد ثققققلاث مراحقققل لتطبيقققق  الصقققيانة اضنتاجيققققة الشققققاملة     

نة أثنتققا عشةةققةرف  طققوف هققيوالمت  Venkatsh ,J)  ققالاتي لققمة

,2007 :7:) 

(  Preparation stagالمرحلةةة الاولةةى: مرحلةةة الإعةةداد    -

 وتتكون من 

  الصققيانة إعققلان الادارف العليققا قققرار إد ققال نظققام  (6)التطققوف

العليقا  لقددارفالمحطقة، ويحق  ان يكقون فقي  الانتاجية الشاملة

والاعققلان عنققلا لتطبيقققة و يفيققة اعققداده  الكامققل والسققليمفهققم ال

 . ة الفعالة ل ميص العاملين فيها والمشار

  الصقققيانة بقققدء حملقققة تدريبيقققة ضد قققال مفقققاهيم  (0)التطقققوف

يحتققاه الققبع  إلققى تققدري  مكثققف الانتاجيققة الشققاملة، حيقق  

والبع  الآ ر م رد تدري  على القوعي يعتمقد علقى معرفقة 

 لشققاملة و يفيققة تطبيقققلا ومققاالمققو فين فققي الصققيانة الانتاجيققة ا

 .عليلا من واجبات والتزامات 

  الصققيانة الانتاجيققة الشققاملة، حيقق  لنشققر مفهققوم  (3)التطققوف

من عدف ااتاط متتصقين  ةكونتإنشاء ل ان م عناصر يتلمن

جميص العقاملين وي ق   ىلتعليم وعرض طر  ايصال مفهوم ال

أن تتققولى  ققل هققذه الاحتياجققات  و يفيققة التعامققل معهققا بالوقققت 

 المناس .

  الصقيانة إعداد السياسات والأهداف العامقة لنظقام  (4)التطوف

قيقاا  قل محطقة عمقل  فيتم في هقذا التطقو :الانتاجية الشاملة

ضص التطة لموالملا ر قائز و يةويتم تحديد الهدف لتحقيقلا و يف

 التحسين المستمر والصقيانة المسقتقلة وجقودف الصقيانة  النظام

 .وما إلى ذلك

  الصقققيانة إعقققداد التطققة الرئيسقققة لتطبيقق  لنظقققام  (5)التطققوف

ساسقية التقي سقوف لايتم وضص التطة احي  :الانتاجية الشاملة

مص اهداف وبالتالي  لافي تطبي  هذا النظام و يفية توالم تتتذها

زيادف انتاجية الشر ة وايلقا الوصقول إلقى مسقتو   ىيؤدي ال

 .مرض  

مرحلةةةةةةةةةة التطبيةةةةةةةةةةق التمهيةةةةةةةةةةدي  :الخطةةةةةةةةةوة الثانيةةةةةةةةةةة  -

 Introduction stage: ) 

وفيهقققا توضقققص  ،هقققي مرحلقققة مماثلقققة لمرحلقققة  إنتقققاه المنقققتل     

 المقرادحي  يتم تحديد المسقار  ،الأهداف وف  إطار زمني متط)

الصقققيانة  مرتكقققزاترئيسقققة تسقققمى ) اعمقققدفثمانيقققة القققى  هتنفيقققذ
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مقن حيق   زم اضدارف العليقا بهقذا النظقامتيلحي   (الانتاجية الشاملة

 واهدافها . مسؤولية اعمالها و و ائفها ىنظرتها ال

مرحلةةةةة التطبيةةةةق النهائيةةةةة او التثبيةةةة  : المرحلةةةةة الثالثةةةةة  -

 Implementation stage:) 

الكامققل  الاسققتقرارالمرحلققة الا يققرف حيقق  يكققون فيهققا وهققي      

مقارنقققلا  عليهقققا نظقققام الصقققيانة الانتاجيقققة الشقققاملة حيققق  يتوجققق ل

 مص المتط) . قياا النتائل الفعلية التي تم إن ازهاو

 الاطار العملي

تتلف انتاه الطاقة الكهربائية عن بقية الصناعات ، حي  يتم ي     

ين ، انتاه الطاقة الكهربائية بمقدار الطل  عليها من قبقل المسقتهلك

يمكن  زنها او الاحتفقا  بهقا لحقين الطلق  عليهقا او تعقوي   ولا

 توليقد الطاققة يقتم مقا بالطاقة في حاللا حقدوث نققص فيهقا ، وغالبقاً 

  هروميكانيكيقة يقتم مولقدات قبقل مقن التوليد محطات في الكهرباء

،  الكيمياوية للوقود المسقتعمل الاحترا  عمليات من  لال تغذيتها

عن توليقد الطاققة  المسؤولوبالتالي يتم دوران التورباين الرئيسي 

الكهربائية ومن ثقم نقلهقا القى الشقبكة الوطنيقة عقن طريق  السقلام 

              الكهربائيقققققة. وان وحقققققدات القيقققققاا للطاققققققة الكهربائيقققققة هقققققي :

( MW.H( 6222وحققققدف قيققققاا للطاقققققة الكهربائيققققة وتعققققادل )

KW.H  .) ضقمن لتوليديقةا محطقةهقدف ال يكقونان  ي ق  لقذا 

 تقليقلوبالتقالي  اضمكقان ققدر الحقراري للمعدل التصميمية الحدود

 الطاققة ت التوليقد ، ويقتم تحويقلوحقدا تشقغيل مقن النقاجم التلقوث

  هربائية طاقة في الوقود الدا ل للمحطة الى الموجود الكيمياوية

 -هي  الاتي : رئيسيةمن  لال عدف مراحل 

 الوقققققود )الطاقققققة الكيمياويققققة( دا ققققل غرفققققة نتي ققققة احتققققرا  

 الاحترا  يتحول الى طاقة حرارية .

  نتي ة الحر ة وسقرعلا الغقازات تتحقول الطاققة الحراريقة القى

 طاقة حر ية .

  وعققن طريقق  تققدوير التوربققاين )ناقققل الحر ققة( تتحققول الطاقققة

 الحر ية الى طاقة ميكانيكية .

 المنت ققة الوحققدف فققي  هربائيققة طاقققة انتققاه الققى وبالتققالي تققؤدي 

 :ادناه موضح و ما

 

 الكهربائية الطاقة تحويل مراحل( 6) رقم اكل

 

جنقققققو  بغقققققداد الاولقققققى  محطقققققةل طاققققققة التصقققققميمةلققققق  التب   

المتططققة (  يلققوواط فققي سققاعلا، وان الطاقققة 2.154.960.000)

والطاققققة المتاحقققة (  يلقققوواط فقققي سقققاعلا 1.306.000.000لهقققا )

 يلققوواط فققي سققاعلا ، ويبلقق  انتققاه الطاقققة ( 6.605.025.222)

(  يلققوواط 1,111,061,000باجمققالي ) 0262الكهربائيققة لسققنة 

( 26,701,881في الساعةةةقةة والاستهةةةقةلام القذاتي )القدا لي( )

تم تبويبهقا ضقمن الاسقتهلام  يلوواط في ساعلا، وان اللياعات يق

الذاتي وذلك يعود بسب  نسبتها القليلة جدا وايلا قربها من اقبكة 

نقل الطاققة الكهربائيقة )الشقبكة الوطنيقة( ، اذن فالطاققة المصقدرف 

)المباعقة( تكقون نتي قة الطاققة المنت قة مطروحقا منهقا الاسققتهلام 

بةةةاعةةققةة الققذاتي )الققدا لي( واللققياعات، وبالتققالي الطةةةققةاقة الم

(  يلوواط في سقاعة ال قدول الاتقي 1,084,359,119هةةةةةةةةي )

يوضح انتاه الطاقة الكهربائية للوحدات الانتاجية للمحطقة جنقو  

 بغداد الاول:
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 (لمحطة جنو  بغداد الاولى )بالكيلو واط . ساعة 0262والطاقة المباعة لسنة  الطاقات المنت ة والاستهلام الذاتي (6) رقم جدول

 



 

    602 

 136-121( 2020) – (2العدد ) (10). الم لد  . م لة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية الغبان وزغير

( Aان الطاققة الانتاجيقة لوحقدف ) السقاب  يلحقب بقان:ومن ال دول 

(  ليققوواط فققي سققاعة، فققي حققين 535,216,455بلغققت بمقققدار )

( 526,655,545( بلغقققت بمققققدار )Bالطاققققة الانتاجيقققة للوحقققدف )

%(، ويعقود 6.21واط فقي سقاعة، اي بنسقبة زيقادف مققدراها ) ليو

( Aسب  ذلك ان ساعات التوققف فقي الصقيانة للوحقدف الانتاجيقة )

( وبالتققالي بلغققت Bا ثققر مققن سققاعات توقققف الوحققدف الانتاجيققة )

(  ليوواط في 6,666,216,222م موع الطاقة المنت ة للمحطة )

بلغققققت بمقققققدار السققققاعة، وان الطاقققققة المباعققققة )المصققققدرف( قققققد 

(  ليقققققوواط فقققققي السقققققاعلا، وذلقققققك بطقققققرح 6,224,355,665)

الاستهلام الذاتي )الدا لي( والذي هو عبارف عن استعمال الطاققة 

المنت ققة مققن الوحققدات الانتاجيققة لتشققغيل المنظومققات السققاندف، و 

ايل  لادارف وحدف العمل، وبالتالي فقأن الاسقتهلام القذاتي للوحقدف 

(  ليوواط في السقاعة 64,503,166( بلغت بمقدار )Aالانتاجية )

( التقي بلغقت B، بزيادف على الاستهلام الذاتي للوحقدف الانتاجيقة )

%(، 6.05(  ليوواط في الساعة بنسقبة مققدارها )66,222,022)

علما ان هنام بع  الااقهر لايوجقد فيهقا اسقتهلام ذاتقي، ويعقود 

بالتقالي بلق  م مقوع السب  لتوقفها عن العمل من اجل صقيانتها، و

(  ليقوواط فقي 01,226,226الاستهلام القذاتي الكلقي للوحقدتين )

السققققاعة .وبتصققققوا اجمققققالي سققققاعات الااققققتغال المتططققققة 

(، وبالتققالي 2,212( بلغققت بمقققدار )A،Bللوحققدتين الانتققاجيتين)

فقققققأن اجمقققققالي سقققققاعات الااقققققتغال للمحطقققققة الانتاجيقققققة بلغقققققت 

ال الفعليققققلا للوحققققدات (، وان اجمقققالي سققققاعات الااقققتغ62,502)

( سققققاعة، بمعققققدل 63,254الانتاجيققققة للمحطققققة بلقققق  مقققققدارها )

( سققاعة 2,245( ومعققدل )A( سققاعة للوحققدف الانتاجيققة )1,222)

(، ويقابلهققققا سققققاعات التوقققققف المبرم ققققلا، Bللوحققققدف الانتاجيققققة )

وسقققاعات التوققققف الاضقققطرارية، فققققد بلغقققت سقققاعات التوققققف 

( 6,256( بمقققدار )Aاجيققة )المبققرمل والاضققطرارية للوحققدف الانت

( B( ساعة على التوالي، امقا الوحقدف الانتاجيقة )655,1ساعة و )

( سققاعة، وبلغققت 6,132فقققد بلغققت سققاعات التوقققف المبرم ققلا )

( سقققاعة ، وبالتقققالي فقققأن 21,5سقققاعات التوققققف الاضقققطرارية )

( سقاعة امقا سقاعات 3,425الساعات المبرم ة للوحدتين ققدرت )

( سقققاعة، وبهقققذا فقققان 021بلققق  مققققدارها )التوققققف الاضقققطرارية 

 ( ساعة .3,215اجمالي ساعات التوقف الكلية للمحطة هي )

 

 ( يوضح الساعات الااتغال المتططة والفعلية، والتوقف المبرمل والاضطراري للمحطة الانتاجية2جدول رقم )

 الااهر

ساعات 

 Aاستغال 

ساعات 

 Bاستغال

م موع 

ساعات 

 الااتغال

التوقف 

 Aالمبرمل 

التوقف 

 Bالمبرمل 

 م موع

 التوقف

 المبرمل

 الم موع

التوقف 

 الاضطراري

ساعات 

 التوقف الكلية

 461.14 3.64 463.5 42,52 315,2 6226.31 150,31 352,22  انون الثاني

 15.21 2 15.21 34,12 35,01 6024.64 132,4 131,24 اباط

 22.22 2.02 10.2 32,12 30,02 6462.50 221,60 266,2 اذار

 430.15 63.41 465.03 326,03 42,22 6222.36 342,22 152,54 نيسان

 665.45 45.30 22.62 32,02 30,52 6312.56 123,2 124,26 ايار

 626.66 6.24 55.02 52,22 42,52 6332.25 112,24 122,65 حزيران

 646.60 02.35 602.23 54,03 11,5 6341.22 123,15 123,03 تموز

 624.61 06.14 650.50 20,20 22,52 6363.24 112,21 150,52 ا 

 255.2 65.04 224.41 14,41 202,22 142.3 142,3 2,22 ايلول

 402.0 - 402.0 12,02 312,22 6212.2 123,2 324,22 الأول تشرين

تشرين 

 145,22 551,52 الثاني

6041.24 

30,52 22,03 

620.23 52.53 653.01 

 202.11 53.31 224,3 244,22 32,32 112.34 2,22 112,34  انون الاول

 3215.52 021.0 3425.22 6132.52 6256.2 63254.23 2245,24 1222,51 الم موع
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 ويوضح من ال دول اعلاه 

( تكققققون نسققققبة Aان سققققاعات ااققققتغال الوحققققدف الانتاجيققققة ) .6

%( من الساعات الاجمالية مقارنلا مص ااتغال الوحقدف 32.05)

( حيقققققققق  هققققققققي تمثققققققققل النسققققققققبة الا بققققققققر Bالانتاجيققققققققة )

%( ويعود ذلك لزيادف ساعات الااتغال للوحدف 42,06بمقدار)

 .( 0اكل رقم )

( تمثقققل Aسقققاعات الاطفقققاء المبقققرمل للوحقققدف الانتاجيقققة )امقققا  .0

%( من الساعات الاجمالية حيق  ان سقاعات الاطفقاء 62.52)

%( مقن اجمقالي 5.35( بمققدار )Bالمبرمل لوحقدف الانتاجيقة )

 .الساعات الكلية 

 

( سقاعة ويقابلقلا 0,512ان اجمالي ساعات صيانة للمحطة هقي )  

(  يلقوواط فقي سقاعة، 651,143,112ذلك طاققة مفققودف ققدرت )

( سقاعة، والطاققة 231حي  ان صيانة غرقلا الاحترا  تسقتغر  )

ة لوحقققدتين (  ليقققوواط فقققي سقققاع53,522,620المفققققودف هقققي )

(A،B وبالتالي فان مقدار الطاقة المفقودف بصيانة المسار الحار ،)

(  ليققوواط فققي سققاعة وبققذلك جققراء توقفهققا 643,635,422هققي )

( سقققققققاعة. و مقققققققا موضقققققققح فقققققققي ال قققققققدول الاتقققققققي: 6,204)

 

 يوضح اوقات الصيانة وانواعها والطاقة المفقودف (3جدول رقم )

 نوع صيانة الااهر التفاصيل
التوقف الفعلي ساعات 

 للصيانة

طاقة المفقودف / 

  يلوواط.ساعلا

 05,335,413 315 غرفة الاحترا   انون الثاني Aصيانة وحدف 

 25,355,202 6222 المسار الحار ايلول+ تشرين الاول Aصيانة وحدف 

 02,612,225 326 غرفة الاحترا  نيسان Bصيانة وحدف 

 53,221,412 244 المسار الحار  انون الاول Bصيانة وحدف 

 651,143,112 0512   اجمالي الصيانة

 

( 244( بالمسقار الحقار بلغقت )Bعلما ان صيانة وحدف الانتاجية )

( سقاعة ويعقود سقب  القى ذام اسقتمرار 6,222ساعة مقن اصقل )

( لشهر  قانون الثقاني وبتصقوا 0262العمل في السنة القادمة )

( سقاعة حيق  021التوقفات الاضقطرارية فققد  هقرت باجمقالي )

38.29% 

40.21% 

10.57% 

9.35% 

1.14% 

0.44% 

1.58% 

 (2)شكل رقم 
 ساعات اشتغال والتوقف المبرمجة والاضطرارية  

 Bساعات الاشتغال للوحدة الانتاجية  Aساعات الاشتغال للوحدة الانتاجية 

 Bساعات التوقف المبرمجة للوحدة الانتاجية  Aساعات التوقف المبرمجة للوحدة الانتاجية 

 Bساعات التوقف الاضطراري للوحدة الانتاجية  Aساعات التوقف الاضطراري للوحدة الانتاجية 
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( سققاعة امققا وحققدف A( )655بلغققت توقققف الاضققطراري لوحققدف )

( سقاعة، يظهقر ال قداول السقابقة 21( بلغت بمققدار )Bالانتاجية )

 0262لقى لسقنة ( الوضص الحالي للمحطقة جنقو  بغقداد الاو6-3)

مققن حيقق  الطاقققة المباعققة وايراداتهققا، واسققتهلام الققذاتي والطاقققة 

المصقققدرف، وسقققاعات الااقققتغال المتططقققة والفعليقققة والتوقفقققات 

 المبرم ققةالمبرم ققة والاضققطرارية واسققبابها، واوقققات الصققيانة 

 وطاقتلا المفقودف للمحطة . 

التالية التي تتناول تقأثير الغقاز الطبيعقي  وعند الذها  الى التطوه

لااقققتغال الوحقققدات الانتاجيقققة فقققي محطقققة جنقققو  بغقققداد الاولقققى 

وتأثيرهققا مبااققر علققى دوران التوربققاين وبالتققالي زيققادف سققاعات 

 ااتغال للوحدات الانتاجية و ما موضح في ال دول الاتي:

 الانتاجية للوحداتعات التشغيل بالغاز الطبيعي ( سا4جدول رقم )

 الااهر
م موع ساعات ااتغال لغاز 

 الطبيعي / ساعلا

م موع ساعات ااتغال 

 لوقود الثقيل / ساعلا

فر  بين ساعات ااتغال  

 ساعلا

 415 6,226 1،486  انون الثاني

 22 6,024 1،344 اباط

 (125) 6,462 243 اذار

 065 6,222 1،222 نيسان

 662 6,315 1،486 ايار

 55 6,335 1،438 حزيران

 635 6,342 1،486 تموز

 620 6,364 1،486 ا 

 252 142 1،438 ايلول

 462 6,212 1،486 تشرين الاول

 (502) 6,042 265 تشرين الثاني

 521 112 1،246  انون الاول

 6,201 63,254 65,522 الم موع

 

يققؤدي اسققتعمال الغققاز الطبيعققي الققى زيققادف فققي فاعليققة واداء      

الوحدف الانتاجية، ويتبص بذلك زيقادف فقي سقاعات الااقتغال للوحقدف 

الانتاجية بسقب  لعقدم وجقود توقفقات مبرم قة وبالتقالي تصقل القى 

سققاعلا ( بالسققنة للوحققدف  2,252اقصققى ااققتغال لهققا هققو بمقققدار )

سقاعلا( لمقدف 65,522كامقل )الانتاجية فتصقبح ااقتغال المحطقة بال

يودي استعمال الغقاز الطبيعقي القى زيقادف فقي سقاعات  سنة  املة.

ااققققققتغال الوحققققققدات الانتاجيققققققة وقلققققققلا التوقفققققققات المبرم ققققققلا و 

الاضقققطرارية وبهقققذا تقققزداد الطاققققة المنت قققة للوحقققدات الانتاجيقققة 

 موضح في جدول الاتي : لزيادف ساعات الااتغال و ما
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 واط بالكيلو) الاولى بغداد جنو  للمحطة 0262 للسنة( المصدره) المباعة والطاقة الذاتي والاستهلام المنت ة الطاقات( 5) رقم جدول

 الطبيعي الغاز باستعمال( ساعة. 
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ان الطاققققققة المنت ققققققة للغقققققاز الطبيعققققققي اصقققققبحت بمقققققققدار      

(  ليقققققو واط بالسقققققاعة وبهقققققذا فقققققان الطاققققققة 6,052,136,502)

(  ليو واط بالساعة اي زيقادف 6,024,220,220المصدرف بلغت )

نسقققبة عقققن الطاققققة المنت قققة والمصقققدرف للوققققود الثقيقققل بمققققدار 

%( علقققققى التقققققوالي وان الفقققققر  بقققققين الغقققققاز 665%( و )662)

عققققققي والوقققققققود الثقيققققققل للطاقققققققة المنت ققققققة هققققققو بمقققققققدار الطبي

(  ليوواط في الساعة وللطاقة المصقدرف بمققدار 621,522,502)

(  يلققوواط فققي السققاعة وان الاسققتهلام الققذاتي 022,500,553)

يشمل تشغيل )الادارف و منظومات المعال ة و الملتات ( ونسبة 

اققققة %( مقققن انتقققاه الط3-%1الاسقققتهلام القققذاتي تتقققراوح بقققين )

للوحققدف الانتاجيققة المسققتعملة للوقققود الثقيققل امققا فققي حالققلا اسققتعمال 

الغققاز الطبيعققي يصققبح )الادارف ومنظومققة سققح  المققاء وتنظقققيم 

%( مقن انتقاه الطاققة للوحقدف 2,5اللغ)( نسبة استهلام الذاتي )

الانتاجيققة وبهققذا الشققكل يوضققح زيققادف الطاقققة المنت ققة والمصققدرف 

 : للمحطة جنو  بغداد الاولى

 

 باستعمال الغاز الطبيعي والوقود الثقيل والمصدرف( فر  بالطاقات المنت ة 3الشكل المرقم )

 

بلغققت نسقق  وبهققذا فققان الزيققادف بالطاقققة المنت ققة والمصققدرف      

%( على التوالي ومن ال دير 662,45%( و )661,12مقدارها )

بالذ ر، فان مقترح الباحثان للصقيانة الانتاجيقة الشقاملة المتططقة 

يوم ( للوحدف  42في  ل تحسين المستمر هي لفترف زمنية مقدره )

الانتاجيقة وبالتقالي يققؤدي القى توققف الوحققدف الانتاجيقة عقن العمققل 

 2وان اوقات القدوام الرسقمية للمحطقة هقي ) . ساعلا ( 512لمدف )

سقققاعلا ( حيققق  يتلقققمن منهقققا سقققاعلا للا قققل واسقققتراحلا واوققققات 

الحلور والمغادرف، وبالتالي يصبح اوقات العمل الفعليقة لصقيانة 

ساعلا ( وان عقدد ايقام الصقيانة الانتاجيقة  2الوحدف الانتاجية هي )

سقققاعة  (302يقققوم ( بلقققمنها ايقققام ال معقققلا والسقققبت، اي  ) 42)

حس  مامثبقت مقن قبقل المحطقة امقا السقاعات العمقل الفعليقة تبلق  

( سقاعلا باعتبقاره زيقادف 42(، حي  يصبح الفقر  )022=42×2)

مقدار يوم ونص ويعتبر هذا الفر  من اللياعات المسموحلا بها، 

 لصققيانة  ( فنققي 64)و( مهنققدا 60)وبققالرجوع الققى عققدد فهنققام  

فنققي( لصققيانة المسقققار  00مهنققدا( و ) 62غرقققة الاحتققرا  و )

مهندسق ( و  32الحار وبالتالي فان اجمقالي عقدد العمقال العقاملين )

ومققص ضققؤء ماتقققدم يققر   فنيقق ( لصققيانة الوحققدف الانتاجيققة . 31)

باعققداد وجبتققين لصققيانة الوحققدف الانتاجيققة مققن  ققلال توزيققص عققدد 

سقاعات  2سقاعات ( صقباحا و) 2العاملين على الاوقات  التالي )

حي  يصبح عمل صيانة الوحقدف الانتاجيقة لليقوم الواحقد  ( مساءآ،

سققاعات(، ويققتم توزيققص العققاملين  2سققاعلا ( بققدل مققن ) 61هققو )

والمهندسين على هذا الاسقاا، وبالتقالي يقؤدي ذلقك القى تتفقي  

 02يققوم ( الققى ) 42مقدف الصققيانة الانتاجيقة الشققاملة للمحطققة مقن )

ويعود ذلك لزيقادف طاققة يوم (، وزيادف في انتاه الطاقة الكهربائية 

 : المنت ة والمباعة و ما مبين في ال دول التالي

 

 

 

 

 1,297,631,528  

 1,111,061,000  

 1,284,882,072  

 1,084,359,119  

 950,000,000

 1,000,000,000

 1,050,000,000

 1,100,000,000

 1,150,000,000

 1,200,000,000

 1,250,000,000

 1,300,000,000

 1,350,000,000

الطاقة المنتجة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المنتجة للوقود 
 الثقيل

الطاقة المصدرة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المصدرة 
 للوقود الثقيل
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 الوقت اللازم لصيانة الانتاجية الشاملة (1جدول رقم )

 التفاصيل
ساعات التوقف الفعلية 

 للصيانة للغاز الطبيعي

 ةساعات التوقف الفعلي

 بعد الاقتراح للصيانة

ساعات التوقف الفعلي فر  

 للصيانة

 A 512 422 422صيانة وحدف 

 B 512 422 422صيانة وحدف 

 512 512 6502 اجمالي الصيانة

 

 ( ساعة للوحدتين و ما موضحة في ال دول الاتي :  512اما الطاقة المفقودف جراء ساعات التوقف للصيانة المبرم ة قد بلغت بمقدار )

 ( الطاقة المفقودف لتوقف المحطة لصيانة الانتاجية الشاملة2جدول رقم )

 نوع الصيانة الااهر التفاصيل
طاقة المفقودف الفعلية للصيانة 

 المقترحة

 42,433,564 الصيانة الانتاجية الشاملة اذار Aصيانة وحدف 

 35,504,355 الصيانة الانتاجية الشاملة تشرين الثاني Bصيانة وحدف 

 25,552,015   اجمالي طاقة المفقودف

 

وتعتبر الطاقة المفقودف هي ذاتها الطاقة المرجعة او المسترجعة 

(  يلو 25,552,015للوحدات الانتاجية التي بلغت مايقار  )

واط في ساعلا حي  هي ناتل طاقة المفقودف بالغاز الطبيعي مص 

 المقترح و ما موضح في ال دول الاتي:
 

 الطاقة المفقودف مقارنلا الغاز الطبيعي مص المقترح (2جدول رقم )

 التفاصيل
طاقة المفقودف الفعلية لصيانة 

 الغاز الطبيعي

طاقة المفقودف الفعلية للصيانة 

 المقترحة

  للمحطة المسترجعلا الطاقة

 ساعلا. يلوواط

 A 22,212,202 42,433,563 42,433,564صيانة وحدف 

 B 26,254,262 35,502,355 35,504,355صيانة وحدف 

 25,552,015 25,516,012 656,500,532 اجمالي طاقة

 

ولابققد مققن القققول بققان الزيققادف تتناسقق  طرديققا مققص انتققاه الطاقققة 

الكهربائيققة ومققص زيققادف الطاقققة المصققدرف المباعققلا للشققبكة الوطنيققة 

  ما موضح في ال دول ادناه
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 المنت ة والمصدرف بعد التغيير الطاقة( 5) جدول رقم

 اجمالي الطاقة المنت ة  الزيادف الطاقة )المسترجعة( الطاقة المنت ة  السنة

0262 6,052,136,502 25,552,015 6,323,525,252 

 

 الطاقة المصدرف )المباعة( الاستهلام الذاتي اجمالي الطاقة المنت ة السنة

0262 6,323,525,252 60,245,451 6,312,242,346 

 

 ماتقدم بالشكل التالي يوضح ازدياد الطاقة المنت ة والمباعة عما  انت عليلا سابقا :ويمكن عرض 

 

 0262يمكن القول بان الطاقة المنت ة مص الطاقة المسترجعة للعام 

(  يلوواط في ساعلا ومقص بققاء 6,323,525,252بلغت مايقار  )

الاسقققتهلام القققذاتي للمحطقققة الانتاجيقققة حيققق  الطاققققة المصقققدرف 

  (  ليوواط في ساعلا .6,312,242,346)المباعة( بمقدار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1,297,631,528  

 1,373,589,797  

 1,284,882,072  

 1,360,840,341  

 1,240,000,000

 1,260,000,000

 1,280,000,000

 1,300,000,000

 1,320,000,000

 1,340,000,000

 1,360,000,000

 1,380,000,000

 1,400,000,000

الطاقة المنتجة مع الطاقة  الطاقة المنتجة للغاز الطبيعي
 المسترجعة للغاز الطبيعي

الطاقة المصدرة للغاز 
 الطبيعي

الطاقة المصدرة مع الطاقة 
 المسترجعة للغاز الطبيعي

 (4)شكل رقم 
 الطاقة المصدره والمنتجة باستعمال الغاز الطبيعي 
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 يوضح التكاليف المتفلة لانتاه الطاقة الكهربائية للمحطة جنو  بغداد الاولى (10) جدول رقم

 

ومن ال دول السابقة  هقرت التكقاليف الانتقاه باسقتعمال الصقيانة 

الانتاجيققققة الشققققاملة وتقنيققققة تحسققققين المسققققتمر اصققققبحت بمقققققدار 

( دينار عمقا  انقت عليقلا سقابقا حيق  الشقكل 03,130,533,260)

 ادناه يوضح ا تلاف التكاليف الانتاه :
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 تكاليف الانتاه للمحطة (5اكل رقم )

 

وبهقققققققققققذا اصقققققققققققبحت التكقققققققققققاليف الانتقققققققققققاه بمققققققققققققدار      

%( 53.26) مققققققدارها( دينقققققار اي بنسقققققبة 02,542,044,255)

حي  تزيد ا ثقر مقن نصقف المصقاريف الانتقاه باسقتعمال الوققود 

الثقيققل ومققص زيققادف فققي الطاقققة الكهربائيققة للمحطققة حيقق  اصققبحت 

عمققا (  يلققو واط فققي السققاعة 6,323,525,252الطاقققة المنت ققة )

 انقققققققت عليقققققققلا باسقققققققتعمال الوققققققققود الثقيقققققققل التقققققققي ققققققققدرت 

يقققادف ققققدرها اي بز(  يلقققو واط فقققي السقققاعة 6,666,216,222)

قللا استهلام الدا لي للمحطة وبهذا اصحبت  فللا عن%( 604)

(  ليو واط 6,312,242,346الطاقة المباعة )المصدرف( بمقدار )

(  يلقو 6,224,355,665في الساعة مقارنتلا مص الطاققة المباعقة )

 .%(605واط في الساعة وبهذا الزيادف بالنسبة اصبحت )

 التوصيات والاستناجات

 تتاجاالاستن

الصققيانة الانتاجيققة الشققاملة تهققدف الققى التحسققين فققي العمليققة  .6

 التصنيعية ومنص حدوث العيو  فيها .

تطبي  الصيانة الانتاجية الشاملة تعد عامل مؤثر وفعال حيق    .0

انها تتلق  مرونقة فقي العمقل فلقد عقن القتتلص مقن اعطقال 

 الآلات والمعدات.

باسقققتعمال الغقققاز اصقققبحت  لفقققة الانتقققاه الطاققققة الكهربائيقققة  .3

( دينار مقارتنلاً باستعمال 03,130,533,260الطبيعي بمقدار)

( دينقار بنسقبلا ققدرها 44,526,205,166الوقود الثققل بلغقت )

 %( يزيد عن ا ثر من نصفلا  لفة .53.26)

( ساعة اي بنسقبلا 512انتفاض ساعات الصيانة والتي بلغت ) .4

 ( عن استعمال الغاز الطبيعي %32,5قدرها )

اصقققبحت  لفقققة الانتقققاه الطاققققة الكهربائيقققة باسقققتعمال الغقققاز  .5

( دينار مقارتنلاً باستعمال 03,130,533,260الطبيعي بمقدار)

( دينقار بنسقبلا ققدرها 44,526,205,166الوقود الثققل بلغقت )

 %( يزيد عن ا ثر من نصفلا  لفة .53.26)

يتعامققل العققاملين والمققو فين حيقق  التغييققر مققن قبققل  مقاومققة  .1

نظقام الصقيانة الانتاجيقة الشقاملة مقص العمال والمو فين غالبية 

واحقد ولا يقتم  راقه او فتقرف تقدري  لمقدف م رد نظقامعلى انلا 

 فاعليتلا .حول التر يز 

 التوصيات

المحطققة التحققول مققن اسققتعمال الوقققود الثقيققل الققى الغققاز  دعققوه .6

 يمكقن للمحطقة ترايد التكاليف الانتاه  في يسهم مماالطبيعي 

 منها بتحدي   طوط ابكة الوطنية . الاستفادف

 في العاملين بين الشاملة الانتاجية الصيانة مفاهيم ومبادئ نشر .0

 وبققرامل أنشققطة وتحسققين المشققار ة علققى والعمققل المحطققة،

 فلققققلا عققققن تققققوفير ال مققققاعي العمققققل  ققققلال   مققققن الصققققيانة

 العقاملين والالات للأفقراد المعقدات عن اللرورية المعلومات

 لأجققل المحطققة   وتققوفير المققواد الازمققلا فققي الصققيانة   م ققال   فققي

  .العطلات وتصليح للصيانة   اضست ابة سرعة

 44,581,725,611  

 23,632,933,812  
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ضققرورف اسققتعمال الصققيانة الانتاجيققة الشققاملة فققي القطاعققات  .3

 الانتاجية  احد  الادوات الحديثة لتحسين العملية الانتاجية 

دعقققوف الادارات العليقققا فقققي القطقققاع الصقققناعي تبنقققي الصقققيانة  .4

الانتاجيقققة الشقققاملة لرقابقققة العمليقققة الانتاجيقققة ولتقليقققل الهقققدر 

 جودف المنت ات .واللياع واوقات التوقف وبالتالي تحسين 

الصقققيانة الانتاجيقققة الشقققاملة وتقنيقققة تحسقققين  تطبيققق  ضقققرورف .5

اللققياعات  و الهققدر ح ققم تقلققيص فققي تسققهم والتققي المسققتمر

 بكلفققة مراققدف منققتل لتصققنيص اضنتاجيققة الكفققاءف زيققادف وبالتققالي

 . عالية وب ودف
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