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Abstract 
 

This paper aims to show that the use of activity based costing as a system to allocate joint  costs will provide more 

accurate information and helps management in decision making process .The research is taking place in the south 

refinery for the year 2012 as a case study. The research concludes that the use of a single rate will lead to cost 

inaccuracy and recommended the use of more than one   overhead rate to drive cost in the first and second units as 

well as other cost drives for sub costs for some activities. 

Keywords : Joint Cost  , Activity Based Costing , Drive Cost , Joint Product. 

 المقدمة

يعددد الددنفط الخددام المصدددر الددر يي للطاقددة فددي العددال  كمددا اندده      

يشدكل المصدددر الر يسددي للنددات  و الددد ل القددومي فددي العددراق ، و 

لكون تكرير مادة النفط الخام يتولد عنهدا عددة منتجدات مشدتركة و 

تمر بعدة مراحل صناعية مشتركة كان لابد من تحديد نصيب هذه 

بدقة اكبر من اجدل تحديدد اسدعار المنتجات من التكاليف المشتركة 

بيعهددا و  اصددة تلدد  التددي تبددا  عنددد نقطددة الانفصددال دون اجددرا  

عمليددددات تصددددني  اوددددافية . ولصددددعوبة احتسدددداب و تخصددددي  

التكاليف بين المنتجات المشتركة الر يسدية منهدا والثانويدة التدي لا 

يمكن تعينها على المنتجدات بشدكل منفدرد نتيجدة عمليدات وانشدطة 

نفذ قبل انفصال منت  عن منت  ا ر فقد جا  هدذا البحد  صناعية ت

للتعرف على كيفيدة احتسداب نصديب المنتجدات النفطيدة المشدتركة 

فددي شددركة مصددافي الجنددوب ، و مددن حدد  تطبيددف محاسددبة تكدداليف 

الانشطة في الشدركة عيندة البحد  ، و فدي المرحلدة الاولدى بشدكل 

جات و افة المنت اص لكونها تمثل المرحلة الصناعية المشتركة لك

   التي عندها تنفصل المنتجات.
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  منهجية الدراسة

 مشكلة الدراسة 

تواجددده معظددد  الشددددركات الصدددناعية بعددددض الصدددعوبة فددددي      

تخصددي  التكدداليف بددين منتجاتهددا المشددتركة بسددبب ان التكدداليف 

المشددتركة لا يمكددن تعيينهددا بشددكل منفددرد قبددل نقطددة الانفصددال . و 

ركات تكريددر الددنفط العراقيددة . لددذا هددذا هددو واقدد  الحددال فددي شدد

فالمشكلة الر يسية للبح  هي ايجداد الاسداس او الطريقدة المناسدبة 

لتخصي  التكاليف المشدتركة علدى المنتجدات و التدي تدوفر اكثدر 

 دقة و عدالة في توزي  او تخصي  تل  التكاليف . 

 أهمية الدراسة 

فط باعتبداره تنب  اهمية الدراسة مدن اهميدة صدناعة تكريدر الدن     

% مدن 02الركيزة الاساسية لاقتصاد البلد ، فهدو يشدكل اكثدر مدن 

اجمالي النات  القومي . لذل  فهناك ورورة كبيرة في تحديد كلف 

المنتجات المشتركة بدقة اكبر ، و بدالأ   نصديبها مدن التكداليف 

المشتركة ، لما له من تأحير على ترشيد القدرارات الاداريدة و دقدة 

 المالية . المعلومات

 هدف الدراسة

تهدف الدراسة الى بيدان مشداكل تخصدي  التكداليف المتعلقدة      

بالمنتجات المشتركة سوا  كانت تل  المنتجدات ر يسدية او فرعيدة 

فددي صددناعة تكريددر الددنفط ، و مددن حدد  البحدد  عددن يريقددة ملا مددة 

لتخصددي  التكدداليف المشددتركة علددى المنتجددات لتددوفير بيانددات و 

 ر دقة لاتخا  القرارات الادارية.معلومات اكث

 فرضية الدراسة

 -ا تبار الفروية الر يسية التالية :تعمل هذه الدراسة على      

اعتماد يريقة واحدة من يرق تخصي  التكداليف المشدتركة      

التقليديددة لتوزيدد  التكدداليف علددى المنتجددات المشددتركة فددي صددناعة 

نصيب المنتجات المشتركة تكرير النفط لا تحقف العدالة في تحديد 

من هذه التكداليف كدون هدذه الصدناعة تتسد  بخصدا   تنفدرد بهدا 

عن بقية الصناعات ؛ ولهذا فان اعتماد نظام التكاليف المبني على 

 الانشطة سيوفر اسي اكثر موووعية  ودقة في القياس .

 حدود الدراسة

تتمثددل الحدددود المكانيددة للدراسددة فددي شددركة مصددافي الجنددوب      

الكا نددة فددي محافظددة البصددرة و هددي احدددى شددركات وزارة الددنفط 

العراقية لما لها من اهمية استراتيجية فدي دعد  الاقتصداد العراقدي 

من جهة و لرغبة ادارة الشركة في تطوير الاسداليب المحاسدبية و 

لوجود عدة مراحل انتاجية مشتركة تصلح ميدانا لدراسة التكاليف 

 المشتركة .

لإمكانيددة الايددلا   0260مانيددة فكانددت  ددلال عددام امددا الحدددود الز

 على البيانات المالية  لال المعايشة الميدانية للشركة.

 اسلوب الدراسة

تعددت الاساليب المستخدمة للإتمام الدراسة حي  ت  اسدتخدام      

المددنه  الوصددفي لعددرا ادبيددات الدراسددة  و المددنه  التدداريخي 

لاستعراا الدراسات السابقة و منه  دراسة الحالدة ميددانا عمليدا 

.و  اعتمدت الدراسة على نوعين من البيانات ؛ الاولى منهدا علدى 

المواقدد  الالكترونيددة و الثانيددة الكتددب و الدددوريات و الايدداريح و

تمثلددت فددي بيانددات انتاجيددة  وماليددة كميددة و نوعيددة مددن السددجلات 

الماليدددة لشدددركة مصدددافي الجندددوب  وبعضدددها  دددلال المقدددابلات 

 الشخصية م  المعنين.

 سابقةالدراسات ال

 (  بعنوان : " اسدتخدام نمدو ا الانحددار 0262دراسة العنز )

دراسددة تطبيقيددة فددي المتعدددد فددي توزيدد  التكدداليف المشددتركة 

 .مصفى القيارة "

هددددفت الدراسدددة الدددى تووددديح التكددداليف المشدددتركة و يدددرق      

توزيعهدا فدي صدناعة تكريدر الدنفط ، و قدد تد  تطبيدف الدراسدة فددي 

استخدام نمو ا الانحدار المتعدد فدي العراق في مصفى القيارة و ب

كددان مددن اهدد  النتددا   هددو ان نسددب وتوزيدد  التكدداليف المشددتركة . 

توزي  التكاليف المشتركة من فترة لأ رى تختلف بدا تلاف كميدة 

الانتدداا ممددا يجعددل نصدديب المنتجددات مددن التكدداليف اكثددر دقددة . و 

يد  عليه اوصى الباح  بضرورة اعتماد النمو ا المقترح في توز

 التكاليف المشتركة . 

 ( بعنددوان " نمددو ا محاسددبي مقتددرح 0261دراسددة باجسددير )

 .ساب تكلفة تكرير مشتقات البترول"لاحت

جا ت هذه الدراسة بهدف ا تبار نمو ا محاسبي للتطبيف في      

شددركة مصددفاة الخريددوم )السددودان( مددن بددين النمددا ا المختلفددة 

المنتجات . اعتمد الباحد  المدنه  لتوزي  التكاليف المشتركة على 

التحليلي في الدراسة التطبيقية من  دلال اسدتخدام الكثافدة النوعيدة 

للمنتجددات . و كددان مددن اهدد  النتددا   التددي توصددل اليهددا البحدد  هددو 

عدددم ملا مددة يريقددة توزيدد  التكدداليف المشددتركة التددي تتخددذ مددن 

 ايددرادات المبيعدددات اساسددداع للتوزيدد  ، اوصدددى الباحددد  بضدددرورة

اعتمدداد يريقددة الكثافددة النوعيددة للمنتجددات كأسدداس للتوزيدد  كوندده 

 .ر لتحديد نصيب المنتجات المشتركةيوفر دقة اكب

  دراسددةKabinlapat & Suttachai (0261 ": بعنددوان )

تطبيددف محاسددبة تكدداليف الانشددطة فددي صددناعة لحددوم الدددجاا ؛ 

 دراسة حالة للمنتجات المشتركة ".



 

    666 

 120-109( 2020) – (2العدد ) (10). المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية حسن

طبيددف محاسددبة تكدداليف الانشددطة فددي جددا ت هددذه الدراسددة لت     

صناعة لحوم الدجاا و بهدف تخصي  التكاليف المشدتركة علدى 

المنتجدات . و قدد اعتمددد البحد  دراسدة الحالددة فدي شدركة صددناعة 

الاغذية لعمليات الانتاا للحّوم الطازجة و المجمددة . و كاندت مدن 

 اه  النتا   التي توصلت اليها الدراسدة ا دتلاف نصديب المنتجدات

مددن التكدداليف المشددتركة وفقدداع لمحاسددبة تكدداليف الانشددطة و النظددام 

القددا   فددي الشددركة . و كاندددت التوصددية بضددرورة تحسددين نظدددام 

التكاليف القدا   فدي الشدركة عيندة البحد  بسدبب تشدويهه للتكداليف 

 المشتركة الموزعة على المنتجات . 

 الاطار النظري

     اولا : اهمية تخصيص التكاليف المشتركة 

يقصددد بالمنتجددات المشددتركة منتجددين او اكثددر تظهددر منفصددلة      

عن بعضها البعض  لال العملية الانتاجية المشتركة . بالتالي فان 

التكدداليف التددي تحددده  ددلال هددذه العمليددة الانتاجيددة يطلددف عليهددا 

بالتكاليف المشتركة ، والنقطة التي تنفصل عندها المنتجات بحي  

     ز عددن بعضددها الددبعض تسددمى نقطددة الانفصددالتصددبح قابلددة للتمييدد

 مددن جدز  فددي تتحقدف التددي تلد  انهددا ( . او131:  0202)هاشد  ، 

 نفددي فددي منتجددات عدددة انتدداا فيهددا يددت  التددي و الانتاجيددة المرحلددة

 و ر يسدددية منتجدددات الدددى وتصدددنف الانفصدددال نقطدددة قبدددل الوقدددت

 الصدددناعات فدددي تحصدددل ان يمكدددن حانويدددة او عرودددية منتجدددات

 التصدنعية العمليدة مدد لات نفدي استخدام فيها و يشتري التحويلية

 بتعدددد الددنفط تكريددر صددناعة و دددمات و تتميددز عمددل و مددواد مددن

 واحدة  ام مادة استخدام من والمتولدة المشتركة منتجاتها اصناف

 انتاجيدة مراكز و بمراحل يمر الذ  و(  الخام المادة تكرير)   هي

 الفنيددة المواصددفات بددالأ رى لاسددتكمال الواحدددة ومتصددلة متعددددة

 مشدكلة عنده ينت  مما(  611: 0262؛ العنز  ) النفطية للمنتجات

                    النتددددددا   دقددددددة الددددددى للوصددددددول المنتجددددددات تكلفددددددة احتسدددددداب

(www.uie.edu) 

 ثانيا : خصائص المنتجات المشتركة

 تتمتدد  المنتجددات المشددتركة بعدددة  صددا   تميزهددا عددن بقيددة     

 المنتجات وهذه الخصا   هي وفف الآتي:

إن المنتجات المشدتركة تشدترك فدي عمليدة تصدنيعية واحددة  و  .6

عدددة عمليددات مددا قبددل نقطددة الانفصددال ويسددتقل كددل منهددا فددي 

 مساره التكنولوجي ما بعد تل  النقطة.

هناك منت  معين مدن بدين المنتجدات المشدتركة الدذ  مدن اجلده  .0

قامت الصناعة  و انشات الشركة وهو الأكثدر نسدبيا فدي قيمتده 

 Main or Majorالبيعيدددة يسدددمى بدددالمنت  الر يسدددي  )

Product .رغ  وجود منتجات   رى إلا  نها اقل قيمة منه ) 

يعية تستخدم المنتجات المشدتركة نفدي مدد لات العمليدة التصدن .3

من مواد وعمدل و ددمات فدي المرحلدة المشدتركة،    مدا قبدل 

 نقطة الانفصال.

لا يمكدددن التمييدددز مدددا بدددين المنتجدددات المشدددتركة قبدددل نقطدددة  .1

الانفصدددال وبالتدددالي لا يمكدددن إنتددداا مندددت  منفدددرد دون إنتددداا 

 المنتجات الأ رى المشتركة معه في العملية التصنيعية.

ا احددد المنتجددات المشددتركة الزيددادة  و النقصددان فددي كميددة إنتددا .1

يدددحر بددنفي الددنمط علددى بقيددة المنتجددات المشددتركة ولكددن لدديي 

بالضددرورة  ن يكددون التددأحير بددنفي النسددبة لجميدد  المنتجددات 

 المشتركة.

قد يمكدن بيد  بعدض المنتجدات المشدتركة عندد نقطدة الانفصدال  .1

علددى  نهددا منتجددات تامددة الصددن  وقددد يحتدداا الددبعض منهددا إلددى 

إودددافية مدددا بعدددد تلددد  النقطدددة  )الشدددعباني  عمليدددات تصدددنيعية

 ( .111: 0262؛

تخصددي  التكدداليف المشددتركة   ددلال العمليددة الانتاجيددة عنددد      

انتددداا المنتجدددات المشدددتركة  يعدددد ودددرورياع لعددددة اغدددراا منهدددا 

لإعداد التقارير الماليدة فدي مجدال قيداس كلفدة البضداعة المباعدة و 

 ل و ترشدديد القددرارات تقيددي  المخددزون ، و لاحتسدداب وددريبة الددد

 اصة عند تغيير تصنيف المنتوا من مخلفات او منتجدات حانويدة 

الددى منتجددات ر يسددية بفعددل التطددورات التكنولوجيددة ، او يلبددات 

الزبدددا ن وغيرهدددا . فمدددثلا فدددي حالدددة عددددم تخصدددي  التكددداليف 

المشددتركة و  عدددم احتسدداب نصدديب المخلفددات مددن هددذه التكدداليف 

من كلدف المنتجدات الا درى ) الر يسدة و سيولد تكاليفداع مخفيدة ود

الفرعيددة ( ا ا مددا كانددت هندداك قيمددة بيعيددة للمخلفددات بعددد اجددرا  

       عمليددات تصددنيعية اوددافية. فددف ا مددا افتروددنا ان احددد المنتجددات

)المخلفات( ليي لها قيمة بيعية عندد نقطدة الانفصدال و انمدا يمكدن 

يعية اوددافية دينددار بعددد اجددرا  عمليددات تصددن 3222بيعهددا بمبلدد  

، و ان نصديبها مدن التكداليف المشدتركة فدي  60122عليهدا تكلدف 

 012،  لدد  يعنددي ان الشددركة ستخسددر  6122حالددة التخصددي  

دينددار عنددد الاسددتمرار فددي اجددرا  العمليددات التصددنيعية الاوددافية 

( فددي حددين انهددا ستخسددر  012=  3012 – 3222علددى المنددت  )

ديندددار فدددي حالدددة عددددم التصدددني  الاودددافي و التدددي تتمثدددل  6122

 Garrisonبالتكاليف المخفية المحملدة علدى المنتجدات الا درى )

& others , 2015 : 553  ؛ كمدا ان احدر  لد  سدينعكي علدى )

تضدددخي  كلدددف المنتجدددات الا دددرى و اسدددعار بيعهدددا عندددد نقطدددة 

 الانفصال . 

ويعني  ل  قد يت  بي  المنتجات  المشتركة او احدها بعد نقطة      

الانفصددال وربمددا قددد تحتدداا الددى عمليددات اوددافية تسددتلزم انفدداق 

المزيددد مددن التكدداليف يطلددف عليهددا تكدداليف منفصددلة كونهددا تخدد  

منت  معين بالدذات و بهدذا تكمدن المشدكلة فدي تخصدي  التكداليف 

غاية نقطدة الانفصدال لغدرا المشتركة على المنتجات المشتركة ل
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تحديددد تكلفددة المخددزون وتكلفددة المبيعددات لكددل منددت  مددن المنتجددات 

 المشتركة .

 طرق تخصيص التكاليف المشتركة  ثالثا :

هناك عدة يرق لتخصدي  التكداليف المشدتركة يدت  ا تيارهدا      

اعتمددادا علددى مدددى تددوفر العوامددل المناسددبة و يبيعددة المنتجددات 

الاجمدالي او ية او الكيميا ية او الوزن الاحتيايي وصفاتها الفيزيا 

 : يما يلو من اه  هذه الطرق الحك  الشخصي. 

يريقة قيمة المبيعات عند نقطة الانفصال : تخص  التكاليف  .6

بموجب هذه الطريقة على اسداس نسدبة مسداهمة القيمدة البيعيدة 

لأجمالي منتجات الشدركة عندد نقطدة  للمنتوا الى القيمة البيعية

 الانفصال . 

تشتري هذه الطريقة وجود قيمة بيعية لكل واحد من المنتجدات      

المشتركة عند نقطة الانفصال . بالتالي في حالدة عددم وجدود قيمدة 

بيعية لاحد المنتجات عند هذه النقطة بينما تكون له قيمة بيعية بعدد 

ف لن تخص  له ا  جز  من اجرا  التصني  الاوافي عليه سو

التكددداليف المشدددتركة ، و مدددن حددد  سددديكون نصددديبه مدددن التكددداليف 

 , Edmondsالمشتركة مخفياع ومن تكاليف المنتجات الا رى ) 

(. ان اه  ميزة لهذه الطريقة بسايتها و اعتمادهدا فدي  66 :2011

تخصددي  التكدداليف علددى اسدداس مقيدداس قدددرة المنتجددات النسددبية 

اد و بددذل  تفتددرا هددذه الطريقددة وجددود علاقددة علددى توليددد الايددر

 يردية بين القيمة البيعية لكل منت  و تكاليف انتاجه .

يريقدددة صدددافي القيمدددة البيعيدددة القابلدددة للتحقدددف :  تخصددد    .0

التكاليف المشدتركة بموجدب هدذه الطريقدة علدى اسداس صدافي 

لكددل  القيمددة البيعيددة للمنتددوا نسددبة الددى صددافي القيمددة البيعيددة

المنتجات . يقصد بصافي القيمية البيعدة القابلدة للتحقدف بدالفرق 

بدددين القيمدددة البيعيدددة للمندددت  بعدددد عمليدددة التصدددني  الاودددافي و 

تكدداليف التصددني  الاوددافي . لددذا تسددتلزم هددذه الطريقددة وجددود 

قيمدددة بيعيدددة و تكددداليف تصدددني  اودددافية لكافدددة المنتجدددات ، و 

منتجددات لعمليددات تصددني  بالتددالي فددي حالددة عدددم احتيدداا احددد ال

اودددافية سنضدددطر الدددى اسدددتخدام قيمتددده البيعيدددة عندددد نقطدددة 

الانفصددال و ربمددا سدديدد   لدد  الددى عدددم تحقيددف العدالددة فددي 

تخصي  التكاليف المشتركة ، ا  ربما سديتحمل  لد  المنتدوا 

: 0263،بنصددديب اقدددل او اكثدددر مدددن هدددذه التكددداليف ) العددداني 

101). 

عليهددا ايضدا بطريقددة الوحدددات يريقدة القيدداس الكمدي :  يطلددف  .3

الطبيعية ، يستلزم تطبيف هذه الطريقة ايجاد وحدة قيداس كميدة 

متماحلدددة لكافدددة المنتجدددات المشدددتركة مثدددل كغددد  ،اللتدددر ،المتدددر 

،الغالون ...الخ .  بموجبها يدت  توزيد  التكداليف المشدتركة بدين 

المنتجات على اساس  الكمية المنتجة من كل منتدوا نسدبة الدى 

ي الكميات المنتجة من كافة المنتجات . يشتري لاسدتخدام اجمال

هددذه الطريقددة ان تكددون اسددعار المنتجددات المشددتركة متقاربددة 

نسددبيا بحيدد  لا يكددون هندداك تفدداوت كبيددر بالأسددعار ، لان  لدد  

مددن شددأنه ان يدددد  الددى تحميددل المنتجددات التددي تنددت  بكميددات 

ريقدددة كبيدددرة بنصددديب اكبدددر مدددن التكددداليف . و تتميدددز هدددذه الط

 ( .101: 0262بالبساية و السهولة في التطبيف ) الشعباني ؛

يريقة معدل سداعات التشدكيل :  بموجدب هدذه الطريقدة تدوز   .1

التكاليف المشتركة على المنتجات المشتركة على اساس الفترة 

الزمنيدددة التدددي اسدددتغرقها كدددل مندددت   دددلال العمليدددة الانتاجيدددة 

يدة لكافدة المنتجدات . للمرحلة نسبة الدى مجمدو  الفتدرات الزمن

ا  ان المنددددت  الددددذ  ينفصددددل بمرحلددددة متقدمددددة مددددن العمليددددة 

الصددناعية سدديكون قددد اسددتفاد مددن تلدد  العمليددة بقدددر اقددل مددن 

     المنتجددات الا ددرى التددي اسددتلزمت سدداعات ايددول لانفصددالها

( . ان تطبيددف هددذه الطريقددة  620-621:  0261) باجسددير ، 

تدي اسدتغرقها كدل مندت  لينفصدل يستلزم تحديد الفترة الزمنية ال

عددن المنتجددات الا ددرى ، كمددا انهددا تصددلح لتخصددي  تكدداليف 

 التشكيل الا انها لا تصلح لتخصي  تكاليف المواد .

يريقدة الوحددات الحراريدة البريطانيدة :  تنطلدف هدذه الطريقددة  .1

مددن يبيعددة الددنفط و الغدداز الطبيعددي بكونهمددا مصدددر للطاقددة 

ات الحراريدددة المتولددددة مدددن الحراريدددة، وتختلدددف عددددد الوحدددد

برميدل  الددنفط حسددب نوعيتدده و كثافتده، فكددل برميددل مددن الددنفط 

 1ملايدين وحددة حراريدة قدد تدنخفض الدى  1الخام يولدد تقريبدا 

ملايين حسب كثافة النفط الخام بينمدا كدل الدف قددم مكعدب مدن 

الغدداز يولددد مليددون وحدددة حراريددة فقددط وبددذل  سدديكون توزيدد  

ح  يت  احتساب حصدة البرميدل الواحدد  6:1التكاليف المشتركة 

من النفط الخام او الاف قدم المكعب بعد احتساب كمية الانتداا 

) الغبدان  6الى  1لكل منهما وتوزي  التكاليف المشتركة بنسبة 

 ( .300: 0220؛

يريقة الكثافة النوعية :  في ظل هذه الطريقة تدوز  التكداليف  .1

افدة المندت  و تتميدز المشتركة لبعض المنتجدات علدى اسداس كث

كونها اكثر منطقية في الحقول النفطية المشتركة المنتجة للنفط 

والغاز معا لان كل مادة منهما تتفاوت من حيد  درجدة الكثافدة 

النوعيددة و مددن هنددا نشددأت فكددرة الددربط بددين درجددات الكثافددة 

 ( .602: 0262)العنز  ؛ المختلفة والتكاليف

ة من يرق التخصي  المذكورة نلاحظ مما تقدم ان كل يريق     

اعددلاه يددرتبط اسددتخدامها بتددوافر شددروي معينددة ، كمددا انهددا تعتمددد 

الحكدد  الشخصددي فددي الا تيددار، و بالتددالي ربمددا تختلددف النتددا   

 المتعلقة بتحديد كلفة كل منتوا من محاسب لأ ر . 

 : نظام محاسبة تكاليف الانشطة و المنتجات المشتركة  رابعا

اسدددتجابة  ( (ABCظهدددر نظدددام محاسدددبة تكددداليف الانشدددطة      

، للتطددورات البيةيددة المتمثلددة بتطددور الشددركات متعددددة المنتجددات 
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تغيدددر هيكدددل تكلفدددة المنتجدددات ، التكنلوجيدددا المتقدمدددة ، و قصدددور 

 .(30:  0221)علي ؛  انظمة التكاليف التقليدية ...الخ

فدو   هدو  حدد الكل(ABC) ان نظام محاسبة تكاليف الانشطة      

الاسدداليب الحديثددة يقددوم علددى اسدداس تقسددي  المنشدداة الددى  نشددطة و 

تحليدل تلدد  النشددطة و ربطهدا بعلاقددة سددببية مد  التكدداليف ومددن حدد  

تجمدد  تكدداليف كددل نشدداي علددى حدددة و تحميلهددا علددى اسدداس حجدد  

اسددتهلاكها لهددذه الانشددطة، وعددرف علددى  ندده "نظددام يركددز علددى 

اسدددي و جدددوهر  ويسدددتخدم الانشدددطة بوصدددفها غدددرا تكلفدددة اس

كحجددر اسدداس لتصددنيف وتجميدد   اصددة بددأغراا تكلفددة ا ددرى، 

يعمل على تحديد معددلات تحميدل متعدددة للتكداليف غيدر المباشدرة 

علدددى اسددداس معددددل واحدددد لكدددل نشددداي تصدددنيعي و تسدددتخدم هدددذه 

المعدلات لبنا  تكاليف المنت  عن تكاليف النشاي الخداص المعتمدد 

ة يمكددن ان تكددون مراكددز المكددا ن؛ نقددل  ددلال الانتدداا ، و الانشددط

المدددواد و التعامدددل بهدددا؛ محطدددات تفتددديخ ؛ او ا  ندددو  ا دددر مدددن 

     العمليددات و القسدد  الواحددد يمكددن ان يضدد   نشددطة مختلفددة عديدددة.

( ا  يقددوم بتعيددين كافددة التكدداليف 663: 0221) السدديدية و مرعددي؛

ن حد  غير المباشرة على الانشطة باستخدام موجهات المدوارد و مد

تعيين تكاليف الانشطة على المنتجدات باعتمداد موجهدات الانشدطة 

 (.Horngren & Faster , 2012 : 146 و لا يعدد نظدام  ) 

ABC  بديلا عن الانظمة التقليدية بل يمكن ان يكون جز ا منها و

يعمددل علددى تحسددين نوعيددة البيانددات المقدمددة الا اندده يركددز علددى 

الانشددطة بوصددفها مسددببات تكلفددة اساسددي او بمددا يعددرف بمحددرك 

التكلفة و بسبب الخصا   المتعلقة بالعمليات الانتاجية المشدتركة 

تجددات بمراحددل صددناعية فددي صددناعة تكريددر الددنفط حيدد  تمددر المن

مشددتركة ، كمددا ان هددذه المراحددل ربمددا تسددتفيد مددن انشددطة  دميددة 

ا ددرى ، لددذا يسددتلزم الامددر تخصددي  تكدداليف انشددطة الخدددمات 

الانتاجية على المراحل الانتاجيدة اولا باعتبارهدا تكداليف مشدتركة 

للمراحددددل الصددددناعية المسددددتفيدة ،و تكدددداليف مباشددددرة للمراحددددل 

 نت  معين .  الصناعية الخاصة بم

عليدددده فاندددده لغددددرا تخصددددي  التكدددداليف المشددددتركة علددددى      

المنتجددات فددي صددناعة تكريددر الددنفط يسددتلزم الامددر القيددام بخمددي 

 طوات متسلسلة . ترتبط الخطوة الاولى بتحديدد كلدف المدوارد و 

الانشدددطة ، و تتمثدددل كلدددف المدددوارد بدددالمواد و اجدددور العمدددل و 

عيينهددا علددى منددت  معددين . امددا التكدداليف الا ددرى التددي لا يمكددن ت

بالنسبة للأنشطة فهي مجموعة عمليات او اجرا ات او افعدال فدي 

دورة الانتاا تقوم باستهلاك المدوارد و عناصدر التكداليف لغدرا 

         انتددداا مخرجدددات نها يدددة متمثلدددة فدددي وحددددات التكلفدددة او الانتددداا

( . و يمكدددددن الحصدددددول علدددددى هدددددذه 001: 0266)العشدددددماو ؛

ات مددن  ددلال توحيددف تدددفقات العمددل ؛ ملاحظددة عمليددات المعلومدد

 الانتاا الفعلية ؛ و المقابلات الشخصية م  العاملين .

في الخطوة الثانية يت  تحديد موجهات الكلفة ) موجهات الموارد و 

موجهات الانشطة ( ، و يقصد بموجه  الكلفدة العامدل الدذ  يسدبب 

و يعتمددد ا تيددار  .(606:  0220او يقددود كلددف النشدداي ) يحيددى ، 

موجهات الكلفة على عدة معايير اهمها ان يكون سدهل الا تيدار و 

التطبيددف و اندده غيددر معقددد ؛ لدده علاقددة مباشددرة مدد  التكدداليف غيددر 

المباشددرة ؛ كمددا اندده يووددح سددلوك التكدداليف و التددأحير علددى تغيددر 

( . و هندا يمكدن تحديدد :Gary & Sorinal ; 2010 61الكلدف )

 لال الملاحظة و المتابعدة للعمليدات الانتاجيدة  هذه الموجهات من

، و المقابلات الشخصية او دراسة معامدل الارتبداي . فدي الخطدوة 

الثالثة يت  تعيين كلف الموارد على الانشطة وفف ما اسدتهلكته مدن 

موجهددات المددوارد ، و تتمثددل الانشددطة هنددا بالمراحددل الانتاجيددة و 

فط ؛ فدي الخطدوة الرابعدة المراكز الخدمية فدي صدناعة تكريدر الدن

يددت  تخصددي  تكدداليف مراكددز الخدددمات الانتاجيددة علددى المراحددل 

وفقاع لما ت  استهلاكه فدي كدل مرحلدة مدن هدذه التكداليف ، و ا يدراع 

يت  توزي  تكاليف المراحدل المشدتركة علدى المنتجدات . و يوودح 

 ( الخطوات المبينة في اعلاه . 6الشكل )

 (  طوات تطبيف محاسبة تكاليف الانشطة في صناعة تكرير النفط6الشكل )

 

  خامسا : دراسة الحالة

 ددلال الزيددارات الميدانيددة يبيعددة عمددل الشددركة عينددة البحدد   .6

لشددركة مصددافي الجنددوب تبددين انهددا تقددوم بتكريددر الددنفط الخددام 

المجهز لإنتاا المشتقات النفطية التالية ) البنزين الخام ، الدنفط 

الابيض ، زيت الغاز ، زيت الوقود ،  ، الغداز السدا ل ، وقدود 

الطددددا رات ( ، و كددددذل  تصددددني  الدددددهون بمصددددفى الدددددهون 

الشدركة و هدي ) زيدت الاسدطوانات الاسداس ، الموجود دا ل 

الاسفلت ، الشم  ، زيت المغازل الاساس ، زيت اساس درجة 

و دهن برايدت سدتوك( ، اودافة لدذل    122، دهن اساس  32
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تقوم الشركة بصناعة الاوعية البلاستيكية و البراميل الحديديدة 

فذ لتعبةة الزيوت . فيما يخ  تصني  المنتجات النفطية ففنها تن

  -من  لال الوحدات و الشعب التالية :

وحدتي التكرير الاولى و الثانية : تقدوم بعمليدة فصدل و تكريدر  .  

النفط الخام بالحرارة و بمساعدة بخار الما  و ينت  عنها السب  

 منتجات المذكورة في اعلاه . 

وحددددتي تحسدددين البندددزين :  مدددد لاتها تتمثدددل بدددالبنزين الخدددام  .ب 

المندت  فدي المرحلددة الاولدى و يندت  مندده مدادة ) الريفورميددت ، 

بددل كمددد لات  الغدداز السددا ل ( و هددي منتجددات ليسددت نها يددة

 . لمراحل انتاجية ا رى

وحدددتي الغدداز السددا ل : تتكدددون مددد لاتها مددن الغدداز السدددا ل  .ا 

لى و الغاز السا ل المنت  في المرحلدة المستل  من المرحلة الاو

 .  السا ل كمنت  نها ي الثانية و ينت  عنها الغاز

وحدددة المددزا الاولددى : يددت  فيهددا مددزا مددادة النفثددا المنتجددة فددي  .د 

نت  المرحلة الاولى و الريفورميت المنت  في المرحلة الثانية لي

 .عنها بنزين عاد  كمنت  نها ي

بفنتاا ) زيدت الغداز الفراغدي ،  وحدة التقطير الفراغي :  تقوم .ه 

، زيت المغازل ، فاكيوم رسديدو ( مدن  SAE 30زيت اساس 

 زيت الوقود المستل  من وحدتي التكرير الاولى و الثانية .

وحدة ازالدة الاسدفلت : تتمثدل مدد لاتها بمدادة الفداكيوم رسديدو  .و 

المسدددتل  مدددن وحددددة التقطيدددر الفراغدددي و بعدددد المعالجدددة تندددت  

  يت برايت ستوك و الاسفلت .ن هما زمنتجي

وحدة التعامل بالفرفرال : تتكون مدد لاتها مدن زيدت المغدازل  .ز 

المستل  من وحدة التقطير الفراغدي  SAE 30و زيت الاساس 

امدددا  ، و زيدددت برايدددت سدددتوك مدددن وحددددة ازالدددة الاسدددفلت .

) زيت برايت ستوك ، زيت الاسداس مخرجاتها فهي تتمثل ب 

 .ر منتجات نصف مصنعة( و هي تعتب، زيت المغازل

وحدددة ازالددة الشددم  : مهمتهددا تخلددي  منتجددات وحدددة التعامددل  .ح 

بالفرفرال السابقة مدن الشدم  لتحسدين درجدة انسدكاب الزيدوت 

 . تي تحول الى مرحلة المزا اللاحقةالاساس ال

مرحلددة المددزا الثانيددة : تعمددل علددى اتمددام مخرجددات المرحلددة  .ي 

هي ) زيوت السيارات  السابقة و التي ينت  عنها حلاه منتجات

التوربداين ( و هدي  الديزل ، زيدوت سديارات البندزين ، زيدوت

 .منتجات نها ية

هيةددة  دددمات الانتدداا :  تسددمى ايضددا بمركددز الطاقددة و تتمثددل  .  

بمراكددز الخدددمات الانتاجيددة التددي تشددمل سددبعة شددعب هددي ) 

المراجل البخارية ، تعاملات المياه المفتية ، كابسدات الهدوا  ، 

الميدداه ، الاحددواا ، تعدداملات ميدداه المراجددل ، ابددراا تحليددة 

 التبريد( . 

مراكز الخددمات الانتاجيدة الا درى :  تضد  مركدز الصديانة ،  .ك 

مركز المختبدرات ، مركدز الخددمات الفنيدة و مركدز الخددمات 

 الادارية .

: اجااارا ات احتسااااب نصااايت المنتجاااات النفطياااة مااا   سادساااا

 التكاليف المشتركة  

هنددا علددى  حصددر و تجميدد  و توزيدد  تكدداليف وحدددتي سددنركز      

التكرير الاولدى و الثانيدة علدى اعتبدار ان تكاليفهدا مشدتركة للسدب  

منتجات الر يسة ، كما انها تمثدل المرحلدة الاساسدية و الاولدى فدي 

تصني  المنتجات و التي ستكون دليلاع و مرشداع لتخصي  تكاليف 

سديت  هندا  .ة عيندة البحد ة المشدتركة فدي الشدركالمراحل الانتاجيد

عددددرا اجددددرا ات احتسدددداب نصدددديب المنتجددددات مددددن التكدددداليف 

المشددتركة بفقددرتين ، الاولددى تكددون وفددف النظددام الكلفددو  القددا   

للشركة عينة البح  والثانية المعالجة المقترحة وفف نظام محاسبة 

 تكاليف الانشطة.

فددي المعالجددة وفقدداع للنظددام القددا   بالشددركة :  تعتمددد الشددركة   .  

توزيدد  تكدداليف وحدددتي التكريددر مددن مددواد و اجددور و  دددمات 

علددى اسدداس كميددة المنتجددات للمرحلددة مرجحددة  بمعدددل درجددة 

الكثافددة لكددل منددت  . و قددد بلغددت تكدداليف وحدددتي التكريددر لعددام 

دينددار ، و مددن  02011161222مددن المددواد المباشددرة  0260

دينددار ، و نصدديبها مددن  61000110001الاجددور و الخدددمات 

 دينار .  16061231113كاليف مراكز الخدمات ت

علمددددا ان اسددددي التخصددددي  التددددي اعتمدددددتها الشددددركة فددددي      

تخصي  تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الانتداا كاندت كمدا 

 ( .  6في الجدول ) 

نصيب وحدتي التكرير من تكاليف مراكز الخدمات  (6الجدول )
 

 الملاحظات       اساس التخصي     نصيب وحدتي التكرير   مركز الخدمات    

 مركز الصيانة 

 مركز الطاقة 

 مركز كابسات الهوا  

 مركز المختبرات 

60011200321 

60301112001 

6610012160 

0001010002 

 عدد ساعات الصيانة 

كمية المياه المستهلكة م
3
 

كمية الهوا  المستخدم م
3

 /ساعة

 عدد العينات المفحوصة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 عدا شعبة كابسات الهوا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
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 عدا كلفة المواد الاولية  التكاليف المباشرة لمراكز الانتاا   61121100100 مركز الخدمات الفنية 

   16061231113 المجمو 

 

و بدددددددذل  يصدددددددبح اجمدددددددالي تكددددددداليف وحددددددددتي التكريدددددددر      

دينددددار ،  02011161222دينددددار . ) مددددواد  616306301601

 دينار ، نصيبها من تكاليف  61000110001تكاليف  اصة 

(  0ديندددار ( . و يوودددح الجددددول )  16061231113الخددددمات 

نصيب الوحدة المنتجة من تكاليف وحدتي التكرير . ويحسب وفف 

 الية :          المعادلة الت

 كمية المرجحة لمعدل الكثافة للمنت 

 نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف المشتركة =  الكلفة الاجمالية للمنتجات *

اجمالي الكمية المرجحة لمعدل الكثافة                                                         

 ( نصيب المنتجات من التكاليف الكلية لوحدتي التكرير0الجدول )

الكمية م   المنت     
3 

الكميدددددددددددددددددددددددة  معدل درجة الكثافة 

المرجحددددددددددددددددة 

 لمعدل الكثافة

نصدديب المنددت  مددن 

 التكاليف 

 تكلفة الوحدة المنتجة 

 النفثا

البندددددددددددزين 

 الخام 

الددددددددددددددددنفط 

 الابيض 

 زيت الغاز 

زيددددددددددددددددت 

 الوقود 

الغدددددددددددددددداز 

 السا ل 

وقددددددددددددددددود 

 الطا رات 

310206 

116006 

302030 

6101111 

1211160 

11201 

0012 

13,06  

10,10  

12,1  

16,10  

60,10  

600,0  

12,61  

01101010 

13116061 

61611103 

10100111 

06661311 

0211001 

311101 

61630031011 

33111616111 

62063010002 

30111311260 

11031331030 

1110100610 

011101222 

13260 

30031 

36111 

01101 

66213 

12161 

00116 

    المجمو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    616306301601 030101601 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 يلاحظ مما تقدم ما يلي :_ 

ان بعض مراكز  دمات الانتاا وزعدت تكاليفهدا علدى مراكدز  .6

الانتاا وفف اسي غير ملا مة  اصة تل  المراكدز التدي تضد  

انشدددطة متعدددددة و بعضدددها يقددددم  دماتددده لمراكدددز معيندددة دون 

الا ددرى كمركددز الطاقددة الددذ  يضدد  سددبعة انشددطة منهددا نشدداي 

 . ..الخواا ، نشاي ابراا التبريد .تعاملات المياه ، نشاي الاح

ان كافة تكاليف وحدتي التكرير الاولى و الثانيدة وزعدت علدى  .0

المنتجات على اساس واحد هو الكمية المنتجدة مرجحدة بمعددل 

الكثافة لكدل مندت  . و هدذا ربمدا يكدون صدحيحاع بالنسدبة للمدواد 

المباشدددرة ) الدددنفط الخدددام (  الا ان توزيددد  الاجدددور و تكددداليف 
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الخدمات الا درى وفدف هدذا الاسداس غيدر عدادلاع ، لان معظد  

هددذه التكدداليف تكاليفدداع حابتددة كمددا ان منتجددات وحدددتي التكريددر 

تتفدداوت مددن حيدد  نقطددة الانفصددال فبعضددها ينفصددل بمددرور 

حلاه ساعات تشغيلية بينما ينفصدل الدبعض الا در بعدد مدرور 

مدة ( الفتدرة اللاز3ارب  ساعات و نصف . و يووح الجدول )

 لانفصال كل منت  . 
 

 ( ساعات انفصال المنتجات في وحدتي التكرير3الجدول )

 الساعات اللازمة للانفصال     المنت                    

 النفثا 

 البنزين الخام 

 النفط الابيض 

 زيت الغاز 

 زيت الوقود 

 الغاز السا ل 

 وقود الطا رات 

 ساعة 1,1           

 ساعة 1,1           

 ساعة 1,1           

 ساعة 3              

 ساعة 3              

 ساعة 1,1            

 ساعة 1,1            

 

( : (ABCالمعالجدددة وفقددداع لنظدددام محاسدددبة تكددداليف الانشدددطة  . ب

حديدد الموجهدات حد  ويتطلب  ل  تحديدد الأنشدطة الر يسدية و ت

 .تخصي  التكاليف

 : تحديد الانشطة الر يسية و يكون على عدة مستويات هي  -

انشددطة علددى مسددتوى الوحدددة المنتجددة و تضدد  كددل مددن نشدداي  .6

الغاز السا ل كمندت  نهدا ي وحدتي الغاز السا ل الذ  ينت  عنه 

وحيد ، نشداي وحددة المدزا الاولدى التدي تندت  البندزين العداد  

كمنت  نها ي . و من ح  تكاليف الوحدة المنتجة يمكن الوصدول 

للنشاي على عدد الوحدات  اليه من  لال تقسي  التكاليف الكلية

 . المنتجة

 انشطة على مستوى الدفعات و تشمل كل مما يأتي :  .0

 حدتي التكرير الاولى و الثانية التي تندت  سدب  منتجدات نشاي و

 . 

 حسين البنزين و ينت  عنها منتجيننشاي وحدتي ت. 

 ي تتكدون مخرجاتهدا مدن اربد  نشاي وحدة التقطير الفراغي الت

 .  منتجات

 حدة ازالة الاسفلت و تنت  منتجيننشاي و. 

 لفرفرال و ينت  عنها حلاه منتجاتنشاي وحدة التعامل با. 

  حلاه منتجات نشاي وحدة ازالة الشم   تنت  . 

  نشداي مرحلدة المددزا الثانيدة تعمدل علددى اكمدال منتجدات وحدددة

 ازالة الشم  . 

  انشطة على مستوى الانتاا و تتمثدل بأنشدطة مراكدز الخددمات

الانتاجيددة و هددي نشدداي تعدداملات الميدداه ، الاحددواا ، ابددراا 

ميددداه ، كابسدددات التبريدددد ، تعددداملات ميددداه المراجدددل ، تحليدددة ال

 الهوا  ، الصيانة ، المختبرات و الخدمات الفنية . 

  . انشطة على مستوى الشركة  و تشمل الانشطة الادارية 

( موجهدددات الكلفدددة و 1يوودددح الجددددول )تحديدددد موجهدددات :  .3

 اسباب ا تيارها .

سنعمل هنا على تطبيف الخطدوة الثالثدة و تخصي  التكاليف :  .1

الرابعة من  طوات تطبيف نظام محاسبة تكاليف الانشطة ، ا  

سدديت  تخصددي  كلددف المددوارد علددى الانشددطة و  تخصددي  

تكاليف انشطة الخدمات على الانشطة الانتاجية . سيت  التركدز 

هنا على قياس تكاليف نشاي وحددتي التكريدر الاولدى و الثانيدة 

عددد المرحلددة الاسدداس للإنتدداا و التددي ينددت  عنهددا سددب  كونهددا ت

منتجات ، كمدا يمكدن اعتمداد نفدي الاجدرا ات فدي قيداس كلدف 

( نصدديب 1الانشددطة الانتاجيددة الا ددرى . و يووددح الجدددول )

 وحدتي التكرير من تكاليف انشطة الخدمات الإنتاجية .  
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موجهات الكلفة (1الجدول رق  )
 

 سبب الا تيار          موجه الكلفة            النشاي             

 _ نشاي وحدتي التكرير :_6

 فيما يخ  المواد . -  

 الاجور و التكاليف الا رى  -  

 الانشطة الخدمية :__ 0

 _ نشاي المراجل البخارية   

 _ نشاي تعاملات المياه  

 _ نشاي الاحواا 

 _ نشاي ابراا التبريد  

 _ نشاي تعاملات مياه المراجل  

 _ نشاي المراجل البخارية 

 _ نشاي تحلية المياه   

 _ نشاي كابسات الهوا   

 _ نشاي الصيانة  

 _ نشاي المختبرات  

 _ الخدمات الفنية  

 

 الكميات المنتجة مرجحة بمعدل الكلفة 

 ساعات التشغيل  

 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية المياه / م
3
 

كمية الهوا  م
3
 / ساعة  

 ساعات الصيانة 

 عدد العينات المفحوصة 

 التكاليف الخاصة لكل نشاي 

 

 حسب ارا  المختصين 

 لتباين فترة انفصال المنتجات 

 

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 تاجيحسب الكمية المستهلكة لكل نشاي ان

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب الكمية المستهلكة لكل نشاي انتاجي

 حسب ساعات الصيانة الفعلية لكل نشاي 

حسدددب عددددد العيندددات لكدددل نشددداي انتددداجي  تضددد  

 انشطة التخطيط ،البيةة ،الهندسة ...الخ .

 

 نصيب وحدتي التكرير من تكاليف انشطة الخدمات( 1)الجدول 

كميدددة موجهدددات الكلفدددة  تكاليف النشاي  النشاي      

 الكلية 

كميدددة موجهدددات الكلفدددة 

 لنشاي وحدتي التكرير 

نصددددددددديب وحددددددددددتي 

 التكرير 

 تعاملات المياهنشاي 

 نشاي الاحواا 

 نشاي ابراا التبريد 

 نشاي تعاملات مياه المراجل 

 نشاي المراجل البخارية 

 نشاي تحلية المياه 

 نشاي كابسات الهوا  

6121006210 

0120011132 

0310020200 

3211161010 

1110610161 

0001331011 

6301311311 

60012222 

0112222 

6003001 

6030600 

6013263 

0160222 

11601222 

0003016 

0000122 

6060112 

110160 

001610 

6116061 

00101222 

6201213021 

0611161001 

6126010112 

0601030011 

3161020601 

6001301611 

6610012102 
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 نشاي الصيانة 

 نشاي الخدمات الفنية 

 نشاي المختبرات 

30116101101 

00110111160 

1000311011 

111110 

111111136122 

32110 

001630 

620103311101 

60610 

60011200321 

61121100100 

0001010002 

 13300311611    المجمو     

 

تحديددد نصدديب المنتجددات مددن التكدداليف المشددتركة : يووددح   .1

( نصدددديب المنتجددددات مددددن التكدددداليف المشددددتركة  1الجدددددول ) 

لوحدددتي التكريددر الاولددى و الثانيددة . و قددد تدد  اعتمدداد الكميددة 

المرجحة بمعدل كثافة المندت  كموجده كلفدة فدي توزيد  تكداليف 

ات المفحوصة المواد ) النفط الخام (  بينما ت  اعتماد عدد العين

لكل منت  في توزي  تكداليف المختبدرات . فدي حدين اسدتخدمت 

سدداعات التشددغيل اللازمددة لانفصددال كددل منددت  فددي تخصددي  

التكاليف الا رى ) و تشمل التكاليف الخاصة لوحدتي التكرير 

دينار و تكداليف الانشدطة  61000110001عدا المواد البالغة 

( و البالغددة  1ول ) الا درى عدددا تكدداليف المختبددرات مددن الجددد

ديندددددددددار و بهددددددددددذا يكددددددددددون المجمددددددددددو   12311111111

دينار ( . و من الجددير بالدذكر ان التكداليف  10203231006

الادارية ل  تد دذ بنظدر الاعتبدار كونهدا تعدد تكاليفداع لا تضديف 

قيمة في معظ  ادبيات محاسبة التكاليف ؛ بالتالي لابد من الحدد 

( التالي نصيب  1جدول رق  ) او  فض هذه التكاليف . يبين ال

المنتجددات مددن التكدداليف المشددتركة لوحدددتي التكريددر باسددتخدام 

(عددن يريددف جمدد  تكدداليف  ( ABCنظددام محاسددبة الانشددطة

المدواد مد  تكدداليف المختبدرات و التكداليف الا ددرى لكدل منددت  

مدددن المنتجدددات السدددب  وقسدددمة هدددذا المجمدددو  علدددى الكميدددات 

 المنتجة منها .

 

 

نصيب المنتجات من التكاليف المشتركة لوحدتي التكرير ( 1الجدول )
 

 نصيب الوحدة  الكمية المنتجة  اجمالي التكاليف  التكاليف الا رى  تكاليف المختبرات  تكاليف المواد  المنتجات 

 النفثا 

 البنزين الخام

 النفط الابيض  

 زيت الغاز 

 زيت الوقود 

 الغاز السا ل 

 وقود الطا رات 

 

62063100010 

02221200112 

1311020602 

03111060612 

00013011122  

0130101111 

02011161  

310061101 

111103000 

021301612 

003011120 

103231361 

11301111 

0001011 

0300306100 

0300306100 

0300306100 

1061061011 

1061061011 

0300306100 

0300306100 

02001233031 

00002001011 

61026023110 

32131206010 

31301001126 

60216201031 

0106011236 

310206 

116006 

302030 

6101111 

1211160 

11201 

0012 

12001 

31022 

10112 

02111 

1113 

061000 

6061111 

    610001130116 10203231006 0001010002 02011161222 المجمو  

 ـــــــــــــــــــــ

   

 ـــــــــــــــــــــــ
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( لمقارنة كلف المنتجات من التكداليف  0و فيما يلي الجدول )      

المشددتركة لوحدددتي التكريددر الاولددى و الثانيددة وفقدداع للنظددام القددا   

للشركة و نظام محاسبة تكاليف الانشطة ، ا  نلاحدظ فيده ا دتلاف 

كبير في كلف بعض المنتجات كما هو الحال بالنسبة للغاز السدا ل 

ارتفعت كلفة المتر المكعدب الواحدد منهدا ، و وقود الطا رات الذ  

 بينما انخفض نصيب كل من منت  زيت الغاز و زيت الوقود . 

 

 مقارنة كلف المنتجات وفف النظامين( 0الجدول )

الكلفددددة وفددددف نظددددام محاسددددبة تكدددداليف  الكلفة وفف النظام القا        المنت               

 الانشطة 

 النفثا 

 البنزين الخام 

 النفط الابيض 

 زيت الغاز 

 زيت الوقود 

 الغاز السا ل 

 وقود الطا رات 

            13260  

            30031  

            36111  

            01101  

            66213  

            12161  

            00116 

            12001  

            31022 

            10112  

            02111 

            1113 

            061000 

            6061111 

 

 الاستنتاجات و التوصيات

 الاستنتاجات

تعتمدددد الشدددركة فدددي تخصدددي  التكددداليف المشدددتركة لوحددددتي  .6

التكرير الاولى و الثانية عدد الوحدات المنتجة مرجحة بمعددل 

 كثافة المنتوا كأساس للتخصي  و لكافة عناصر التكاليف . 

هنددداك بعدددض الانشدددطة الخدميدددة و بدددالأ   نشددداي الطاقدددة  .0

تخص  تكاليفه على اساس كمية المياه المستهلكة / م
3
، بينما  

يتضدددمن هدددذا النشددداي عددددة انشدددطة فرعيدددة تختلدددف الانشدددطة 

الانتاجيددة مددن حيدد  كميددة اسددتهلاكها مددن  دددمات كددل نشدداي 

 فرعي . 

اعتمدداد اسدداس واحددد لتوزيدد  التكدداليف المشددتركة يدددد  الددى  .3

 تشويه كلف المنتجات . 

 حامناع : الاستنتاجات والتوصيات

 التوصيات 

كلفدددة لتوزيددد  التكددداليف ودددرورة اعتمددداد اكثدددر مدددن موجددده  .6

المشتركة لوحدتي التكرير علدى المنتجدات ، ا  يمكدن اسدتخدام 

      الكميددات المرجحددة بمعدددل الكثافددة فددي توزيدد  تكدداليف المددواد

، و سداعات التشدغيل اللازمدة للانفصدال لتوزيدد  ()الدنفط الخدام

 التكاليف الا رى لوحدتي التكرير . 

 انشطة مركز الطاقة . شاي فرعي مناعتماد موجه كلفة لكل ن .0

التأكيددد علددى اعتمدداد عدددد الوحدددات المفحوصددة مددن كددل منددت   .3

 كموجه كلفة لتوزي  تكاليف المختبرات على المنتجات . 
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