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 الملخص
 

( فا  قيااس و PFABCالنشااط المرتكاع علاى الأداء  يهدف البحث الى بياان دور نااام التكلفاة علاى اسااس      

وبالتااال  تحساايا كفاااءة وفاعليااة أداء الوحاادة و شاااملة  بصااورة واةااحة  الاقتصاااديةتقااويم أداء أنشاالة الوحاادة 

( لبياان ذاذا الادور Namazi( بخلواتا  التساعة  حسان أنماوذ   (PFABCككل، إذ تم تلبيق ناام  الاقتصادية

( أحاد مصاانع 2العام العراقية  مصنع الجلدية / معمال الأحذياة المدنياة المتلاورة رقام ف  أحدى شركات القلاع 

علاى بياناات مصانع الجلدياة /معمال الأحذياة المدنياة  انالشركة العامة لصناعات النسيج والجلود ، وأعتماد الباح ا

ة فا  المصانع  موةاوع الت  حصل عليها ما خلال العيارات والمعايشة الميدانيا 2102( لعام 2المتلورة رقم  

ذاو أداة رقابياة مهماة  (PFABC)أذمهاا ان نااام  الاساتنتاجاتالبحث( ، إذ توصال الباح اان الاى مجموعاة ماا 

تساذم بشكل كبير ف  عملية تقويم أداء أنشلة الوحدة الاقتصادية ما خلال تحديد نقااط القاوة ونقااط ال اع  فا  

ر المعلوماات اللامماة ادارة الوحادة الاقتصاادية لاتخااذ القارارات أداء كل نشاط وإنتاجية كل نشاط وبالتال  توفي

تحسايا القادرة لاللاممة لتصحيح المسار ومتابعة تنفيذ ذذه القرارات لتحقيق أقصى مستوى ما الكفاءة والفاعلياة 

 التنافسااية والبقاااء فاا  السااوض، وعلااى ةااوء الاسااتنتاجات التاا  تاام التوصاال اليهااا  قاادم الباح ااان مجموعااة مااا

علاى  الاعتماادالتوصيات أذمها ينبغ  على مصنع الجلدية أن يقاوم بعملياة تقاويم أداء أنشالت  دوريااخ ماا خالال 

 .(PFABC)وما أذم ذذه الأدوات الحدي ة ذو ناام  الاقتصاديةالأدوات الحدي ة لتقويم أداء أنشلة الوحدات 
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Abstract 
 

The research aims to explain the role of the Performance Focused Activity Based Costing (PFABC) system in 

measuring and evaluating the performance of economic entity activities in a clear and comprehensive manner, and 

thus improving the efficiency and effectiveness of the performance of the economic unit as a whole. The system was 

implemented with its nine steps according to the model (Namazi) to demonstrate this role in one of the Iraqi public 

sector companies, Leather Factory / Advanced Civil Shoe Factory No. 7, which is one of the factories of the General 

Company for Textile and Leather Industries. The researchers are used the data of Leather Factory/Advanced Civil 

Shoe Factory No.7 for 2018 obtained by field visits . A set of conclusions are reached, the most important of which is 

that the PFABC system is an important monitoring tool that contributes greatly to the process of evaluating the 

performance of economic unit activities by identifying strengths and weaknesses in the performance of each activity 

and the productivity of each activity. Thus providing necessary information to manage the economic unit to take the 

necessary decisions to correct the path and follow up the implementation of these decisions to achieve the highest 

level of efficiency and effectiveness and thus improve competitiveness and stay in the market. A set of 

recommendations, the most important of which is that the leather factory needs to make the process of evaluating the 

performance of its activities periodically through relying on modern tools, such as the PFABC system, to evaluate the 
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performance of the activities of economic units in order to identify strengths and work to support them and 

weaknesses and work to address them.                                                                                                                     

Keywords: Performance Focused Activity Based Costing, performance evaluation, economic entity. 

 المقدمة

عملية تقويم الأداء ما أذم الوظااف  الأدارياة التا  ينبغا   تعد     

القيام بها  لقياس مدى نجاح الخلط التا    على الوحدة الأقتصادية

وةااعت مقاادماخ لتحقيااق أذااداف الوحاادة الأقتصااادية المرجااوه ، 

وذلك ما خالال مقارناة الأداء الفعلا  باالأداء المخلاط لا  لتحدياد 

نقاط ال اع  وأتخااذ الأجاراءات التصاحيحية اللامماة لمعالجتهاا 

وة والعمال والعمل على عدم تكرارذاا مساتقبلاخ، وتحدياد نقااط القا

علااى دعمهااا وتعميمهااا علااى الجواناان التاا  ظهاارت فيهااا نقاااط 

ال ع  ، مما يؤدي ذلك الى تحسيا أداء الوحادة الأقتصاادية ماا 

خلال التوصل الى أف ل مستويات الكفاءة والفاعلية فا  ممارساة 

أنشلتها المختلفة، ونتيجة للتغيرات والتلورات الت  حصالت فا  

بحت أدوات عملياااة تقاااويم الأداء بيئاااة الأعماااال المعاصااارة أصااا

التقليدية المعتمدة ما قبل الوحدات الأقتصاادية لغارت تقاويم أداء 

أنشاالتها رياار مناساابة ورياار مجدياا  اعتمادذااا علااى المقااايي  

الماليااة فقااط كااون ذااذه المقااايي  لاام تعااد كافيااة اعلاااء صااورة 

واةحة و شاملة عا أداء أنشلة الوحدة الأقتصادية ، الأمر الذي 

دفع الوحدات الأقتصادية الى البحث عاا الأدوات المناسابة لتقاويم 

أداء أنشلتها المختلفاة والتا  تحقاق التكامال بايا المقاايي  المالياة 

والمقااايي  رياار الماليااة  وبالتااال  تمكااا الوحاادة الأقتصااادية مااا 

تقااويم أداء أنشاالتها بصااورة واةااحة وشاااملة ، ومااا أذاام تلااك 

لأداء ذو ناام التكلفة علاى اسااس النشااط الأدوات الحدي ة لتقويم ا

بياان دور ( ، ويهدف البحاث الاى PFABCالمرتكع على الأداء  

( PFABCناام التكلفة على اساس النشاط المرتكاع علاى الأداء  

ف  قياس و تقويم أداء أنشلة الوحدة الأقتصادية بصورة واةاحة 

قتصااادية و شاااملة وبالتااال  تحساايا كفاااءة وفاعليااة أداء الوحاادة الأ

وذلك ما خلال التلبيق العمل  ف  مصنع الجلدية/ معمل الأحذياة 

 (.2المدنية المتلورة رقم  

 منهجية البحث

 مشكلة البحث 

 الصااناعية( التاا  تعماال فاا   إن معااام الوحاادات الأقتصااادية     

البيئاة العراقياة لامالاات تعتماد علااى اساالين تقليديااة لقيااس وتقااويم 

أدافهااا ، إذ أن ذااذه الأسااالين أصاابحت رياار قااادرة عااا أعلاااء 

صااورة واةااحة و شاااملة عااا أداء الوحاادة الأقتصااادية فاا  ظاال 

التغيااارات والتلاااورات الحاصااالة فااا  بيئاااة الأعماااال المعاصااارة 

المقااايي  الماليااة فقااط ممااا يااؤ ر ذلااك علااى كفاااءة اعتمادذاا علااى 

وفاعليااااة أداء ذااااذه الوحاااادات الأقتصااااادية، وعاااادم أذتمااااام ذااااذه 

الوحاادات بالأسااالين الحدي ااة لقياااس الأداء وتقويماا  والتاا  تواكاان 

ذااذه التلااورات الحاصاالة فاا  بيئااة الأعمااال المعاصاارة وتعلاا  

ة صاااورة واةاااحة وشااااملة عاااا أداء أنشااالة الوحااادة الأقتصاااادي

المختلفة اعتمادذا على المقايي  رير المالياة بالأةاافة للمقاايي  

:  وعلي  فأن الأسئلة الت  ينبغ  أن تلرح ف  ذذا السياض,  المالية

كأساالوح حااديث يساااذم فاا    (PFABC)ذاال إن أسااتعمال ناااام 

 أن الأعتمااد ؟ وذال قياس وتقاويم أداء أنشالة الوحادة الأقتصاادية

على مقايي  مالية ورير مالية ف  عملية قياس وتقويم أداء أنشالة 

يسااذم  (PFABCنااام   أساتعمالالوحدة الأقتصاادية ماا خالال 

فاااا  أعلاااااء صااااورة واةااااحة و شاااااملة اداء أنشاااالة الوحاااادة 

الأقتصادية وبالتال  تحسيا كفاءة وفاعلية أداء الوحدة الأقتصادية 

 ؟ككل

 أهمية البحث

ة البحاااث فااا  أن تقاااويم أداء أنشااالة الوحااادات تتجلاااى أذميااا     

الأقتصااادية بأسااتعمال ناااام التكلفااة علااى اساااس النشاااط المرتكااع 

يمكاا ذاذه الوحادات ماا أعلااء صاورة  (PFABC)علاى الأداء 

واةااحة و شاااملة عااا أداء أنشاالتها وبالتااال  أدافهااا بشااكل عااام 

ك اار اعتمادذااا علااى المقااايي  الماليااة ورياار الماليااة التاا  تكااون أ

، أنسجاماخ مع التغيرات والتلاورات فا  بيئاة الأعماال المعاصارة

ف االاخ عااا بيااان ماادى نجاااح ذااذه الوحاادات فاا  تحقيااق أذاادافها 

 المرجوه.

 هدف البحث

بياااااان المرتكاااااعات المعرفياااااة لنااااااام يهااااادف البحاااااث الاااااى      

PFABC)) وبيااااان  وشاااارح خلااااوات تلبيقااااة ومعايااااا تلبيقااااة

بياااان دور ناااااام و المرتكاااعات المعرفياااة لعمليااااة تقاااويم الأداء ،

 (PFABC   ف  قياس وتقويم أداء أنشلة مصنع الجلدية / معمال

( بصااورة واةااحة و شاااملة 2الأحذيااة المدنيااة المتلااورة رقاام  

وبالتال  تحسايا كفااءة وفاعلياة أداء الوحادة الأقتصاادية ككال ماا 

 .(Namaziخلال تلبيق أنموذ   

 فرضية البحث 

 يقوم البحث على فرةية أساسية مفادذا الآت :

 إن أستعمال ناام التكلفة على اساس النشاط المرتكاع علاى الأداء 

 (PFABC   يساااذم فاا  أعلاااء صااورة واةااحة و شاااملة اداء

أنشلة الوحدة الأقتصادية اعتماده على مقايي  مالية ورير مالية 

 أداء الوحدة الأقتصادية ككل( .وبالتال  تحسيا كفاءة وفاعلية 
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 مجال البحث 

تاام أختيااار أحااد معاماال مصاانع الجلديااة وذااو معماال الأحذيااة      

( كمحال للبحاث لغارت أجاراء الجانان 2المدنية المتلاورة رقام  

أساتمرارية أنتاا  المعمال لمنتجاتا  لعادة أساباح أذمهاا  العمل  في 

رجالية ، أذ يعد ذذا المعمل رقم واحاد بالأساتمرارية الحذية الأما 

بأنتااا  الأحذياااة الرجالياااة نتيجاااة للللاان علاااى منتجاتااا  ماااا قبااال 

المستهلكيا . وبالتال  فأن منتجات  أك ار منتجاات المصانع منافساة 

 للمنتجات المستوردة ما الخار .

 مصادر جمع البيانات والمعلومات ومنهج البحث

تماد على البياناات والمعلوماات التا  جمعات تم أنجام البحث بالأع

 ما المصادر الآتية:

 :تاااام الأعتماااااد علااااى الماااانهج  -مصااااادر الجاناااان الناااااري

الاساااتنباط  للبحاااث ماااا خااالال الأساااتعانة بالكتااان والبحاااو  

والمقالات العربياة والأجنبياة   والدوريات والرسافل والأطاريح

الت  استلاع الباح اان الحصاول عليهاا ماا المكتباات والشابكة 

 . Internet)المعلوماتية العالمية  

 :  تم الأعتماد على المنهج الاساتقراف   -مصادر الجانن العمل

للبحااث مااا خاالال العيااارات الميدانيااة التاا  قااام بهااا الباح ااان 

شخصااية مااع الماادراء وذوي لموةااوع البحااث والمقااابلات ال

العلاقاة فا  موةاوع البحاث والمساتندات والساجلات وميااعان 

 لموةوع البحث . 2102المراجعة لعام 

 الاطار النظري

نشأة ومفهوم نظام التكلفة على اساس النشاط المرتكزز علزى   . أ

 ((PFABCالأداء 

طروحااااات جدياااادة قاااادمها   2112ظهاااارت فاااا  بدايااااة عااااام      

 Mohammad Namazi الأستاذ ف  جامعة شيرام ف  أياران )

، نتج عنها ناام التكلفاة علاى اسااس النشااط المرتكاع علاى الأداء 

كمختصاااار لمصااااللح  ((PFABCوالااااذي يرمااااع لاااا  بااااالرمع 

 Performance Focused Activity Based Costing)   ،

التكلفاة علاى أساا يجماع بايا معاياا نااام  (PFABC)أذ أن  ناام 

كمختصااار لمصاااللح  ABC)لااا  باااالرمع   النشااااط الاااذي يرماااع

 Activity (Based Costing  التكلفااة علااى أساااس  وناااام

 (TDABC) النشااااط الموجااا  بالوقااات الاااذي يرماااع لااا  باااالرمع

 Time Driven Activity Based)كمختصاار لمصااللح  

Costing ، ويعمل على تلاف  أوج  القصور فا  كالا الناااميا ،

وتوسيع نلاقهماا ، ماا خالال تحدياده للتكاالي  الفعلياة لكال نشااط 

علااى المااورد وموجاا   الاعتمااادبشااكل منفصاال ودقيااق مااا خاالال 

علااى  رلا يقتصااموجاا  التكلفااة  اختيااارالتكلفااة المناساابيا ، أذ أن 

ذلاك  رمما ياوففقط ، موجهات التكلفة الت  تقوم على عامل الوقت 

المرونة كون بعا  الأنشالة تكاون موجهاات تكلفتهاا قافماة علاى 

عوامااال أخااارى كاااأن تكاااون قافماااة علاااى عامااال الاااومن م ااال   

الكيلوررام( أو على عامل الحجم م ل  الميكابايت(، كما أن  يركع 

على جانن مهم وذو سلوك الموارد مما يؤدي الى تحديد أك ر دقة 

كمااا أناا  يسااذم فاا  تاوفير المعلومااات اللاممااة لتكلفاة كاال نشااط ، 

كمااااا أن ناااااام   (,Namazi,2009:45للرقابااااة وتقااااويم الأداء  

 PFABC)  يمكا أن يوحاد ماع  نااام  برمجاة ماوارد المناماة

 (ORP   و إدارة الاداء مااا خاالال تحديااد الانشاالة الرفيسااة التاا

( والتا  تام ABCتعد الخلوة الرفيسية ف  خلوات تلبيق نااام  

تجاذلهااااااااااااااااا فاااااااااااااااا  خلااااااااااااااااوات تلبيااااااااااااااااق ناااااااااااااااااام 

 (TDABC (2013:2505,Kowsari. 

على أن  ناام معلومات  متكامال قاافم علاى  (Namazi أذ عرف   

أساااس الأنشاالة ، والااذي يمكااا مااا خاالال تلبيقاا  مراقبااة الأداء 

ف االا  (TDABC)وكااذلك حاال بعاا  المشاااكل المتعلقااة بناااام 

 Namazi,2009:36اام   ون (ABC)عا توسيع  لنلاض ناام 

) (TDABC) . 

علااى أناا  ناااام كلفااوي يمتااام بدقااة  فقااد عرفتاا    نعمااان(أمااا      

أحتساااب  لتكلفااة الوحاادة الواحاادة مااا المنااتج ،وأمااداد أدارة الوحاادة 

الأقتصااادية بالمعلومااات الدقيقااة واللاممااة للرقابااة وتقااويم الأداء 

 (62: 2102وتحسيا العديد ما القرارات نعمان،

علااى أناا  الجياال ال الااث (Carroll and Lord  عرفاا  مااا في     

الهجيا الذي يحاول التغلن  (ABC)وذو أسلوح  (ABC)لناام 

، فهااو عمليااة  TDABC)علااى بعاا  نقاااط ال ااع  فاا  ناااام  

تكلفاااة مك فاااة تتللااان عااادة خلاااوات لتخصاااي  التكاااالي  ريااار 

 (.Carroll& Lord,2016:176المباشرة بشكل صحيح 

( ذاو (PFABCالقول أن نااام  ناالتعاري  السابقة يمكنوما      

ونااااااام  (ABC)نااااااام يااااادمج بااااايا مياااااعات كااااال ماااااا نااااااام 

(TDABC)  ويعمل على تلاف  أوج  القصور فا  كالا الناااميا

وخصوصااا فاا  عمليااة تخصااي  التكااالي  رياار المباشاارة علااى 

المنتجااات أو الخاادمات ، ويااوفر المؤشاارات اللاممااة عااا اللاقااة 

المستغلة ورير المستغلة لكل نشاط ، وبالتال  يساذم فا   اانتاجية

 تحديااد أك اار عدالااة وموةاااوعية لتكلفااة المنااتج أو الخدماااة ، ولا

يقتصر على ذلك وانما يساذم كذلك ف  توفير المعلوماات اللامماة 

 .للرقابة وتقويم الأداء 

وتتم ال اللاقاة المساتغلة بنسابة اللاقاة المتاحاة المساتخدمة أو      

سااتعملة ، والتاا  يمكااا أن تقاااس مااا خاالال نساابة المخرجااات الم

الفعلياااة الاااى مخرجااااات اللاقاااة ، أذ يم اااال المفهاااوم التكنلااااوج  

لمخرجااات اللاقاااة أساااتخدام مساااتوى الأنتاااا  الاااذي ماااا الممكاااا 

تحقيقة عا طريق الأستخدام الكامل لعوامل الأنتا  المتغيرة وماا 
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علااى عواماال الأنتااا  خاالال التكنلوجيااا الحاليااة أي اااخ، والأبقاااء 

 (. Dupont,et al.,2002;195-196ال ابتة على حالها 

أمااا اللاقااة رياار المسااتغلة فتم اال الفاارض باايا المااوارد المتاحااة      

والموارد المستغلة أو المستهلكة فعلاخ ف  العمليات الأنتاجياة ، أذ 

تعبر ذذه اللاقة عا مقدار أو حجام اللاقاة التا  لام ياتم أساتغلالها 

يفها ف  نشاط الوحدة الأقتصادية الأساس ، ويمكاا تحديادذا وتوظ

ما خلال طرح النشاط المستخدم أو المستعمل ماا النشااط المتااح 

، وبالتااال  فااأن ذااذه اللاقااة توةااح العلاقااة باايا تكلفااة المااوارد 

المساااااتهلكة فعااااالاخ أو المساااااتعملة وتكلفاااااة الماااااوارد المتاحاااااة 

 Tanis&Ozyapici,2012;45 .) 

 ((PFABCخطوات تطبيق نظام   . ب

 الاقتصااديةذنالك عدة خلوات يتم أتباعها ماا قبال الوحادات      

وتتم ااااااااااااااال  (PFABC لغااااااااااااااارت تلبياااااااااااااااق نااااااااااااااااام 

 :(  (Namazi,2009:36-44 بالآت

 Identifyingالخطزوة الأولزى/ تحديزد الأنشززطة الر ي زية   .1

major activities)) 

طبيعاااة وسااالوك أولهماااا أن  تعاااد ذاااذه الخلاااوة مهمااا  لساااببيا     

تكااالي  كاال نشاااط تختلاا  عااا طبيعااة وساالوك تكااالي  الأنشاالة 

تم ال ذاذه الخلاوة أحاد أذام المكوناات الرفيساية و انيهما  الأخرى

 لذلك ينبغ  الحفااظ عليهاا لرسام خريلاة الأنشالة ABC) لناام 

وبالتااال  فأناا  مااا خاالال ذااذه الخلااوة يااتم تحديااد طبيعااة وساالوك 

 .تكالي  كل نشاط

الثانية/ تحديد الموارد الفعليزة الم زتخدمة )المةمزة( الخطوة  .2

 Identifying the actual resources) لكززل نشززاط

used for each activity)   

المااوارد الفعليااة اللاممااة لكاال نشاااط  (PFABC)يحاادد ناااام      

ما خلال الموظفيا الذيا يقومون بنشاط معيا ذم الاذيا يحاددون 

نوعيااة وكميااة المااورد الاالامم لكاال نشاااط، بالأعتماااد علااى ساالوك 

الماااااورد او ماااااا خااااالال ناااااام معلوماااااات الوحااااادة الأقتصاااااادية 

وخصوصاخ ناام المعلومات المحاسب  ، وقد يكون الماورد الاذي 

ده وقتاااخ او كميااة المااواد الأوليااة المباشاارة او أي مقااايي  تاام تحدياا

ملافماااة أخااارى، بشااارط أن يعكااا  ذاااذا المقيااااس علاقاااة السااابن 

يساذم ذلك ف  تقديم مروناة كبيارة  والنتيجة مع ذدف التكلفة ، مما

،  مختلفاة ف  أختيار المورد المناسن ما بيا ماوارد فعالاة أخارى

ك الموارد الفعلية اللاممة وتت ما ذذه الخلوة أي اخ تحديد سلو

لهدف التكلفة، أذ تصن  الموارد الفعلية وفق سلوكها الاى صانفيا 

( والماااوارد   Flexible Resources  ذماااا الماااوارد المرناااة

(  ، أذ أن  (Committed Resourcesالألعاميااة أو الحتميااة 

سلوك الموارد المرنة مشااب  لسالوك التكاالي  المتغيارة ، وسالوك 

لألعاميااااااة أو الحتميااااااة مشاااااااب  لساااااالوك التكااااااالي  المااااااوارد ا

 (.42: 2102ال ابتة الشبل ، 

( ذاا  المااوارد  (Flexible Resources فاالموارد المرنااة     

الت  يتم شراءذا بمقدار حاجة الوحدة الأقتصادية لهاا وفا  الوقات 

( ،وكما ذو الحال ف  شراء المواد الأولياة اللامم  وقت الأستخدام

المباشاارة بالكميااة والوقاات المللااوبيا ، ويااتم الحصااول علااى ذااذه 

الموارد ما مصادر خارجية كاأن يكاون ماا الماورديا، وشاروط 

الحصااول علااى ذااذه المااوارد لاتسااتوجن الاادخول فاا  التعامااات 

ة فا  طويلة الأجل ، وبالتال  فأن  لاتوجد طاقة أنتاجية رير مستغل

ذذا النوع ما الموارد كون كمية الموارد الت  تم شراءذا مسااوية 

لكميااة المااوارد المللوبااة والتاا  تاام أسااتخدامها فعاالا فاا  العمليااة 

 الأنتاجية.

( وذاا  Committed Resourcesامااا المااوارد الألعاميااة       

الموارد الت  ينبغ  توفيرذا قبل بدء العملياات الأنتاجياة ، أي قبال 

الأسااتخدام كمااا ذاو الحااال فاا  بناياة المصاانع ، فأناا  ينبغاا  توقيات 

التخلاايط للبنايااة وبنافهااا قباال باادء عمليااات الأنتااا  وكااذلك الآلات 

والمعدات، وذذه الموارد قد يكون لها طاقة أنتاجية رير مساتغلة ، 

أذ أن ذذه الموارد قد يتم توفيرذا بكمياات أكبار ماا الكمياات التا  

    Hansen&Mowen,2007:78).يتم أستخدامها فعلاخ 

 الخطزززوة الثالثزززة/ تحديزززد المعزززدل الفعلزززي لمزززورد  زززل نشزززاط .3

(Determining The Actual Rate of each  

Resource Activity) 

وفق ذذه الخلوة يتم تحدياد معادل التحميال الفعلا  لكال نشااط      

 ما أنشلة الوحدة الأقتصادية بشكل منفصل ، ما خالال الأعتمااد

وبشاااكل أساسااا  علاااى ناااام المعلوماااات المتاااوفرة فااا  الوحااادة 

الأقتصادية وبناءخ على البيانات الفعلياة للماورد وسالوك تكاليفاة ، 

يساااتخر  معااادل التحميااال الفعلااا  لكااال نشااااط ماااا خااالال قسااامة 

التكااالي  الفعليااة للمااوارد اللاممااة علااى موجااة التكلفااة المناساان 

 (Kowsari,2013:2506. 

تحديززد التكلفززة الفعليززة للمززوارد الم ززتهلكة الخطززوة الراةعززة/  .4

 Determine the actual cost ofلكزززل نشزززاط )

resources consumed for each activity) 

التكلفة الفعلية للموارد المستهلكة لكال  ((PFABCيحدد ناام      

بناااار  نشااااط بالأعتمااااد علاااى سااالوك تكلفاااة الماااورد الاااذي يؤخاااذ

، أذ يتحاادد تكلفااة عواماال الماادخلات مااا خاالال ةاارح  الأعتبااار

فا  الساعر الفعلا   للماورد  المورد الفعل  المستهلك ما كل نشااط

  .المستهلك لكل نشاط 

الخطزززوة الخام زززة/ أحت زززاب المعزززدل المعيزززاري لكزززل نشزززاط  .5

(Calculating Activity Standard Rate) 
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وفااق ذااذه الخلااوة يااتم تقاادير المعاادل المعياااري لكاال نشاااط ،      

وذلك بالأعتماد على وسافل مختلفة متم لاة بأساالين قيااس العمال، 

اليااة السااوض، المقااايي  الداخليااة والخارجيااة ف االاخ عااا أمكانيااة 

 .أستخدام اللرض الأحصافية كتحليل الأنحدار والسلاسل العمنية

سززززززعر النشززززززاط  الخطززززززوة ال ادسززززززة/ أحت ززززززاب أنحززززززراف  .6

(Calculating Activity Price Variance) 

وفاااق ذاااذه الخلاااوة ينبغااا  علاااى مااادراء مراكاااع التكلفاااة أن      

يحااددون أنحااراف سااعر لكاال النشاااط مااا خاالال ةاارح المااورد 

الفعلاا  المسااتهلك مااا كاال نشاااط فاا  المعاادل المعياااري الااذي تاام 

فعليااة احتساااب  فاا  الخلااوة الخامسااة الناااتج يلاارح مااا التكلفااة ال

للموارد المستهلكة ماا كال نشااط، ففا  حالاة كاون النااتج النهااف  

موجباخ ذذا يعن  وجود أنحراف سعر نشاط رير ملافماخ أو ريار 

مف لاخ، وف  حالاة كاون النااتج النهااف  ساالباخ ذاذا يعنا  وجاود 

أنحراف سعر نشاط ملافماخ أو مف لاخ، أما ف  حالة كون النااتج 

 .  عدم وجود أنحراف سعر نشاط النهاف  صفراخ ذذا يعن

الخطزززززوة ال زززززاةعة/ أحت زززززاب تكزززززالي  الأنشزززززطة المطبقزززززة  -2

Calculating the Costs of Applied) activities)           

عند أحتساح تكالي  الأنشلة الملبقة وفق ذاذه الخلاوة  فاأن      

،أذ  يميع بيا الماوارد المرناة والماوارد الألعامياة PFABCناام 

أن المهمااة الأولااى لأحتساااح المااوارد المرنااة ذااو التحديااد الاادقيق 

للكمية المعيارية للمورد المستهلك لأنجام نشاط معيا والتا  سايتم 

مقارنتهااا مااع الكميااة الفعليااة للمااوارد المسااتهلكة ، ويااتم أحتساااح 

 تكلفة الموارد المرنة الملبقة بالمعادلة التالية:

= ] الماورد المعيااري الالامم انتاا  تكلفة المورد المارن الملباق

المعادل المعيااري للماورد × كمياة الأنتاا  الفعلا ( × وحدة واحادة

 المرن[ 

أماا بالنسابة لأحتسااح تكلفاة الماوارد الألعامياة الملبقاة لنشااط     

معااايا ، فأنااا  ينبغااا  تحدياااد المساااتوى المخلاااط لااا  مقااادما وذاااذا 

للاقااة العمليااة ، المسااتوى فاا  أرلاان الأحيااان يعتمااد علااى مفهااوم ا

وبعاااد ذلاااك ياااتم أساااتخرا  المعااادل المعيااااري لللاقاااة الأنتاجياااة 

الألعاميااة مااا خاالال قساامة التكااالي  المخللااة علااى المسااتوى 

المخلط ل  ، وما  م يتم أحتساح تكلفة الموارد الألعامية الملبقاة 

 بالمعادلة التالية :

 تكلفاااة الماااورد الألعامااا  أو المخلاااط لااا  الملباااق = ] الماااورد

× كميااة الأنتااا  الفعلاا ( × المعياااري الاالامم انتااا  وحاادة واحاادة

  .المعدل المعياري للمورد الألعام [

 Calculating)الخطوة الثامنة/ أحت اب أنحزراف الكميزة ) .8

the Quantity Variance   

تعاااد ذاااذه الخلاااوة كاااذلك ماااا الخلاااوات الأساساااية لنااااام      

 (PFABC  فيماااا أذا كاااان قاااد  كونهاااا تقاااي  أداء مااادير الأنتاااا

أستخدم أكبر ما الكمية المعيارية المسموح بها للأنتا  الفعل  ماا 

الموارد لأنتا  منتج أوتقديم خدماة ، او مسااوياخ لهاذه الكمياة ، او 

اقل ما ذذه الكمية، فف  حالة أستخدم مدير الأنتا  كمية فعلية ماا 

بهاااا الماااوارد المساااتهلكة  أكبااار ماااا الكمياااة المعيارياااة المساااموح 

للأنتا  الفعل  ما الموارد فأن ذلك يشير الى أنحراف ريار ملافام 

أو رير مف ل وتقييم أداء سلب ،وف  حالة أساتخدام مادير الأنتاا  

فعلاخ كمية فعلية ما الموارد المستهلكة أقل ماا الكمياة المعيارياة 

المسااموح بهااا للأنتااا  الفعلاا  مااا المااوارد فااأن ذلااك يشااير الااى 

مف ال وتقيايم أداء أيجااب ، أماا فا  حالاة كاون أنحراف ملافام أو 

الكميتيا متساويتيا  الفعلية والمعيارية( فأن ذلك يعن  عدم وجود 

أي أنحاااراف وتقيااايم الأداء لاسااالب  ولا أيجااااب  ،وتاااتم المقارناااة 

 لتحديد ذذه الأنحرافات ما خلال المعادلة الأتية:   

 –المعااادل المعياااااري( × ] الكمياااة الفعلياااة للماااوارد المساااتهلكة 

×  الكميااة المعياريااة المسااموح بهااا للأنتااا  الفعلاا  مااا المااوارد 

 .المعدل المعياري([

الخطزززززززوة التاسزززززززعة/ أحت زززززززاب الأنتاجيزززززززة لكزززززززل نشزززززززاط   .9

(Calculating the Productivity Each Activity) 

 .أن الأنتاجية = الكفاءة + الفاعلية

فالكفاااءة ذاا  الوصااول الااى المسااتوى المللااوح مااا المخرجااات 

 :Dobrin et al , 2012بالحاد الأدناى ماا الماوارد المساتهلكة  

312). 

سااعر النشاااط + أنحااراف كميااة أذ أن كفاااءة النشاااط = أنحااراف 

 .النشاط

أمااااا الفاعليااااة فهاااا  قياااااس لدرجااااة أو مسااااتوى تحقيااااق الوحاااادة 

 & Bartuševičienėاخ  الأقتصااادية لأذاادافها المحااددة مساابق

Šakalytė,2013:48). 

وفاعليااة كاال نشاااط يمكااا تحدياادذا مااا خاالال مقارنااة تكااالي       

المااوارد الملبقااة أو المنفااذة المسااتخرجة فاا  الخلااوة السااابعة مااع 

التكالي  المخللة المحددة فا  الخلاوة الخامساة ويناتج عاا ذاذه 

 المقارنة أحدى الحالات الأتية :

أن تكااالي  المااوارد الملبقااة أو المنفااذة أكباار مااا  الحالااة الأولااى /

التكااالي  المخللااة ويشااير ذلااك الااى وجااود أنحااراف ملافاام أو 

 .مف ل وفاعلية أيجابية

الحالااة ال انيااة/ أن تكااالي  المااوارد الملبقااة أو المنفااذة أقاال مااا 

التكااالي  المخللااة ويشااير ذلااك الااى وجااود أنحااراف رياار ملافاام 

  .وفاعلية سلبية 
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الحالاااة ال ال اااة/ أن تكاااالي  الماااوارد الملبقاااة أو المنفاااذة مسااااوية 

للتكاااالي  المخللاااة ويشاااير ذلاااك الاااى عااادم وجاااود أي أنحاااراف 

 .وفاعلية لا إيجابية ولا سلبية 

 (PFABC)  مزايا نظام  . ج

ذنالااك عاادة منااافع يمكااا أن تحققهااا الوحاادة الأقتصااادية عنااد      

(  (Namazi,2009:45)( تتم ل باالآت :(PFABCتلبيق ناام 

 (21-22: 2106  الحمرون ،

يحدد ذذا الناام التكلفة الفعلية لكل نشاط بشكل منفصل ودقيق  .0

 ما خلال الأعتماد على المورد وموج  التكلفة المناسبيا.

فا  تحدياد تكلفاة  (PFABC)أن أذم جانان يعتماد عليا  نااام  .2

كل نشاط ، ذو تصاني  سالوك الماوارد فا  الخلاوات الأولاى 

ا تلبيق  الاى ماوارد مرناة وماوارد ألعامياة ، أذ ياتم الفصال م

باايا التكااالي  للمااوارد المرنااة والتاا  تشااب  بساالوكها التكااالي  

المتغيرة وبيا التكالي  للماوارد الألعامياة التا  تشاب  بسالوكها 

التكالي  ال ابتة ، مما يؤدي الى التحديد الأك ار دقاة لتكلفاة كال 

 ربحية بشكل أدض.نشاط مما يساعد ف  تحليل ال

( للماادراء اللاقااة الأنتاجيااة المسااتغلة (PFABCيباايا ناااام   .0

وريااار المساااتغلة لكااال نشااااط بشاااكل منفصااال، أذ أن اللاقاااة 

الأنتاجية المستغلة تعتمد على  طاقة الموارد المرنة والألعامية  

الملبقاااة أو المنفاااذة فااا  العملياااات الأنتاجياااة  ، أماااا اللاقاااة 

فهاا  تم اال الفاارض باايا طاقااة المااوارد  الأنتاجيااة رياار المسااتغلة

الملبقااة أو المنفااذة فاا  العمليااات الأنتاجيااة  وطاقااة الماااوارد 

 المخللة. 

( ليشاامل ذاارم التكااالي  فاا  (PFABCأمكانيااة توسااعة ناااام  .4

ممااا يساااذم ذلااك الشاامول، فاا  التحديااد الاادقيق  (ABC)ناااام 

لسلوك تكالي  الموارد المرناة والألعامياة ماا خالال الأعتمااد 

لى أربعة مستويات ذ  مستوى الوحادة ، ومساتوى الدفعاة ، ع

ومسااتوى المنااتج ، ومسااتوى المصاانع وذااذا باادوره يااؤدي الااى 

التوسعة ف  عملية التحليل والتخليط ، وأعداد الموامنة بشكل 

 دقيق. 

اللبيعة الحقيقية لكل نشااط بدقاة ماا  (PFABC)يعك  ناام  .6

 خلال استخدام  لموجهات متعددة للموارد.  

أداة تقيااايم فعالاااة للتخلااايط والأداء ،  (PFABC)يعاااد نااااام   .6

عنااادما تعتمااادذا أدارة الوحااادة الأقتصاااادية لتحدياااد أنحرافاااات 

التكالي  المهمة كأنحراف سعر النشاط وأنحراف كمية الأنتا  

، كما أنا  أسالوح فعاال يمكاا أساتخدام  لتحدياد أنتاجياة نشااط 

ل تحليل العنصريا معيا أو الوحدة الأقتصادية ككل ، ما خلا

 المهميا للأنتاجية ، الا وذما الكفاءة والفاعلية.      

 مفهوم تقويم الأداء . د

أحاااااد  Performance Evaluationيعاااااد تقاااااويم الأداء      

العناصااار الأساساااية للعملياااة الأدارياااة ، أذ أنااا  يسااااذم فااا  تقاااديم 

 المعلومات اللاممة لقياس مادى تحقاق أذاداف الوحادة الأقتصاادية

وبالتااال  فأناا  يساااذم فاا  التعاارف علااى أتجاذااات الأداء السااابقة 

واللاحقااة لأنشاالة الوحاادة الأقتصااادية ، ممااا يساااعد أدارة الوحاادة 

الأقتصادية ف  أتخاذ القرارات اللاممة لتحدياد مسايرتها وأذادافها 

( ، ولقاااد 000: 2112طويلاااة الأجااال  الأساااتراتيجية(  النعيمااا ،

 Performance Evaluationلأداء وردت عدة تعاري  لتقويم ا

 نورد منها الأت :

( تقااويم الأداء علااى أناا  التحقااق أو Elsharawyأذ عاارف        

المراجعااة الدوريااة لأنشاالة وعمليااات الوحاادة الأقتصااادية وذلااك 

 .(Elsharawy,2006:32ل مان تحقيق الأذداف المرسومة  

د المادراء   Blocherوعرف        بأن  العملية  التا  بموجبهاا ياعوا

ف  جميع المستويات  بالمعلومات اللاممة عا أداء الأنشلة داخل 

الوحدة الأقتصادية والحكم على ذذا الأداء وفقاخ للمعايير المحاددة 

مقاااادماخ كمااااا ذااااو مباااايا فاااا  الموامنااااات والخلااااط والأذااااداف 

 Blocher et al, 2010:801). 

 م الأداءأهداف عملية تقوي . ه

:  الكبراتااا ،  ماااا ياااأتتساااتهدف عملياااة تقاااويم الأداء تحقياااق      

2116 :20-22) 

تشااخي  المجااالات التاا  تعااان  مااا نقاااط ال ااع  وأقتااراح   .0

 الحلول اللاممة ليتم أتخاذ الأجراءات التصحيحية لمعالجتها .

التأكد ماا أن الأداء الفعلا  قاد أنجاع وفقااخ للأذاداف والخلاط  .2

 المرسومة.

التأكد ما أن الأداء الفعل  قد أنجع بكفاءة ما خلال الأستغلال  .0

 الأم ل للموارد المتاحة.

أن عمليااة تقااويم الأداء تاادفع الأقسااام والأدارات للمنافسااة فيمااا  .4

 بينها لتحسيا مستوى أدافها.

تقااويم ماادى تحماال الماادراء المسااؤوليات الموكلااة لهاام بشااكل   .6

 فعال.

تمكا عملية تقويم الأداء ما أجاراء المقارناات بايا أداء أقساام  .6

وأنشاالة الوحاادة الأقتصااادية ، وتحديااد المجااالات التاا  ينبغاا  

 أجراء التحسينات لها.

 الاطار العملي

 وص  عينة البحث  . أ

تأساا  مصاانع الجلديااة  الشااركة العامااة للصااناعات الجلديااة      

العامة للجلود والت  تام م ، نتيجة لدمج الشركة 0226سابقاخ( عام 

م مع شركة باتا العامة والت  تام تأسيساها عاام 0246تأسيسها عام 

م ، أذ حولااات ذاااذه الشاااركة بعاااد عااادة سااانوات ماااا تااااريخ 0202

لعااام  22تأسيسااها الااى شااركة عامااة حساان قااانون الشااركات رقاام 

م ، وذاا  واحاادة مااا الشااركات التابعااة لااومارة الصااناعة 0222
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بالشخصااية المعنويااة والاسااتقلال المااال   والمعااادن والتاا  تتمتااع

وااداري ، ويم اال مصااانع الجلدياااة  الشاااركة العاماااة للصاااناعات 

الجلدياة سااابقاخ( أحااد تشااكيلات الشاركة العامااة لصااناعات النساايج 

والجلاااود فااا  الوقااات الحاااال  بعاااد صااادور الأمااار الاااوماري ذي 

والقاة  بادمج الشاركة العاماة  02/02/2106ف   60462العدد/

عات الجلدية مع عدة شركات أبرمذاا  النسايجية ، القلنياة، للصنا

 .الصوفية( تحت مسمى الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود

 نظام التكالي  المطبق في عينة البحث . ب

يلبق مصنع الجلدية الناام المحاسب  الموحد لقيااس وتبويان      

وفقااخ  التكالي  ، أذ يقسم المصنع الى أربعة مراكع كل  رفيساية 

 -: للناام المحاسب  الموحد وتتم ل بالآت 

بقيااس تكاالي  المراكاع  ( والاذي يخات 6مركع مراقبة رقم   .0

 .الأنتاجية

 ( والاذي يخات  بقيااس تكاالي  المراكاع6مركع مراقبة رقم   .2

 .الخاصة بخدمة المراكع الأنتاجية

( والااذي يخات  بقياااس تكااالي  مراكااع 2مركاع مراقبااة رقاام   .0

 .التسويقيةالخدمات 

( والااذي يخاات  بقياااس تكااالي  مراكااع 2مركااع مراقبااة رقاام  .4

 .الخدمات الأدارية 

بعد تقسيم المصنع الى عدة مراكع مراقبة ،يتم تومياع تكاالي       

مراكااع الخاادمات الأنتاجيااة وتكااالي  مراكااع الخاادمات التسااويقية 

وتكالي  مراكع الخدمات الأدارية علاى المراكاع الأنتاجياة بنسان 

 ينة  يتم استخراجها ما خلال الصيغ الآتية:مع

 

 الأند ار  -( 6,6نسبة تحميل التكالي  الصناعية رير المباشرة = ت ص غ م  مركع مراقبة رقم 

 الأجور المباشرة                                                                          

 الأند ار  –(  2نسبة تحميل التكالي  التسويقية = التكالي  التسويقية  مركع مراقبة رقم 

 الأجور المباشرة                                                              

 ارالأند  -(2= التكالي  اادارية مركع مراقبة رقم  نسبة تحميل التكالي  اادارية

 الأجور المباشرة                                                        

 .سيتم أعتمادذا لتحديد تكلفة المنتج وتسعيره وفق أستمارة التسعيرأعلاه ذذه النسن المستخرجة 

 

نتا ج تطبيق نظام التكلفة على اساس النشاط المرتكز على  . ج

 في المصنع )موضوع البحث( PFABC) الأداء )

الخطوة الأولى/ تحديد الأنشطة الر ي ية والأنشطة ال اندة في 

 المصنع

قسم الباح ان مصنع الجلدية _ معمل الأحذية المدنية      

( / عينة البحث الى قسميا ما الأنشلة وذلك 2المتلورة رقم 

ما خلال دراست  للمسار التكنلوج  لتصنيع الحذاء المدن  

المتلور وكذلك ما خلال المقابلات الت  أجراءذا مع مدير 

لسيدة أمذار السيد أحمد ومدير شعبة الكلفة والتسعير ا 2معمل 

ومدير قسم الصيانة السيد ذدير ، أذ تم لت بأنشلة رفيسية وذ  

الأنشلة الت  تساذم بتصنيع الحذاء المدن  المتلور بشكل مباشر 

وذ  نشاط الفصال ونشاط الخياطة ونشاط جر القالن ونشاط 

الفح  والجودة ، وأنشلة ساندة وذ  الأنشلة الت  تساذم ف  

المتلور ولكا بصورة رير مباشرة وتتم ل تصنيع الحذاء المدن  

بالأنشلة الخدمية واادارية والتسويقية الت  تمارس ف  المصنع، 

وتتم ل بنشاط الصيانة ونشاط الخدمات اادارية ونشاط الخدمات 

 التسويقية ونشاط المخامن.

 الخطوة الثانية/ تحديد الموارد الفعلية المةمة لكل نشاط

الأنشلة الرفيسية والأنشلة الساندة ف  بعد أن تم تحديد      

الخلوة الأولى ، ينبغ  ذنا تحديد الموارد الفعلية اللاممة انجام 

كما ف  الجدوليا  كل نشاط والت  سيتم تحديدذا ف  ذذه الخلوة

 أدناه:
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 الرفيسية( الموارد الفعلية اللاممة انجام الأنشلة 0جدول  

 نشاط الفصال الموارد

  بالدينار(

 نشاط الخياطة

  بالدينار(

 نشاط جر القالن

  بالدينار(

نشاط الفح  

 والجودة

  بالدينار(

 المجموع

  بالدينار(

      المواد المباشرة:

 624421 - - - 624421 جلد طبيع   أردن ، سوري(

 202421 - - - 202421 بلانة الوج 

 666626 - - -  666626 بلانة صناعية

 022424 - - -  022424 ملم2.6ك  تكسون 

 020216 - - -  020216 ملم0.6ك  تكسون 

 266021 - - -  266021 اسلار ك 

 06621 - - -  06621 حشوة ايفا

 62061 - -  62061 - خيط نايلون

 420622 - - -  420622 ملم0.4فورت

 012211 - - -  012211 بمبة سليلومية

 002221 - 002221 - - قمارة

 PU - 062120  062120 - 004142صمغ 

 001064 - -  001064 - سم2لاستيك قياس 

 606222 - 002226  002226 - صمغ نيوبرن

 042422 - 20246  20246 - صمغ لاتك 

 211026 - 211026 - -  نر

 662422 - 662422 - - سبيرتو

 202022 - 202022 - - فنش

 416062 - -  416062 - ليبل

 02624 - 02624 - - مسمار خشا

 40241 - 40241 - - مسمار ناعم
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 2444664 - 2444664 - - نعل جديد

 00662221 - 2444612  0020606 2224622 مجموع المواد المباشرة

 022041111 02212111 222210261 66466111 26620261 الرواتن والأجور المباشرة

 02202041 61020 21206220 02202240 4224446 التكالي  الصناعية رير المباشرة

 022601261 02262020 262424122 62626222 04022220 المجموع

(  وقاوافم الرواتان والأجاور ودفااتر وساجلات شاعبة 2102على ميعان المراجعة السانوي  لعاام  بااعتماد المصدر/ ما إعداد الباح ان

 صرف المواد.

 

 ( الموارد الفعلية اللاممة انجام الأنشلة الساندة2جدول  

 نشاط الصيانة الموارد

  بالدينار(

 نشاط الخدمات اادارية

  بالدينار(

 نشاط الخدمات التسويقية

  بالدينار(

 المخامننشاط 

  بالدينار(

 المجموع

  بالدينار(

 - - - - - المواد المباشرة

الرواتن والأجور 

 المباشرة

46622020 012662622 24101602 06044000 020246642 

التكااااااالي  رياااااار 

 المباشرة

22042226 24026020 01212221 0026002 66662241 

 262206022 06262240 04221222 002264260 24222126 المجموع

 (  وقوافم الرواتن والأجور2102بااعتماد على ميعان المراجعة السنوي  لعام  المصدر/ ما إعداد الباح ان

 الخطوة الثالثة/ تحديد المعدل الفعلي لمورد  ل نشاط

وفق ذذه الخلوة تام تحدياد معادل التحميال الفعلا  لماورد كال      

نشاط ما الأنشلة الرفيساية والأنشالة السااندة ، ماا خالال قسامة 

المااورد الفعلاا  الاالامم  مااواد مباشاارة، أجااور مباشاارة، التكااالي  

الصناعية رير المباشرة( لكل نشاط ما الأنشلة الرفيسية الذي تم 

علااى موجاا  التكلفااة المناساان وقساامة  تحديااده فاا  الخلااوة ال انيااة

المااورد الفعلاا  اللامم أجااور مباشاارة، التكااالي  رياار المباشاارة ( 

لكاال نشاااط مااا الأنشاالة الساااندة أو المساااعدة علااى موجاا  التكلفااة 

المناسن كذلك، وعلي  تم لت الصيغة العامة لتحديد المعدل الفعل  

 لمورد لكل نشاط بالمعادلة الآتية:

 

 المعدل الفعل  لمورد كل نشاط = المورد الفعل  اللامم لكل نشاط                            

  وج  التكلفة المناسنم                                                                    

الخطزوة الراةعززة/ تحديزد التكلفززة الفعليززة للمزوارد الم ززتهلكة لكززل 

 نشاط

يااتم تحديااد التكلفااة الفعليااة للمااوارد المسااتهلكة لكاال نشاااط مااا      

 ستهلك لكل نشاط ف  المعادل الفعلا خلال ةرح كمية المورد الم

باالخلوة ال ال اة ، وعليا  فاأن لمورد كل نشاط والاذي تام احتسااب  

معادلة تحديد التكلفاة الفعلياة للماوارد المساتهلكة لكال نشااط تكاون 

 وفق الصيغة الآتية:
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 المعدل الفعل  للمورد المستهلك لكل نشاط           × المستهلك لكل نشاط التكلفااة الفعليااة للمااوارد المسااتهلكة لكاال نشاااط = المااورد الفعلاا  
 

 ( التكلفة الفعلية للموارد المستهلكة للأنشلة الرفيسية0جدول  

التكلفة الفعلية لمورد  الأنشلة

 المواد المباشرة 

 

  بالدينار(

التكلفة الفعلية لمورد 

اتاااان والأجااااور الرو

 المباشرة

  بالدينار(

التكلفاااة الفعلياااة لماااورد 

التكاااااالي  الصااااااناعية 

 رير المباشرة

  بالدينار(

مجمااوع التكلفااة الفعلياااة 

للمااوارد المسااتهلكة لكاال 

 نشاط

  بالدينار(

 6422066 0440262 2016614 2222224 نشاط الفصال

 6220042 2046116 2022226 0016262 نشاط الخياطة

 24221621 01110444 4262010 2401220 القالننشاط جر 

 0262044 61020 0212060 - نشاط الفح  والجودة

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بالاعتماد على الخلوات السابقة.      

 ( التكلفة الفعلية للموارد المستهلكة للأنشلة الساندة4جدول  

التكلفة الفعلية لمورد  الأنشلة

 المواد المباشرة 

 

  بالدينار(

التكلفة الفعلية لمورد 

الرواتاااان والأجااااور 

 المباشرة

  بالدينار(

التكلفاااة الفعلياااة لماااورد 

التكاااااالي  الصااااااناعية 

 رير المباشرة

  بالدينار(

مجمااوع التكلفااة الفعلياااة 

للمااوارد المسااتهلكة لكاال 

 نشاط

  بالدينار(

 64202162 22122410 26262662 - نشاط الصيانة

 26026120 20261226 60424122 - ااداريةنشاط الخدمات 

 24000112 01246226 00626206 - نشاط الخدمات التسويقية

 2620200 0016112 2662224 - نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بالاعتماد على الخلوات السابقة     

أولاخ: تحديد الماوارد المعيارياة اللامماة لكال نشااط ماا الأنشالة  المعدل المعياري لكل نشاطالخطوة الخام ة/ احت اب 

 الرفيسية والأنشلة الساندة ويتم ذلك ما خلال الجدوليا الآتييا:
 

 ( الموارد المعيارية اللاممة انجام الأنشلة الرفيسية6جدول  

 نشاط الفصال الموارد

  بالدينار(

 نشاط الخياطة

  بالدينار(

 نشاط جر القالن

  بالدينار(

 نشاط الفح  والجودة

  بالدينار(

 المجموع

  بالدينار(

      المواد المباشرة:

 622261 - - - 622261 جلد طبيع   أردن ، سوري(
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 222222 - - - 222222 بلانة الوج 

 066222 - - - 066222 بلانة صناعية

 016220 - - - 016220 ملم2.6ك  تكسون 

 026622 - - - 026622 ملم0.6ك  تكسون 

 010466 - - - 010466 اسلار ك 

 02211 - - - 02211 حشوة ايفا

 66206 - - 66206 - خيط نايلون

 622264 - - - 622264 ملم0.4فورت

 21226 - - - 21226 بمبة سليلومية

 066411 - 066411 - - قمارة

 PU - 026600 026600 - 060126صمغ 

 200111 - - 200111 - سم2لاستيك قياس 

 226024 - 402122 402122 - صمغ نيوبرن

 006611 - 62261 62261 - صمغ لاتك 

 061622 - 061622 - -  نر

 026111 - 026111 - - سبيرتو

 202211 - 202211 - - فنش

 462161 - - 462161 - ليبل

 02026 - 02026 - - مسمار خشا

 42222 - 42222 - - مسمار ناعم

 2662611 - 2662611 - - نعل جديد

 04226220 - 01601240 0426241 2262211 مجموع المواد المباشرة

 00614241 0602111 6626061  2226261 0626141 الرواتن والأجور المباشرة

 221111 - 221111 - 661111 الوقود والعيوت

 0602622 22611 662211 640022 242611 والمهمات اللوامم

 002111 6261 21221 04441 00621 المياه

 4222621 00211 0122441 226111 220021 الكهرباء

 020111 2200 22441 24002 2402 أند ار مبان  وإنشاءات وطرض
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 0006220 - 666012 002602 062224 اند ار الآلات والمعدات

 6222046 - 6222046 - - وقوالناند ار عدد 

 06426422 014220 00620200 0226622 0260016 التكالي  الصناعية رير المباشرة

 40266622 0220220 22622114 6022222 6662246 المجموع

ومادير شاعبة ( ومادير شاعبة تخلايط الماوديلات 2المصدر/ ماا إعاداد الباح اان بالاعتمااد علاى المقاابلات الشخصاية ماع مادير معمال  

 دراسة الوقت ومدير شعبة صرف المواد ومدير قسم الصيانة.

 ( الموارد المعيارية اللاممة لأنجام الأنشلة الساندة6جدول  

 نشاط الصيانة الموارد

  بالدينار(

 نشاط الخدمات اادارية

  بالدينار(

 نشاط الخدمات التسويقية

  بالدينار(

نشاااااااااااااااااااااااط 

 المخامن

  بالدينار(

 المجموع

  بالدينار(

 - - - - - المواد المباشرة

الرواتااااااااااان والأجاااااااااااور 

 المباشرة

02022664 22226626 20206266 6241620 062222206 

 0120611 - - 022111 620611 الوقود والعيوت

 02212126 060202 621662 0660424 06220042 الأدوات الاحتياطية

 2426111 - 2426111 - - مواد تعبئة وتغلي 

 26426 - - - 26426 لوامم ومهمات

 0406021 006261 002441 0111111 062111 قرطاسية

 402121 22641 04441 062241 026261 المياه

 264441 016111 020111 266441 221111 الكهرباء

 04166611 24111 2661111 0426111 01112611 خدمات الصيانة

 خدمات ابحا 

 واستشارات

- 2261111 - - 2261111 

 0020611 - 0061111 220611 - دعاية وطبع وةيافة

 4124211 012111 240111 0460211  222111 نقل وإيفاد واتصالات

 422611 - - 422611 - استئجار موجودات  ابتة

 0401111 046111 006111 461111 011111 مصروفات خدمية متنوعة

انااااد ار مبااااان  وإنشاااااءات 

 وطرض

02201 66222 42241 02424 040620 
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 644264 - - - 644264 اند ار الآلات ومعدات

 202220 - - 202220 - اند ار وسافط نقل وانتقال

انااااااد ار أ ااااااا  وأجهااااااعة 

 مكاتن

60261 266602 061211 06611 0022222 

 64212002 0116162 2222622 04221260 22206222 التكالي  رير المباشرة

 200620264 2246240 00600442 000062022 60006220 المجموع

( ومادير شاعبة تخلايط الماوديلات ومادير شاعبة 2المصدر/ ماا أعاداد الباح اان بالأعتمااد علاى المقاابلات الشخصاية ماع مادير معمال  

 دراسة الوقت ومدير شعبة صرف المواد ومدير قسم الصيانة.

موجهااااات التكلفااااة للمااااوارد المعياريااااة اللاممااااة  انياااااخ: تحديااااد 

بعااد أن تاام تحديااد المااوارد المعياريااة  واحتساااح المعاادل المعياااري

اللامماة لكاال نشاااط مااا الأنشالة الرفيسااية والأنشاالة الساااندة فاا  

( أعلاه ، تم فا  ذاذه المرحلاة تحدياد موجهاات 6( و 6الجدوليا  

لمعاادل المعياااري التكلفااة للمااوارد المعياريااة اللاممااة وأحتساااح ا

لمورد كال نشااط ماا الأنشالة الرفيساية ماا خالال قسامة الماورد 

المعياااااري الاااالامم  مااااواد مباشاااارة، أجااااور مباشاااارة، التكااااالي  

الصناعية رير المباشرة( الذي تم تحديده ف  المرحلاة الأولاى ماا 

ذذه الخلوة على موج  التكلفة المناسن وقسمة الماورد المعيااري 

، التكااالي  رياار المباشاارة ( لكاال نشاااط مااا اللامم أجااور مباشاارة

الأنشلة الساندة أو المساعدة على موج  التكلفة المناسن ، وعليا  

الصيغة العاماة لتحدياد المعادل المعيااري لماورد كال نشااط  تتم ل

 بالمعادلة الآتية:

 

 المعياري لمورد كل نشاط =  المورد المعياري اللامم لكل نشاطالمعدل                                 

 موج  التكلفة للمورد المعياري اللامم                                                                        

 سعر النشاط   انحراف احت ابالخطوة ال ادسة/ 

وفق ذذه الخلوة سيتم احتسااح انحاراف ساعر النشااط ماا خالال 

ةاارح كميااة المااورد المسااتهلك فعاالاخ لكاال نشاااط  حساان وحاادة 

قياس ( ف  المعدل المعياري الذي تم أحتساب  فا  الخلاوة الساابقة  

والناااتج يلاارح مااا التكلفااة الفعليااة للمااوارد المسااتهلكة فعاالاخ لكاال 

 الرابعة ( نشاط  الت  تم أحتسابها ف  الخلوة

المعززدل × ) ميزة المزورد الم زتهلع فعزم  ح زة وحزدة قياسز   -انحزراف سزعر النشزاط ا تالتكلفزة الفعليزة للمزوارد الم زتهلكة فعززم 

 المعياري لكل مورد([

 ( انحراف السعر لكل نشاط ما الأنشلة الرفيسية2جدول    

 طبيعة الأنحراف الأنحرافمقدار  الأنشلة

 انحراف ملافم (66660    نشاط الفصال

 انحراف ملافم (0602202  نشاط الخياطة

 انحراف رير ملافم 220102 نشاط جر القالن

 انحراف رير ملافم 66122 نشاط الفح  والجودة

 الخلوات السابقة على بالاعتمادالمصدر/ ما إعداد الباح ان        

ينبغااا  علاااى ادارة مصااانع الجلدياااة أن تااادعم انحرافاااات الساااعر 

اايجابيااة فاا  نشاااط  الفصااال والخياطااة ، وتحلاال الأسااباح التاا  

أدت الاااى تحقاااق انحرافاااات ساااعر سااالبية لنشااااط  جااار القالااان 

 والفح  والجودة وتعمل على معالجتها لك  لا تتكرر مستقبلاخ.

 ( انحراف السعر لكل نشاط ما الأنشلة الساندة2جدول  
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 طبيعة الأنحراف مقدار الأنحراف الأنشلة

 انحراف  رير ملافم 0021261   نشاط الصيانة

 انحراف ملافم (06620021  نشاط الخدمات اادارية

 انحراف ملافم (4204212  نشاط الخدمات التسويقية

 انحراف رير ملافم 0021160 نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بالاعتماد على الخلوات السابقة      

ينبغاا  علااى ادارة مصاانع الجلديااة أن تاادعم انحرافااات السااعر      

، التسااويقيةالخاادمات ااداريااة والخاادمات اايجابيااة فاا  نشاااط  

وتحلااال الأساااباح التااا  أدت الاااى تحقاااق انحرافاااات ساااعر سااالبية 

وتعمال علاى معالجتهاا لكا  لا تتكارر  الصيانة والمخامنلنشاط  

 مستقبلاخ.

 

 الخطوة ال اةعة/ احت اب تكالي  الأنشطة المطبقة او المنفذة

وفق ذذه الخلوة سيتم احتسااح تكلفاة الماورد الملباق لكال نشااط 

كميااة المااورد المسااموح بهااا لفنتااا  الفعلااا  مااا خاالال ةاارح 

 حسن وحدة قياسها( ف  المعادل المعيااري الاذي تام احتسااب  فا  

الخلااوة الخامسااة ، وعلياا  فااأن الصاايغة العامااة لاحتساااح تكلفااة 

 المورد الملبق لكل نشاط تكون كالآت :

 المعدل المعياري للمورد [×  مية الأنتاج الفعلي( × ت)المورد المعياري المةم لإنتاج وحدة واحدة ا تكلفة المورد المطبق لكل نشاط

 

 ( التكلفة للموارد الملبقة للأنشلة الرفيسية2جدول  

تكلفااة مااورد المااواد  الأنشلة

 المباشرة الملبقة 

 

  بالدينار(

تكلفة مورد الرواتن 

والأجاااور المباشااارة 

 الملبقة

  بالدينار(

تكلفاااة ماااورد التكاااالي  

الصااااااااااناعية رياااااااااار 

 المباشرة الملبقة

  بالدينار(

مجماااوع تكلفاااة الماااوارد 

 الملبقة لكل نشاط

  بالدينار(

 6022226 0212622 0026461 2140266 نشاط الفصال

 6666221 0262022 2601626 0222262 نشاط الخياطة

 24222666 01424626 6120666 2420024 نشاط جر القالن

 0662206 012206 0464021 - الفح  والجودةنشاط 

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بالاعتماد على الخلوات السابقة       

 ( التكلفة للموارد الملبقة للأنشلة الساندة01جدول  

تكلفااة مااورد المااواد  الأنشلة

 المباشرة الملبقة 

 

  بالدينار(

تكلفة مورد الرواتن 

والأجاااور المباشااارة 

 الملبقة

  بالدينار(

تكلفاااة ماااورد التكاااالي  

الصااااااااااناعية رياااااااااار 

 المباشرة الملبقة

  بالدينار(

مجماااوع تكلفاااة الماااوارد 

 الملبقة لكل نشاط

  بالدينار(

 62224226 22226060 02022664 - نشاط الصيانة

 000062022 04221260 22226626 - نشاط الخدمات اادارية
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 01204442 2022622 20206266 - نشاط الخدمات التسويقية

 2246240 0116162 6241620 - نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بالاعتماد على الخلوات السابقة     

 الخطوة الثامنة/ احت اب انحراف الكمية لمورد  ل نشاط

الكميااة لمااورد كاال  وفااق ذااذه الخلااوة ساايتم احتساااح نحااراف     

نشاط وذلك لقياس أداء الأقسام اانتاجية ما خالال مقارناة الكمياة 

المعيارياة المساموح بهااا للأنتاا  الفعلاا  لكال مااورد  حسان وحاادة 

قياسها ( مع الكمية المستهلكة فعالاخ ماا كال ماورد  حسان وحادة 

قياسااها( ، وعلياا  فأناا  الصاايغة العامااة احتساااح انحااراف الكميااة 

 نشاط تكون كالآت :  لمورد كل 

)الكمية المعيارية الم موح ةها للإنتزاج  –المعدل المعياري( × انحراف الكمية لمورد  ل نشاط ا ت)الكمية الفعلية للموارد الم تهلكة 

 المعدل المعياري([× الفعلي من الموارد 

 ما الأنشلة الرفيسية( انحراف الكمية لكل نشاط 00جدول  

 طبيعة الأنحراف مقدار الأنحراف الأنشلة

 انحراف رير ملافم 0422212 نشاط الفصال

 انحراف رير ملافم 0622662 نشاط الخياطة

 انحراف ملافم (226262  نشاط جر القالن

 انحراف ملافم (062220  نشاط الفح  والجودة

 بااعتماد على الخلوات السابقةالمصدر/ ما إعداد الباح ان       

ينبغااا  علاااى ادارة مصااانع الجلدياااة أن تااادعم انحرافاااات الكمياااة 

، وتحلاال جاار القالاان والفحاا  والجااودة اايجابيااة فاا  نشاااط  

الأسااباح التاا  أدت الااى تحقااق انحرافااات سااعر ساالبية لنشااااط  

 تها لك  لا تتكرر مستقبلاخ.وتعمل على معالجالفصال والخياطة 
 

 ( انحراف الكمية لكل نشاط ما الأنشلة الساندة02جدول  

 طبيعة الأنحراف مقدار الأنحراف الأنشلة

 انحراف  ملافم (6012000  نشاط الصيانة

 انحراف ملافم (00122226  نشاط الخدمات اادارية

 انحراف ملافم (0262600  التسويقية نشاط الخدمات

 انحراف ملافم (0262164  نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بااعتماد على الخلوات السابقة       

ان جميااع الأنشاالة الساااندة تحقااق عنهااا انحرافااات إيجابيااة علااى 

مستوى كل النشاط ، وذذا الش ء جياد وينبغا  علاى أدارة مصانع 

 .الجلدية دعم ذذه الأنحرافات لتحقيق أف ل مستوى ما الكفاءة

 

 الخطوة التاسعة/ احت اب أنتاجية  ل نشاط

آخاار وفااق ذااذه الخلااوة ساايتم احتساااح إنتاجيااة كاال نشاااط ، وذاا  

، أذ أن إنتاجياااة كااال نشااااط  PFABC)خلاااوات تلبياااق نااااام  

 تساوي حاصل جمع انحراف الكفاءة وانحراف الفاعلية.

 إنتاجية كل نشاط = انحراف الكفاءة لكل نشاط + انحراف الفاعلية لكل نشاط

 انحراف الكمية لكل نشاط انحراف كفاءة كل نشاط = انحراف السعر لكل نشاط +
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 تكلفة الموارد المخللة لكل نشاط –انحراف الفاعلية لكل نشاط = تكلفة الموارد الملبقة او المنفذة لكل نشاط 

أما انحراف الفاعلية سيتم احتساب  ف  الجداول  ( .2،  6ان انحراف الكفاءة لكل نشاط تم احتساب  ف  الجداول السابقة ةما الخلوتيا  

 : الآتية

 ( انحراف الفاعلية لكل نشاط ما الأنشلة الرفيسية00جدول  

 طبيعة الأنحراف مقدار الأنحراف الأنشلة

 انحراف رير ملافم (606160   نشاط الفصال

 انحراف رير ملافم (600262   نشاط الخياطة

 انحراف  رير ملافم (2211402  نشاط جر القالن

 رير ملافم  انحراف (064606  نشاط الفح  والجودة

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بااعتماد على الخلوات السابقة       

ينبغاا  علااى أدارة مصاانع الجلديااة ان توجاا  المسااؤوليا والعااامليا 

 ف  كل نشاط ماا الأنشالة الرفيساية لتحدياد أساباح عادم أساتغلال

اللاقاااة الغيااار مساااتغلة لتحقياااق المخرجاااات المخلاااط لهاااا وذااا  

مو (  وتحليلها والعمل على معالجتها لك  لاتتكارر ذاذه  0661 

 الأنحرافات مستقبلاخ.

 

 ( انحراف الفاعلية لكل نشاط ما الأنشلة الساندة04جدول  

 الأنحرافطبيعة  مقدار الأنحراف الأنشلة

 انحراف رير ملافم (0061066  نشاط الصيانة

 لا يوجد انحراف صفر نشاط الخدمات اادارية

 انحراف رير ملافم (622111    نشاط الخدمات التسويقية

 لا يوجد انحراف صفر نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بااعتماد الخلوات السابقة       

ينبغاا  علااى أدارة مصاانع الجلديااة ان توجاا  المسااؤوليا والعااامليا 

فاا  نشاااط  الصاايانة والخاادمات التسااويقية لتحديااد أسااباح عاادم 

أسااتغلال اللاقااة الغياار مسااتغلة لتحقيااق المخرجااات المخلااط لهااا 

مو (  وتحليلهااااا والعماااال علااااى معالجتهااااا لكاااا   0661وذاااا   

 تكرر ذذه الأنحرافات مستقبلاخ.لات

ةعد ان تم احت اب انحراف الكفاءة )انحراف ال عر+ انحراف الكمية( في الخطوات ال زاةقة وانحزراف الفاعليزة لمزورد  زل نشزاط فزي 

 هذه الخطوة, ةالإمكان احت اب إنتاجية مورد  ل نشاط .

 نشاط ما الأنشلة الرفيسية ( أنتاجية كل06جدول  

 طبيعة اانتاجية طبيعة الأنحراف مقدار الأنحراف الأنشلة

 إنتاجية سلبية انحراف رير ملافم 0220012 نشاط الفصال

 إنتاجية سلبية انحراف رير ملافم 622222 نشاط الخياطة

 إنتاجية سلبية انحراف رير ملافم 2106202 نشاط جر القالن
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 إنتاجية إيجابية انحراف ملافم 020266 والجودةنشاط الفح  

 المصدر / ما إعداد الباح ان بااعتماد على الخلوات السابقة

ان إنتاجية أرلن الأنشالة الرفيساية ذا  إنتاجياة سالبية ماعادا      

نشااط الفحاا  والجااودة الاذي كاناات إنتاجيتاا  إيجابياة وذااذا الأماار 

يعناا  إن الأنشاالة التاا  كاناات إنتاجيتهااا ساالبية أنحرافاتهااا الساالبية 

أكبر ما أنحرافاتها اايجابياة  أنحرافاات الكفااءة والفاعلياة( وذناا 

ع الجلديااة تحلياال أسااباح أنحرافااات ذااذا ينبغاا  علااى ادارة مصاان

الأنشلة والعمل على معالجتها ودعم الأنحرافات اايجابية، ودعم 

 أنحرافات نشاط الفح  والجودة اايجابية .

 

 ( إنتاجية كل نشاط ما الأنشلة الساندة06جدول  

 طبيعة اانتاجية افطبيعة الأنحر مقدار الأنحراف الأنشلة

 إنتاجية إيجابية انحراف ملافم 0226222 نشاط الصيانة

 إنتاجية إيجابية انحراف ملافم 22222061 نشاط الخدمات اادارية

 إنتاجية إيجابية انحراف ملافم 6214441 نشاط الخدمات التسويقية

 إنتاجية سلبية انحراف رير ملافم 0222222 نشاط المخامن

 المصدر/ ما إعداد الباح ان بااعتماد على الخلوات السابقة         

ان إنتاجية أرلن الأنشالة السااندة ذا  إنتاجياة إيجابياة ماعادا      

نشاااط المخااامن الااذي كاناات إنتاجيتاا  ساالبية وذااذا الأماار يعناا  إن 

تها اايجابية أكبر ماا الأنشلة الت  كانت إنتاجيتها إيجابية أنحرافا

أنحرافاتها السلبية  أنحرافات الكفاءة والفاعلياة( وذناا ينبغا  علاى 

أدارة مصاانع الجلديااة أن تاادعم أنحرافااات ذااذه الأنشاالة اايجابيااة 

تعااالج أسااباح اانحرافااات الساالبية ، أمااا إنتاجيااة نشاااط المخااامن 

يجابياة السلبية تعن  أن انحرافات ذذا النشااط السالبية أكبار ماا اا

وعلي  ينبغا  علاى ادارة مصانع الجلدياة تحليال أساباح أنحرافاات 

 ذذا النشاط والعمل على معالجتها ودعم الأنحرافات اايجابية.

( بخلواتا  PFABCما خلال نتافج التلبياق العملا  لنااام       

التسعة ف  مصانع الجلدياة/ معمال الأحذياة المدنياة المتلاورة رقام 

(  موةوع البحث( تبيا أن ذذا الناام ل  دور كبيار فا  قيااس 2 

أداء أنشلة مصنع الجلدية / معمل الأحذية المدنياة المتلاورة رقام 

( الرفيسية والمسااعدة وتقاويم أداء كال نشااط ماا خالال تحدياد 2 

ة لماورد كال نشااط والتكلفاة المعيارياة  والمخللاة( التكلفة الفعليا

لمااورد كاال نشاااط والمقارنااة بينهمااا لتحديااد أنتاجيااة كاال نشاااط مااا 

خلال تحديد كفااءة  أداء( كال نشااط وفاعلياة كال نشااط بالأعتمااد 

على مقايي  أو مؤشرات رير مالية  موجهات التكلفة ( ومقاايي  

ة عااا أداء أنشاالة لماليااة وبالتااال  أعلاااء صااورة واةااحة و شااام

تقاادم فااأن الباح ااان يمكااا أ بااات  ومااا خاالال مااا مصاانع الجلديااة .

أن أسااتعمال ناااام التكلفااة علااى أساااس باا المتم لااة مااافرةااية بح ه

يساذم ف  أعلاء صورة  (PFABC)النشاط المرتكع على الأداء 

واةحة و شاملة اداء أنشالة الوحادة الأقتصاادية اعتمااده علاى 

ماليااة وبالتااال  تحساايا كفاااءة وفاعليااة أداء  مقااايي  ماليااة ورياار

 ككل. الاقتصاديةالوحدة 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 

ذو أداة رقابية مهماة تسااذم بشاكل كبيار  (PFABC)ان ناام  .0

فاا  عمليااة تقااويم أداء أنشاالة الوحاادة الاقتصااادية مااا خاالال 

تحديد نقااط القاوة ونقااط ال اع  فا  أداء كال نشااط وإنتاجياة 

كاال نشاااط وبالتااال  تااوفير المعلومااات اللاممااة ادارة الوحاادة 

الاقتصادية لاتخاذ القرارات اللاممة لتصحيح المسار ومتابعاة 

نفياااذ ذاااذه القااارارات لتحقياااق أقصاااى مساااتوى ماااا الكفااااءة ت

 والفاعلية وبالتال  تحسيا القدرة التنافسية والبقاء ف  السوض.

ان تكلفاة الاعو  الواحاد ماا الحاذاء المادن  المتلاور التا  ياتم  .2

أعتمادذااا مااا قباال مصاانع الجلديااة فاا  تسااعير ذااذا المنااتج ذاا  

%( مااا 26تكلفااة رياار حقيقيااة كااون المصاانع يسااتبعد نساابة  

الأجور المباشرة ويستبعد كذلك جميع الأجاور ريار المباشارة، 

وكذلك يستبعد تكلفة بند الأند ارات ما التكالي  رير المباشارة 

عند احتساح ذذه التكلفاة، ولام يكاا لادى إدارة مصانع الجلدياة 

والعااامليا فااا  المصاانع أدناااى فكاارة عاااا الأنامااة والتقنياااات 

 . (PFABC)خصوصاخ ناام الكلفوية والرقابية الحدي ة و

فا  مصانع الجلدياة /  (PFABC)أظهرت نتافج تلبياق نااام  .0

(  موةاوع البحااث( 2معمال الأحذياة المدنياة المتلااورة رقام  

ةما خلوات  الأربعة الأولى تحديد التكلفة الفعلياة  الحقيقياة( 
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لكل نشاط ما الأنشلة الرفيساية والأنشالة السااندة بعاد الأخاذ 

ارد المستهلكة انجام كل نشااط وموجهاات بنار الأعتبار المو

 التكلفة المناسبة .

( فاا  مصاانع الجلديااة / معماال PFABCأظهاار تلبيااق ناااام   .4

الأحذياة المدنيااة المتلاورة لغاارت تقاويم أداء أنشاالت  إن أحااد 

مؤشاارات عمليااة تقااويم الأداء وذااو الفاعليااة ، أذ أن الأنشاالة 

والجااودة(  الرفيسااية  الفصااال، الخياطااة، جاار القالاان، الفحاا 

ديناااار،  600262ديناااار،   606160فاعليتهاااا سااالبية بمقااادار 

ديناااار علاااى التاااوال (، كماااا أن  064606ديناااار،  2211402

الأنشاالة الساااندة   الصاايانة ، الخاادمات ااداريااة ، الخاادمات 

 0061066التساااويقية ، المخاااامن( فاعليتهاااا سااالبية بمقااادار  

وال ( وذااذا دينااار، صاافر علااى التاا 622111دينااار ، صاافر ، 

يشير الى عدم إستغلال الموارد المتاحاة فا  المصانع إساتغلال 

( أنااتج 2أم اال ، إذ إن معماال الأحذيااة المدنيااة المتلااورة رقاام  

فاا  حاايا إن الأنتااا   2102مو ( إنتااا  فعلاا  لعااام  0424 

مو ( ،  0661المخلااط لاا  فاا  ظاال الاااروف اللبيعيااة بلااغ  

سااتغلالها للحصااول أي ان ذنالااك طاقااة رياار مسااتغلة ينبغاا  إ

علااى فاعليااة إيجابيااة لكاال نشاااط مااا أنشاالة مصاانع الجلديااة 

( وبالتااال  تحقيااق 2/معماال الأحذيااة المدنيااة المتلااورة رقاام  

 فاعلية إيجابية للمصنع ككل.

( فاا  مصاانع الجلديااة / معماال PFABCأظهاار تلبيااق ناااام   .6

(  موةاوع البحاث( لغارت 2الأحذية المدنية المتلورة رقم  

أنشالت  إن أحاد مؤشاارات عملياة تقاويم الأداء وذااو  تقاويم أداء

الكفااااءة ، إذ أن كفااااءة نشااااط  الفصاااال والخياطاااة  أنشااالة 

 062001دينااار ،  0066262رفيسااية( كفاااءة ساالبية بمقاادار  

دينااار علااى التااوال (، فيمااا تباايا أن كفاااءة نشاااط  جاار القالاان 

دينااار ،  624221والفحاا  والجااودة كفاااءة إيجابيااة بمقاادار  

دينار على التوال ( ، أما الأنشالة السااندة فقاد تبايا  222220

 0222222أن كفاءة نشاط المخاامن ذا  كفااءة سالبية بمقادار 

دينااار( ، فاا  حاايا أن كفاااءة جميااع الأنشاالة الساااندة المتبقيااة  

الصيانة، الخدمات اادارية ، الخادمات التساويقية ( ذا  كفااءة 

دينااااار،  22222061دينااااار،  6006262إيجابيااااة بمقاااادار   

 دينار على التوال (  . 6610441

فاا  مصاانع الجلديااة / معماال  PFABCأظهاار تلبيااق ناااام    .6

(  موةاوع البحاث( لغارت 2الأحذية المدنية المتلورة رقم  

تقاااويم أداء أنشااالت  إن إنتاجياااة  الكفااااءة + الفاعلياااة( أرلااان 

الأنشلة الرفيسية ذ  إنتاجية سلبية ف  حيا إن إنتاجياة أرلان 

 نشلة الساندة ذ  إنتاجية إيجابية.الأ

 التوصيات

بالاعتماد على الاستنتاجات الت  تم التوصال اليهاا، فاأن الباح اان  

 يوص  بالآت : 

الملباق فاا  مصاانع الجلديااة  ةارورة تلااوير الناااام الكلفااوي  .0

لتحدياااد التكلفاااة الحقيقياااة للمناااتج ، كاااون ذاااذا النااااام الملباااق 

مخرجات  رير حقيقية لذلك يوصا  الباح اان ب ارورة تلبياق 

أحااد الأنامااة أو التقنيااات الكلفويااة الحدي ااة وخصوصاااخ ناااام 

 PFABC. ) 

ينبغ  على مصانع الجلدياة أن يقاوم بعملياة تقاويم أداء أنشالت   .2

ماا خالال الأعتمااد علاى الأدوات الحدي اة لتقااويم أداء  دوريااخ

أنشلة الوحادات الأقتصاادية وذلاك لتحدياد نقااط القاوة والعمال 

على دعمهاا ونقااط ال اع  والعمال علاى معالجتهاا وماا أذام 

 ( .PFABCذذه الأدوات الحدي ة ذو ناام  

حااث الوحاادات الأقتصااادية التاا  تمااارس نشاااطها فاا  البيئااة  .0

( لمااا لهااذا الناااام مااا PFABCتلبيااق ناااام  العراقيااة علااى 

ممياااعات تسااااعد الوحااادات الأقتصاااادية فااا  تحسااايا القااادرة 

 التنافسية والبقاء ف  السوض لفترة أطول.

ينبغااا  علاااى إدارة مصااانع الجلدياااة أن توجااا  جمياااع أنشااالتها  .4

الرفيسية والساندة الى بيان الأسباح الت  أدت الى وجود طاقاة 

تحقيااق الهاادف المخلااط لاا  وذااو  رياار مسااتغلة وبالتااال  عاادم

مو ( وأتخاااذ الأجااراءات التصااحيحية ومتابعااة  0661إنتااا   

تنفيذذا لتحقيق فاعلية إيجابياة مساتقبلاخ وعادم تكارار الفاعلياة 

 السلبية  مستقبلاخ.

ينبغاااا  علااااى أدارة مصااااانع الجلديااااة أن تتخااااذ الأجاااااراءات  .6

اط  التصحيحية اللاممة لمعالجة أسباح تحقق كفاءة سلبية لنش

الفصال والخياطة  أنشالة رفيساية( ونشااط المخاامن  أنشالة 

ساندة(، ودعم  الكفاءة اايجابياة المتحققاة لنشااط  جار القالان 

والفحا  والجااودة  أنشالة رفيسااية( وجمياع الأنشاالة الساااندة 

 المتبقية.

ينبغ  علاى إدارة مصانع الجلدياة العمال علاى تلاوير الماوارد  .6

العامليا شاعبة الكلفاة والتساعير  البشرية ف  المصنع  ولا سيما

ما خلال إقاماة دورات لتعاريفهم بااناماة والتقنياات الكلفوياة 

 .(PFABC)واادارية الحدي ة ، وخصوصاخ ناام 

أوص  الباح يا بإجراء المعيد ماا الدراساات والبحاو  حاول  .2

ناااااام التكلفااااة علااااى أساااااس النشاااااط المرتكااااع علااااى الأداء 

(PFABC) دية  صناعية ، خدمياة( لماا ف  الوحدات الاقتصا

منهااا ،  الاسااتفادةبمميااعات عدياادة يمكااا  يمتااام باا  ذااذا الناااام

  الدراسة كالآت : ويمكا أن يكون عنوان

 التكامل بيا ناام التكلفة على أساس النشاط المرتكاع علاى الأداء 

 .محاسبة المسؤولية لتحسيا الأداء(و 



 

    22 

 79-60( 2020  – (2العدد   (10 . المجلد  . مجلة الم نى للعلوم الادارية والاقتصادية نوري وحسون

 المصادر

  المصادر العرةية اولا : 

 الوثا ق الرسمية  . أ

لتحدياد التكلفاة المعيارياة   2102مصنع الجلدية ، أستمارة المعادلة لعاام 

 .للمواد المباشرة والأجور المباشرة 

مصااانع الجلدياااة ، خالمجموعاااة الدفترياااة والمساااتندية لأقساااام وشاااعن  

 . 2102المصنع ذات العلاقة لعام 

مصنع الجلدية ، ميعان المراجعة لمعمل الأحذية المدنياة المتلاورة رقام 

وميااعان المراجعااة التفصاايل  اقسااام المصاانع  2102( لعااام 2 

 .2102الخدمية و اادارية و التسويقية لعام 

 الرسا ل والاطاريح: . ب

اطااار مقتاارح لتلبيااق ناااام  .(2106 . الحمروناا ، مفتاااح محمااد علاا 

التكالي  على اساس النشاط المرتكع على الأداء ف  بيئة الانتا  

الماارن لتحساايا الاداء التنافساا  فاا  الصااناعات البتروكيمياويااة 

اطروحة مقدمة الى  كلياة التجاارة  الاساماعيلية /جامعاة  .بليبيا 

 السوي  للحصول على درجة دكتوراه فلسفة ف  المحاسبة. قناه

قياااس التكااالي  علااى أساااس . (2102 . الشاابل ، سااي  الااديا مالااك عبااد

 . دراساة تلبيقياة : النشاط المرتكع على الأداء لتحسيا الربحية

رساااالة مقدماااة الاااى كلياااة اادارة والاقتصااااد/جامعة القادساااية 

 للحصول على درجة الماجستير علوم ف  المحاسبة.

اسااتعمال معلومااات إدارة  .(2116 . الكبراتاا ، حنااان صااحبت عبااده

دراسة  :الكلفة الاستراتيجية ف  تقويم أداء الوحدات الاقتصادية 

هربافيااة، أطروحااة تلبيقيااة فاا  الشااركة العامااة للصااناعات الك

مقدمة الى كلية اادارة والاقتصاد/ جامعة بغداد للحصاول علاى 

 .درجة دكتوراه فلسفة ف  المحاسبة

ا ار نااام التكاالي  علاى اسااس الانشالة  .(2102 . نعمان، لبناى ذاشام

دراسة ميدانية  :على جودة المعلومات المحاسبية وتحسيا الاداء

أطروحاة  . اعية العراقياةتلبيقية على عينة ما الشاركات الصان

مقدماة الااى كلياة الدراسااات العليا_قسام المحاساابة/جامعة النيلاايا 

 للحصول على درجة الدكتوراه ف  المحاسبة.

تقنياات ادارة الكلفاة  .(2112 .النعيم ، صاباح عبادالوذاح عبادالرماض 

الأستراتيجية ودورذاا فا  تنفياذ وتقاويم الساتراتيجيات الوظيفياة 

دراسة تلبيقية ف  الشاركة العاماة  : المعاصرة ف  بيئة الاعمال

اطروحااة مقدمااة الااى كليااة الادارة  . لصااناعة العيااوت النباتيااة

والاقتصاد/ جامعة بغاداد للحصاول علاى درجاة دكتاوراه فلسافة 

 ف  المحاسبة.
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