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 خ ـــــعمٕع الإعشاءاد المؾبعجٕخ رؤعغذ َوشؤد َؿُسد للزعبمل مع الجٕئ إنَّ

ؾبعةةجٓ ثمعلُمةةبد رزمزةةع ثمظةةذا ٕخ ا ضةةش     الزغبسٔةةخ الزيلٕذٔةةخ ثٍةةذ  لةةشَط الى ةةب  الم    

َالملائمخ لعملٕخ ارخبر اليشاساد . َ الُٕ  َفٓ ظةل الزـةُس الٍبئةل الةزْ لؾةع ثب  مةب        

َرـجٕع ثلذان العبلم الجٕئخ الزغبسٔخ الغذٔةذح المزمضلةخ ثبلزغةبسح اتلوزشَوٕةخ َالعُلمةخ الزةٓ       

عةةُاا المؾلٕةةخ الةةّ أعةةُاا  أصالةةذ عمٕةةع اليٕةةُد َالؾةةذَد ات زظةةبدٔخ للةةذَ  َؽُلةةذ ا   

 بلمٕةةخ موزُؽةةخ مةةه لةةلا  الزغةةبسح اتلوزشَوٕةةخ م  ةةذ َػةةعذ المؾبعةةجٕه أمةةب  رؾةةذٔبد     

عذٔذح فٓ الووش المؾبعجٓ م فزىبَ  الجبؽش مُػُع الإٔشاد المؾبعجٓ المزُلذ مةه لةلا    

الزغةةبسح اتلوزشَوٕةةخ َأٌمٕةةخ الإفظةةبػ  ةةه ٌةةزا الإٔةةشاد ػةةمه الجٕبوةةبد المبلٕةةخ للُؽةةذح     

 زظبدٔخ  ُن أن الإٔشاد َرؾييً َات زشا  ثً ٔمضل اؽذ مشةب ل الزغةبسح اتلوزشَوٕةخ    ات

م فبفزشع الجبؽش اوةً ثبموةبن اداسح الُؽةذح ات زظةبدٔخ رؾذٔةذ ميةذاس اتٔةشاداد المُلةذح         

مه الزغبسح اتلوزشَوٕخ َالإفظبػ  ه ٌزا الإٔشاد فةٓ الجٕبوةبد المبلٕةخ َت ٔموةه رغبٌلةً      

َا عب مه للا  ممبسعزٍب لىشبؿبرٍب ات زظبدٔخ َؽغم ٌةزا الإٔةشاد الةّ      ُن أطجؼ أمشا

الإٔشاداد الولٕخ للُؽذح ات زظبدٔخم َ ذ رُطل الجبؽش الّ أن الإفظبػ  ةه الإٔةشاداد   

المزُلذح مه الزغبسح اتلوزشَوٕخ ٔغعل الجٕبوبد المبلٕخ ا ضش اوظةبفب َمظةذا ٕخ ثمةب ٔعةضص     

غُا َُٔفش معلُمخ رعضص  ذسح مغزخذمٓ الجٕبوبد المبلٕخ فةٓ  مه موبوزٍب فٓ المىبفغخ ثبل

ارخةةبر اليةةشاس. لةةزا فمةةه الؼةةشَسْ  لةةّ الُؽةةذح ات زظةةبدٔخ أن رغةةز ل عمٕةةع اموبوٕبرٍةةب 

المبدٔخ َمُاسدٌب الجششٔخ فٓ اعزخذا  َرـجٕع الُعبئل اتلوزشَوٕةخ المزبؽةخ للةذلُ  فةٓ     

 لع ثبلإٔشاد المزُلذ مه الزغبسح اتلوزشَوٕخ .مغب  الجٕئخ الغذٔذح للأ مب  تعٕمب فٕمب ٔزع

 اتعزشارٕغٕخ ا ٌمٕخ صٔبدح مه ا  مب  ثٕئخ شٍذرً مب ان   

 الزغبسٔةةةخ اتعةةةزخذامبد اوزشةةةبس ذثعةةة اتلوزشَوةةةٓ للزغةةةُٔع

 للُؽةةةذح أرةةةبػ ثةةةذَسي ٌَةةةزا( اتوزشوةةةذ) المعلُمةةةبد لشةةجوخ 

 الوةةشدْ اتلوزشَوةةٓ الزغةةُٔع اعةةزٍذا  فشطةةً ات زظةةبدٔخ

ً  َمةب  فشدٔخ ثظُسح المغزٍلك مخبؿجخ أْ ٓ  أٌمٕةخ  مةه  لة  فة

 ٔؾةةةزم الةةةزْ ا مةةةش خالؾذٔضةةة ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذاد وغةةةبػ

 فةةٓ اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح مةةه الىةةُع ٌةةزا رؼةةمٕه ػةةشَسح

  ٕةشاد ر اتلوزشَوٕخ الزغبسح أؽذصذ لزا.  َ ملٕبرٍب أوشـزٍب

ٓ  العبلمٕخ الزغبسح ثٕئخ فٓ  ضٕشح  سٔةخ الزغب العملٕةبد  آلٕةخ  َفة

 لٍةةةزي مُا جةةةب المؾبعةةةت ٔوةةةُن أن سحثؼةةةشَ  اعةةةزلض  ممةةةب

 . المؾبعجٓ الووش  لّ َأصشٌب دالز ٕشا

 ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذح أوشةةةـخ ػةةةمه الىشةةةبؽ ٌةةةزا فمضاَلةةةخ 

 لىشةبؿٍب  مضاَلزٍةب  عشاء مه َٔوُن لٍب أشاد عُٕلذ بلزؤ ٕذث

 الجٕبوةةبد ػةةمه مٍمةةب  ىظةةشا ٔعةةذ َالإٔةةشاد م ظةةبدْات ز

 المشرجـةةخ َا ؽةةذاس العملٕةةبد مةةه الإٔةةشاد ٔىشةةب ار المبلٕةةخ

 الإٔةشاد  موٍُ  صا  َمب.  لل ٕش الخذمبد ريذٔم أَ الغلع ثجٕع

  لٕةةً ٔـلةةع مةةه فٍىةةب  المؾبعةةجٓ الغةةذ  مةةه الوضٕةةش ٔؾمةةل

ً  ٔـلةع  مةه  ٌَىةب   ثةبلإٔشاد  ات زةشا   معٕبس مظـلؼ   لٕة

 معٕةةةبس ٔعةةةذ مةةةه ٌَىةةةب  الإٔةةةشاد رؾيةةةع معٕةةةبس اطةةةـلاػ

 . مشادفبن الإٔشاد رؾيع َمعٕبس ثبلإٔشاد ات زشا 

 آذار
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 وشةةةةةؤد المؾبعةةةةةجٕخ الغٕبعةةةةةبد عمٕةةةةةع ان

 الزيلٕذٔةةةخ الزغبسٔةةةخ الجٕئةةةخ رـةةةُس مةةةع َرـةةةُسد

 مةةه الخبسعةةخ المعلُمةةبد روةةُن أن مىٍةةب َالٍةةذ 

 الىُ ٕةةةةخ الخظةةةةبئض رملةةةةك المؾبعةةةةجٓ الى ةةةةب 

 مةه  اليشاساد ارخبر ل شع المؾبعجٕخ للمعلُمبد

 . مىٍب المغزوٕذح الغٍبد

 المجةةةةبدة اؽةةةةذ ٔعةةةةذ ثةةةةبلإٔشاد فةةةةبت زشا 

 المؾبعةةجٓ ثةةبلووش  بمةةب  جةةُت الميجُلةةخ المؾبعةةجٕخ

 الىشةةةةبؽ مةةةةه المزةةةةؤرٓ الإٔةةةةشاد فةةةةبن صةةةةم َمةةةةه

 المجةذأ  ٌةزا  ػمه مه ٔوُن أن ٔزـلت اتلوزشَوٓ

 فةةٓ مٍةةم موظةةل ٔعةةذ الإٔةةشاد  ةةُن م المؾبعةةجٓ

 مةه  ثةذ  فةلا  ات زظةبدٔخ  للُؽذح ات زظبدْ الىشبؽ

ٓ  المزُلةذ  الإٔةشاد  ٌةزا   ةه  للإفظةبػ  آلٕخ َعُد  فة

 شةٍذ  فيةذ . الؾذٔضةخ  اتلوزشَوٕخ الزغبسٔخ الجٕئخ ظل

 مزضأةةةةذٔه َاٌزمبمًةةةةب ا زشافًةةةةب المؾبعةةةةجٓ الووةةةةش

ً  المؾبعجٓ ثبلإفظبػ  الزيةبسٔش ثمظةذا ٕخ   َ لا زة

 أن ات رلةةةك مةةةه الةةةش م َ لةةةّ المبلٕةةةخم َاليةةةُائم

ٓ  فوشٔةخ  مةذاسط  ٌىةب   ثةؤن  تؽظ  ذ الجبؽش  َالزة

 للالٍةةب رـةةُس اتمشٔوٕةةخ المٍىٕةةخ المى مةةبد مىٍةةب

 ارغةةبي الةةّ ريلٕةةذْ ارغةةبي مةةه المؾبعةةجٓ الإفظةةبػ

 فوشٔةةةخ مذسعةةةخ  ةةةل اؽزو ةةةذ ؽٕةةةش معبطةةةشم

 مظةذا ٕخ   لّ الؾب  ثـجٕعخ أصشد مؾذدح ثغمبد

 مظةةذا ٕخ رلةةك رجةةع َمةةب المبلٕةةخ َاليةةُائم الزيةةبسٔش

ٓ  رةذالل  ٌىب  ثؤن َػؼ  مب الؼشٔجخم ممُلٓ  فة

 أن دَن المؾبعةةةجٓ للإفظةةةبػ الووشٔةةةخ المةةةذاسط

 .فبطلخ ؽذَدًا ٌىب  ٔوُن

 

 البحث مشكلة: 

  شٔةةةخ أطةةةجؼ العةةةبلم ان موٍةةةُ  مةةةه اوـلا ةةةب

ٓ  ات زظبد  مُلخ الّ اعزىبدا ط ٕشح  رىجةع  العةبلم

 المبلٕةةةخ الجٕبوةةةبد رزؼةةةمه ت اوةةةً الجؾةةةش مشةةةولخ

 عشاء اتٔشاداد مه مزؾيع مب ميذاس  ه افظبؽب

 اتلوزشَوٕةةةخ فبلزغةةةبسح م اتلوزشَوٕةةةخ الزعةةةبملاد

 ٓ  ٌَةةزا الؾذٔضةةخ ات زظةةبدٔخ الةذَسح  َلٕةةذح ٌةةٓ الزة

 الزـةةُس ٌةةزا مُا جةةخ المؾبعةةجخ مةةه ٔزـلةةت ا مةةش

 ا عةظ  لٍةب  وؼةع  َان ات زظةبدٔخ  الزعةبملاد  فٓ

 رؼةةمٕه لةةلا  مةةه الظةةؾٕؾخ العلمٕةةخ المؾبعةةجٕخ

 اتٔةةةشاداد رلةةةك  ةةةه اتفظةةةبػ المبلٕةةةخ الجٕبوةةةبد

 ثةةبلووش المـجيةةخ ثةةبلإٔشاد ات زةةشا  ؿةةشا ػةةمه

 للُؽةةةةةذح المبلٕةةةةةخ الجٕبوةةةةةبد ػةةةةةمه ا المؾبعةةةةةجٓ

 . الوزشح وٍبٔخ فٓ ات زظبدٔخ

 البحث اهمية: 

 الزعةةةبملاد أٌمٕةةةخ مةةةه الجؾةةةش أٌمٕةةةخ رةةةؤرٓ

ٓ  الةشاٌه  الُ ذ فٓ اتلوزشَوٕخ الزغبسٔخ  العةبلم  فة

 ظةل  فٓ ط ٕشح  شٔخ أطجؼ العبلم ان أعبط  لّ

 العةةةبلم ٔشةةةٍذي الةةةزْ الٍبئةةةل الزوىُلةةةُعٓ الزـةةةُس

 افظةةبػ ٌىبلةةك ٔوةةُن ان ٔزعةةٕه الةةزْ ا مةةش الٕةةُ 

 الزغةةةبسح ظةةةل فةةةٓ المزُلةةةذ اتٔةةةشاد ميةةةذاس  ةةةه

 ثةةةبلإٔشاد  ات زةةةشا   ؿةةةشا ػةةةمه  اتلوزشَوٕةةةخ

 وشةةبؽ رـةةُس  لةةّ اوعوةةبط مةةه لةةً لمةةب المزجعةةخ

 اعةةةةةزخذامٍب مةةةةةذِ َثٕةةةةةبن ات زظةةةةةبدٔخ الُؽةةةةةذح

 َالإفظةةةبػ لٍةةةب المزةةةُفشح اتلوزشَوٕةةةخ للخةةةذمبد

 مةةه  لٍٕةةب ٔؼةةوٓ لمةةب المبلٕةةخ الجٕبوةةبد فةةٓ  ىٍةةب

 الجٕبوةةةبد لزلةةةك للمغةةةزخذمٕه َمظةةةذا ٕخ شةةةوبفٕخ

 .المبلٕخ

 البحث هدف : 

 رةةؤصٕش ثٕةةبن الةةّ سئٕغةةٓ ثشةةول الجؾةةش ٍٔةةذ 

 الزغةةةةبسح مةةةةه المزُلةةةةذ اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ

 الجٕبوةةبد مغةةزخذمٓ  ةةذسح رعضٔةةض فةةٓ اتلوزشَوٕةةخ

 ثةةبلإٔشاد ات زةةشا  ؿةةشا رةةؤصٕش َمعشفةةخ المبلٕةةخ

 الزغةةبسح مةةه المزُلةةذ اتٔةةشاد  ةةه اتفظةةبػ  لةةّ

 الجٕبوةةبد فةةٓ  ىةةً الإفظةةبػ َ ٕوٕةةخ اتلوزشَوٕةةخ

 المبلٕةخ  الوزةشح  وٍبٔةخ  فٓ ات زظبدٔخ للُؽذح المبلٕخ

 الزـةةةُساد لمُا جةةةخ أغبثٕةةةخ آصةةةبس مةةةه لةةةً لمةةةب

 . ا  مب  ثٕئخ فٓ الؾبطلخ

 البحث فرضية  : 

 : اترٕخ الوشػٕبد ؽُ  الجؾش ٔزمؾُس   

 الُؽةةةةةةةةذح لإداسح ان:  اتَلةةةةةةةةّ الوشػةةةةةةةةٕخ 

ّ  اليةذسح  ات زظبدٔخ  اتٔةشاد  ميةذاس  رؾذٔةذ   لة

 .  اتلوزشَوٕخ الزغبسح مه المزُلذ

 اتٔةةشاد  ةةه اتفظةةبػ ان:  الضبوٕةةخ الوشػةةٕخ 

 اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح مةةه المزُلةةذ اتلوزشَوةةٓ

ً  ات زةشا   ؿشٔيخ  ه الى ش ث غ  ٔغعةل  ثة

 ا ضةةةش  ات زظةةةبدٔخ للُؽةةةذح المبلٕةةةخ الجٕبوةةةبد
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ٓ  اموبوٕزٍب مه ٔعضص ثمب َمظذا ٕخ اوظبفب  فة

 . ثبلغُا المىبفغخ

 الزغةبسح  مةه  المزُلةذ  اتٔةشاد   ه اتفظبػ ان 

 مغةةةةزخذمٓ  ةةةةذسح مةةةةه ٔعةةةةضص اتلوزشَوٕةةةةخ

 .اليشاس ارخبر فٓ المبلٕخ الجٕبوبد

 البحث نطاق : 

 المٕةةةذاوٓ الُطةةةوٓ المةةةىٍظ اعةةةزخذا  رةةةم  

 الةةزْ المةةىٍظ ٌَةةُ الجؾةةش ٌةةزا  ٌةةذا  المىبعةةت

 الُا ةةع فةةٓ ٌةةٓ  مةةب ال ةةبٌشح َطةة  الةةّ ٍٔةةذ 

 ثةةةبل ُاٌش َسثـٍةةةب َروغةةةٕشٌب رؾلٕلٍةةةب صةةةم َمةةةه

 الإٔةشاداد   شة   ثذساعةخ  الجبؽش  ب  فيذ ا لشِ

 َالزعةةش  َرؾلٕلةةً المُؽةةذ المؾبعةةجٓ الى ةةب  فةةٓ

 مةةه ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد فةةٓ رـجٕيةةً َا ةةع  لةةّ

 أوةةةةُاع مةةةةه العذٔةةةةذ َمعبٔىةةةةخ ملاؽ ةةةةخ لةةةةلا 

 ٌةةزي رظةةذسٌب الزةةٓ الغةةىُٔخ َالزيةةبسٔش الوشةةُفبد

ٓ  مةع  الميةبثلاد  َاعةشاء  الُؽذاد  َصثةبئه  مةُظو

 َا ةةةةع  ةةةةه َاتعزوغةةةةبس ات زظةةةةبدٔخ الُؽةةةةذاد

 الةةةةّ َثةةةةبلشعُع م الميذمةةةةخ الؾذٔضةةةةخ الخةةةةذمبد

 لزؾيٕةةةةع المؾبعةةةةجٓ ثةةةةبلووش المزعليةةةةخ المظةةةةبدس

 َالمئشةةةشاد الموةةةبٌٕم َاعةةةزىجبؽ الجؾةةةش أٌةةةذا 

 الإٔشاد  ه َالإفظبػ لليٕبط اللاصمخ الؼشَسٔخ

ّ  ثبلإػةةبفخ اتلوزشَوٕةةخ  الزغةةبسح مةةه  المزُلةةذ  الةة

 المؾةبَس  مةه  روُوذ الزٓ الجؾضٕخ اتعزجبوخ رـجٕع

 ثبلغبوةت  الجؾةش  رعضٔةض  ث ٕةخ  الجبؽةش  رىبَلٍب الزٓ

 َالعملٓ. العلمٓ

 البحث محددات : 

 الزعةةذٔلاد الجؾةةش ٌةةزا فةةٓ الجبؽةةش ٔزىةةبَ 

ٓ  ا زشاؽٍةةةب  الُاعةةةت   الزغبسٔةةةخ  الجٕئةةةخ  ػةةةُء  فةةة

 َ ٕوٕةةخ الإٔةةشاداد  شةة  ؽغةةبثبد  لةةّ الؾذٔضةةخ

 الجٕئةةةخ ٌةةةزي مةةةه المزُلةةةذ الإٔةةةشاد  ةةةه الإفظةةةبػ

 الزغةةبسح مةةه ثةةبلإٔشاد َالمزمضةةل الؾذٔضةةخ الزغبسٔةةخ

 . المُؽذ المؾبعجٓ الى ب  َفع اتلوزشَوٕخ
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 اتلوزشَوٕةةةةةةةةةةةةةةةخ             الزغةةةةةةةةةةةةةةةبسح رمضةةةةةةةةةةةةةةةل

Electronic Commerce  مغةةةةةبتد اؽةةةةةذ 

 الؾذٔضةخ  َاترظةبتد  المعلُمةبد  ريىٕةبد  اعةزخذا  

 دساعةزٍب  عةجل  َرـةُسد  موبٌٕمٍةب  ظٍةشد  َالزٓ

 اليلٕلةةةخ الغةةةىُاد لةةةلا  َريٕٕمٍةةةب فٍٕةةةب َالجؾةةةش

 الؾذٔضةةخ اتلوزشَوٕةةخ الُعةةبئل َاوزشةةبس م المبػةةٕخ

ٓ  عةبٌم   ذ الؾٕبح مغبتد مه العذٔذ فٓ  الجؾةش  فة

 ا  مةةب   ةةبلم مغةةب  فةةٓ اعةةزخذامٍب اموبوٕةةخ  ةةه

 ثظةُسح  الزغبسٔةخ  ا  مةب   َمغةب    بمخ ثظُسح

 الزغةةةبسح مظةةةـلؼ الةةةّ ٔشةةةٕش مةةةب ٌَةةةُ لبطةةةخ

  ملٕةةبد ممبسعةةخ  لةةّ ٔش ةةض الةةزْ اتلوزشَوٕةةخ

 للغةةةةةلع َالشةةةةةشاء َالجٕةةةةةع َالإ ةةةةةلان الزةةةةةشَٔظ

 اتلوزشَوٕةةةةةةخ الُعةةةةةةبئل ثبعةةةةةةزخذا  َالخةةةةةةذمبد

 .  المزعذدح

 الزغةةبسح العبلمٕةةخ الزغةةبسح مى مةةخ فزىبَلةةذ

 َالخةةةذمبد الغةةةلع رُصٔةةةع ثُطةةةوٍب اتلوزشَوٕةةةخ

 ارغةةةةً فٕمةةةةب م اتلوزشَوٕةةةةخ ثبلُعةةةةبئل َرغةةةةُٔيٍب

 اتلوزشَوٕةخ  للزغةبسح  ات زظةبدٔخ  الُؽذاد رعشٔ 

 ععةةل اعةةل مةةه الزيىٕةةخ رـجٕةةع  ملٕةةخ أوٍةةب  لةةّ

 رليبئٕةةةةخ ثظةةةةُسح رغةةةةشْ الزغبسٔةةةةخ المعةةةةبملاد

 الشةةش بد س جةةبد رلجٕةةخ اعةةل مةةه  ةةؤداح َعةةشٔعخ

 َصٔةبدح  الزوبلٕ  لوغ فٓ َالإداسح َالمغزٍلوٕه

 م الخذمةةخ َأظةةب  رغةةشٔع  لةةّ َالعمةةل الووةةبءح

ٓ  المضأةب  مةه  العذٔةذ  اتلوزشَوٕةخ  الزغبسح فزيذ   الزة

 ثشةول  ات زظةبدٔخ  الُؽةذاد  مىٍةب  رغزوٕذ أن ٔموه

 الزغةةبسح  لةةّ الُؽةةذاد ٌةةزي ا زمةةذد فيةةذ م  جٕةةش

 َرىمٕةةخ الضثةةبئه لذمةةخ رؾغةةٕه ثٍةةذ  اتلوزشَوٕةةخ

 للمغةزضمشٔه  العبئذ َصٔبدح المغٍضٔه مع العلا بد

  ةةشع لةلا   مةةه َالمةلا   ا عةةٍم أطةؾبة  مةه 

 ثبعةزخذا   دائمخ ثظُسح َالخذمبد الغلع َرغُٔع

 الزغةةةةةبسح َمغةةةةةزيجل فآفةةةةةبا اتوزشوٕةةةةةذم مُا ةةةةةع

 فبلُؽةةةةذاد ٔةةةةُ  ثعةةةةذ ُٔمةةةةب رزضأةةةةذ اتلوزشَوٕةةةةخ

 مةه  المشعُح ثبلوُائذ روبإلٍب  ه رعجش ات زظبدٔخ



 المجهد انسبدس / انعدد الاول .. المحىر المحبسبي للعلوم الادارية والاقتصادية ...  مجلة المثنى محمد ...

 

34 

 الغذٔةذح  الزغةبسح  ٌزي رغمؼ ار اتلوزشَوٕخ الزغبسح

 مةةةع ثبلمىبفغةةةخ الظةةة ٕشح ات زظةةةبدٔخ للُؽةةةذاد

 اتلوزشَوٕةخ  الزغةبسح  فةبن  َ لًٕ الوجٕشحم الُؽذاد

 ثةةةةٕه الزغبسٔةةةةخ المعةةةةبملاد اوشةةةةبء  لةةةةّ رعمةةةةل

 روىُلُعٕةةب اعةةزخذا  لةةلا  مةةه الزغبسٔةةخ الوٕبوةةبد

 اوغةةبص اعةةل مةةه اترظةةبتد َشةةجوخ المعلُمةةبد

ْ  ا داء  وبءح َسفع ٓ  الوب لٕةخ  َرؾيٕةع  الزغةبس  فة

 ( .01-00ص:5003: العضٔض  جذ)  .الزوبمل

 أشةوب   مةه  شولا رمضل اتلوزشَوٕخ فبلزغبسح

ْ  الزعبمل ْ  الزغةبس ّ  ٔيةُ   الةز  أؿةشا   روب ةل   لة

ْ  الزجةبد   مةه  ثذت الوزشَوٕب الزجبد   المجبشةش  المةبد

ّ  المز ٕةشاد  ٌزي مضل لذ م عبءد َعٕلخ فٍٓ   لة

 رزعبمل الزٓ المىشبح رؾزبعً َمب العبلمٓ المغزُِ

 رغةةب ذٌب ثٕبوةةبد  ب ةةذح الةةّ اتلوزشَوٕةةخ ثبلزغةةبسح

 َلةةةذمبد عةةةلع مةةةه ريذمةةةً مةةةب عةةةُدح  ٕةةةبط فةةةٓ

 أسثةةع الةةّ اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح ريغةةم أن َٔموةةه

 :ٌٓ فئبد

  ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد ثةٕه  اتلوزشَوٕةةخ الزغةبسح 

 .ثٕىٍب فٕمب

  ات زظةةةبدٔخ الُؽةةذح  ثةةةٕه اتلوزشَوٕةةخ  الزغةةبسح 

 . َالضثُن

  ات زظةةةبدٔخ الُؽةةذح  ثةةةٕه اتلوزشَوٕةةخ  الزغةةبسح 

 .الؾوُمٕخ َالمئعغبد

 َالمئعغبد المغزٍلك ثٕه اتلوزشَوٕخ الزغبسح 

 .  الؾوُمٕخ

 الزغةةةةةةبسح مظةةةةةةـلؼ أن الجبؽةةةةةةش َٔةةةةةةشِ

 ت الزغةةةبسح فةةةٓ عذٔةةةذ اعةةةلُة ٌةةةُ اتلوزشَوٕةةةخ

 ثمخزلة   الزغبسٔةخ  ا  مب  ممبسعخ  لّ  ٔيزظش

 الجٕةع   ملٕةبد   ىةذ  ٔزُ ة   َت َأوشةـزٍب  أوُا ٍب

 ا  مةةةةب   رجةةةةبد   َاومةةةةب  فيةةةةؾ  للغةةةةلع  َالشةةةةشاء

 ات زظةبدٔخ  الُؽةذاد  ثةٕه  َالمعلُمبد َالخذمبد

 رلةةةك لإوغةةةبص المـلةةُة  الُ ةةةذ ريلٕةةل  لةةةلا  مةةه 

 . اتلوزشَوٕخ الُعبئل ثبعزخذا  ا  مب 

 المحبسبت في الأعًبل بيئت تطىر : 

 المؾبعةةجٕخ ا  مةةب  ثٕئةةخ  ضٕةةشا رـةةُسد ليةةذ

 الخبسعٕةخ  ا  مةب   ثٕئةخ   ىبطش مه الوضٕش فٍىب 

   -:ٔؤرٓ ثمب رؾذد ان َٔموه ر ٕشد الزٓ للمؾبعجخ

 انعىلمـــــــــت: 

 مضٕةةش الزوةةبء ٌىةةب   ةةبن الؾبلٕةةخ العيةةُد فةةٓ

 مبدٔةةخ أ بوةةذ عةةُاء الغ شافٕةةخ للؾةةُاعض للاٌزمةةب 

 الغىغةةٕخ مزعةةذدح الشةةش بد َرضأةةذد م عةةلُ ٕخ أ 

 للمىةزظ  أعةُاا  لٍةب  أطجؼ َثبلزبلٓ مؼـشد ثشول

 ووغةًم  اترغةبي  فٓ المبلٕخ ا عُاا رضأذد َ زلك

 َ الؾظةُ   الشةش بد  ثبموبن أطجؼ لزلك َوزٕغخ

 فةةةةٓ َالجٕةةةةع م المةةةةب  سأط  لةةةةّ موةةةةبن أْ فةةةةٓ

                   ملٕبرٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةب َاوشةةةةةةةةةةةةةةةةةةبء م ا عةةةةةةةةةةةةةةةةةةُاا

(p106:1998: Koornhof.) 

(  Albrecht and Sack p5:2005)َأشةةبس

ّ  أصةش  الزْ المٍم الزـُس أن الّ ُ  ا  مةب    لة  ٌة

 رةةةُافش مةةةع للاوزيةةةب  الغةةةشٔعخ فةةةبلـشا العُلمةةةخم

 ٔوةةُن ثةةؤن للعةةبلم عةةمؼ فةةُسْ ثشةةول المعلُمةةبد

 ٔشةةةةزشْ أن المغةةةةزٍلك  فجبموةةةةبن ٌةةةةبئلام عةةةةُ ب

 مةه  أعةٍل  ثشةول  ا عىجٕةخ  الشةش بد  مةه  الجؼبئع

 .  المؾلٕخ الشش بد

  (Heely & Nersesian 1993:p.1-4) ؽةذد  َ ةذ 

 : ٌَٓ العُلمخ لىشُء الشئٕغٕخ لـُاد

 الذَلٕخ ا  مب  ٌٓ العُلمخ وؾُ :الأونً انخطىة

(International Business )ْبن َالز   ٓ  ٔعىة

 ثلةةةذان فةةةٓ لٍةةةب فةةةشَع ثوةةةزؼ الشةةةش بد ريةةةُ  أن

 فةةٓ الوةةشع ثمغةةب ذح المش ةةض ثيٕةةب  َرلةةك ألةةشِم

 رُعةع  َليةذ . الوةشع  ثلةذان  أعُاا فٓ الجؼب خ ثٕع

ٓ  الجؼةب خ  ثٕةع  مةه  الذَلٕةخ  ا  مب  موٍُ   ثلةذ  فة

 .  الجلذ رلك فٓ الجؼب خ َثٕع اوزبط الّ الوشع

 الشةةةش بد ٔغةةةمّ مةةةب ظٍةةةُس :انخطوووىة انيةَُووو  

 Multinational corporation الغىغةٕبد  المزعةذدح 

 ٔيةل  ت فٕمةب  مُ ةع  للشةش خ  ٔوةُن  ثةبن  رعىٓ َالزٓ

 وغةةةجخ ريةةةل ت أن  لةةةّ مخزلوةةةخ ثلةةةذان عةةةزخ  ةةةه

 . للشش خ الملوٕخ ؽيُا فٓ% 53 اعزضمبسٌب

 ٔوةةُن ار ا  مةةب م  ُلمةةخ ٌةةٓ :انيةنيوو  انخطووىة

 الُؽةذاد  رُطةل  ارظةب    ىةبح  مغةشد  المش ض فٍٕب

 اموبوٕةبد  مةع  اٖلةشم  الجعغ مع ثعؼٍب المخزلوخ

 أَ ػةةةشائت013 َعةةةُد َ ةةةذ  الةةةذَلٓ الزؾُٔةةةل

  .ا  مب   لّ  لٕلخ ػشائت
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 : هًة رئُضُتٍُ َتُجتٍُ ظهزت هذا ويٍ

 انتجبرة تحرير : 

  لةةةّ َ ٕشٌةةب  الغمش ٕةةةخ اليٕةةُد  سفةةةع رةةم  ار

 فبلزشرٕجةةةبد. آلةةةش الةةةّ موةةةبن مةةةه الغةةةلع اوزيةةةب 

 المزشرجةةخ الزغةةبسح َاروب ٕةةبد الغذٔةةذح ات زظةةبدٔخ

 ثعؼةٍب  مزذاللخ الذَ  ا زظبدٔبد مه ععل  لٍٕب

 اترؾةةةةبد مضةةةةل فزى ٕمةةةةبد اٖلةةةةشم الةةةةجعغ مةةةةع

 العبلمٕةةةةةخ الزغةةةةةبسح َمى مةةةةةخ(  UE) ا َسثةةةةةٓ

(WTO )اروب ٕةةخ مضةةل الذَلٕةةخ اتروب ٕةةبد َ ةةزلك 

 لٍةب   لٍةب (   NAFTA)الشةمبلٕخ   مشٔوةب  الزغبسح

. الذَلٕةةةخ للزغةةةبسح الةةةذسامبرٕوٓ للز ٕٕةةةش الإموبوٕةةةخ

  ةةذح الغىغةةٕبد المزعةةذدح الشةةش بد َاعٍةةذ َليةةذ

 مضةةةةل المؾلٕةةةةخم الشةةةةش بد رُاعٍٍةةةةب ت رؾةةةةذٔبد

 للإثةةةةلا  المى مةةةةخ اليُا ةةةةذ الغٕبعةةةةٕخم ا و مةةةةخ

 َالزةةةٓ َالضيبفةةةبدم اليبوُوٕةةةخ ا و مةةةخ الخةةةبسعٓم

ٓ   جٕةةةةةةةةةةش  ثشةةةةةةةةةةول  رزىةةةةةةةةةةُع                          الجلةةةةةةةةةةةذان فةةةةةةةةةة

 :(0111 :Hilton p.13)  . 

 أن الةةةةةةةّ( 03ص:5000:ؽغةةةةةةةٕه)َٔجةةةةةةةٕه

  ةةةةه الؾبػةةةةش الُ ةةةةذ فةةةةٓ ا عةةةةُاا الةةةةزلا 

ٓ  ا عةُاا  أطةجؾذ  فيةذ  المبػٓم فٓ ا عُاا  فة

 ٔعذ َلم َمزىُ خم موزُؽخ  بلمٕخ الؾبػش الُ ذ

 فيةةؾ المؾلةةٓ الموةةبن أَ الش عةةخ ٔعىةةٓ الغةةُا لوةةظ

 اترظةةبتد  َعةةٍُلخ  اترظةةبتد  صةةُسح  أدد ثةةل 

 عةةةُا َ ؤوٍةةةب عمٕعةةةبً العةةةبلم أعةةةُاا ععةةةل الةةةّ

 الزغبسح رؾشٔش اروب ٕبد ان  ه فؼلا ٌزا َاؽذحم

ّ  أدد( الغةبد ) ثبعم المعشَفخ  لةم  ان الزخوٕة   الة

( اتعةةةةزٕشاد مىةةةةع) الؾمبٔةةةةخ  ةةةةُاوٕه ال ةةةةبء ٔوةةةةه

 المؾلٕةةةخ ا عةةةُاا  لةةةّ َالؼةةةشائت َالغمةةةبس 

 للغةةةةةلع الؾةةةةةش الةةةةةذَلٓ الزجةةةةةبد   لةةةةةّ رشةةةةةغٕعبً

 أدد َ ةةذ م  بوُوٕةةخ  ٕةةُد أٔةةخ دَن مةةه َالمىزغةةبد

 الظةةة ٕشح ا عةةةُاا الزوةةبء  الةةةّ ٌةةةزي الزـةةُساد 

 الزةةةٓ العملا ةةةخ ا عةةةُاا َظٍةةةُس المزخظظةةةخ

 لٍةب  ؽظةش  ت َمزىُ ةخ  مخزلوةخ  أوُاع فٍٕب ٔزذاَ 

   .َالخذمبد الغلع مه

 

 

 انعبلميت المنبفست : 

 الغةةلع دلةةُ  َاموبوٕةةخ الزغةةبسح رؾشٔةةش أدِ

 أٔةةةخ دَن مةةةه ا عةةةُاا مخزلةةة  الةةةّ َالخةةةذمبد

 .  العبلمٕخ المىبفغخ شذح الّ  ُٕدم

 رُاعةةً ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد  بوةةذ أن فجعةةذ

 ُٔاعٍةةةُن مؾلٕةةةٕه مىبفغةةةٕه مةةةه مؾلٕةةةخ مىبفغةةةخ

 ات زظةبدٔخم  الُؽذح رُاعٍٍب الزٓ ووغٍب ال شَ 

 ؽةبدح  مىبفغةخ  الؾبػةش  الُ ةذ  فٓ رُاعً أطجؾذ

 ظةةشَ  فةةٓ رعمةةل  بلمٕةخ  ا زظةةبدٔخ َؽةةذاد مةه 

 رشةةةغٕع ان  مةةةب رشةةةغٕع ان  مةةةب م أفؼةةةل ثٕئةةةخ

ّ  اليُٕد َال بء ا عُاا َفزؼ العبلمٕخ الزغبسح   لة

 رةةةذفع  لةةةّ شةةةغع  ةةةذ َالخةةةذمبد الغةةةلع رجةةةبد 

ٓ  اتعزضمبساد  العذٔةذ  َظٍةُس  ا  مةب م  مغةب   فة

 رةذلل  صالذ َمب دللذ الزٓ الغذٔذح الشش بد مه

ّ  المىبفغةخم  ؽلجةخ  فٓ  المىبفغةخ  شةذح  ان آلةش  ثمعىة

 للأطةلؼ  الجيةبء  رغعةل  ؽمبٔةخ   ُاوٕه أٔخ دَن أتن

 ريةةةةذٔم رغةةةةزـٕع الزةةةةٓ ات زظةةةةبدٔخ للُؽةةةةذاد أْ

 مموةةه َ ةةذ أعةةشع فةةٓ للأعةةُاا عذٔةةذح مىزغةةبد

مموىةةةةةةةةخ                رولوةةةةةةةةخ َأ ةةةةةةةةل م عةةةةةةةةُدح َثةةةةةةةةؤ لّ

 (.04ص: 5000:ؽغٕه)

 ِ  ان(  (Blocker:1999:p.34 َٔةةةةةةةةةةةةةةةةةش

 أن مةه  موىٍب الغىغٕبد المزعذدح الشش بد رؾبل 

 العةةبلمم أعةةُاا فةةٓ َالةةشثؼ للىمةةُ ثوشطةةخ رؾ ةةّ

 فةةةٓ المزذاَلةةخ  الزغبسٔةةخ  الغةةةلع ا لةةت  ععةةل  ممةةب 

. الغةةُدح َ بلٕةةخ الولوةةخ مىخوؼةةخ الذَلٕةةخ الزغةةبسح

 أٌمٕةةخ َالمةةذساء ا  مةةب  أطةةؾبة  ةةش  ٌَةةزا

 َمىةةةبفع م َالجٕةةةع الإوزةةةبط أوشةةةـخ لغعةةةل الغةةةعٓ

 .  ا عىجٕخ الجلذان فٓ اتعزضمبس مه المغزضمشٔه

 مةةةه  ضٕةةةشا العبلمٕةةةخ المىبفغةةةخ ععلةةةذ َليةةةذ

 ثبلؾمبٔةةخ رزمزةةع  بوةةذ الزةةٓ ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد

 اوزةةبط مةةه فجةةذتً المولوةةخم المىبفغةةخ رُاعةةً المؾلٕةخ 

 اٖن الُؽةةةذاد  ٌةةةزي  أطةةةجؾذ  مؾلٕةةةبًم  الجؼةةةبئع 

 ممةب   بلمٕةبًم  الوش ٕخ َالموُوبد ا عضاء رغزُسد

 ات زظةةةبدٔخم الُؽةةةذح ٌٕوةةةل فةةةٓ ر ٕةةةشاد عةةةجت

  ةةذحم أشةةوب  فةةٓ الغةةُا ظةةشَ  ر ٕةةشد َ ةةزلك

 الؾوُمٕةةةةخ الزى ٕمةةةةبد فةةةةٓ الز ٕةةةةش ٔشةةةةمل ثمةةةةب
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                     الؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشٔجٕخ َالغٕبعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد

(Zimmerman: 2000:p.658  . ) 

 أشةةبس ار رلةةك :p.10:2000 (Drury)َٔئٔةةذ

 الّ ال شثٕخ الجلذان فٓ الشش بد مه  ضٕشا ان الّ

 ميٕةةذي مىبفغةةخ ثٕئةةخ فةةٓ رعمةةل  بوةةذ 0190  ةةب 

 الغ شافٕةةخ  َالمغةةبفبد اترظةةبتد   لةةّ فةةبليُٕد

 مةه  ؽةذد  المؾلٕةخم  ا عةُاا  ا ؽٕةبن  ثعغ َفٓ

 ا عةُاا  فٓ المىبفغخ مه ا عىجٕخ الشش بد  ذسح

 للشةةش بد ػةةئٕل ؽةةبفض ٌىةةب   ةةبن لةةزا المؾلٕةةخم

 أَ الإداسٔةةخم الزـجٕيةةبد َلزؾغةةٕه الووةةبءح لزع ةةٕم

 َاعٍةةذ0190  ةةب  لةةلا  لوةةه الولةة م لزخوةةٕغ

 الشةش بد  مةه  ؽيٕيةخ  مىبفغةخ  الظةىب ٕخ  الشش بد

 الىُ ٕةةخ  بلٕةةخ مىزغةةبد رعةةشع َالزةةٓ ا عىجٕةةخ

 ا ععبس. ثؤ ل

 للؾظةةُ   بلمٕةةخ شةةجوخ رشةةوٕل لةةلا  فمةةه

 لبسعٕةةةبً الجؼةةةبئع َرُصٔةةةع ا َلٕةةةخ المةةةُاد  لةةةّ

 للأعةةةُاا دلةةةُ  رؾيٕةةةع مةةةه المىبفغةةةُن رموةةةه

 الُؽةةةذاد ععةةةل ٌةةةزا  ةةةل العةةةبلمم فةةةٓ المؾلٕةةةخ

 أن  لٍٕةةةب  اٖن وبعؾةةةخ روةةةُن  لوةةةٓ ات زظةةةبدٔخ

  ةةزلك ثةةل فيةةؾ المؾلٕةةٕه المىبفغةةٕه لةةٕظ رىةةبفظ

 .  العبلم فٓ المىبفغٕه أفؼل

ّ  ثووةةبءح  المىبفغةةخ  اعةةل  َمةةه   الُؽةةذاد   لةة

 َثؤ ةةل الىُ ٕةةخ  بلٕةةخ مىزغةةبد اثزوةةبس ات زظةبدٔخ 

 َٔموةةةه للضثةةةُنم لذمةةةخ أفؼةةةل َريةةةذٔم الولةةة م

 رىبفغةةٕب عةةلاؽب رظةةجؼ أن الظةةىب خ فةةٓ للجشا ةةخ

 .المعيذح العبلم أعُاا فٓ للمىبفغخ مٍمب

 ثةةةةةةؤن(  (Atkinson:2004:p.15 َٔئ ةةةةةةذ

  ىةذمب  الغةجعٕىٕبد  مىزظة   مىز ثذأد  ذ المىبفغخ

 فةةةةٓ الظةةةةىب ٕخ ات زظةةةةبدٔخ الُؽةةةةذاد َاعٍةةةةذ

 مزُ عةخ   ٕةش  ؽبدح مىبفغخ َأَسثب الشمبلٕخ أمشٔوب

 مىزغةةبد  ةةذمذ َالزةةٓ م اٖعةةُٕٔخ  الشةةش بد مةةه

 مةه   ةلاً  فبعزمبع. ا ععبس ثؤ ل  بلٕخ وُ ٕخ راد

 المةةب  سأط َرةةُصع  لةةّ رؾظةةل  بلمٕةةخ شةةجوخ

 المةةُاد رُطةةٕل صةةم َمةةه مةةُاسد  لةةّ للؾظةةُ 

 ععةل  ا مةش  ٌةزا  الزبمةخم  الجؼبئع َرُصع ا َلٕخم

 أوؾةةبء  بفةةخ فةةٓ الغٕةةذٔه للظةةىب ٕٕه المموةةه مةةه

ّ  الةذلُ   مةه  العبلم  المؾمٕةخ  المؾلٕةخ  ا عةُاا  الة

 .  ا لشِ

 الخديت صنـــبعت ظهىر : 

 فةةةٓ مزىبمٕةةةبً دَساً الخذمةةةخ طةةةىب خ اؽزلةةةذ  

 مةةه العذٔةةذ تن َرلةةك المزؾةةذحم الُتٔةةبد ا زظةةبد

  جةةةةل مةةةةه ريٕةةةةذ لةةةةم الشئٕغةةةةخ الخذمةةةةخ طةةةةىب بد

 الخةةةذمبد اترظةةةبتدم رلةةةك َٔشةةةمل الؾوُمةةةخم

 مةه  فؤ ضش أ ضش رـلت مب ٌَزا َالـٕشانم المبلٕخم

 ؽبعةةةةبد رلجةةةةٓ ان الإداسٔةةةةخ المؾبعةةةةجخ ريىٕةةةةبد

 الخةةذمبدم ٌةةزي ريةةذ  الزةةٓ ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد

ٓ  الخذمٕةخ   ةه  الظةىب ٕخ  الُؽةذاد  َرخزل   ان فة

 ؽةب   ٔغةزٍلك  الخذمٕةخ  ات زظةبدٔخ  الُؽذاد اوزبط

 الجؼةبئع  مضةل  رخضٔىٍةب  ٔموه ت فبلخذمبد اوزبعًم

ّ  رش ٕض ٌىب   زلك المظىعخم  العمةل   ىظةش   لة

 ٓ  الُؽةةةةةذاد مةةةةه  أ ضةةةةش  الخذمٕةةةةخ  الُؽةةةةذاد  فةةةة

 .  الظىب ٕخ

 ر ٕشا الخذمخ الُؽذاد مه  ضٕش َاعٍذ َليذ

 َ ةةبن  0190  ةةب  فيجةةل فٍٕةةبم المىبفغةةخ ثٕئةةخ فةةٓ

 الخـةةُؽ فةةٓ رعمةةل الزةةٓ رلةةك مضةةل)  مىٍةةب الوضٕةةش

( المبلٕةةخ َالخذمةةخ العبمةةخ المىةةبفع شةةش بد الغُٔةةخ

ٓ  لزؾوم َفع  لّ رعمل أَ للذَلخ مملُ خ أمب   ةبل

 روه َلم رىبفغٕخ  ٕش ثٕئخ َفٓ مؾمٕخ ٌَٓ مىٍبم

 وُ ٕةةةخ لزؾغةةةٕه ػةة ؾ  أْ رؾةةةذ الُؽةةةذاد ٌةةزي 

 لةلا   مةه  سثؾٕزٍةب  لزؾغةٕه  أَ َ وبءرٍب  ملٕبرٍب

 لغةةبسحم رؾيةع  الزةةٓ المىزغةبد  أَ الخةةذمبد اصالةخ 

  بوةذ  الوة ء  الُؽةذاد  مه الوضٕش رلك مه َأ ضش

ٓ  ا عةُاا  الّ الذلُ  مه  بلجبً ممىُ خ  ريٕةذ  الزة

 الولةةةة  لز ـٕةةةةخ رعةةةةذ ا عةةةةعبس َ بوةةةةذ  ملٍةةةةبم

 المةةب م سأط  لةةّ مغةةجيبً مؾةةذدا  بئةةذا َلزعـةةٓ

ٓ  الضٔةةبدح امزظةةبص  ٔموةةه َ ةةبن  مةةه  الولةة  فةة

 اٌزمةب   ٌىب   بن لزلك ا ععبسم فٓ الضٔبدح للا 

 طةةؾٕؼ ثشةةول ريةةٕظ  لوةةخ أو مةةخ ثزـةةُٔش  لٕةةل

           المخزلوةةةةةةةةةةةةخ الخةةةةةةةةةةةةذمبد سثؾٕةةةةةةةةةةةةخ  لةةةةةةةةةةةة 

(Hilton: 1999:p.13)  . 
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 ال ةةةةةةةةةةةبء ان(  (Drury:2000:p.10َٔةةةةةةةةةةةشِ 

  ةب   ؽوُمٕةبً   لٍٕب المغٕـش ات زظبدٔخ الُؽذاد

 ثٍةب  رعمل الزٓ المىبفغخ ظشَ  ر ٕٕش الّ 0190

  بمةةلم  ثشةةول الخةةذمبد ريةةذ  ا زظةةبدٔخ َؽةةذاد

 ثشةول  المىبفغةخ   لّ َاليُٕد الزغعٕش اصالخ َرمذ

 َالزُعةع  الؾةبدح  َالمىبفغةخ  اليٕةُد  ال بء َأدِ. رب 

 الُؽةةذاد ؽبعةةخ الةةّ المجزوةةش الخةةذمبد مةةذِ فةةٓ

  لةةّ الزش ٕةةض الةةّ للخةةذمبد الميذمةةخ ات زظةةبدٔخ

 الولوةةةخم َاداسح الإداسٔةةةخ المؾبعةةةجخ و ةةةم رـةةةُٔش

 مظذس َرؾذٔذ  لوٍم أعبط فٍم مه رموىٍم َالزٓ

 ثةذأد  َلةزا  َأعُا ٍمم َصثبئىٍم لمىزغبرٍم الشثؾٕخ

 ثب ـةبء  الخذمٕةخ  ات زظةبدٔخ  الُؽةذاد  مه الوضٕش

 .  فيؾ ؽبلٕبً الإداسٔخ ثبلمؾبعجخ اٌزمبمٍب

 الزـةُساد  ٌةزي   ل(  (Botes:p.2:2006 َٔجٕه

 مةةةه% 53 وؾةةةُ ٔؾزةةةل الخةةةذمبد  ـةةةبع ععلةةةذ

ٓ  َالزُظٕةةةة   ات زظةةةةبد   المزؾةةةةةذح الُتٔةةةةبد  فةةةة

 .  اتمشٔوٕخ

 المعهىيبث تمنيت 

 IT Information Technology   

 ريىٕةةةةةةةةةةةخ  :AICPA:p.1)5002) شفةةةةةةةةةةةذ   

 المبدٔةةخ المىزغةةبد مةةه مغمُ ةةخ ثؤوٍةةب المعلُمةةبد

 َ ملٕةبد  المعلُمبد أو مخ َرش ٕل َالجشمغٕبد

 رلةةةةةةك لزـجٕةةةةةةع المـلُثةةةةةةخ َالمٍةةةةةةبساد الإداسح

 المعلُمةةةةةبد اوزةةةةةبط فةةةةةٓ َالعملٕةةةةةبد المىزغةةةةةبد

 َالش بثةةةخ َاداسرٍةةةب المعلُمةةةبد أو مةةةخ َرـةةةُٔش

 . لٍٕب

 ريىٕةةةةةةةةةةةةخ (AICPAp.5:2006) َ شفةةةةةةةةةةةةذ  

 المبدٔةةخ المىزغةةبد  لةةّ رشةةزمل ثؤوٍةةب المعلُمةةبد

 َ ملٕةةبد المعلُمةةبد و ةةم َرشةة ٕل َالجشمغٕةةبد

ٓ  َالإؿبس الإداسحم  المعلُمةبد  ريىٕةخ  لش بثةخ  العملة

 لزـةةُٔش المـلُثةةخ الجشةةشٔخ َاليةةذساد َالمٍةةبساد

 َس بثزٍةةةب َاعةةةزعملٍب َالعملٕةةةبد المىزغةةةبد ٌةةةزي

 . المـلُثخ المعلُمبد لإوزبط

 المىزغةةبد ثوةةل رزعلةةع المعلُمةةبد ريىٕةةخ فةةبن  لٕةةً

 رشةة ٕل مةةه ثٍةةب ٔزظةةل َمةةب َالجشمغٕةةبد المبدٔةةخ

ِ  عٍخ َمه َعٍخ مه المىزغبد لٍزا َاداسح  ألةش

 مةةع الزعبمةةل  لةةّ اليةةذسح فةةٓ المـلُثةةخ المٍةةبساد

  لةةّ للؾظةةُ  رشةة ٕلٍب َ ملٕةةبد المىزغةةبد ٌةةزي

 الُؽةةذح  مةةل فةةٓ مىٍةةب اتعةةزوبدح ٔموةةه معلُمةةبد

 .  ات زظبدٔخ

  و مةةةةخ المعلُمةةةةبد ريىٕةةةةخ موةةةةبٌٕم أٌةةةةم أمةةةةب  

 فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٓ َسدد  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب المعلُمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد

 (AICPA:2004:p.10)ريشٔش

 العبمخ ا و مخ موبٌٕم. 

  للمعلُمبد الإداسْ اتعزعمب. 

 المبدٔخ ا عضاء. 

 الى ب  ثشوبمظ  . 

 الزـجٕيٕخ الجشامظ  . 

 لٍب َالذلُ  الجٕبوبد رى ٕم ؿشا . 

 الشجوبد َ جش الوزشَوٕبً الجٕبوبد ويل. 

 َأومةةةُرط المؾبعةةةجٓ الزـجٕةةةع  ملٕةةةبد 

 .ا  مب 

 ريةةذ  فةةٓ ال ةةشَ  مةةه عملةةخ أعةةٍمذ َليةةذ

 ٔةةةةةةةةةؤرٓ                        مةةةةةةةةةب ٌَةةةةةةةةةٓ المعلُمةةةةةةةةةبد ريىٕةةةةةةةةةخ

(AICPA: 2004:p.3: ) 

 بلٕةةخ  ٕةةش المبدٔةةخ للأعةةضاء الُاعةةع الزةةُافش  

 الومجٕةةةةُرش عٍةةةةبص عةةةةعش أطةةةةجؼ ار الةةةةضمهم

 مةةةةةه مئةةةةةبد ثؼةةةةةعخ ٔزعةةةةةذِ ت الشخظةةةةةٓ

 الؾظةةُ  ٔموةةه ثشةةول َمزةةُافش الةةذَتساد

 .  َأعش ٍب الـشا ثمخزل   لًٕ

 الةضمه   بلٕةخ   ٕةش  للجشمغٕةبد  الُاعةع  الزُافش 

 .  عٍلا ألٍٕب الُطُ  فؤطجؼ

 ف ٍةةةشد َعةةةعزٍبم الجشمغٕةةةبد اوشةةةبء رىةةةُع 

 ٔموةه  ار ثشوةبمظ  لوةل  مزعذدح َأطىب  أعٕب 

 . ثغٍُلخ َاعزعملٍب لٍب الُطُ  للمغزعمل

 الزشةةةةة ٕل ثشوةةةةةبمظ ظٍةةةةةُس Windows  ار 

 الجةةشامظ رشةة ٕل عةةٍُلخ فةةٓ اعةةزعمبلً عةةب ذ

 .  لبطخ الى ب  ٌزا  لّ َرىوٕزٌب

 صمىٍةةةب َسلةةةض المذمغةةةخ ا  ةةةشاص ظٍةةةُس 

 الجٕبوةةةةةبد َرشةةةةة ٕل ويةةةةةل للمغةةةةةزعمل أرةةةةةبػ

 .ا صمبن ثؤسلض

 صةةم َمةةه ا رمزةةخ  لةةّ ات زمةةبد فةةٓ الضٔةةبدح 

 .المعلُمبد سثؾٕخ الّ الؾبعخ صٔبدح
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  ُالظةة ٕش الةةّ الةةشئٕظ الومجٕةةُرش مةةه الزؾةة 

 مزضأةةةةةذح  ثظةةةةةُسح َ ثموةةةةةشديم  المغةةةةةزعمل

 المعلُمةبد  لمشةبس خ  شةجوخ  مةه  عضء ثُطوً

 . َرُصٔعٍب المعلُمبد أو مخ أوشـخ َرى ٕم

 ةةةذ فةةةٓ للةةةذلُ  الجشمغٕةةةبد  ةةةذسح صٔةةةبدح َ 

 .فُسْ

 شةةةةجوخ الةةةةّ الُاعةةةةع َالةةةةذلُ  اتوزشوٕةةةةذ 

 شةةةةجوبد مةةةةه َ ٕشٌةةةةب الذَلٕةةةةخ المعلُمةةةةبد

 . َالمُ عٕخ المؾلٕخ اترظب 

 عةمعٕخ  ثظٕغ المعلُمبد اعزعمب  فٓ الضٔبدح 

 .َلشائـٕخ َفٕذُٔٔخ

 Chrisiansen and Mouritsen) َُٔػةؼ 

(1995:p.216  ّبوةةةةةةذ  0151  ةةةةةةب   َؽزةةةةةة  

 لؾوةةظ رغةةزعمل الؾغةةم  جٕةةشح أٖد الومجٕةةُرشاد

 الغبمعةةبد َلةةبسط الشَرٕىٕةةخم َالعملٕةةبد ا س ةةب 

 الُؽةةةذاد فةةةٓ ات مُعةةةُدح روةةةه لةةةم َالؾوُمةةةخ

  لوزٍةةةبم دفةةةع  لةةةّ اليةةةبدسح الوجةةةشِ ات زظةةةبدٔخ

 لظةةٕبوخ مؾزةةشفٕه َريىٕةةٕه مجةةشمغٕه َاعةةزعمب 

  IT َ الةشثؼ  ريىٕخ فٓ الز ٕٕشاد لوه المعذاد ٌزي

ٓ   ٕةشد   ذ المبػٕخ العيُد للا   رـةُس  طةٕغ  فة

 َثشةةةول َالجشمغٕةةةبد المبدٔةةةخ ا عةةةضاء مةةةه  ةةةل

ّ  ٔةئصش  مغبؽخ فٓ فبلزيذ  مزذاللم  المغةبؽبد   لة

 لةةةذن مةةةه المةةةئداد الُظةةةبئ  فةةةؤعضاء ا لةةةشِم

 ا عةةضاء مةةع الٕةةُ  روبملةةذ  ةةذ عةةبثيبً الجشمغٕةةبد

 أعضاء رزـلت رـُساً ا  ضش َالجشمغٕبد المبدٔخم

 .  َأفؼل أعشع مبدٔخ

 الإيراد يفهىو : 

 فٕةةةشِ المؾبعةةةجٓ للإٔةةةشاد موةةةبٌٕم  ةةةذح ٌىةةةب   

 روغةةةةٕشان ٌىةةةةب  ان( 115ص: 5001) ثليةةةةبَْ

 أَ الىيةةذْ ثبلخظةةم ٔزمضةةل ا َ  الإٔةةشاد لموٍةةُ 

  خغةبئش  المضجزةخ  المجةبلغ  مةه  ا لشِ الخظُمبد

 رعةةذٔلاد اعةةشاء رزـلةةت الزةةٓ المعذَمةةخ الةةذُٔن

 أَ الؾيٕيةةةةٓ الىيةةةةذ طةةةةبفٓ تؽزغةةةةبة ػةةةةشَسٔخ

ٓ  الىيذٔخ ـبلجبدللم المخظُمخ الؾبلٕخ اليٕمخ  َالزة

 الزوغةٕش  ٌَةزا  الإٔةشاد  اؽزغبة  ىذ رىض  أن ٔغت

 الخظةةم ثةةبن اليبئلةةخ الى ةةش َعٍةةخ مةةع ٔزعةةبسع

 مه رعذ أن ٔغت المعذَمخ الذُٔن َلغبئش الىيذْ

 . المىشبح رزؾملٍب الزٓ المظبسٔ 

 الىيذٔةةخ  ٕةةش ثبلظةةويبد ٔزعلةةع الضةةبوٓ الزوغةةٕش أمةةب

 الغةةُا ليٕمةةخ مغةةبَٔخ رُػةةع الزجةةبد   ٕمةةخ فةةبن

 اعةةزلامً آَ  ىةةً الزخلةةٓ رةةم الةةزْ للشةةٓء العبدلةةخ

 .   اتؽزغبة  ىذ ََػُؽب عٍُلخ أ ضش أٍٔمب

  IFRS الةةذَلٓ المؾبعةةجٓ المعٕةةبس  ةةذ  ؽةةٕه فةةٓ

ً   لّ الإٔشاد موٍُ  09 س م ٓ  اوة  الزةذفيبد  اعمةبل

 الوزةةةشح لةةةلا  ات زظةةةبدٔخ المىةةةبفع مةةةه الذاللةةةخ

 ات زظةبدٔخ  للُؽةذح  العبدٔةخ  ا وشـخ  ه َالىبرغخ

 ثخةلا   الملوٕةخ  ؽيةُا  فٓ صٔبدح  ىٍب ٔىزظ َالزٓ

 ؽيةُا  أطةؾبة  مغةبٌمبد   ةه  رىةزظ  الزٓ الضٔبدح

 . الملوٕخ

 أن الةةّ( 501ص: 5009:اليبػةةٓ) أَسد َ ةةذ  

 معبدلةةةخ فةةةٓ اتٔغةةةبثٓ الغبوةةةت رمضةةةل الإٔةةةشاداد

 الىويةةةبد ثةةةٕه الميبثلةةةخ اعةةةشاء لةةةلا  مةةةه الةةةشثؼ

 ثبلؾظةُ   ُٔدْ عججزٍب الزٓ َالإٔشاداد الإسادٔخ

 . َالخغبسح الشثؼ  لّ

 ان( 055ص:5001:مـةةةش) ٔةةةشِ ؽةةةٕه فةةةٓ   

 رؾةةذس صٔةةبدح أٔةةخ أَ الذاللةةخ الزةةذفيبد ٌةةُ الإٔةةشاد

 رغةُٔخ  أَ ويةض  أَ ات زظةبدٔخ  الُؽذح أطُ  فٓ

 الوزةةةةشح لةةةةلا  معةةةةب  لٍٕمةةةةب فةةةةٓ أَ لمـلُثبرٍةةةةب

 اوغةةبص أَ الجؼةةب خ اوزةةبط ثغةةجت َرلةةك المؾبعةجٕخ 

 العملٕةةبد وـةةبا فةةٓ معةةٕه وشةةبؽ رىوٕةةز أَ لذمةةخ

 . ات زظبدٔخ للُؽذح الشئٕغٕخ

 الإيراد ليبس : 

 ٌةةُ المؾبعةةجخ فةةٓ اليٕةةبط فةةبن معةةشَ  ٌةةُ  مةةب

 لليُا ةذ  َفيةب  ا ؽذاس أَ للأشٕبء أس ب  رخظٕض

ً   ملٕةخ  اوً  مب ّ  رٍةذ   ميبسوة ّ  الؾظةُ   الة   لة

ً  معلُمةبد  ٓ  َآلةش  ثةذٔل  ثةٕه  للزمٕةض  د ٕية  ؽبلةخ  فة

 (.093ص:5004:ششَٔذس) اليشاس ارخبر

ّ  ٔوةُن  الإٔةشاد   ٕبط ان    الغةلع   ٕمةخ  أعةبط   لة

 مغةةزيلخ طةةويبد فةةٓ مجبدلزٍةةب ٔةةزم الزةةٓ َالخةذمبد 

 أَ المةةُاصْ الىيةةذ طةةبفٓ أمةةب اليٕمةةخ ٌةةزي َرزمضةةل

 الةةزْ أَ المغةةزلم للىيةةذ المخظةةُمخ الؾبلٕةةخ اليٕمةةخ
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 المىشةبح  َلةذمبد  عةلع  رجةبد   ميبثةل  اعزلامً عٕزم

 (.115ص:5001:ثليبَْ) الضثبئه مع

 س ةم  الذَلٓ المؾبعجٓ المعٕبس الإٔشاد  ٕبط َؽذد

 للميبثةةةل العبدلةةةخ ثبليٕمةةةخ الإٔةةةشاد  ٕةةةبط ثةةةبن 09

 الإٔةةشاد  ٕمةةخ َرزؾةةذد للاعةةزلا  اليبثةةل أَ المغةةزلم

 الُؽةةذح ثةةٕه ثبتروةةبا  ةةبدي  ملٕةةً أٔةةخ  ةةه الىةةبرظ

 ا طةةةةلٓ المغةةةةزخذ  أَ َالمشةةةةزشْ ات زظةةةةبدٔخ

 اليبثةةل أَ المغةةزلم للميبثةةل العبدلةةخ ثبليٕمةةخ َريةةبط

ْ  لظم أْ ثبت زجبس ا لز مع للاعزلا   أَ رغةبس

 .ات زظبدٔخ الُؽذح رمىؾً  مًٕ لظم

 ببلإيراد الاعتراف طرق : 

 الةةّ( 091-095ص:5004)شةةشَٔذس ُٔػةةؼ   

 ا دة فةةةةٓ الخلةةةةؾ مةةةةه  جٕةةةةش  ةةةةذس ٌىبلةةةةك أن

 َرؾيةةع ثةةبلإٔشاد ات زةةشا  معىةةّ ثةةٕه المؾبعةةجٓ

ُ  ثةبلإٔشاد  ات زةشا   ثةبن  فٕيةُ   الإٔشاد   ملٕةخ  ٌة

 رؾيةةع ان ٔةةشِ فٕمةةب معةةٕه ؽةةذس لزغةةغٕل سعةةمٕخ

 آَ الىيذٔةخ   ٕةش  ا طُ  رؾُٔل  ملٕخ ٌُ الإٔشاد

ّ  رعزةش   فبلمؾبعةجخ   لًٕ.  ويذٔخ الّ الؾيُا   لة

 أَ المزؾييةةةخ ثةةبلإٔشاداد  العملٕةةبد  مةةذلل  أعةةبط 

 ارن.  المبلٕخ الجٕبوبد فٓ َر ٍشٌب للزؾيٕع اليبثلخ

 رؾذٔةةذ  لةةّ ثةةبلإٔشاد ات زةةشا  رعزمةةذ المؾبعةةجخ

ِ  الإٔشاد ٌزا رؾيع مزّ ً  المؾبعةجُن  َٔةش  مةه  اوة

 لةزلك  ؽةذَصٍب  فةُس  الإٔةشاداد  رغغٕل العملٓ  ٕش

 ؽةةذَس لإصجةةبد معٕىةةخ صمىٕةةخ ويـةةً الزٕةةبس ٔغةةت

 شةشَٔذس  أَسدٌب  مب ات زشا  فششَؽ م الإٔشاد

 َان أَت ا زغةةةبثً رةةةم  ةةةذ الإٔةةةشاد ٔوةةةُن أن ٌةةةٓ

 .صبوٕب للزؾيٕع  بثلا أَ رؾيع  ذ الإٔشاد ٔوُن

 أن( 504-503ص:5009)اليبػةةةةٓ َٔةةةةشِ    

ٓ  العملٓ الزـجٕع  لٍٕب عبس الزٓ العبمخ اليب ذح  فة

ٓ  المؾبعجخ   ىةذ  ات ثةبلإٔشاد  ات زةشا   سفةغ  ٌة

 مةع  اوغةغبمب  الىيذْ شجً أَ الىيذْ الجٕع أَ الزغلٕم

 مضةبس  اليب ةذح  ٌةزي  شولذ َ ذ َالؾزس الؾٕـخ مجذأ

 ؽيةةةبئع مةةةع اوغةةةغبمٍب لعةةةذ  للمؾبعةةةجخ َعةةةً ويةةةذ

  لةةةّ آلةةةش دلةةةٕلا شةةةول َثمةةةب ات زظةةةبدٔخ الؾٕةةةبح

  ىةذ   ىٍب ٔخشعُن أووغٍم المؾبعجٕه أن ثـلاوٍب

 ٔوةةُن  ىةةذمب أَ رلةةك مةةىٍم العملٕةةخ الؼةةشَساد

 . َالؾزس الؾٕـخ لمجذأ مىبفٓ رـجٕيٍب

 ا مشٔوٓ المبلٕخ المؾبعجخ معبٕٔش مغلظ فُػع 

FASB رُ ٕةةةةةةذ لزؾذٔةةةةةةذ سئٕغةةةةةةٕه معٕةةةةةةبسٔه 

 : ٌَمب ثبلإٔشاد ات زشا 

  لٍٕةةب رؾظةةل الزةةٓ المُعةةُداد روةةُن أن : أولا

ً  الإٔةشاد  ميبثةل  المىشةبح  ٓ  للزؾيةع   بثلةخ  أَ مؾيية  فة

 . ويذ طُسح

  ةذ  ا زغبثً أَ الإٔشاد رُلٕذ  ملٕخ روُن أن : ثةَُة

 . عٌُشْ وؾُ  لّ ا زملذ

 ؽذَس ان( Schroeder:p142: 5003) َٔشِ

 أَ الإٔةةشاد رؾيةةع ت زمةةبد أعبعةةٓ شةةشؽ الؾةةذس

 الإٔةةةشاد ثٍةةةزا ات زةةةشا  المموةةةه فمةةةه ا زغةةةبثً

 َؽظةةُ   الجٕةةع  ويـةةخ   مةةذ ٔزؾيةةع   ةةذ  َالإٔةةشاد

 َال ٕةش  ات زظةبدٔخ  الُؽذح ثٕه ؽيٕيخ رجبد   ملٕخ

 الخذمةخ  ريةذٔم  أَ الغةلعخ  ثجٕةع  الإٔشاد ٔزؾيع َثٍزا

 الإٔةةشاد ٔوةةُن أَ ويةةذا الزجبدلٕةةخ اليٕمةةخ اعةةزلا   ىةةذ

  بثلةةخ الزجبدلٕةةخ اليٕمةةخ روةةُن  ىةةذمب للزؾيةةع  ةةبثلا

ٓ  الجٕةع  ارمةب    ىذ الىيذ طٕ خ الّ للزؾُ   أَ الوعلة

ً  اعةزؾيب ٍب  اعل  ىذ المجبلغ رغذٔذ  ىذ  ٔموةه   لٕة

 وؾةةةةُ  لةةةةّ َا زمةةةةل موزغةةةةت الإٔةةةةشاد ٔعةةةةذ أن

 .عٌُشْ

ٓ  الجٕةبن  ؽةذد  َ ةذ   SFAS No.48 س ةم  الموةبٌٕم

 المبلٕةةةخ المؾبعةةةجخ معةةةبٕٔش مغلةةةظ  ةةةه الظةةةبدس

  ىةةذ ثةةبلإٔشاد للا زةةشا  شةةشَؽ عةةزخ ا مشٔوٕةةخ

 للةةشد اليبثلةةخ الجؼةةب خ ثٕةةع ؽبلةةخ فةةٓ الجٕةةع ويـةةخ

 ٔلةةةةةةةةةةٓ فٕمةةةةةةةةةةب الشةةةةةةةةةةشَؽ ٌةةةةةةةةةةزي َرزمضةةةةةةةةةةل

 ( :39ص:5009:مـش)

 الجٕع ثزبسٔخ مؾذدا الغلعخ ععش ٔوُن أن . 

 الزةةض  أَ صمةةه عةةذد  ةةذ المشةةزشْ ٔوةةُن أن 

 . للجبئع ثزغذٔذي

 ةةه الىبرغةةخ المخةةبؿش المشةةزشْ ٔزؾمةةل أن  

 . للغش خ رعشػٍب أَ الجؼب خ رل 
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 مظةةلؾخ الجةةبئع ثغبوةةت للمشةةزشْ ٔوةةُن أن 

 . الظويخ فٓ ا زظبدٔخ

 ثبليٕةب   الزضامب الجبئع ٔزؾمل ت أن  ْ  عٍةذ  ثةؤ

 . المجب خ الغلعخ ثٕع لإ بدح

 معيُ  ريذٔش اعشاء ثبلإموبن ٔوُن أن ْ  

 . مغزيجلٕخ مجٕعبد مشدَداد

 ان( 33ص: 5003:العضٔةةةض  جةةةذ) أَػةةةؼ فٕمةةةب

 ات زةشا   آلٕخ ثبلؾغجبن رؤلز لم المؾبعجخ و شٔخ

 العبلٕةخ  الزوىُلُعٕخ ال شَ  ٌزي ظل فٓ ثبلإٔشاد

 َفيةةب ٔةةزم ثةةبلإٔشاد ات زةةشا   ةةبن الغةةبثع فوةةٓ م

 ثةةً الغةةض  ٔموةةه الإٔةةشاد فزؾيةةع م مؾةةذدح لشةةشَؽ

 مشروةضا  الجٕةع  ويـخ فوبوذ م ا ؽٕبن مه  ضٕش فٓ

 المؾةةذدح الؾةةبتد ثعةةغ فةةٓ ات رغةةبَصي ٔموةةه ت

 َاموبوٕةةةخ ا مةةةبن  ٕةةةبة ظةةةل َفةةةٓ اٖن َلوةةةه

 ععةةل ال ٕةةش  جةةل مةةه ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح الزةةشاا

 َان م فٍٕةةب مشةةوُ   ملٕةةخ الإٔةةشاد رؾيةةع  ملٕةةخ

 اتلوزشَوٕةةةةخ للعملٕةةةةبد ا مةةةةبن رةةةةُفٕش اعةةةةزـعىب

 ا مةبن  فب لٕةخ  رؤ ٕذ المخزض المؾبعت َاعزـبع

 الةةّ ٔيةةُد ٌَةةزا الإٔةةشاد مةةه الزؾيةةع ثعةةذٌب ٔموةةه

 للا زةشا   رُفشٌةب  مةه  تثةذ  عذٔذح ششَؽ ا زشاػ

 الشةةةةةشَؽ الةةةةةّ اػةةةةةبفخ اتلوزشَوةةةةةٓ ثةةةةةبلإٔشاد

 : ٌٓ الششَؽ ٌَزي  لٍٕب المزعبس 

 اتلوزشَوٕخ العملٕبد فٓ ا مبن . 

 ا مبن آلٕخ رُ ٕذ . 

 الإيراد تحمك يفبهيى : 

 الميجُػةةبن ٌةةزي رؾظةةٕل مةةه الزؾيةةع  ةةذ  ان  

 مُػةةةةُ ًٕ معةةةةبٕٔش الةةةةّ الؾبعةةةةخ ل ٍةةةةُس أدِ

 المؾبعةةجٕه د ةةب الةةزْ ا مةةش للزؾيةةع  بثلةةً لليٕةةبط

 ٔزؾيةع  الزْ الُ ذ لزؾذٔذ معٕىخ  ُا ذ َػع الّ

 اٖرةةةةةةةةةةٓ الىؾةةةةةةةةةةُ َ لةةةةةةةةةةّ الإٔةةةةةةةةةةشاد فٕةةةةةةةةةةً

 ( :030-024ص:5000:الُ بد)

 مةةه اتوزٍةةبء  ىةةذ الإٔةةشاد رؾيةةع : الأول انًفهووىو

 الإٔةةشاد أن أْ الإوزةةبط لعملٕةةخ ات زظةةبدْ الىشةةبؽ

 اوغةةبص فٕةةً ٔةةزم الةةزْ الُ ةةذ فةةٓ َٔغةةغل ٔزؾيةةع

 ٌةةزا  ٕةةبط أموةةه مزةةّ ا  جةةش ات زظةةبدْ الىشةةبؽ

 ٌةةةزا َٔزوةةةع.  رؾٕةةةض دَن مىةةةً َالزؾيةةةع الىشةةةبؽ

ٓ  ات زظةبدٕٔه  و ةش  َعٍخ مع الشأْ ِ  الزة  ان رةش

 ات زظةةةةبدٔخ الُؽةةةةذح ثُاعةةةةـخ المؼةةةةبفخ اليٕمةةةةخ

 ٌةزا  َٔزوةع   مةب  للإوزةبطم  الوبملةخ  العملٕخ رظبؽت

ٓ  الؾةذس  موٍةُ   مةع  الموٍُ  ْ  الشئٕغة ٓ  الةز  ٔيؼة

 الُ ةةذ ٌةةُ الإٔةةشاد لإصجةةبد المىبعةةت الُ ةةذ ثةةبن

 ْ  اوغةةةبص  ىةةةذ أَ الشئٕغةةةٓ اليةةةشاس فٕةةةً ٔزخةةةز الةةز

 . الإوزبط  ملٕخ مه ا  جش الغضء

  ملٕةةةخ أصىةةةبء الإٔةةةشاد رؾيةةةع : انيوووةٍَ انًفهوووىو

 اتعةزؾيبا  مجةذأ  مةه  الموٍةُ   ٌةزا  َٔىـلع الإوزبط

ً  َا زجبسٌةب  الإٔةشاداد  رغغٕل أعبط  لّ  موزغةج

 ٌةزا  َٔزجع الضثبئه  لّ الزضامبد  لٍٕب رشرجذ ارا

 : ٌٓ الؾبتد مه  ذد المجذأ

 ملٕةةةخ أصىةةةبء الإٔةةةشاد رؾيةةةع ثيب ةةةذح ا لةةةز  

 . للخذمبد ثبلىغجخ الإوزبط

 ملٕةةةخ أصىةةةبء الإٔةةةشاد رؾيةةةع ثيب ةةةذح ا لةةةز  

 . ا عل ؿُٔلخ العيُد ؽبلخ فٓ الإوزبط

 مةه  اتوزٍةبء   ىةذ  الإٔةشاد  رؾيةع  : انيةنث انًفهىو

 اؽزغةةبة ٔموةةه الإوزةةبط مةةه اتوزٍةةبء فجعةةذ الإوزةةبط

ّ  َت الذ ةخ  مةه   جٕشح ثذسعً روبلٕوً  رلةك  ثعةذ  ٔجية

 الجٕةةةع عةةةعش عةةةُِ المُ ةةةذح  ٕةةةش العىبطةةةش مةةةه

ً  أْ.  للجٕع الإػبفٕخ َالزوبلٕ   الإٔةشاد  ٔزؾيةع  اوة

 ار الغةةلعخ َرجةبد   الجٕةع  َ جةل  الإوزةبط  ا زمةب    ىةذ 

 وشةـخ  عةُا  لٍةب  َرزُفش مؾذد الغلعخ ععش ٔوُن

 أٔةذد  َ ةذ .  َثٕعٍةب  الغةلعخ  رةذاَ   فٍٕب ٔزم عبٌضح

 فةةٓ الإٔةةشاد اصجةةبد A.P.B.statment رُطةةٕبد

ٓ  للغةلع  ثبلىغجخ الموٍُ  لٍزا َفيب الإوزبط وٍبٔخ  الزة

 روةةةبلٕ  رجلةةةغ َالزةةةٓ ثبلضجةةةبد ثٕعٍةةةب عةةةعش ٔزمٕةةةض

 . ػئٕلخ مجبلغ رغُٔيٍب

 ٌَةةزا الجٕةةع  ىةةذ الإٔةةشاد رؾيةةع :انزابوو  انًفهووىو

 الجٕةةع  ىةةذ الإٔةةشاد اصجةةبد فةةٓ الغةةبئذ ٌةةُ الموٍةةُ 

 : أن الّ َٔغزىذ

 ثظةةوخ الجٕةةع  ىةةذ ٔزؾةةذد للمىةةزظ الجٕةةع عةةعش 

 . وٍبئٕخ

 ات زظةبدٔخ  الُؽةذح  رةش    ذ المىزظ ان  ٓ  الزة

 وزٕغةةةخ مؾلةةةً ؽلةةةذ أطةةةُ   لةةةّ ؽظةةةلذ

 . المجبدلخ  ملٕخ
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 الجٕةع   ملٕةخ  رعذ  ٓ ْ  الؾةذس  ٌة ً  الةز  ا جةش  لة

 .للمىشبح ات زظبدْ الىشبؽ فٓ مبلًٕ دتلً

 الغةلع  ثبوزةبط  الخبطخ الزوبلٕ  مع م روُن 

  ةةةةذ ثٕعٍةةةةب َروةةةةبلٕ   لٍٕةةةةب الؾظةةةةُ  أَ

 . الجٕع ربسٔخ فٓ وٍبئٕخ ثظوخ رؾذدد

 ؽةةع اوزيةةب   ىةةذ الجٕةةع ٔةةزم اليبوُوٕةةخ الىبؽٕةةخ َمةةه

ّ  ٔىشب َ ىذمب ال ٕش الّ المجب خ للغلع الملوٕخ   لة

 المؾبعةجٕه  أن ات.  ثبلضمه ثبلُفبء اتلزضا  الضثُن

  ىةذ  رةزم  الجٕةع   ملٕةخ  ان ٔعذَن  ملٕخ ت زجبساد

 . الضثُن الّ المجب خ الغلع رغلٕم

  ىةذ  ثٕعٍةب  رةم   ةذ  الغلع ان أؽٕبوب المؾبعجُن َٔعذ

ً  اثذاء َثعذ للضثُن رخظٕظٍب ٓ  س جزة  الشةشاء  فة

 وٕةةخ روةةُن أن الؾبلةةخ ٌةةزي فةةٓ ٔشا ةةّ أن َٔىج ةةٓ

ّ  اعزيشد  ذ المشزشْ  الجةبئع  وٕةخ  َان الشةشاء   لة

 . الجٕع  لّ اعزيشد  ذ

 ت  ؤمبوةةخ الجؼةةب خ رغةةلٕم أن رلةةك  لةةّ َٔزشرةةت

 الةةزْ َالُ ٕةةل الجةةبئع ثةةٕه مجبدلزٍةةب معىةةّ ٔزؼةةمه

ٓ  رزةةُفش ت ارا ا مبوةخ  ٌةزي  ٔزغةلم   العملٕةةبد ٌةزي  فة

 .  بملخ الجٕع  ملٕخ َعُد  لّ رذ  الزٓ اليشٔىخ

 الجٕةةةع ثعةةةذ الإٔةةةشاد رؾيةةةع : انخوووةيش انًفهوووىو

 الؾةةبتد مةةه  ةةذد فةةٓ الجٕةةع ثعةةذ الإٔةةشاد فٕزؾيةةع

ٌَٓ : 

 ٓالإٔةةةشاد ٔعةةةذ ار ثبلزيغةةةٕؾ الجٕةةةع ؽبلةةةخ فةةة 

 مةةه ٔؾظةةل مةةب ثميةةذاس الجٕةةع ثعةةذ المزؾيةةع

 مةةه ٔؾظةةل َمةةب الجٕةةع  ملٕةةخ الةةضمه ميةةذ 

 .الميجلخ الغىُاد مه  ب   ل فٓ ا  غبؽ

 ٓالمخةبؿشح  مةه   جٕةشح  دسعةخ  رةُفش  ؽبلخ ف 

  جٕةشح  دسعةخ  الجٕع  ملٕخ رزؼمه  ىذمب أْ

ّ  اتروبا َٔزم المخبؿش مه  الةضمه  عةذاد   لة

 ٌىةب   َٔوةُن  ؿُٔلةخ  أ غبؽ  لّ الجبئع الّ

 . رؾظٕلٍب فٓ  جٕش شك

ّ  ا  غةبؽ  رعةذ  الؾةبتد  ٌزي مضل َفٓ ٓ  ا َلة  الزة

 رةم  الزٓ المغزمشح للزوبلٕ  سد ثمضبثخ رؾظٕلٍب ٔزم

 ا  غةبؽ  رعةذ  الزوةبلٕ   عمٕع اعزشداد َثعذ اووب ٍب

 للُؽةةةةذح سثؾةةةةب رلةةةةك ثعةةةةذ رؾظةةةةٕلٍب ٔةةةةزم الزةةةةٓ

 . ات زظبدٔخ

 الانكتروني الإيراد عن الإفصبح : 

ٓ  الإفظةبػ  ٔعذ ُ  المؾبعةجخ  فة  المعلُمةبد  ريةذٔم  ٌة

ٓ  المىشبح  ه الؼشَسٔخ  رةئصش  أن لٍةب  ٔزُ ةع  َالزة

 المبلٕةةخ لليةةُائم الةةُا ٓ المغةةزخذ   ةةشاساد  لةةّ

 المبلٕةةخ ا عةةُاا فةةٓ العمةةل اوز ةةب  الةةّ َرةةئدْ

 الةةةةّ ٔشةةةةٕش الإفظةةةةبػ ان أْ م ا مضةةةةل ثبلشةةةةول

 فيةةةؾ مؾةةةذدا َلةةةٕظ ثوبملٍةةةب المبلٕةةةخ المعلُمةةةبد

 ثبلمعلُمةةبد الإفظةةبػ ٔخةةزض ار المبلٕةةخ ثةةبليُائم

 ا عةبلٕت  أَ رارٍب المبلٕخ اليُائم فٓ عُاء الميذمخ

 المبلٕةةةةةخ المعلُمةةةةةبد لزيةةةةةذٔم ا لةةةةةشِ الموملةةةةةخ

 ا ؽةذاس   ةه  َالمعلُمبد الٍبمشٕخ  بلملاؽ بد

 الإػةةبفٕخ َالوشةةُفبد المٕضاوٕةةخ لزةةبسٔخ اللاؽيةةخ

 . الإداسح َريشٔش الؾغبثبد مذ ع َريشٔش

 رش ةةض الزةةٓ رلةةك ٌةةٓ للإفظةةبػ الزيلٕذٔةةخ فةةبلى شح

ً  الةةزْ المغةةزضمش  ؽمبٔةةخ   لةةّ  مؾةةذَدح  دسأةةخ  لةة

 ٔغةةةةةمّ َالةةةةةزْ المبلٕةةةةةخ دالمعلُمةةةةةب ثبعةةةةةزخذا 

ٓ  ثبلإفظبػ ْ  الُ ةبئ ّ  ٍٔةذ   الةز ّ  اليؼةبء  الة   لة

ْ  المغةزضمش  رؼةش   ذ أػشاس أٔخ  عةشاء  مةه  العةبد

 . العبد   ٕش َالزعبمل الإعشاءاد ثعغ

 المعلُمةةبد  ةةه للإفظةةبػ المعبطةةشح الى ةةشح أمةةب

 الةةةزْ الزضيٕوةةةٓ ثبلإفظةةةبػ ٔغةةةمّ َالةةةزْ المبلٕةةةخ

 أ ةةشاع فةةٓ روٕةةذ المعلُمةةبد ريةةذٔم الةةّ ٍٔةةذ 

ٓ  فبلإفظةبػ  م اتعةزضمبسٔخ  اليشاساد ارخبر  الزضيٕوة

 : اٖرٕخ الشئٕغٕخ ا عظ  لّ ٔيُ 

 ريةةةةذٔم الةةةةّ المعلُمةةةةبد رٍةةةةذ  أن ٔغةةةةت 

  ةةشاساد ترخةةبر  ؤعةةبط رظةةلؼ معلُمةةبد

 . ا زظبدٔخ

 الزٓ المعلُمبد رُعًٕ الؼشَسْ مه لٕظ 

 ٔغةب ذ  ثمةب  المبلٕةخ  الجٕبوةبد  فٓ  ىٍب ٔوظؼ

 اللاصمةةخ المز ٕةةشاد ريةةذٔش  لةةّ المغةةزضمش

 . اتعزضمبسٔخ الىمبرط لزـجٕع

 المعلُمةةبد  ةةه الإفظةةبػ ٌةةذ  ٔوةةُن أن 

 الزةةٓ المعلُمةةبد رةةُفٕش وؾةةُ ٔزغةةً المبلٕةةخ
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 الةةةّ الزُطةةةل مةةةه المبلٕةةةخ الغةةةُا رموةةةه

 رُصٔةع   ذالةخ  رؾيع الزٓ المزُاصوخ ا ععبس

 لةةةلا  مةةةه المخةةةبؿشح َدسعةةةبد العُائةةةذ

 لزؾيٕةع  الخبطةخ  المعلُمةبد  اعزخذا  رغىت

  لةةةّ المزعةةةبملٕه الوئةةةبد ثعةةةغ موبعةةةت

 لٍةةب رزةةُفش ت الزةةٓ ا لةةشِ الوئةةبد ؽغةةبة

  ةذس  ا جةش  اربؽةخ  لةلا   مةه  المعلُمةبد  رلك

 المزعةةبملٕه لغمٕةةع الملائمةةخ المعلُمةةبد مةةه

 ( .015-091ص:5000:الُ بد)

  لةةّ ٔغةةت اوةةً( 091ص:5000) عمعةةخ َٔئ ةةذ

  ةةه الإٔةةشاد ثشةةبن روظةةؼ أن ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح

 ثةةبلإٔشاد للا زةةشا  المزعجةةخ المؾبعةةجٕخ الغٕبعةةبد

 اتوغةبص  مشؽلخ لزؾذٔذ المزجعخ الـشا رلك فٓ ثمب

 الةةّ اػةةبفخ لةةذمبد ريةةذٔم رزؼةةمه الزةةٓ للعملٕةةخ

 الإٔةةةشاد مةةةه سئٕغةةةٓ طةةةى   ةةةل  ةةةه الإفظةةةبػ

ٓ  ثمب الوزشح للا  ثً المعزش   مةه  الإٔةشاد  رلةك  فة

 َأسثةةبػ َالوُائةةذ الخةةذمبد َريةةذٔم الجؼةةبئع ثٕةةع

 . ا عٍم

 مةةةه اوةةةً الجبؽةةةش ٔةةةشِ الوةةةلا  ٌةةةزا عةةةٕبا َفةةةٓ

 المزُلةةذ الإٔةةشاد وُ ٕةةخ  ةةه الإفظةةبػ الؼةةشَسْ

 رعضٔةةةضا الوزةةةشح لةةةلا  اتلوزشَوٕةةةخ الزغةةةبسح مةةةه

 َالزةةٓ المبلٕةةخ اليةةُائم رزؼةةمىٍب الزةةٓ للمعلُمةةبد

 ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذح موبوةةةخ مةةةه رعةةةضص ثةةةذَسٌب

 اليةةةُائم رلةةةك لمغةةةزخذ  مغزوٕؼةةةخ  ةةةشاءي َرةةةُفش

 ارخةةةةبر  ملٕةةةةخ مةةةةه ٔعةةةةضص الةةةةزْ ا مةةةةش المبلٕةةةةخ

 . اليشاساد

 

 اعةةةلُثٕه الجبؽةةةش اعةةةزخذ  المؾةةةُس ٌةةةزا فةةةٓ   

 :ٔلٓ َ مب الجؾش فشػٕبد ووٓ اَ اصجبد ل شع

  المةةةُاد اعةةةزعشاع عةةةٕزم 

 مه ٔـجع الزْ المُؽذ المؾبعجٓ الى ب  َفع

 العةةةةب  اليـةةةةبع فةةةةٓ ات زظةةةةبدٔخ الُؽةةةةذاد

 ٌةزا  رعشٔة   ؽغت المُاسد رمضل ار َالخبص

ٓ  الإٔةشاداد  اعمبلٓ الى ب    لٍٕةب  رؾظةل  الزة

  ُامةةةل اعةةةزخذا  وزٕغةةةخ ات زظةةةبدٔخ الُؽةةذح 

 العشػةةٕخ الإٔةةشاداد الةةّ ثبلإػةةبفخ الإوزةةبط

 مةةه ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح  لٍٕةةب رؾظةةل الزةةٓ

  لا ةةةخ لٍةةةب أ ةةةبن عةةةُاء ا لةةةشِ الغٍةةةبد

 ثعةشع  الجبؽةش  َعٕيُ .  ٔوه لم أَ ثىشبؿٍب

ْ  الإٔشاداد  ش  ٔزؼمىٍب الزٓ للويشاد  الةز

 المبلٕةخ  ثبلجٕبوةبد  المشفيةخ  الوشةُفبد  اؽةذ  ٔعذ

 ثٕبوبرٍةةةةب رعةةةةذ الزةةةةٓ ات زظةةةةبدٔخ للُؽةةةةذاد

 َ ٕوٕةةةخ المُؽةةةذ المؾبعةةةجٓ الى ةةةب  ثمُعةةةت

 َاٖلٕةةةةةخ الإٔةةةةةشاداد ٌةةةةةزي  ةةةةةه الإفظةةةةةبػ

 اتلوزشَوةةٓ الإٔةةشاد  ةةه للإفظةةبػ الميزشؽةةخ

 . المُؽذ المؾبعجٓ الى ب  ثمُعت

  المحاسووي النظووا  بمعجوو  الإيوورادات أنووعا 
 المعحد

ٔزؼمه  ش  الإٔشاداد الغبسٔةخ ثمُعةت الى ةب     

 :          المؾبعةةةةةةةةةجٓ المُؽةةةةةةةةةذ الؾغةةةةةةةةةبثبد اٖرٕةةةةةةةةةخ  

 (502:ص5000)دُٔان الش بثخ المبلٕخ :

 انضهعٍ الإَتةج َشةط إَزاد( 14) حضةب : 

 مةه  الىةبعم  المةُسد  مةه  الغضء الؾغبة ٌزا َٔمضل

 ريةةُ  الزةةٓ الغةةلع مةةه ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح مجٕعةةبد

 َالمغةةزمش الغةةبسْ وشةةبؿٍب لةةلا  مةةه ثبوزبعٍةةب

 مجٕعةةةةبد ٌىةةةةب  ٔوةةةةُن أن المموةةةةه مةةةةه َالةةةةزْ

 . ات زظبدٔخ الُؽذح وشبؽ مه مزُلذح َأشاداد

  انتجةرٌ انُشةط إَزاد( 14) حضةب : 

 مةه  المزُلةذح  الإٔةشاداد  عمٕع الؾغبة ٌزا َٔمضل

 المزةةةبعشح لعملٕةةةبد ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذح مضاَلةةةخ

 . ثٕعٍب ل شع المشزشاد ثبلغلع

  انخذيٍ انُشةط إَزاد( 14) حضةب : 

  لٍٕب رؾظل الزٓ الإٔشاداد الؾغبة ٌزا َٔشمل

  بلىيةل  لةذمبد  ريةذٔمٍب  ليةبء  ات زظبدٔخ الُؽذاد

 أةةشاداد َرؾةةذد الظةةٕبوخ َأ مةةب  َالمُاطةةلاد

 . المجب خ الخذمبد ثضمه الىشبؽ ٌزا

  نهغُز انتشغُم إَزاد(11) حضةب : 

 للُؽةةذح المزؾييةةخ الإٔةةشاداد الؾغةةبة ٌةةزا ٔشةةمل

  لةةةّ رغشٍٔةةةب الزةةةٓ ا  مةةةب  ميبثةةةل ات زظةةةبدٔخ

  مةةلا رعةةذ َالزةةٓ ال ٕةةش ٔمزلوٍةةب مةةُاد أَ مىزغةةبد

 . المغزوٕذح ات زظبدٔخ الُؽذاد لىشبؽ موملا
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  انًصوووُع  انًىجوووىدات كهفووو ( 14) حضوووةب 

 : داخهُة

ٓ  الضبثزةخ  المُعةُداد   بفةخ  الؾغةبة  ٌزا ٔشمل  الزة

 وشةةةبؿٍب فةةةٓ تعةةةزخذامٍب المىشةةةبح دالةةةل رظةةةىع

 ٔؼةةمىٍب َٔةةذلل الشأعةةمبلٕخ َالعملٕةةبد الغةةبسْ

 َمةةةةُاد اتؽزٕبؿٕةةةةخ َا دَاد العةةةةذد مشةةةة ُتد

  ىبطةةةةةش فةةةةةٓ رةةةةةذلل الزةةةةةٓ المزذاَلةةةةةخ الزعجئةةةةةخ

 .المخضَن

  الاراضٍ واَجةرات فىائذ( 14) حضةب: 

  الاعةَةت( 14) حضةب : 

  انتحىَهُ  الاَزادات( 14) حضةب : 

  الاخزي الاَزادات( 14) حضةب : 

 المحاسوي  النظوا   في الإيورادات  عو   الإفصاح 
 : المعحد

 الإٔةةشاداد  شةة  دساعةةخ لةةلا  َمةةه الجبؽةةش  ةةب 

 فةةٓ العبملةةخ ات زظةةبدٔخ الُؽةةذاد  ؽةةذ الغبسٔةةخ

 اموبوةةةةبد لةةةةذٍٔب الزةةةةٓ َالغةةةةٕبؽخ الغةةةةوش  ـةةةةبع

 ثٕئةةةخ لةةةلا  مةةةه ات زظةةةبدْ وشةةةبؿٍب لممبسعةةةخ

 الإفظةبػ  ٔزم اوً الّ الزُطل اتلوزشَوٕخ الزغبسح

ٓ  الى ةب   ثمُعةت  الإٔشاداد  ه  المُؽةذ  المؾبعةج

 مةةةع ٔشفةةةع الةةةزْ الإٔةةةشاداد  شةةة  لةةةلا  مةةةه

 َ مةةةب ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذح لٍةةةزي المبلٕةةةخ الجٕبوةةةبد

 : أدوبي فٓ مُػؼ

 انجةرٌ نهضُ  انًةنُ  انًُتهُ كشف إَزادات انُشةط 

 نشزك  صفز وصُةح  44/44/4141فٍ 

 

 

ٓ  الةُاسدح  الإٔةشاداد  ٌةزي   ل ان  أ ةلاي  الوشة   فة

 للُؽةةذح الغةةبسْ الىشةةبؽ مةةه مزُلةةذح أةةشاداد ٌةةٓ

 لىشةةةبؿٍب المىشةةةبح ممبسعةةةخ مةةةه أْ ات زظةةةبدٔخ

ٓ  ثٕىةب  َ مب م ات زظبدْ ْ  المؾةُس  فة  فةبن  الى ةش

  جةةش َممبسعةةزٍب ا وشةةـخ ٌةةزي رةةزم أن ثبلإموةةبن

 مةةةه الإٔةةةشاداد ٌةةةزي أن أْ اتلوزشَوٕةةةخ الزغةةةبسح

 الزجةةبد  مةةه مزُلةةذح أةةشاداد ٔزخللٍةةب أن المموةةه

 الةةزْ ا مةةش ال ٕةةش مةةع الُؽةةذح لٍةةزي اتلوزشَوةةٓ

 َؽغمٍةةب الإٔةةشاداد ٌةةزي  ةةه الإفظةةبػ ٔغةةزذ ٓ

 الزغبسٔةةةخ الجٕئةةةخ مةةةه المزُلةةةذح ثةةةبلإٔشاداد  ٕبعةةةب

 الإٔةشاداد  ٌةزي   ةه  الإفظةبػ  ٔموه  لًٕ الزيلٕذٔخ

 الؾذٔضةةةخ الزغةةةبسح ثٕئةةةخ رعةةةبملاد َفةةةع المزُلةةةذح

 روظةؼ  مةب  للا  مه اتلوزشَوٕخ ثبلزغبسح المزمضلخ

 اتداسح ريشٔةةش فةةٓ ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح اداسح  ىةةً

 ْ  اتٔةةةةةشاداد َوغةةةةجخ  ثميةةةةذاس  َرُػةةةةؼ  الغةةةةىُ

 مةةه لةةً لمةةب اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح عةةشاء المزُلةةذح

 َالزةةةٓ المبلٕةةةخ ثٕبوبرٍةةةب مظةةةذا ٕخ  لةةةّ اوعوةةةبط

 لةةةةلا  مةةةةه الغبسٔةةةةخ الإٔةةةةشاداد ثوشةةةة  رعةةةةضص

ً  الزغبسٔخ الزجبدتد ؽغم  ه الإفظبػ  ٌةزي  َوغةج

 الزغةةبسح مةةه المزُلةةذح الإٔةةشاداد الةةّ الإٔةةشاداد

 الظةةةويبد ؽغةةةم  لةةةّ اؿلا ىةةةب َثعةةةذ الزيلٕذٔةةةخ

 لىةةةب ٔزجةةةٕه اتداسح  جةةةل مةةةه الميذمةةةخ اتلوزشَوٕةةةخ

 : اترٓ

 مةةه المزُلةةذ الخةةذمٓ الىشةةبؽ أةةشاداد ثل ةةذ 

 دٔىةبس  395954000 اتلوزشَوٕخ الزعبملاد

 .الإٔشاداد ٌزي ؽغم مه% 40 ٔمضل مب ٌَُ

 مةةةه المزُلةةةذ لل ٕةةةش الىشةةةبؽ أةةةشاداد ثل ةةةذ 

 دٔىةةبس 31020000 اتلوزشَوٕةةخ الزعةةبملاد

 .اتٔشاداد ٌزي ؽغم مه% 20 ٔمضل ٌَُمب

 َفةع   بوةذ  مةب  ارا الإٔةشاداد  لجيٕةخ  ثبلىغةجخ  ٌَوزا

 رُػةةةؼ الىغةةةت فٍةةةزي م اتلوزشَوٕةةةخ الزعةةةبملاد

  ةةذ المىشةةبح َروةةُن اتلوزشَوٕةةخ للزغةةبسح ممبسعةةخ

 ػةةمه اتلوزشَوٕةةخ رعبملارٍةةب ؽغةةم  ةةه أفظةةؾذ

 . لٍب المبلٕخ الجٕبوبد

  ةةه عةةلٕم افظةةبػ ٔعةةذ اٖلٕةةخ ثٍةةزا الإفظةةبػ ان

 الٕةةً رُطةةل مةةب ٌَةةزا ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح أوشةةـخ

 الزغةةةةبسح لموٍةةةةُ  دساعةةةةزً لةةةةلا  مةةةةه الجبؽةةةةش

 المؾبعةةجٕخ الإٔةةشاداد دساعةةخ َ ةةزلك اتلوزشَوٕةةخ

 اتلوزشَوٕةخ  الزغبسح ان وغذ ثٍب ات زشا  َؿشا

 للزجةةةبد   ؽذٔضةةةخ  ثٕئةةةخ رمضةةةل  أوٍةةةب مةةةه  رزعةةةذِ ت
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 لٍزي َلوه ات زظبدْ الىشبؽ َلممبسعخ الزغبسْ

 ات زظةبدٔخ  الُؽةذح  وشةبؽ   لّ مجبشش رؤصٕش الجٕئخ

 ميةةذاس َ لةةّ لٍةةب ات زظةةبدٔخ اليةةُح  لةةّ َ ةةزلك

 رةةةؤصٕش لٍةةةب ٔوةةةُن صةةةم َمةةةه المزؾييةةةخ الإٔةةةشاداد

 فةةةٓ ات زظةةةبدٔخ المىبفغةةةخ رعضٔةةةض فةةةٓ عةةةٌُشْ

  ةه  الإفظةبػ  مغبلخ رجىٓ أن الّ اػبفخ م الغُا

 المؾبعةةةجٓ الووةةةش مُا جةةةخ ٔئ ةةةذ الإٔةةةشاداد ٌةةةزي

  جةةةل مةةه  مؾبَلةةخ  َٔعةةةذ الؾذٔضةةخ  الزغبسٔةةخ  للجٕئةةخ 

 للزغةةبسح الؾذٔضةةخ الجٕئةةخ َمُا جةةخ لزعضٔةةض الجبؽةةش

 . اتلوزشَوٕخ

  اتعزجبوخ اعزمبسح رؾلٕل: 

 مةةةه مؾةةةذدح لـُائةةة  العلمةةةٓ الجؾةةةش عٕيزظةةةش

 : َمىٍم المبلٕخ للجٕبوبد المغزخذمٕه

 : المستثمري 

 : الاقتصادية العحدة ادارة

 رةةةؤصٕش ليٕةةةبط لٕوةةةشد ميٕةةةبط الجبؽةةةش ا زمةةةذ ار

 اعةةةةزمبسح فةةةةٓ الةةةةُاسدح اتعبثةةةةبد ٌةةةةزا َأثعةةةةبد

 المغةةةةزيل المز ٕةةةةش رؾذٔةةةةذ لةةةةلا  مةةةةه اتعةةةةزجبوخ

  ةةةه اتفظةةةبػ رؾذٔةةذ  رةةةم ار الزبثعةةةخ َالمز ٕةةشاد 

 ثةةبلمز ٕش اتلوزشَوٕةخ  الزغةةبسح مةه  المزُلةةذ اتٔةشاد 

 المزمضلةةٕه المبلٕةةخ للجٕبوةةبد َالمغةةزخذمٕه المغةةزيل

 رعضٔةض  ثٍةذ  ( اتداسح م المغزضمشٔه) ثبلمؾُسٔه

 ٔؼةةةوٓ ثمةةةب اتٔةةةشاداد  ةةةه اتفظةةةبػ َرـةةةُٔش

 .  المبلٕخ الجٕبوبد  لّ َمعُلٕخ مظذا ٕخ

 أداح رـةُٔش  رةم  (:الاصوتاةَ  ) انقُةس أداة تطىَز

 :مشؽلزٕه  لّ اليٕبط

 مةةةةه مغمُ ةةةةخ أعةةةةشاء رةةةةم :الأونووووً انًزحهوووو 

 مةةةةه المزخظظةةةةٕه مةةةةع الشخظةةةةٕخ الميةةةةبثلاد

 َاداساد المغةةزضمشٔه المبلٕةةخ الجٕبوةةبد مغةةزخذمٓ

 اتعةةةزجبوخ  ةةةشع رةةةم ار م ات زظةةةبدٔخ الُؽةةةذاد

 المؾبعةةةةةجخ) الزظةةةةةبص مةةةةةه مغمُ ةةةةةخ  لةةةةةّ

  بئمةةخ  ةةه الميةةبثلاد ٌةةزي َأعةةوشد( َاتؽظةةبء

 أن ٔموةةه الزةةٓ المز ٕةةشاد مةةه  ةةذد  لةةّ رؾزةةُْ

 مغةةةزخذمٓ رةةةؤصش مةةةذِ ليٕةةةبط  عُامةةةل رغةةةزخذ 

 مةه  المزُلةذ  اتٔةشاد   ه ثبلإفظبػ المبلٕخ الجٕبوبد

 . اتلوزشَوٕخ الزغبسح

 ا دثٕةةبد ثمشاععةةخ الجبؽةةش  ةةب  :انيةَُوو  انًزحهوو 

 ثةةبلإٔشاداد المزعليةةخ تعةةٕمب الغةةبثيخ َالذساعةةبد

 رؾذٔةةذ رةةم ار.  اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح مةةه المزُلةةذح

 ٌةةزي الٍٕةةب لغةةؤد الزةةٓ المز ٕةةشاد مةةه مغمُ ةةخ

ٓ  الىزةبئظ   لّ َا زمبدا الذساعبد  الزُطةل  رةم  الزة

 رؾذٔةذ  الّ رٍذ  الزٓ اليٕبط أداح رـُٔش رم الٍٕبم

 أن ٔموةةةه َالزةةةٓ العُامةةةل مةةةه مغمُ ةةةخ أٌمٕةةةخ

 الجٕبوةةبد  مغةةزخذمٓ رةةؤصش  مةةذِ لمعشفةةخ  رغةةزخذ 

 الزغةبسح  مةه  المزُلةذ  اتٔةشاد   ه ثبلإفظبػ المبلٕخ

 .اتلوزشَوٕخ

 :اِتُ  الأجزاء يٍ الاصتاةَ  تتكىٌ

 مغمُ ةةخ مةةه الغةةضء ٌةةزا ٔزوةةُن  : الأول انجووزء

 الخظةةةةبئض ثعةةةةغ ريةةةةٕظ الزةةةةٓ ا عةةةةئلخم مةةةةه

 العمةةةش مةةةه الموُوةةةخ الجؾةةةشم لعٕىةةةخ الذٔم شافٕةةةخ

  ٕةةبط رةةم َ ةةذ م َالزخظةةض العلمةةٓ َالزؾظةةٕل

 .اتعزجبوخ فٓ مُػؼ ٌُ  مب الخظبئض ٌزي

ٍ  انجزء  ا عةئلخ  مةه  مغمُ ةخ  مةه  ٔزوةُن  : انيوةَ

ٓ  المز ٕةشاد  ريٕظ الزٓ ٓ  رغةزخذ   ان ٔموةه  الزة  فة

 المزُلةةذ اتٔةةشاد  ةةه اتفظةةبػ رةةؤصٕش مةةذِ معشفةةخ

 المغةةزخذمٕه لةةلا  مةةه اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح مةةه

ّ  اتعةئلخ  رُصٔةع  ؿشٔع  ه رؾذٔذٌم رم الزٔه   لة

 . المز ٕشٔه ٌزٔه

  ًوانعُُ  انذراصُ  يجت: 

 َالإداسح المغةةةةةزضمشٔه الجؾةةةةةش مغزمةةةةةع ٔمضةةةةةل  

 اعبط  لّ مُص خ شخض(  40)  ذدٌم َالجبلغ

 مةةةه المبلٕةةةخ للجٕبوةةةبد مغةةةزخذ  لوةةةل شةةةخض 10

 عمٕةةع  لةةّ الإعبثةةخ َرمةةذ المغةةزخذمٕه ٌةةئتء

 .  الجؾش مغزمع  جل مه اتعزمبساد

  ًات زمةبد  رةم  :اناُةَوةت  ج  ّ  مةه  وةُ ٕه   لة

 :  الجٕبوبد

 الؾظةةُ  رةةم الزةةٓ ٌَةةٓ :انيةَىَوو  اناُةَووةت 

 الغةةةةبثيخ َالذساعةةةةبد ا دثٕةةةةبد فةةةةٓ  لٍٕةةةةب

 العلمٕةةةةخ َالمغةةةةلاد الوزةةةةت فةةةةٓ المىشةةةةُسح

 .المخزلوخ
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 الؾظةةةُ  رةةةم الزةةةٓ ٌَةةةٓ :الأونُووو  اناُةَوووةت 

ٓ  ثبتعةةةزجبوخ   لٍٕةةةب  لٍةةةزا  رـُٔشٌةةةب  رةةةم الزةةة

 الخظةةةةةبئض ثةةةةةجعغ َالمزعليةةةةةخ ال ةةةةةشع

 ثعةةةةغ َأٔؼةةةةب الجؾةةةةش لعٕىةةةةخ الذٔم شافٕةةةةخ

  لةةةّ رةةةئصش أن المؾزمةةةل مةةةه الزةةةٓ العُامةةةل

 .المبلٕخ الجٕبوبد مغزخذمٓ

 وثاةتهة الأداة صذق  : 

  لةةةّ اتعةةةزجبوخ  ةةةذسح ٌةةةُ ا داح ثظةةةذا ٔيظةةةذ 

 ٌزا َ لّ ليٕبعٍبم َػعذ الزٓ المز ٕشاد  ٕبط

 مةةةةه  ةةةةذد  لةةةةّ اتعةةةةزجبوخ  ةةةةشع رةةةةم المجةةةةذأ

 أعةةبرزح) المؾبعةةجٕخ الذساعةةبد فةةٓ المزخظظةةٕه

 َفؾةةض لمشاععةةخ المعلُمةةبد مَو ةةم( عبمعةةبد

 الذساعةةةبد ثعةةةغ َاعةةةزعشاع  بفةةةخ المز ٕةةةشاد

ٓ  ا داح صجبد أمب مىٍبم للاعزوبدح العلا خ راد  فزعىة

ٓ  الىزةبئظ  ووظ  لّ الؾظُ  مذِ  روةشاس  ؽبلةخ  فة

 ا داح َثبعةةةزخذا   مشةةةبثٍخ ظةةةشَ  فةةةٓ الجؾةةةش

 لٕوةشد  ميٕةبط  اعةزخذا   رم الجؾش ٌزي َفٓ ووغٍب

 . اتعزجبوخ اعزمبسح ا ذاد فٓ

 اناحث فزضُ  لاختاةر اناُةَةت تحهُم : 

 َرؾلٕةةل  ةةشع الجؾةةش مةةه الغبوةةت ٌةةزا ٔزىةةبَ 

  لٍٕةب  الؾظُ  رم الزٓ الجؾش  ٕىخ اعبثبد وزبئظ

 الجبؽةةةش ا زمةةةذ ار اتعةةةزجبوخ اعةةةزمبسح لةةةلا  مةةةه

 اتعبثةبد  ٌةزي  َاثعبد رؤصٕش لمعشفخ لٕوشد ميٕبط

 الجبؽةةش فةةبفزشع اتعةةزجبوخ اعةةزمبسح فةةٓ الةةُاسدح

 : مه  لا المغزيلخ المز ٕشاد ان

X1  :المزُلةذ  اتٔةشاد  ميةذاس   ةه  اتفظبػ ٔئصش 

ٓ  اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح مةه   المغةةزخذ   ةةشاس فة

 .  المبلٕخ للجٕبوبد

X2  :اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ مةةةةه الٍةةةةذ  ان 

 العذالةخ  رؾيٕع اتلوزشَوٕخ الزغبسح مه المزُلذ

 .المبلٕخ اليُائم  شع فٓ

X3  :مةةةةه المزُلةةةةذ اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ ان 

  ةةةةةذسح  مةةةةةه ٔعةةةةةضص اتلوزشَوٕةةةةةخ الزغةةةةةبسح

 .المبلٕخ لليُائم المغزخذمٕه

X4  :مةةةةه المزُلةةةةذ اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ ان 

 اليٕمةةخ صٔةةبدح فةةٓ ٔغةةبٌم اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح

 .للشش خ الغُ ٕخ

X5  :وغةجخ  رؾذٔةذ   لّ اليذسح اتداسح لذِ رُعذ 

 .اتلوزشَوٕخ الزغبسح مه المزُلذ اتٔشاد

 اتَ  المؾةُس  رمضةل  المغةزيلخ  المز ٕشاد ٌزي َان

 . اتعزجبوخ اعزمبسح مه

ٓ  الزبثعةخ  المز ٕشاد امب  ٓ  َرمضةل  Y فٍة  مغةزخذم

 َالزةةةةٓ(  ماتداسح المغةةةةزضمشٔه) المبلٕةةةةخ اليةةةةُائم

 .  اتعزجبوخ اعزمبسح مه الضبوٓ المؾُس مضلذ

 اتؽظةةةبئٓ الجشوةةةبمظ فةةةٓ الجٕبوةةةبد ادلةةةب  َثعةةةذ

spss رؾلٕةةل وزةةبئظ  بوةةذ  شةةش الزبعةةع اتطةةذاس 

 : ٔلٓ  مب اتعزجبوخ ثٕبوبد

 الُعةةةةؾ ادوةةةةبي( 0) س ةةةةم الغةةةةذَ  لىةةةةب ُٔػةةةةؼ 

 الؾةةبتد َ ةةذد المعٕةةبسْ َاتوؾةةشا  الؾغةةبثٓ

 المغةةةزيل المز ٕةةةش ان ولاؽةةةظ    ار مز ٕةةةشم لوةةةل

(X3  )للمزُعؾ  ٕمخ ا لّ  لّ ؽظل  ٓ  الؾغةبث

 الزغبسح مه المزُلذ اتٔشاد  ه للإفظبػ( 2.11)

 المز ٕةةش فةةٓ أغةةبثٓ رةةؤصٕش لةةً ان اْ اتلوزشَوٕةةخ

  ةةةه اتفظةةةبػ ان  لةةةّ ٔةةةذ  ٌَةةةزا(  y) الزةةةبثع

 مةه  ٔعةضص  اتلوزشَوٕةخ  الزغبسح مه المزُلذ اتٔشاد

 مةه  ٌةزا  َارؼةؼ  المبلٕةخ  لليُائم المغزخذمٕه  ذسح

 . الؾغبثٓ للمزُعؾ المغزخشعخ اليٕمخ للا 

 للاوؾةةةةةشا   ٕمةةةةةخ ا لةةةةةّ فؤلةةةةةزد( X3) امةةةةةب

 فةةٓ أغةةبثٓ رةةؤصٕش لةةً ان اْ( 0.292) المعٕةةبسْ

 لةةذِ رُعةةذ اوةةً لىةةب ٔجةةٕه الةةزْ( y) الزةةبثع المز ٕةةش

 المزُلةةذ اتٔةةشاد وغةةجخ رؾذٔةةذ  لةةّ اليةةذسح اتداسح

ّ  اعةزىبدا  اتلوزشَوٕةخ  الزغةبسح  مه ً  الةذ  مةب  الة  الٕة

ٓ  مةةه الةةُاسدح اتعبثةبد   المبلٕةةخ الجٕبوةةبد مغةزخذم

 للاوؾةةشا   ٕمةةخ   لةةّ( X5)  لٕةةً ؽظةةل َمةةب

 . المعٕبسْ
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 (4) رقى جذول

 انًعُةرٌ والاَحزاف انحضةبٍ انىصط نُة َىضح

  يتغُز نكم انحةلات وعذد

   

ٓ  الزؾلٕةل  مةه  المغزخشعخ الىزبئظ ان      اتؽظةبئ

  طةؾخ  اصجةذ  ثٕبوبد مه َاعزخشاعً رؾلٕلً رم َمب

ٓ  الزؾلٕةل  ٌزا للا  فمه الجؾش فشػٕخ  اتؽظةبئ

 الوشػةةٕخ طةةؾخ صجةةذ اتعةةزجبوخ اعةةزمبسح لجٕبوةةبد

 م الضبوٕةةخ الوشػةةٕخ طةةؾخ اصجةةذ َ ةةزلك م اتَلةةّ

 اتفظةةبػ ان ؽةةُ  الضبلضةةخ الوشػةةٕخ طةةؾخ َصجةةذ

 ٔعةضص  اتلوزشَوٕةخ  الزغبسح مه المزُلذ اتٔشاد  ه

 ارخةةبر فةةٓ المبلٕةةخ الجٕبوةةبد مغةةزخذمٓ  ةةذسح مةةه

 لةةةلا  مةةةه( 0) س ةةةم الغةةةذَ  لىةةةب ثةةةٕه ار اليةةةشاس

 0.3 ٌةةُ X3 المغةةزخشط اتسرجةةبؽ ميٕةةبط وزٕغةةخ

 . الوشػٕخ طؾخ رضجذ أغبثٕخ وزٕغخ َرعذ

 

 الاستنتاجات : 

 لمؼةةمُن َالعملٕةةخ الى شٔةةخ الذساعةةخ لةةلا  مةةه

 : اٖرٕخ للاعزىزبعبد الجبؽش رُطل الجؾش

 انُظزَ  الاصتُتةجةت : 

 مةةه اعةةلُة رمضةةل اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح ان .0

 ات مةةةب  لجٕئةةةخ الزغةةةبسْ الزجةةةبد  اعةةةبلٕت

ّ  مجبشةش  رةؤصٕش  لً الؾذٔضخ  الُؽةذح  وشةبؽ   لة

 صةةةم َمةةةه ات زظةةةبدٔخ َ ُرٍةةةب ات زظةةةبدٔخ

 .لٍب المزؾييخ الإٔشاداد ميذاس  لّ

 َعةبئل  مه َعٕلخ اتلوزشَوٕخ الزغبسح رمضل .5

  ةةةةه للزةةةةشَٔظ المىشةةةةبح رغةةةةزخذمٍب الزةةةةٓ

 أسثةةةةبػ صٔةةةةبدح ثٍةةةةذ  المخزلوةةةةخ أوشةةةةـزٍب

 ات زظةةبدْ الىشةةبؽ ؽغةةم َرُعةةٕع المىشةةبح

  ُوٍةةةب المغةةةزضمشٔه عةةةزة لةةةلا  مةةةه لٍةةةب

 ثٕئةةةةةخ فةةةةةٓ الؾذٔضةةةةةخ الـةةةةةشا اعةةةةةزخذمذ

 .المىبفغخ

 مةةةةه المزُلةةةةذ اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ ان .1

 ملائمةةخ معلُمةةخ ٔمضةةل اتلوزشَوٕةةخ الزغةةبسح

 ريةةةةةٕم فةةةةةٓ المبلٕةةةةةخ الجٕبوةةةةةبد لمغةةةةةزخذمٓ

 فٕمةب  َالمغزيجلٕخ َالؾبلٕخ المبػٕخ اتؽذاس

 . ات زظبدٔخ الُؽذح وشبؽ ٔخض

 انعًهُ  الاصتُتةجةت : 

  لةةّ اليةةذسح ات زظةةبدٔخ الُؽةةذح لإداسح ان .0

 الزغةةبسح مةةه المزُلةةذ اتٔةةشاد َفظةةل اصجةةبد

 .  ىً اتفظبػ لٍب ٔزٕؼ ثمب اتلوزشَوٕخ

 مةةةةه المزُلةةةةذ اتٔةةةةشاد  ةةةةه اتفظةةةةبػ ان .5

  ةةةةةذسح مةةةةةه ٔعةةةةةضص اتلوزشَوٕةةةةةخ الزغةةةةةبسح

 .اليشاس ارخبر فٓ المبلٕخ الجٕبوبد مغزخذمٓ

 مةةه  المزُلةةذح الإٔةةشاداد  ةةه الإفظةةبػ ان .1

ٓ  ٔغةةةبٌم  اتلوزشَوٕةةةخ  الزغةةةبسح   اػةةةةوبء فةةة

 المبلٕةةخ الجٕبوةةبد  لةةّ َالشةةوبفٕخ المظةةذا ٕخ

 .  ات زظبدٔخ للُؽذح

 التعصيات : 

ً  رُطةل  مةب  ػُء فٓ  اعةزىزبعبد  مةه  الجبؽةش  الٕة

 :  ثبترٓ الجبؽش ُٔطٓ

 ات زظةةةةبدٔخ  الُؽةةةةذح  اعةةةةز لا   ػةةةةشَسح  .0

 فةةٓ للةةذلُ  َالجشةةشٔخ المبدٔةةخ لإموبوٕبرٍةةب

 ثبلزغةةبسح َالمزمضلةةخ للزغةةبسح الغذٔةةذح الجٕئةةخ

 فيةؾ  ٔيزظةش  ت دَسٌةب  أن  ُن اتلوزشَوٕخ

 َاومةةةب  الزغبسٔةةةخ ا  مةةةب   ممبسعةةةخ  لةةةّ

 َالخةةةةةةةةذمبد ا  مةةةةةةةةب  رجةةةةةةةةبد  ٔشةةةةةةةةمل

 .ات زظبدٔخ الُؽذاد ثٕه فٕمب َالمعلُمبد

 َ  ةةةةشاع ات زظةةةةبدٔخ الُؽةةةةذاد  لةةةةّ .5

 ريةُ   أن ا سثةبػ  َصٔةبدح  المغةزضمشٔه  عزة

ٓ  الؾذٔضةخ  الـشا ثممبسعخ  المىبفغةخ  ثٕئةخ  فة

 . الغُ ٕخ
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 الإٔةةةشاداد ؽغةةةم  ةةةه الإفظةةةبػ ػةةةشَسح .1

 المىشةةةبح ممبسعةةةخ لةةةلا  مةةةه رُلةةةذد الزةةةٓ

 الزغةةةةةةةبسح مةةةةةةةه ات زظةةةةةةةبدٔخ  وشةةةةةةةـزٍب

 المبلٕةةخ الجٕبوةةبد رعةةضص  ُوٍةةب اتلوزشَوٕةةخ

ٓ  مىٍةب  المغةزوٕذح  ا ؿشا  َرخذ    ملٕةخ  فة

 .اليشاس ارخبر

 

 

 العربية المصادر : 

 َعةةةمٕش ؽمةةةذان َمةةةؤمُن ؽغةةةٕه : انقةضوووٍ

 دمشةةةع عبمعةةةخ م المؾبعةةةجخ مو شٔةةةخ الشٔشةةةبوٓ

5009 . 

 م المؾبعةةةجخ و شٔةةةخ م مؾمةةةذ عةةةبمٓ : انىقوووةد

   َالـجب ةةخ للىشةةش المغةةٕشح داس م  اتَلةةّ الـجعةةخ

 .5000م َالزُصٔع

 الله العجةذ  سٔةبع . د.ا رعشٔةت  م اؽمذ ، بهقةوٌ

 الٕةةبصَسْ داس م الغغةةبَْ ؿةةلا . د.ا َمشاععةةخ

 العشثٕخ الـجعخ م  مبن م َالزُصٔع للىشش العلمٕخ

5001 . 

 المؾبعةةةجخ و شٔةةةخ م ؽلمةةةٓ اؽمةةةذ. د ، جًعووو 

 اتَلةّم  مالـجعخ( الغذٔذ الذَلٓ الىمُرط) المبلٕخ

 . 5000م  مبن– َالزُصٔع للىشش طوبء داس

 المؾبعةةةجخ "  لةةةٓم  ؽغةةةٕه اؽمةةةذ .د ، حضوووٍُ

 عبمعةةةةخ الزغةةةةبسحم  لٕةةةةخ م" المزيذمةةةةخ الإداسٔةةةةخ

 .5000 الإعوىذسٔخم

 َعةةةب   ةةةلاس  َمبسرةةةل شةةةشَٔذس : رتشوووةرد

 ٓ ٓ  لبلةةذ.د رعشٔةت  م  ةبص . ا َ  ةةبعٕغٓ اؽمةذ   لة

. د.ا العلمٕةةخ المشاععةخ .  لةب   مؾمةةذ َلةذ  اثةشإٌم 

 الـجعةخ  م المؾبعةجخ  و شٔخ:  الوٕلاوٓ الوشٔم  جذ

 . 5004 للىشش المشٔخ داس م اتَلّ

 َالووةةش الزغةةبسح م  ةةبد  مؾمةةذ : انعزَووز عاووذ

 الُعةةةٕؾ شةةةش خ م اتَلةةةّ الـجعةةةخ م المؾبعةةةجٓ

 . 5003م الزغبسْ

 الـجعةةخ م المؾبعةةجخ و شٔةةخ م مؾمةةذ. د : يطووز

 المزؾةةةةذح العشثٕةةةةخ الشةةةةش خ اليةةةةبٌشح م اتَلةةةةّ

 . 5001 م َالزُسٔذاد للزغُٔع

 المُؽةذم  المؾبعجٓ الى ب  م المبلٕخ الش بثخ دُٔان

 . 5000 م ث ذاد م الضبوٕخ الـجعخ
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