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أضحت المنظمات الٌوم فً سباق محموم مع مكونات بٌئتها فً إطار سعٌها الرامً إلى بلوغ أهدافها المنشودة 

وبشرٌة ومعلوماتٌة .فالبٌئة بمكوناتها تمثل المصدر الأهم لما تطلبه  ضمن حدود ما تمتلكه من موارد مالٌة ومادٌة

المنظمات من مدخلات فضلاً عن كونها تمثل المستقر الأخٌر لمخرجات هذه المنظمات وبذلك لٌس هنالك من ٌشك فً 

الاستباقً بدوره  ان النجاح ٌتوقؾ فً جانب كبٌر منه على بلوغ التكٌٌؾ الاستباقً ولٌس التكٌؾ العلاجً . والتكٌؾ

ٌقوم على عدد من الركائز لعل من أكثرها أهمٌة وتعقٌداً بنفس الوقت هو المورد البشري . فهذا المورد سٌما عندما 

ٌمتلك المهارة والمقدرة والمعرفة الكافٌة ٌمثل القسٌم بٌن حالة النجاح او حالة الفشل فهو ٌمثل القلب النابض للمنظمات 

ا المفعمة بالأمل والطموح. والحالة هذه فقد أخذت المنظمات على عاتقها الاهتمام بهذا المورد وعقلها المتدبر وروحه

 الثمٌن بالاعتماد على صٌػ شتى لعل من أبرزها فً الوقت الراهن العمل بمقتضى فلسفتً التمكٌن والاندماج.

خلت رهٌنة للمركزٌة المفرطة ٌمثل التمكٌن بدوره استجابة حتمٌة من لدن المنظمات التً ضلت لعقود طوٌلة 

والترهل الكبٌر الذي ٌقؾ عائقاً مهماً أمام استجابتها اتجاه الاستفادة من الفرص البٌئٌة وتجنب تهدٌداتها المتواصلة . 

فعملٌة نقل السلطة من الإدارة إلى الأفراد فً مختلؾ المستوٌات التنظٌمٌة قد أسهمت بشكل واضح وجلً فً رفع 

ملقى على عاتق المدٌرٌن فً التعاطً مع الكم الهائل من المعلومات والقرارات المطلوبة للتصرؾ إزاء العبء الكبٌر ال

موقؾ معٌن وبما ٌمكن هؤلاء المدٌرٌن من الحصول على الوقت الكافً المطلوب للتفكٌر والتدبر فً القضاٌا الجوهرٌة 

 تنافسٌة .والمهمة ذات التأثٌر الكبٌر على مستقبل المنظمة ومكانتها ال

أما فٌما ٌتصل بالاندماج فانه ٌمثل الطرٌق الوحٌد أمام المنظمات التً تسعى إلى خلق بٌئة عمل داعمة تتسم 

بالثقة والدافعٌة الممٌزة فً التعاطً مع المشكلات المطروحة بطرائق خلاقة ومبتكرة. فمتى ما شعر الأفراد فً 

راء ولٌس مالكٌن عندها لا ٌبقى أمام المنظمات التً ٌعملون فٌها منظماتهم بالاؼتراب او راودهم إحساس بأنهم أجُ

طرٌقاً سوى الفشل المؤكد . وبنفس الوقت تستطٌع المنظمات التً ترعى برامجاً كفوءة للاندماج أن تقطؾ ثمار إٌمانها 

 ٌات والمواقؾ الصعبة .باحتوائها على أفراد اقل ما ٌقال عنهم أنهم موالٌن للعمل فً المنظمة وتواقٌن لمواجهة التحد

واستناداً لذلك كله فقد اخذ هذا الجهد البسٌط على عاتقه مسؤولٌة الخوض فً هذه المصطلحات التً راجت 

خلال الحقبة القرٌبة الماضٌة فً الأدب الإداري الؽربً مقتفٌاً بذلك اثر طموحاً مرده سد النقص الذي تشكو منه المكتبة 

لقد اشتمل هذا الجهد المتواضع على بابٌن: اهتم الباب الأول بالتمكٌن وتخصص الباب العربٌة فً هذٌن المجالٌن . 

الثانً بالاندماج . فٌما ٌتصل بالباب الأول فقد تضمن أربعة فصول ، جاء الفصل الأول ممهداً للتمكٌن من الناحٌة 
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ه، وخاض الفصل الثالث فً مقومات التارٌخٌة والمفاهٌمٌة ، واقتصر الفصل الثانً على استعمالات التمكٌن وأنواع

إستراتٌجٌة التمكٌن من حٌث الصٌاؼة والتنفٌذ، وأخٌرا كرس الفصل الرابع التعرٌؾ بمتطلبات نجاح التمكٌن ومعوقاته 

والانتقادات الموجهة إلٌه. أما الباب الثانً فقد تكون من ثلاث فصول ، تناول الفصل الأول الاندماج من حٌث التطور 

الأهمٌة والأهداؾ والمستوٌات والفوائد، وتكفل الفصل الثانً باستعراض ابرز وجهات النظر التً قٌلت التارٌخً و

 بصدد الأبعاد التً ترتكز علٌها استراتٌجٌة الاندماج.

 واختتم الباب الثانً بالفصل الثالث الذي تصدى لتطبٌقات الاندماج ودواعٌه ومعوقاته والانتقادات الموجهة إلٌه.

 الله جل وعلى التوفيق والسدادومن 

 
 


