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٣لرررلث ٛي٠٧ٰرررز ثٛضرررٮ ٯ٠غ٨ٜرررج طرررجُٮ ثٛرررلدـ دج٤ٛضرررذز ٛيؿرررلثٍ  ثس ثٛو ٓرررز          

دج٠ٛؤصضررز صٜؾررد ثة ثلر ثٛرر٬ ٠ٟجلصررز ٣رر٪م ٟرر٢ ثٛضرردعٰل ث٠ٛضو٠ررح ٩ثٛض هررخ دج لدررجؿ        

ٰز صر٪ث  ٗج٣رش ُرٮ ثؿرجل ث٠ٛورجٯٰل      ث٠ٛو٤ٜز ٢ٟ خ ٙ ثصضخحثٝ أصجٰٛخ فٰٰٔٔز أ٩ ٟقجصرذ 

٩ث٠ٛذج ا ث٠ٛقجصذٰز أ٩ خجلؽ٨ج ٩ ٖٛ صوٰج ٨٤ٟج ٩لث  صقْٰٔ أ٧رحثٍ ٩لًذرجس ٟو٤ٰرز     

ٛذٖٛ ُج١ ثهض٠ج  ث ؿلثٍ  ثس ث٠ٛظٜقز ه٬ٜ لٓٞ ثٛلدـ ث٠ٛقجصذٮ ٩فرحر  ١٩ ث خرذ   

دو٢ٰ ثةهضذجل ثٛو٪ثٟرٚ ث خرل٫ ثٛضرٮ صرؤ ٭ ثٛر٬ صخِرٰغ ٟضرض٪٫ ؽر٪ ر ث لدرجؿ ٟر٢           

١ ٯؤ ٭ ث٬ٛ ثصخج  ٓلثلثس ًٰل هٔ ٣ٰز دضذخ ٩ؽ٪  صقٰز ُٮ ٰٓجس ثٛحخٚ ٟر٢  شد٦٣ أ

ؿلٍ ثة ثلر  ٩دجٛلًٞ ٢ٟ ثٛرح٩ل ثٛرذ٭ ٯ٠٘ر٢ أ١ صٜوذر٦ ث٠ٛورجٯٰل ث٠ٛقجصرذٰز ُرٮ ثٛقرح         

٢ٟ صٜ٪ٕ ث ثلر ث لدجؿ ثة أ١ ٧ذ٥ ثٛؾ٨٪  صوضذل ٟقرح٩ ر  ث ٟرل ثٛرذ٭ ٯضرضٜزٝ ثهرج ر      

٠ٛوجٯٰل ث٠ٛقجصذٰز ٧٩ذث ث ٟرل ٯٔرن ُرٮ ث٠ٛٔرجٝ     ث٤ٛلل ُٮ دوغ ثٛٔ٪ثهح ٩ث٠٠ٛجلصجس ٩ث

ث ٩ٙ ه٬ٜ هجصْ ثٛؾ٨جس  ثس ثٛظٜز دض٤لٰٞ ٩٩ػن ث٠ٛوجٯٰل ث٠ٛقجصذٰز   ٩ٯ٘٪١  ٛرٖ  

دؼذؾ ث٠ٛح٫ ث٠ٛضجؿ أٟجٝ ثة ثلر ُٮ ثٛضظلٍ ُرٮ ثصرضخحثٝ ثٛذرحثةٚ ث٠ٛضجفرز ٩ثٛضلٰٗرز      

زٯرز ٩ثةُظرجؿ   ه٬ٜ ػل٩لر ثٛزثٝ ث٠ٛؤصضجس دضـذْٰ ٧رذ٥ ث٠ٛورجٯٰل دوٰرحث هر٢ ثة٣ض٨ج    

 ه٢ ثٛ٘غٰل ٢ٟ ثةٟ٪ل ثٛضٮ ٯق٨٠٘ج ثٛضٔحٯل ثٛشخظٮ ٛلإ ثلر.  

ذقظ ه٢ ٟح٫ ٠ٟجلصز إ ثلر ث لدجؿ ُٮ ثٛشرلٗجس ثٛولثٰٓرز   ٧حُش ثٛحلثصز إ٬ٛ ثٛ

٩ث٠ٛخجؿل ثٛضٮ ص٤ـ٪٭ ه٨ٰٜج ٢ٟ خ ٙ ثٛضولٍ ه٬ٜ ؿذٰوز صٜٖ ثٛو٠ٰٜجس ٩ٟؤشرلثص٨ج  

٩ث صجٰٛخ ث٠ٛضذورز ُرٮ ٠ٟجلصرض٨ج ٩ثٱعرجل ث٠ٛضلصذرز ه٨ٰٜرج  ٩ٓرح أك٨رلس ثٛحلثصرز ٰٓرجٝ           

لر ٩ث١ صِرج٩س صلٰٗز٧رج   إ ثلثس ثٛشلٗجس دو٠ٰٜجس ٠ٟجلصز إ ثلر ث لدرجؿ دحلؽرز ٗذٰر   

٩ٟرحص٨ج درر٢ٰ صٜررٖ ثٛشررلٗجست ٩أشررجلس ثٛحلثصررز إٛرر٬  خـرر٪لر ٧ررذ٥ ثٛلررج٧لر هٜرر٬ أ ث   

ثٛشلٗجس ٩ٟظحثٰٓز ثٛضٔجلٯل ث٠ٛجٰٛز ث٤٠ٛش٪لر ٩ثُضٔجل٧ج ٛخظجةض ثٛؾر٪ ر ٠ٟرج ٯرؤعل    

 ه٬ٜ ٓلثل ٟضضخحٟٮ صٜٖ ثٛضٔجلٯل. 

شرر٨حس دٰتررز ث ه٠ررجٙ ُررٮ ثٛضرر٤٪ثس ث خٰررلر صقرر٪ةس     

ؽذلٯرررز ص٠ٰرررزس دل٨ررر٪ل ثٛوحٯررررح ٟررر٢ ث٠ٛورررجٟ س ث٠ٛجٰٛررررز      

٩ثٛضؾجلٯز ث٠ٛؤحر ٩ثٛضرٮ ٯضلصرخ ه٨ٰٜرج إصخرج  ثة ثلر ثٛوحٯرح      

خ ٨ٛرررج ُرررٮ ث٠ٛوٜ٪ٟرررجس   ٟررر٢ ثٛٔرررلثلثس ثٛضرررٮ صرررضق٘ٞ ٟررر٢   

ث٠ٛقجصذٰز ثٛضٮ صوض٠ح ه٨ٰٜج ث ؿرلثٍ ث٠ٛو٤ٰرز درد ث  ثٛ٪فرحر     

ثةٓضظج ٯز  ٢ٟ٩ ث٠٤ٛج ػ ثٛضٜ٪ٰٗز ث٠ٛغٰرلر ٜٛؾرحٙ ٟرج صضخرذ٥     

ثة ثلر ٟررر٢ ٓرررلثلثس صرررضق٘ٞ ٟررر٢ خ ٨ٛرررج ُرررٮ ث٠ٛوٜ٪ٟرررجس    

ث٠ٛقجصررذٰز ثٛضرررٮ صوض٠رررح ه٨ٰٜرررج ثةؿرررلثٍ ث٨٠ٛض٠رررز دجٛ٪فرررحر  

 ث٩ ؾجدٰجأٯــ٩ٓح صؤ ٫ ٧ذ٥ ثٛٔلثلثس ث٬ٛ ثٛضدعٰل  ثةٓضظج ٯزت

صٜذٰج ه٬ٜ طج٬ُ ثٛلدـ ت ٠ٟج ٓح ٯوضذل٥ ثٛذوغ ٣٪هرج ٟر٢    

ثٛض هرررخ دج٠ٛوٜ٪ٟرررجس ث٠ٛقجصرررذٰز ؿج٠ٛرررج صررر٪ثُل ُرررٮ ٧رررذث  

هٜر٬   –ثٛضٜ٪ٕ طِز ثٛضو٠ح ت د٠٤ٰج ٯوضذرل٥ ثٛرذوغ ثةخرل    

و٠ح ُٮ صؼٰٜٚ ٟضضخحٟٮ ثٛٔر٪ثةٞ  ثٛلًٞ ٢ٟ ص٪ثُل طِز ثٛض

صٜ٪ٗج ٓج٣٪٣ٰج ٟشل٩هج فض٬ ٩ٛ٪ ٗج١ صٜ٪ٗج ًٰل  –ث٠ٛجٰٛز 

أخ ٓٮ ؿج٠ٛج ث٦٣ ٯقْٔ ٟظٜقز ثٛ٪فحر ثةٓضظرج ٯز . ٩ٓرح   

ٯؤ ٫ صٜ٪ٕ ثة ثلر ثٟج ٛضخِرٰغ ثٛرحخٚ دٌرلع صخِرٰغ     

ث٩ زٯج ص٦ دٌلع زٯج ر ٟ٘جُدر ثهؼرج  ٟؾٜرش    ثٛؼلثةخت

 ٟلصِوجً ث٩ ث٩ ص٨٠ٰح٥ ه٢ ؿلٯْ صخِٰؼ٦ ث ث ٗج١ ثة ثلر ت

 آذار
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ثٛضٜٔذرجس  زٯج ص٦ ث ث ٗرج١ ٤ٟخِؼرج ٩ ٛرٖ ٛضخِرٰغ     

ثٛقررج ٥ ُررٮ ٟضررض٪٫ ثٛررلدـ ٛضقٰٔررْ ثةصررضٔلثل ُررٮ  

ثصرروجل ثةصرر٨ٞ ُررٮ ثٛضرر٪ّ ت ٩ٟررن ث١ ٤٧ررجٕ صذجٯ٤ررج  

ُررٮ ثٛرررح٩ثُن ثٛضرررٮ صقرررلٕ ثة ثلر ت ثة ث١ صرررٜ٪ٕ  

ثٛضدعٰل ه٬ٜ ثٛحخٚ ٯدخذ ثفرح ثةصؾج٧رجس ثٛضرجدٔز ت    

                   ٧٩ررررررررررذث ٟررررررررررج ٯوررررررررررلٍ دررررررررررئ ثلر ثةلدررررررررررجؿ 

Earnings Management .    ٧ذث ٩درجٛلًٞ ٟر٢

أ١ ثة ثلر صٔ٪ٝ دذوغ ٧ذ٥ ث٠٠ٛجلصرجس ُرٮ إؿرجل    

ٟوررررجٯٰل ث٠ٛقجصررررذز ٩ثٛضررررٮ ص٨ررررحٍ إٛرررر٬ صرررر ٟز   

٩ٟ٪ػ٪هٰز ثٰٛٔجس ث٠ٛقجصذٮ ٩ثٛذورح هر٢ ثٛضقٰرز    

٩ثٛوحثٛرررز ُرررٮ ثٛورررلع ٩ثةُظرررجؿ ت إة أ١ ٧رررذ٥    

ث٠ٛوجٯٰل ٟج صزثٙ صوـٮ ثة ثلر ٟل٣٩ز ٩ثصوز ُرٮ  

٩ثٛـرررلّ ثةخضٰرررجل دررر٢ٰ ثٛضٰجصرررجس ٩ثةؽرررلث ثس 

ث٠ٛقجصذٰز ثٛذحٯٜز ٩ثٛضٮ صضرضٌٚ ٟر٢ ٓذرٚ ث٠ٛرحٯلٯ٢     

ٛضقْٰٔ دوغ ث ًلثع ثٛشخظرٰز ٗجٛو٠رٚ هٜر٬    

صقْٰٔ ٟضض٪ٯجس هجٰٛرز ٟر٢ ثةلدرجؿ د٨رحٍ زٯرج ر      

ٟ٘جُرررمص٨ٞ أ٩ ثٛقِرررجف هٜررر٬ ٟلثٗرررز٧ٞ ثٛ٪كِٰٰرررز ت 

 ١٩ ث٤ٛلل إ٬ٛ صدعٰلثص٨ج ه٬ٜ ٟضض٪٫  خٚ ثِٛضلر 

ؿررلثٍ ث٠ٛجٰٛررز ٠ٟررج ٓررح ٯٜقررْ ثٛؼررلل د٠ظررجٛـ ث 

ث خررل٫ ت ٧ررذث ٩ ٟررن أ١ ٤٧ررجٕ صذجٯ٤ررج ُررٮ ثٛررح٩ثُن  

               ثٛضررررٮ صقررررلٕ ثة ثلر ُررررئ١ صررررٜ٪ٕ ثٛضرررردعٰل هٜرررر٬

                           ثٛررررررررررحخٚ ٓررررررررررح ٯ٤ـرررررررررر٪٭ هٜرررررررررر٬ ٣رررررررررر٪ه٢ٰ  

أفرررررررررح٠٧ج ٯضررررررررر٬٠ إ ثلر ث لدرررررررررجؿ ثٛؾٰرررررررررحر    

management )   earnings  good  ٧٩رٮ )

ثخضٰجلٯرز   ثٛضٮ صقحط ه٤حٟج صضخرذ ثة ثلر ٓرلثلثس  

ٟر٢ شررد٨٣ج ث٠ٛقجُلرز هٜرر٬ أ ث  ٟرجٛٮ ٟضررضٔلت أٟررج    

 ث٤ٛرررررر٪م ثٛغررررررج٣ٮ ٨ُرررررر٪ إ ثلر ث لدررررررجؿ ثٛضررررررٰتز   

(badearning management)   ٧٩رررٮ ثٛضرررٮ

ص٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٠ٟجلصجس ًٰل ٟٔذ٪ٛرز د٨رحٍ إخِرج     

ثٛررلدـ ثٛقٰٔٔررٮت ٩ دررذٖٛ ُررئ١ إ ثلر ث لدررجؿ صررضٞ       

د٨حٍ ثٛضردعٰل هٜر٬ ث لدرجؿ ث٠ٛقجصرذٰز ٟر٢ خر ٙ       

ٙ دوغ ث٠ٛل٣٩ز ثٛضٮ صض٠ـ د٨ج ثٛضٰجصرجس  ثصضٌ 

 ث٠ٛقجصذٰز ٩ ٠ٟجلصز ثٛضٔحٯلثس ثٛشخظٰز.

 

 :مشكلة البحح  .1
إ١ ٠ٟجلصررز صررٜ٪ٕ إ ثلر ث لدررجؿ ٩إ١ ٗج٣ررش 

صقْٔ ٤ٟجُن ٤٠ٜٛشدر ُٮ ث ؽٚ ثٛٔظرٰل إة أ٨٣رج ٓرح    

ُررٮ ث ؽررٚ ثٛـ٪ٯررٚت    صررؤ ٭ إٛرر٬ ٟشررجٗٚ    خـٰررلر

٩ثٛضرررٮ صررر٤و٘ش هٜررر٬ ػررروَ ثِٛ٘رررج ر ثٛضشرررٌٰٰٜز    

ٟظرررٜقز ٩ثةٓضظرررج ٯز ٤٠ٜٛشررردر فٰرررظ أ١ صقٰٔرررْ  

ثة ثلر ُررٮ ث ؽررٚ ثٛٔظررٰل صررٰ٘٪١ هٜرر٬ فضررجح   

ٟظٜقز ث٤٠ٛشـدر ُٮ ث ؽٚ ثٛـ٪ٯرٚ ت ث ٟرل ثٛرذ٭    

ٯٜٔرررررٮ دلررررر ٙ ٓجص٠رررررز هٜررررر٬ ٟضرررررضٔذ٨ٜج ٩ٯ٨رررررح    

إصررض٠لثلٯض٨ج  ٣٩لررلثً ٛخـرر٪لر ٧ررذ٥ ثٛلررج٧لر ُررئ١ 

ث ٟرررل ٯضـٜرررخ إٯررر   ث٠ٛ٪ػررر٪م أ٠٧ٰرررز ٗذٰرررلر      

ٜٛ٪ٓررر٪ٍ هٜررر٬ ٟرررح٫ ٠ٟجلصرررز إ ثلثس ثٛشرررلٗجس 

درررجؿ ٩ثٛ٘شرررَ هررر٢ ث٠ٛخرررجؿل ٛو٠ٰٜرررجس إ ثلر ث ل

ثٛضرررٮ صضوٜرررْ د٨رررج  ٩هٰٜررر٦ ُرررئ١ ث٠ٛشرررٜ٘ز ثٛلةٰضرررز   

 -صض٠ق٪ل ف٪ٙ ثٛضؤثٙ ثٛلةٰض٬ ثٛضجٛٮ :

ياامدياامٖديًماضااكدتناااراميدتنعرتيٛااكدنعًهٛااميد  تا دد

د؟دتلأابمحدٔت اتآمددنًخمعرْم

 أهمية الدراسة : .2
ص٠٘رررر٢ أ٠٧ٰررررز ثٛحلثصررررز ُررررٮ ٗ٪٨٣ررررج صض٤ررررج٩ٙ     

ذ٥ ثة ثلر ٟرر٢ ٟ٪ػرر٪هجً فٰ٪ٯررجً ٯضوٜررْ د٠ررج ٓررح صضخرر    

إؽررررلث ثس صررررضق٘ٞ ٟرررر٢ خ ٨ٛررررج ُررررٮ ث٠ٛوٜ٪ٟررررجس      

ث٠ٛقجصذٰز ثٛضٮ صوض٠ح ه٨ٰٜج ثٛؾ٨رجس ث٨٠ٛض٠رز د٤ضرجةؼ    

ثٛ٪فحر ثةٓضظرج ٯز ٩ٟرج ٓرح ٯ٤رضؼ ه٨٤رج ٟر٢ ٓرلثلثس        

صررؤعل دظرر٪لر إٯؾجدٰررز أ٩ صررٜذٰز هٜرر٬ ثٛررحخٚ هذررل     

ثٛض هخ أ٩ ثٛضقلٯرَ ث٠ٛضو٠رح ُرٮ صٜرٖ ث٠ٛوٜ٪ٟرجس.      

٠٠جلصررجس ٩ٟقج٩ٛررز  ٛررذٖٛ ُررئ١ ثٛ٘شررَ هرر٢ صٜررٖ ثٛ   

إدررلثز أعل٧ررج هٜرر٬ ٣ضررجةؼ ثٛو٠ررٚ ث٠ٛررجٛٮ ٩ث٠ٛقجصررذٮ  

ٯؼن ثة ثلر أٟجٝ ٟضؤ٩ٰٛجص٨ج ٩ٟج ص٤ـ٪٭ ه٦ٰٜ صٜٖ 

ث٠٠ٛجلصرررررجس ٟررررر٢ ٟخرررررجؿل هٜررررر٬ ث٠ٛضرررررج٢ٰ٠٧ ٩   

ث٠ٛضررضغ٠لٯ٢ ٩ثِٛتررجس ث خررل٫ ث٠ٛضررضخحٟز ٜٛذٰج٣ررجس  

ث٠ٛجٰٛز ت ٩دجٛضجٛٮ ُرئ١ ٣ضرجةؼ ٧رذث ثٛو٠رٚ صر٪ٍ ٯٔرحٝ       

ث٠ٛضررضِٰحر ٟرر٢ ث٠ٛوٜ٪ٟررجس  ٟوٜ٪ٟررجس ٧جٟررز ٜٛؾ٨ررجس  

ث٠ٛقجصرررذٰز ت ٩صؾو٨ٜرررج ُرررٮ ٤ٟرررد٫ هررر٢  عرررجل صٜرررٖ      

ث٠٠ٛجلصرررررجس ت٩ٯذظرررررل ثة ثلر دخـررررر٪لر ث ٟرررررل   

٩ث٣و٘جصرررجص٦ ثٛضرررٜذٰز هٜررر٬ ث٠ٛلٗرررز ث٠ٛرررجٛٮ ٤٠ٜٛشررردر 

   .٩ٟضضٔذٚ ٩ؽ٪ ٧ج ٢ٟ ٣جفٰز أخل٫
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 فرضيات البحح:   .3
ُررٮ ػرر٪  ٟشررٜ٘ز ثٛحلثصررز ٩أ٧ررحث٨ُج ٯ٠٘رر٢      

 طٰجًز ثِٛلػٰجس ثٛضجٰٛز:

ص٠رررجلس ثٛشرررلٗجس ثٛولثٰٓرررز  :دتنفرضاااٛكدتىٔناااٗ

 إ ثلر ث لدجؿ ه٤ح إهحث  ٩هلع ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز.

ٖ  ٩ل ُوررررجٙ ٜٛضررررحْٰٓ ٛرررر٤٧ج تنفرضااااٛكدتنةمَٛااااكد:

ث٠ٛقجصررررذٮ ُررررٮ صقحٯررررح ٩صشررررخٰض ث٠ٛ فلررررجس 

٩ث٠ٛخجِٛجس  ثٛضرٮ ص٤رحلػ صقرش ٨ِٟر٪ٝ ٠ٟجلصرجس      

ث ثلر ثةلدرررجؿ ٩ثةُظرررجؿ هررر٢ صٜرررٖ ث٠٠ٛجلصرررجس 

 ٩صقحٯح ثٱعجل ثٛضٜذٰز ث٠ٛضلصذز ه٨ٰٜج. 

 هدف البحح: .4

 ٯ٢٘٠ صٜخٰض أ٧حثٍ ثٛذقظ ٠ُٰج ٯٜٮ:

ثٛضورلٍ هٜر٬ ٟخضٜرَ ث٠ِٛرج٧ٰٞ ثٛضرٮ أهـٰررش       .أ 

 ثلر ثةلدررجؿ  دجةػررجُز ثٛرر٬ ثٛررح٩ثُن ثٛضررٮ   ة

صقِررررز ثة ثلر هٜرررر٬ ثٛض هررررخ دررررلٓٞ ثٛررررلدـ 

 ث٠ٛو٢ٜ ه٦٤.

صقحٯرررررررح  ٟخضٜرررررررَ ثٛض٤ٰٔرررررررجس ٩ثةصرررررررجٰٛخ    .ب 

ث٠ٛضضخحٟز ٢ٟ ؿرلٍ ث ثلر ثٛشرلٗجس ة ثلر   

ألدجف٨رررج  ٩ثدرررلثز ٟرررح٫ ٠ٟجلصرررز ثٛشرررلٗجس  

ثٛولثٰٓرررز ٛضرررٜ٪ٕ ث ثلر ث لدرررجؿ ه٤رررح ثهرررحث    

 ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز.

ثدلثز ثٛح٩ل ثِٛورجٙ ثٛرذ٭ صٜوذر٦ ٤٨ٟرز ثٛضرحْٰٓ       .ج 

ث٠ٛقجصرررذٮ ُرررٮ ثٛقرررح ٟررر٢ ٠ٟجلصرررجس ث ثلر     

ث لدجؿ  ٩ؿلؿ ٟخضٜرَ ثٱٰٛرجس ٩ثٛضٰجصرجس    

ثٛضٮ صضجهح ه٬ٜ ثةلصٔج  دج  ث  ٩د٠ج ٯضرج٧ٞ  

 ُٮ ثٛقح ٢ٟ ٠ٟجلصجس ث ثلر ث لدجؿ.   

 حدود البحح:   .5

ه٤ٰرررز ثٛذقرررظ شررر٠ٜش ثلدورررز ٟررر٢ ثٛشرررلٗجس   

ث٠ٛخضٜـز ثٛضرٮ صخؼرن    ٩ث٠ٛضج٠٧ز ثٛولثٰٓز ثٛوجٟز

فضررجدجص٨ج ٛلٓجدرررز ٩صرررحْٰٓ  ٯررر٪ث١ ثٛلٓجدرررز ث٠ٛجٰٛرررز  

٩ٟرر٢ ٓـجهرررجس ثٓضظررج ٯز  ثس ٣شرررجؿجس ٟخضِٜرررز   

)طررررر٤جهٮت زلثهرررررٮت صؾرررررجل٭(  ٩صرررررٞ ثخضٰرررررجل 

( ٩ ٛررررررٖ ٛضرررررر٪ثُل  8000  -8002ثٛضرررررر٤٪ثس ) 

 ثٛذٰج٣جس ث٠ٛـٜ٪دز .

 أساليب جمع البيانات والمعلومات . .6

ةعذررجس ُلػررٰجس   ُررٮ صررو٦ٰ  ثٛذجفررظثهض٠ررح 

ثٛذقظ ٩دٜ٪ى ٧حُر٦ هٜر٬ ث٠ٛظرج ل ثٛضرٮ صٔجصر٨٠ج      

  -ثٛؾج٣ذج١ :

         ثٛؾج٣خ ث٤ٛلرل٭ :  أهض٠رح ثٛذجفرظ ُرٮ إعرلث

٧ررررررذث ثٛؾج٣ررررررخ هٜرررررر٬ ث٠ٛظررررررج ل ٩ثٛ٘ضررررررخ 

٩ث٤ٛشررلثس ثٛظررج لر ٩ٗررذٖٛ ثٛذقرر٪ط ثٛو٠ٰٜررز 

٩ثٛحلثصجس ث٤٠ٛشر٪لر ثٛضرٮ ص٤ج٩ٛرش ٟ٪ػر٪م     

ثٛذقرررظ ت ٩ث٠ٛورررجٯٰل ثٛح٩ٰٛرررز ٩ث٠ٛقٰٜرررز  ثس    

ظررررٜز  ٩ثٛٔرررر٪ث٢ٰ٣ ٩ثٛضشررررلٯوجس ث٠ٛلصذـررررز ثٛ

دشرذ٘ز   ثةصرضوج٣ز د٠٪ػ٪م ثٛذقظ ُؼً  ه٢ 

 ) ثة٣ضل٣ٰش ( . ث٠ٛوٜ٪ٟجس ثٛح٩ٰٛز.

     ثٛؾج٣ررررخ ثٛو٠ٜررررٮ: صررررٞ ثةصررررضوج٣ز دجٛذٰج٣ررررجس

ث٠ٛضؤٜررز دشررلٗجس ثٛو٤ٰررز ٟرر٢ خرر ٙ  لثصررز     

٩صقٰٜٚ ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز ٨ٛذ٥ ثٛشلٗجس ٩صٔرجلٯل  

ٟلثٓذررٮ ثٛقضررجدجس ثٛضررٮ صخررض ثٛشررلٗجس ت    

دجةػجُز إ٬ٛ ثٛضٔجلٯل ثٛض٤٪ٯز ٛض٪ّ ثٛورلثّ  

  ( .ث٠ٛضضغ٠لٛي٩لثّ ث٠ٛجٰٛز ) ٰٛٚ 

 خطة البحح: .7

عرررر ط ٟذجفررررظ  صؼرررر٢٠ ٓضرررٞ ثٛذقررررظ ثٛرررر٬  

ث٠ٛذقظ ث ٩ٙ ٨٤ٟؾٰز ثٛذقرظ أٟرج ث٠ٛذقرظ ثٛغرج٣ٮ     

ة ثلر ث لدررجؿ ص٤رررج٩ٙ )٨ِٟررر٪ٝ  -ثةؿررجل ث٤ٛلرررل٭ 

ث ثلر ثةلدرررجؿ  ٠ٟ٩جلصرررجس ث ثلر  ٩ ٩ثُرررن٩ص٤ٰٔرررجس 

ثةلدرررجؿ ٩ثةصرررجٰٛخ ث٠ٛضرررضخحٟز ٜٛ٘شرررَ ه٨٤رررج     

حلثصرز  ثٟرج ث٠ٛذقرظ ثٛغجٛرظ صؼر٢٠ ثٛ    ٩ثٛقح ٨٤ٟج ( 

ٜٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرز ٩ صٔرجلٯل    ) لثصز صقٰٰٜٜز -ث٠ٰٛحث٣ٰز

  .(ٜٛشلٗجس ه٤ٰز ثٛذقرظ ٟحٓٔٮ ثٛقضجدجس ثٛض٤٪ٯز 

٩ص٪طررررٚ ثٛذقررررظ ٠ٛؾ٠٪هررررز ٟرررر٢ ثةصررررض٤ضجؽجس  

           .٩ثٛض٪طٰجس
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 :يفهىو ادارج الارتاح .1

صُوحَّ ث٠ٛوٜ٪ٟرجس ث٠ٛقجصرذٰز ثٛلٰٗرزر ث صجصرٰز     

ت ٩ٛرررذٖٛ ُٔرررح أ٧رررضٞ ث٠ٛقجصرررذ٪١     ث٠ٛجٰٛرررزٜٛٔررر٪ثةٞ 

٩ث٠ٛررحلث  ث٠ٛررجٰٛ٪١ دؼررل٩لر هررلع ث٠ٛوٜ٪ٟررجس  

ث٠ٛقجصررذٰز دظرر٪لر ٩ثػررقز ٩ٟ ة٠ررز ٩ثةُظررجؿ  

هرر٢ ؽ٠ٰررن ث٠ٛوٜ٪ٟررجس ث٠ٛجٰٛررز ٟرر٢ خرر ٙ ثٛٔرر٪ثةٞ    

ث٠ٛجٰٛز ث٤٠ٛش٪لر إ  صوضذل ٟر٢ أ٧رٞ ث٠ٛظرج ل ثٛضرٮ     

                              ٯوض٠رررح ه٨ٰٜرررج ث٠ٛضرررضخح٢ٰٟ ُرررٮ ثصخرررج  ثٛٔرررلثلثس 

( Barth , 2007: 29   .) 

إ١ صقحٯح ٣ـجّ ٩أدورج  أ٣شرـز إ ثلر ث لدرجؿ    

صقحٯرررح ٨ِٟررر٪ٝ إ ثلر ث لدرررجؿ ت   ٯضـٜرررخث٠ٛخضِٜرررز 

٩ٛذٖٛ ُٔح أ٩ل س ث  دٰرجس ث٠ٛقجصرذٰز ثٛوحٯرح ٟر٢     

    -ثٛضوجلٯَ ٛضٜ٪ٕ إ ثلر ث لدجؿ ٨٤ٟج ٟج ٯدصٮ :

  ٟقررررج٩ةس ثة ثلر ث٠ٛٔظرررر٪ ر ٜٛض هررررخ أ٩"

ث لدرجؿ ث٠ٛوٜر٢ ه٨٤رج ت ٟر٢ خر ٙ      ثٛضدعٰل ُٮ 

ثصرررضخحثٝ ث٠ٛل٣٩ررررز ُررررٮ ثةخضٰررررجل ٟرررر٢ درررر٢ٰ  

ثٛـلثةررررْ ث٠ٛقجصررررذٰز أ٩ صدؽٰررررٚ أ٩ صوؾٰررررٚ    

ثةهضررلثٍ دو٠ٰٜررجس ثةٯررلث  أ٩ ث٠ٛظررل٩ٍ ت 

٩ثصررررضخحثٝ أ٭ ؿلثةررررْ أخررررل٫ ٜٛضرررردعٰل ُررررٮ 

 ) ث لدجؿ ث٠ِٛظـ ه٨٤ج ُٮ ث٠ٛح٫ ثٛٔظرٰل" 

Michael et al , 2007 : 2 .) 

 ح ٠ٜٛوٜ٪ٟجس ث٠ٛجٰٛز ٜٛ٪ط٪ٙ " ثٛضٌٰٰل ث٠ٛضو٠

إٛر٬ ٣ضررجةؼ ٟقررح ر ٟرر٢ ٓذررٚ ثة ثلر ٟرر٢ خرر ٙ  

ثٛضرررحخٚ ُرررٮ ه٠ٰٜرررز إهرررحث  ثٛضٔرررجلٯل ث٠ٛجٰٛرررز   

                                        ٜٛ٪طررررررررررر٪ٙ إٛررررررررررر٬ ٧رررررررررررذ٥ ث٤ٛضرررررررررررجةؼ "    

(Gaa & Dunmore , 2007 : 62  .) 

       ٩صولٍ ثٯؼرج دد٨٣رج "ه٠ٰٜرز ثصخرج  ثٛٔرلثلثس

قٰٔرْ ث٤ٛضرجةؼ ث٠ٛقرح ر ٟضرذٔج     ثٛضٮ صض  ٝ ٟن ص

ٟررر٢ ٓذرررٚ ثة ثلر ُرررٮ صٔرررحٯٞ ث٠ٛوٜ٪ٟرررجس ُرررٮ   

ثٛٔرررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررررز ٩ثٛضررررٮ صقٔررررْ ٟرررر٢ خ ٨ٛررررج  

  (Mckee , 2005: 1) .٤ِٟوض٨رج ثٛخجطرز  

  .  

٠ٟج صذْ ٯ٢٘٠ ثٛٔ٪ٙ دد١ إ ثلر ث لدجؿ "٧ر٪  

ٟظـٜـ ٯوذل ه٢ ه٠ٰٜز صحخٚ ثة ثلر ُرٮ ٟؾرجٙ   

ٯررج ر أ٩ ز ثؽررٚثٰٛٔررجس ٩ثةُظررجؿ ث٠ٛقجصررذٮ ٟرر٢  

ٛ٘ررر٬ ٯو٘رررش  صخِرررٰغ لٓرررٞ ثٛرررلدـ ث٠ٛوٜررر٢ ه٤ررر٦   

لًذجس ٩ٟظرجٛـ ثة ثلر ثٗغرل ٟر٢ ٗ٪٣ر٦ ث٣و٘جصرج      

ت أ٭ إ٨٣رررج ٛررري ث  ثةٓضظرررج ٭ ثٛقٰٔٔرررٮ ٜٛشرررلٗز   

٠ٟجلصرررجس صوذرررل هررر٢ لًذرررز ثة ثلر ُرررٮ صقٰٔرررْ  

أ٧رررحث٨ُج ث٠ٛقرررح ر ٟضرررذٔجً ُرررٮ إك٨رررجل لٓرررٞ ثٛرررلدـ  

ث٠ٛلًررر٪ح دررر٦ ُرررٮ فرررح٩  ث٠ٛل٣٩رررز ث٠ٛضجفرررز ٨ٛرررج  

٩د٠ررررج صضرررر٠ـ درررر٦ ث٠ٛذررررج ا ث٠ٛقجصررررذٰز ٛ خضٰررررجل 

أ٩ صورررحٯ٨ج ُرررٮ  (GAAP)ث٠ٛٔذ٪ٛرررز ٓذررر٪ةً هجٟرررجً  

 أفٰج١ أخل٫.

 تقنياخ ادارج الارتاح: .2

٤٧رررجٕ ثٛوحٯرررح ٟررر٢ ثٛض٤ٰٔرررجس ثٛضرررٮ صضرررضخح٨ٟج  

ثة ثلر ٜٛضرردعٰل هٜرر٬ ث لٓررجٝ ث٠ٛقجصررذٰز   ٩ٯ٠٘رر٢   

فظل ص٤ٰٔجس أ ثلر ثةلدجؿ ُٮ عر ط ٟؾ٠٪هرجس   

  أصجصٰز ٠ٗج ٯٜٮ:

صشررر٠ٚ هٜررر٬ ثٛض٤ٰٔرررجس ثٛضرررٮ  :تنًجًٕعاااكدتىٔناااٗ

صو٠ٚ ه٬ٜ ثصضٌ ٙ ث٠ٛل٣٩رز ثٛضرٮ ص٤ـر٪٭  ه٨ٰٜرج     

ٟذررج ا ث٠ٛقجصررذز ث٠ٛٔذ٪ٛررز ه٠٪ٟررج ٟغررٚ: ثةخضٰررجل  

درر٢ٰ ؿررلّ صٔررٰٞ ث٠ٛخررز١٩  ثةخضٰررجل درر٢ٰ ؿررلّ      

ث٧رررررض ٕ ث٠ٛخرررررز١٩  فلٯرررررز ٠ٟجلصرررررز دورررررغ    

ثٛضٔرررررحٯلثس ٩ثةف٘رررررجٝ  ..ثٛررررر   ٩درررررذٖٛ صضررررر٬٠   

ؿ ُرررررٮ ثؿرررررجل ٟذرررررج ا ٠ٟجلصرررررجس ث ثلر ثةلدرررررج

               ث٠ٛقجصررررررررررذز ث٠ٛٔذ٪ٛررررررررررز ه٠٪ٟررررررررررج. ُقضررررررررررخ  

"Wilkens & Bauwhede "   ث٠ٛل٣٩رز ثٛضررٮ

صضرر٠ـ د٨ررج ٟذررج ا ث٠ٛقجصررذز ث٠ٛٔذ٪ٛررز ه٠٪ٟررج ُررٮ   

ثةخضٰجل د٢ٰ ثٛـلّ ٩ثٛذرحثةٚ ث٠ٛقجصرذٰز ٩فرجةس    

ثٛضٔررحٯل ثٛشخظررٮ ٛررذوغ ه٤جطررل ثٛٔرر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررز 

هررحث  ص٘رر٪١ د٨ررحٍ ثهـررج  ثٛشررلٗجس ثِٛلطررز ة   

ثٛٔررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرررز دشررر٘ٚ ٯو٘رررش ث  ث  ثةٓضظرررج ٭  

ثٛقٰٔٔررٮ ٨ٛررج ثٛرر٬ ثٓظرر٬ فررح ٠ٟ٘رر٢   ٛ٘رر٢ ٧ررذ٥        

ث٠ٛل٣٩ررز ٯررضٞ ث٣ض٨جز٧ررج ٟرر٢ ٓذررٚ ثة ثلر ٜٛض هررخ     

.                دررررررررررررررررلٓٞ ثٛررررررررررررررررلدـ ث٠ٛوٜرررررررررررررررر٢ ه٤رررررررررررررررر٦ 

Bauwhede,2003:5 ) Wilkens  &   )   . 
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صشررر٠ٚ هٜررر٬ ثٛض٤ٰٔرررجس ثٛضرررٮ   تنًجًٕعاااكدتنةمَٛاااك:

ٟذج ا ث٠ٛقجصذز ث٠ٛٔذ٪ٛرز ه٠٪ٟرج ٩صضؼر٢٠    ص٤ض٨ٖ 

ثفضٰجٰٛرررز ٩درررذٖٛ صضررر٬٠ ث ثلر ث لدرررجؿ    ه٠ٰٜرررجس 

ٟذرررج ا ث٠ٛقجصررذز ث٠ٛٔذ٪ٛررز ه٠٪ٟرررج   خررجلػ ثؿررجل   

 ٧٩ذ٥ ثٛض٤ٰٔجس ًجٛذج ٟج صضرضخح٨ٟج ثٛشرلٗجس ثٛضرٮ    

ٓجٟش درئ ثلر ألدجف٨رج صرجدٔج هر٢ ؿلٯرْ ثصرضٌ ٙ       

ث٠ٛل٣٩ز  ث٠ٛ٪ؽ٪ ر ُٮ ث٠ٛذج ا ث٠ٛقجصذز ث٠ٛٔذ٪ٛرز  

ٟج  ٢ٟ٩ أٟغٜز ٧ذ٥ ثٛض٤ٰٔجس ثةهضلثٍ ث٠ٛذ٘رل  ه٠٪

دررررجةٯلث ثس ٗررررجةهضلثٍ دررررجةٯلث  ه٤ررررح شررررق٢    

 ثٛذؼجهز.    

صش٠ٚ هٜر٬ ثٛو٠ٰٜرجس ثٛقٰٰٔٔرز     :تنًجًٕعكدتنةمنةك

ثٛضررٮ ص٨ررحٍ ثٛرر٬ ثٛضرردعٰل هٜرر٬ لٓررٞ ثٛررلدـ ث٠ٛوٜرر٢   

ه٦٤ ٧٩٪ ٟج ٯـْٜ هٰٜرز درئ ثلر ث لدرجؿ ثٛقٰٰٔٔرز      

ثٛقٰٰٔٔررز :ث ثلر  ٩ٟرر٢ ث ٟغٜررز هٜرر٬ ث ثلر ث لدررجؿ  

ث٠ٛظرررررجلٯَ ثةخضٰجلٯرررررز ٠ٗظرررررجلٯَ ثٛذقرررررظ    

٩ثٛضـررر٪ٯل  ٩ثخضٰرررجل ص٪ٰٓرررش دٰرررن دورررغ ثطررر٪ٙ  

 ثٛشلٗز.  

 دوافع ممارساخ ادارج الأرتاح:  .3

ٯ٪ؽررح ثٛوحٯررح ٟرر٢ ثٛررح٩ثُن ثٛضررٮ صقررظ ثة ثلر   

هٜررر٬ ٠ٟجلصرررز إ ثلر ث لدرررجؿ ٜٛضررردعٰل ُرررٮ لٓرررٞ     

ث لدجؿ ث٠ٛو٢ٜ ه٨٤رج ٩طر٪ةً ٜٛرلدـ ث٠ٛضرض٨حٍ ت     

٢ٟ ث لدجؿ ث٠ٛضقٔٔرز   صلُن٨٤٠ُج ٟج ٯؾوٚ ثة ثلر 

٨٤ٟ٩ج ٟرج ٯخِؼر٨ج ٨٤ٟ٩رج ٟرج ٯٜٔرٚ ثٛضذدرذح ٨ُٰرج ت        

٩ةهـج  ط٪لر ٩ثػقز ه٢ ٧ذ٥ ثٛرح٩ثُن صر٪ٍ   

 -ٞ ص٤ج٩ٙ أ٧ٞ ٧ذ٥ ثٛح٩ثُن :ٯض

 Financeial أٔىًد:د ٔتفااااسدتنطاااإةدتنًمنٛااااك

Market Motivations :دددد

صقرررررج٩ٙ ث ثلثس ثٛشرررررلٗجس إ ثلر ألدرررررجؿ     

شررررلٗجص٨ٞ دضرررررذخ صررررردعل ٓرررررلثلثس ث٠ٛضرررررضغ٠لٯ٢  

ت ُرئ ثلر ث لدرجؿ   ه٨٤ج٩ثٛحثة٢ٰ٤ دج لدجؿ ث٠ِٛظـ 

صقحط دضذخ ٟؾ٠٪هز ٢ٟ ثٛح٩ثُن ث٠ٛخضِٜز ٩ثٛضرٮ  

٨٠٧ررج ثٛضرردعٰل هٜرر٬ صرر٪ّ ث ٩لثّ ث٠ٛجٰٛررز      ٟرر٢ أ

            ُرررررلٓٞ ثٛرررررلدـ ث٠ٛوٜررررر٢ ه٤ررررر٦ ٛررررر٦ صررررردعٰل ُرررررٮ      

                                         ث٠ٰٔٛررررررررررررررررررررررز ثٛضرررررررررررررررررررررر٪ٰٓز ٜٛشررررررررررررررررررررررلٗز 

(Jackson & Pitman , 2007 : 2)  ت       

٩صوررررح أصرررروجل ث صرررر٨ٞ ثٛضرررر٪ٰٓز ٩ه٪ثةررررح٧ج ٟرررر٢ 

ثٛو٪ثٟرررٚ ث٠ٛرررؤعلر ُرررٮ صِؼرررٰٚ ثة ثلر ٜٛـلثةرررْ   

٩ثٛضٰجصرررجس ث٠ٛقجصرررذٰز ث٠ٛضذورررز ٜٛضررردعٰل ُرررٮ لٓرررٞ 

ثٛررلدـ ث٠ٛوٜرر٢ ه٤رر٦ت ُررجة ثلر صضررضـٰن ثٛضرردعٰل ُررٮ  

أصرروجل ث صرر٨ٞ ٟرر٢ خرر ٙ زٯررج ر ث لدررجؿ ثٛقجٰٛررز   

٩صؾ٤خ ثٛخضجلر ٩ثٛقِجف ه٬ٜ ث لدرجؿ دجٛضر٤٪ثس   

 فٔرررز ٩هرررحٝ صخِٰؼررر٨جت ٩ٛرررذٖٛ ُرررج١ صلثؽرررن     ثٛ

ث لدجؿ ٜٛشلٗجس ٯرؤعل صرٜذجً ُرٮ أصروجل أصر٨٠٨جت      

٩ث١ دٔجة٨ررررج ٠ٗررررج ٧ررررٮ ٯررررؤ ٭ دجٛؼررررل٩لر إٛرررر٬    

ث٣خِجع صٜٖ ث صوجلت ٨ٛذث ثٛضرذخ صٜؾرج ثة ثلثس   

            إٛررررررررر٬ ٠ٟجلصرررررررررجس إ ثلر ألدرررررررررجؿ شرررررررررلٗجص٨ج

                  ث٠ٛجٰٛرررز. ث٠ٛحلؽرررز ُرررٮ ث صررر٪ثّ

(Multford & Comiskey , 2002 : 2-4)  

دontract MotivationsC : ثمَٛمًد:د ٔتفسدتعميمٚك

صظرررَ ٣للٯرررز ثٛ٪ٗجٛرررز ثٛشرررلٗز هٜررر٬ أ٨٣رررج   

ٟؾ٠٪هررز ٟرر٢ ثٛو ٓررجس ثٛضوجٓحٯررزت ٩ث١ ٩ؽ٪ ٧ررج    

ٯضقٔرررْ ٟررر٢ خررر ٙ ٩ثفرررح أ٩ أٗغرررل ٟررر٢ ثٛؤررر٪        

ثةصِجٰٓزت ٧ذث ٩ص٤شد ٟشٜ٘ز صوجلع ث٠ٛظجٛـ در٢ٰ  

٩ثٛررحثة٢ٰ٤ت ٩ ٯضلصررخ هٰٜرر٦  ثة ثلر ٩ف٠ٜررز ث صرر٨ٞ 

ص٘جَٰٛ صوجٓحٯز ٟضورح ر ٟغرٚ ص٘رجَٰٛ ث٠ٛلثٓذرز ٟر٢      

ؽج٣خ ث٠ٛجٖٛ ه٬ٜ صٜ٪ٕ ثة ثلرت ٩ثٛض٘رجَٰٛ ثٛضرٮ   

صضق٨ٜ٠رررررج ثة ثلر ٛضٰٜٔررررررٚ صؼررررررجلح ث٠ٛظررررررجٛـت  

٧٩ررٮ ثٛخضررجلر ثٛضررٮ  (٩ص٘رجَٰٛ ثٛخضررجلر ث٠ٛضذٰٔررز 

ٯوج٣ٮ ٨٤ٟج ث٠ٛجٖٛ ٣ضٰؾز ثٛضرٜ٪ٕ ثٛخرجؿب ٛرلإ ثلر    

ٓذرررز(. ٩هٰٜررر٦ ٯرررضٞ ثٜٛؾررر٪  إٛررر٬  درررجٛلًٞ ٟررر٢ ث٠ٛلث

ثٛؤ٪  ٢ٟ ثؽٚ صخِٰغ ثٱعرجل ثٛضرٜذٰز ٜٛضؼرجلح    

دج٠ٛظجٛـ د٢ٰ ثة ثلر ٩ف٠ٜز ث ص٨ٞت ٩در٢ٰ ف٠ٜرز   

 ث ص٨ٞ ٩ثٛحثة٢ٰ٤ .

 ثمنةمًد:دـد ٔتفسدابماددًهكدتلأضٓى:

ٓررح ٯررؤعل صلٗررز ث٠ٰٜٛ٘ررز ُررٮ أٯررح٭ ثٰٜٛٔررٚ ٟرر٢   

ٗذرررجل ف٠ٜرررز ث صررر٨ٞ ت إٛررر٬ ثٛؼرررٌؾ هٜررر٬ إ ثلر    

ذ٤ررٮ ثٛـلثةررْ ٩ثٛضٰجصررجس ثٛضررٮ صررؤ ٭    ثٛشررلٗز ٛض

إ٬ٛ زٯج ر ثٛلدـ ث٠ٛضقْٔ ت ٩ ٖٛ ٛضٌـٰرز ه٠ٰٜرجس   

صضررلح ٟررر٪ثل  ٧رررذ٥ ثٛشررلٗجس ٩أطررر٪٨ٛج  ٯرررح٭   

           ٧رررررررررررؤة  ث٠ٛضرررررررررررج٢ٰ٠٧ ث ٗغرررررررررررل صرررررررررررٰـلر 

(Johnson , et al , 2000 : 2277)   . 
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دـدُْااماد ٔتفااسدتماارٖدنًًماضااميد  تا ددددددد اتبعاامًد:

دتلأابمحديُٓم:

  Taxation Motivations ضرٚبٛك ٔتفسد .أ 

صوض٠ررح ثٛؼررلثةخ ثٛضررٮ صِررلع هٜرر٬ ألدررجؿ      

دشر٘ٚ ٟذجشرل    ث٠ٛقجصرذٰز ثٛشلٗجست هٜر٬ ث لٓرجٝ   

٠ٟج ٯحُن ثة ثلر إ٬ٛ ثخضٰجل ثٛـلثةرْ ٩ثٛضٰجصرجس   

ثٛذحٯٜررز ثٛضررٮ صخِررغ ٟرر٢ ثٛررلدـ ثٛخجػررن  ٠ٗررج إ١ 

ثٛشلٗز ثٛضٮ صٜؾرد إٛر٬ صخِرٰغ لٓرٞ ثٛرلدـ ٯ٘ر٪١       

 ثُو٨ررج صررحث  ػررلثةخ ثٓررٚ ت ُؼررً  هرر٢ صخررزٯ٢     

ث لدجؿ ُٮ ثٛض٤٪ثس ث٠ٛز ٧لر ت ٛ٘ٮ صٔ٪ٝ دزٯرج ر  

               .٧رررررررررذ٥ ث لدرررررررررجؿ ُرررررررررٮ ثٛضررررررررر٤٪ثس ثٛضرررررررررٰتز

 (.  53:  2005)ف٠ج  ت 

  ٔتفسدتارٚعٛكدٔضٛمضٛك .ب 

د (Political & Legislation Motivations)  د

إ١ صورررلع ثٛشرررلٗجس ثٛ٘ذٰرررلر ثٛقؾرررٞ إٛررر٬    

ثٛؼرررٌ٪ؿجس ٩ثٛضرررحخ س ُرررٮ شرررؤ٨٣٩ج ٟررر٢ ٓذرررٚ   

ثٛح٩ٛرز ت ٟرر٢ ثٛو٪ثٟررٚ ث٠ٛرؤعلر ُررٮ ثخضٰررجل ثة ثلر   

إٛرر٬ ٜٛـلثةررْ ٩ثٛضٰجصررجس ث٠ٛقجصررذٰز ثٛضررٮ صررؤ ٭   

صٰٜٔرررٚ ثٛرررلدـ ث٠ٛضقٔرررْت ٩هٰٜررر٦ صضذ٤ررر٬ ثٛشرررلٗجس  

٠ٟجلصجس إ ثلر ث لدجؿ ثٛضٮ صرؤ ٭ إٛر٬ صخِرٰغ    

ثٛررلدـ ث٠ٛضقٔررْ ٛضقجشررٮ ثٛضررحخ س ثٛق٘٪ٰٟررز ُررٮ 

أه٠ج٨ٛررج ت ٩صؾ٤ررخ ِٛررش ث٣ضذررج٥ ٧ررذ٥ ثٛؾ٨ررجس إٛرر٬      

فؾٞ ث لدجؿ ثٛضٮ صق٨ٔٔج ثٛشرلٗز ت ٠ٛرج ٛرذٖٛ ٟر٢     

    ٜٟ ٢ٰ ت صذوجس ٟغٚ ث٠ٛـجٛذز درحُن أؽر٪ل أهٜر٬ ٜٛورج

أ٩ صقضرر٢ٰ كررل٩ٍ ه٨ٜ٠ررٞ ت أ٩ ٠ٟجلصررز ثٛلٓجدررز   

ثٛضرررررولٯز هٜررررر٬ ٤ٟضؾرررررجس ثٛشرررررلٗزت أ٩ زٯرررررج ر   

  ثٛؼررلثةخ هٜرر٬ ثٛٔـررجم ثٛررذ٭ صو٠ررٚ ُٰرر٦ ثٛشررلٗز  

(Scott , 2003 : 379)  . 

ياامدتماإودتة تا دبًًماضااميد  تا دتلأاباامحدد .ج 

ىضااااااااكخمتيٓمدامُاااااااام دنًااااااااامامدتلأ ت ددد

 تنضعٛف،دد

أٓرر٪٫ ٟرر٢   أ٩ ٛضٔررحٯٞ ثٛٔرر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررز دظرر٪لر  

ثٛقٰٔٔز ٩ ٖٛ ٢ٟ ثؽٚ ثٛقظ٪ٙ ه٬ٜ ٓل٩ع ٟر٢  

ثٛذ٤٪ٕت إ  صؼن ثٛوحٯح ٢ٟ ثٛذ٤٪ٕ ثٛضؾجلٯرز ؽ٠ٜرز   

أ ث  ثٛشررلٗجس ٗخـرر٪ر  صٰٔررٰٟٞرر٢ ث٠ٛوررجٯٰل د٨ررحٍ 

صضذْ ثصخج  ٓرلثل ٟر٤ـ ثٛٔرل٩ع ٨ٛرذ٥ ثٛشرلٗجست      

إ  صٜؾررررد ٧ررررذ٥ ثٛشررررلٗجس إٛرررر٬ ٠ٟجلصررررجس إ ثلر    

  ث لدرررجؿ ثٛضرررٮ صرررضؤعل ثٯؾجدٰرررجً ُرررٮ ه٠ٰٜرررز ثصخرررج 

                    ثٛٔرررررررررررررلثل د٤٠ق٨رررررررررررررج صٜرررررررررررررٖ ثٛٔرررررررررررررل٩ع    

 (.  24:  2005)ف٠ج ت 

ٯضضخٜض ٠ٟج صذْت إ١ ٤٧رجٕ  ٩ثُرن ٗغٰرلر صقِرز     

ثة ثلر هٜرر٬ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿ ٟرر٢ خرر ٙ  

ث٠ٛقجصرذٰز ثٛذحٯٜرز ثٛضرٮ     ٩ثٛضٰجصرجس صذ٤ٮ ثٛـلثةْ 

  ٞ ٟرن ثٛلرل٩ٍ ث٠ٛقٰـرز     صقْٔ أ٧حث٨ُج ٩د٠رج ٯرض ة

د٨ررجت ٩أ١ دوررغ ٧ررذ٥ ثٛررح٩ثُن صقِررز ثة ثلر هٜرر٬   

زٯرررج ر ث لدرررجؿ ث٠ٛضقٔٔرررز ٩ثٛرررذوغ ثٱخرررل ٨٤ٟرررج   

ٯقِز٧ررج هٜرر٬ صخِررٰغ ٧ررذ٥ ث لدررجؿ إٛرر٬ ٟضررض٪٫  

ٟو٢ٰت ٠ٗج أ١ ٨٤ٟج ٟج ٯقِز ثة ثلر ٤٠ٛرن ثٛضٜٔذرجس   

٩ثٛضذدرررذدجس ُرررٮ ث لدرررجؿ ثٛضررر٤٪ٯزت أ٭ أ١ ٤٧رررجٕ   

ٯؾورررٚ ٟرررحٯل٭  صورررجلع دررر٢ٰ ٧رررذ٥ ثٛرررح٩ثُن ٠ٟرررج 

ثٛشرررلٗجس ثٰٛٔرررجٝ دج٠ٛ٪ثز٣رررز ٩ث٠ٛ٪ثة٠رررز دررر٢ٰ ٧رررذ٥  

ثٛررح٩ثُن ٩أ٧ررحث٨ُج ٩د٠ررج ٯقٔررْ أهلررٞ ٤ِٟوررز ٨ٛررٞ ت  

                        .٩ٯض٪ثُْ ٟن ٟظجٛق٨ٞ ٩أ٧حث٨ُٞ

 ممارساخ ادارج الأرتاح: .4

د٠رررج أ١ ثة ثلر ٧رررٮ ثٛؾ٨رررز ث٠ٛضرررؤ٩ٛز هررر٢     

ثهررحث  ٩هررلع ثٛضٔررجلٯل ث٠ٛجٰٛررز ُد٨٣ررج صٜؾررد صقررش  

ٍ ٟو٤ٰررز ثٛرر٬ ثصذررجم ٠ٟجلصررجس ٟرر٢ شررد٨٣ج      كررل٩

ثٛضرردعٰل هٜرر٬ ث لٓررجٝ ث٠ٛقجصررذٰز ث٠ٛو٤ٜررز  دقٰرررظ      

دش٘ٚ ة ٯض٤ج٬ُ ُٮ ثٛلج٧ل  ث٠٠ٛجلصجسصؤ ٫ ٧ذ٥ 

ٟررررن ث٠ٛذررررج ا ث٠ٛقجصررررذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛررررز ٓذرررر٪ة هجٟررررج  

٩دـلٯٔز صؤ ٭ ثٛر٬ ثك٨رجل ث  ث  ث٠ٛرجٛٮ ٜٛشرلٗز     

دشررر٘ٚ ؿذٰورررٮ ة ٯغٰرررل ثٛشررر٘٪ٕ ٩ثٛضضرررج ةس       

ضٰٞ ٠ٟجلصجس ث ثلر ث لدجؿ ث٬ٛ ٣ر٪ه٢ٰ  ٩ٯ٢٘٠ صٔ

          ٠٧رررررررررررررج ث ثلر ث لدرررررررررررررجؿ ثٛقٰٰٔٔرررررررررررررز ٩ث ثلر  

                       ث لدررررررررررررررجؿ ث٠ٛقجصررررررررررررررذٰز ث٩ ث٠ٛظررررررررررررررـ٤وز

(353 :, 2008 Kin Lo:) 

ث ثلر ث لدجؿ ثٛقٰٰٔٔز: ٯٔ٪ٝ ٧ذث ث٤ٛر٪م ٟر٢    تٔى:

ث صجٰٛخ ه٬ٜ ٓلثلثس ث ثلٯز صضوٜرْ دد٣شرـز   

ضغ٠جل   ٩ث٠ٛذٰوررررجس   ٩٩ُٔررررج ثة٣ضررررجػ  ٩ثةصرررر

ٛذٖٛ ٯ٢٘٠ ٛرلإ ثلر ثٰٛٔرجٝ درئ ثلر ث لدرجؿ ٟر٢      

 خ ٙ ثصضخحثٝ ع ط ٩صجةٚ ٠ٗ٩ج ٯٜٮ: 
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ث ثلر ث٠ٛذٰوررجس ٩ث٠ٛشررضلٯجس :ٯ٠٘رر٢ ة ثلر   .أ 

ثٛشلٗز  ثٰٛٔجٝ د٠٠جلصرز ث ثلر ثةلدرجؿ هر٢    

ؿلٯْ دوغ ثٛٔلثلثس ث٠ٛلصذـز دج٠ٛذٰوجس 

 ٩ث٠ٛشضلٯجس.  

ث ثلر ث٠ٛظجلٯَ ثةخضٰجلٯز: ٯ٢٘٠ ٛرلإ ثلر   .ب 

ثٰٛٔررجٝ دررد ثلر ثةلدررجؿ هرر٢ ؿلٯررْ زٯررج ر ث٩  

صخِٰغ دوغ ث٠ٛظجلٯَ ثةخضٰجلٯز ٟغٚ: 

٣ِٔجس ثٛذق٪ط ٩ثٛضـر٪ٯل  ٣ِٔرجس ثٛظرٰج٣ز      

ٛضقٰٔررْ ثٛررلدـ ث٠ٛضررض٨حٍ خجطررز ث ث ٗج٣ررش 

              ٧ررررررذ٥ ث٤ِٛٔررررررجس ة صضررررررج٧ٞ ُررررررٮ صقٰٔررررررْ    

 ثٛررررررررررررحخٚ ُررررررررررررٮ ثِٛضررررررررررررلر ثٛقجٰٛررررررررررررز  

(Daniel A. Cohen, 2004:13 .) 

ث ثلر ثة٣ضررررررجػ : ٯ٠٘رررررر٢ ٛررررررلإ ثلر ثٰٛٔررررررجٝ    .ج 

د٠٠جلصجس ث ثلر ث لدجؿ ٢ٟ خر ٙ صضرلٯن   

ثة٣ضررجػ دشرر٘ٚ ٌٟررج٬ٛ ُٰرر٦ ٠ٟررج ٯررؤ ٭ ثٛرر٬     

صخِررٰغ ثٛض٘ررجَٰٛ ثٛغجدضررز ٩دجٛضررجٛٮ صخِررٰغ 

ٟض٪صرررؾ صِٜ٘رررز ثٛ٪فرررحر   ُرررٮ ٣ِرررش ثٛ٪ٓرررش  

ٯضلصررررخ هٜرررر٬ زٯررررج ر ثة٣ضررررجػ زٯررررج ر ُررررٮ   

ٯررؤ ٭ ثٛرر٬ صخِررٰغ صِٜ٘رررز    ث٠ٛخررز١٩ ٠ٟررج   

ث٠ٛذٰورررجس ٩دجٛضرررجٛٮ زٯرررج ر ثةلدرررجؿ  ثة ث١  

زٯررج ر ث٠ٛخررز١٩ دشرر٘ٚ ٌٟررج٬ٛ ُٰرر٦ صررٰؤ ٭  

ث٬ٛ صق٠ٰٚ ثٛشلٗز ٛض٘جَٰٛ صخزٯ٢ ٟلصِورز  

 ٟررر٢ ٣جفٰرررز ثخرررل٫  صرررٰضولع ث٠ٛخرررز١٩  

ٛخـررل ثٛضٜررَ خجطررز ث ث هؾررزس ثٛشررلٗز     

 ه٢ صظلٯ٦ِ.

ث ثلر ث لدررجؿ ث٠ٛقجصررذٰز ث٩ ث٠ٛظررـ٤وز:     ثمَٛاام:

لصجس ث لدجؿ  ثس ثٛـذٰوز ث٠ٛقجصذٰز ث٩ ٠ٟج

ثٛ٪٠٧ٰررررررز   صٔرررررر٪ٝ هٜرررررر٬ ثصررررررضخحثٝ ثة ثلر  

٠ٛضٌٰرررررلثس ٟقجصرررررذٰز ث٩ ٠٧٩ٰرررررز   ٩ٯ٠٘ررررر٢ 

 : صٔض٨٠ٰج ٠ٗج ٯٜٮ

ث ثلر ث لدرررجؿ  ثس ثٛـذٰورررز ث٠ٛقجصرررذٰز ث٩   - أ

ثٛ٪٠٧ٰز ثٛضٮ صوض٠رح هٜر٬ ثصرضٌ ٙ ث٠ٛل٣٩رز     

ث٠ٛضجفرررررز ُرررررٮ ثؿرررررجل ٟذرررررج ا ث٠ٛقجصرررررذز    

ث٠ٛضرررررضقٔجس  ث٠ٛضورررررجلٍ ه٨ٰٜرررررج ٗرررررئ ثلر   

ث٠ٛقجصررررررررررذٰز  ثٛضٌٰٰررررررررررلثس ث٠ٛقجصررررررررررذٰز 

ثةخضٰجلٯررز  ٩ثخضٰررجل ص٪ٰٓررش ٟ ةررٞ ٛضـذٰررْ  

 صٰجصز ٟقجصذٰز ثٛزثٰٟز.  

٠ٟجلصرررررجس ث ثلر ث لدرررررجؿ  ثس ثٛـذٰورررررز    - ب

ث٠ٛقجصررررذٰز ث٩ ثٛ٪٠٧ٰررررز ثٛضررررٮ صٔرررر٪ٝ هٜرررر٬  

ثصررضخحثٝ ٠ٟجلصررجس ثفضٰجٰٛررز ص٘رر٪١ خررجلػ    

ثؿرررجل ٟذرررج ا ث٠ٛقجصرررذز ث٠ٛٔذ٪ٛرررز ه٠٪ٟرررج   

 ٚ ٟرر٢ شررِجُٰز ثٛضٔررجلٯل ث٠ٛجٰٛررز    د٨ررحٍ ثٛضٰٜٔرر

ث٤٠ٛشرر٪لر ٗررجةهضلثٍ ث٠ٛذ٘ررل دررجةٯلث ثس     

 ٩ث٠ٛذجٌٛرررز ُرررٮ ؽرررل  ث٠ٛخرررز١٩ دضضرررؾٰٚ     

ٟخز٣٩ررررررررررررررررررررررررررررررجس ٠٧٩ٰررررررررررررررررررررررررررررررز.  

Joshua Ronen,2000: 28)   ).   

٩ٯ٠٘رر٢ صٜخررٰض ث٠٠ٛجلصررجس ثةفضٰجٰٛررز ثٛضررٮ  

 صٜؾد ث٨ٰٛج ثة ثلر ٩ُْ ثٛؾح٩ٙ ثٱصٮ:
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د

د(ديًماضميدٔتضمنٛبدت تا دتلأابمح1جمٔلد)

 

 ثصجٰٛخ ثٛض هخ ٣٪م ث٠٠ٛجلصجس

: ٠ٟجلصجس ث٩ةّ
ث ثلر ثةلدجؿ 

ثٛخجطز 

 دجةٯلث ثس:

 ثٛض هخ ُٮ ص٪ٰٓش ثةهضلثٍ دجةٯلث : ٯ٢٘٠ فظل ث٩ؽ٦ ثٛض هخ ٠ُٰج ٯٜٮ:  -0
 صضؾٰٚ ثٯلث ثس دجِٛضلر ث٠ٛقجصذٰز ث٤٠ٛض٨ٰز ه٢ ه٠ٰٜجس دٰن صخض ثِٛضلر ثٛ فٔز. -

 صضؾٰٚ ثٯلث ثس ه٢ ه٠ٰٜجس دٰن ًٰل صجٟز. -

 صضؾٰٚ ثٯلث ثس ه٢ دؼجهز ثةٟج٣ز. -
 صوحٯٚ شل٩ؽ ثٛذٰن ثةطٰٜز دجصِجٰٓجس صلٯز. -

 صؼخٰٞ ث٠ٛذٰوجس دئٯلث ثس خحٟجس ٟج دوح ثٛذٰن ٩ُ٪ثةح ثٛض٠٪ٯٚ. -

 صضؾٰٚ ثٯلث ثس ٠٧٩ٰز ه٢ ه٠ٰٜجس دٰن ٟزٯِز . -8
 (72 -68: 2005)ٛـِٮ                               صضؾٰٚ ثةٯلث ثس ددٗغل ٢ٟ ٠ٰٓض٨ج.  -3

٠ٟجلصجس   عج٣ٰجّ:

ث ثلر  ث لدجؿ 
ثٛخجطز 

 دج٠ٛظجلٯَ:

 لص٠ٜز ٩صدؽٰٚ ث٠ٛظجلٯَ ث٬ٛ ُضلثس ةفٔز: ٩صش٠ٚ ٧ذ٥ ث٠٠ٛجلصجس ٟج ٯٜٮ: -0

 صضؾٰٚ دوغ ث٠ٛظجلٯَ ثٛضشٌٰٰٜز ثٛخجطز دجِٛضلر ثٛقجٰٛز ٗدط٪ٙ عجدضز.  -
 جةر ُٮ صٔحٯل ٠ٰٓز صٜٖ  ثةط٪ٙ ُٮ ٨٣جٯز ثِٛضلر.صخِٰغ ث٧ض ٕ دوغ ثةط٪ٙ ثٛغجدضز ثٛضٮ ٯضٞ ث٧ض ٨ٗج دـلٯٔز ثهج ر ثٛضٔحٯل ٩ ٖٛ ٠ٌٜٛ -

 هحٝ صضؾٰٚ ثصضقٔجّ دوغ ث٠ٛظجلٯَ ِٜٛضلر ثٛقجٰٛز. -

 صق٠ٰٚ ٟظجلٯَ خجطز ددفح ثةط٪ٙ ثٛغجدضز ه٬ٜ ثطٚ ثخل  ٩ ٟوحٙ ث٧ض ٕ ثٓٚ ٩ُضلر ث٧ض ٕ ثؿ٪ٙ.  -
   ثه٠جٙ ثخل٫ ٟجزثٛش صقش ثٛض٤ِٰذ.  صق٠ٰٚ دوغ ث٠ٛظجلٯَ ثٛخجطز دؤ٪  ثه٠جٙ ٤ٟض٨ٰز خ ٙ ثِٛضلر ثٛقجٰٛز ه٬ٜ هٔ٪ -

 ث٠ٌٛجةر ُٮ صٰٔٞ ٟخز١٩ ثخل ث٠ٛحر. ٩ٯش٠ٚ  ٖٛ ٟج ٯٜٮ: -8

 هحٝ صخِٰغ ٠ٰٓز ثِٛجٓح ٩ثٛضجَٛ ٢ٟ ثٛذؼجهز ٢ٟ ٠ٰٓز  ٟخز١٩ ثخل ث٠ٛحر. -
 ثهج ر صٌَٰٜ ثٛذؼجهز ثٛضجِٛز ٩ثٛلثٗحر ٩ص٨٠ٰٰٔج ه٬ٜ ثصجس ث٨٣ج دؼجهز ص٠ٰٜز. -

 ث٠ٛخجز١ ث طٰٜز ث٬ٛ ٟخجز١ خجلؽٰز ٛضٌـٰز ثٛوؾز ُٮ ٠ٰٗز ث٠ٛخز١٩.ثؽلث  صق٪ٯ س ٠٧٩ٰز ٢ٟ  -

ٜي ثصض ٝ دؼجهز ٢ٟ ث٠ٛ٪ل ٯ٢ ُٮ ٨٣جٯز ثِٛضلر ٩ؽل ٧ج ٩ص٨٠ٰٰٔج دج٠ٛخز١٩ ٩ ٖٛ دجٛلًٞ ٢ٟ هحٝ صضؾ٨ٰٜج دجٛحُجصل ٠ٗشضلٯجس  ٩هحٝ صضؾٰٚ ٟذ -
 ثٛحثة٤ٰز ث٠ٛضضقٔز ٠ٜٛ٪ل ٯ٢ ُٮ ؽ٨ز ثٛخظ٪ٝ.

 ٩ثصضخحثٝ ٟخظظجس ثةٛضزثٟجس ث٠ٛض٪ٓوز. ٩ٯش٠ٚ  ٖٛ ٟج ٯٜٮ:ثٛض هخ ُٮ ص٘٪ٯ٢   -3

ث٠ٌٛجةر ُٮ صٔحٯل ٠ٰٓز ث٠ٛخظظجس ُٮ ثِٛضلثس ث٠ٛقجصذٰز ثٛضٮ صقْٔ ٨ُٰج ث٠ٛؤصضز ثلدجفج ٟلصِوز ث٩ صخِٰغ ٠ٰٓز ث٠ٛخظظجس ُٮ ثِٛضلثس    -

 ثٛضٮ صقْٔ ٨ُٰج ثلدجؿ طٌٰلر أ٩ خضجةل.
ص٘٪ٯ٨٤ج ٢ٟ أؽٜز  ٗجصضخحثٝ ث٠ٛخظظجس  ث٠ٛ٘٪٣ز ه٢ ُضلثس صجدٔز ٛضٌـٰز ٟظجلٯَ صشٌٰٰٜز  ثصضخحثٝ ث٠ٛخظظجس ُٮ ًٰل ثٌٛلع ثٛذ٭ صٞ  -

 صخض ثِٛضلر ثٛقجٰٛز.

٪ٙ هحٝ صضؾٰٚ ثة٣خِجع ثٛحثةٞ ُٮ ٠ٰٓز ث ط٪ٙ ثٛغجدضز ٩ًٰل ث٠ٜ٠ٛ٪صز ٩ث٠ٛذجٌٛز ُٮ صٰٔٞ ث ط٪ٙ ًٰل ث٠ٜ٠ٛ٪صز ٩ثةهضلثٍ ث٠ٛقجصذٮ دج ط -4
ذوز ٠ٛضًٰل ث٠ٜ٠ٛ٪صز د٠ج ٯخجَٛ ٟوجٯٰل ث٠ٛقجصذز ثٛح٩ٰٛز ٟغٚ ثةهضلثٍ دجٛش٨لر ًٰل ث٠ٛشضلثر  ث٩ ثؽلث  صٌٰٰلثس ًٰل ٟذللر ُٮ ؿلّ ثةؿِج  ث

 ُٮ صخِٰغ ٧ذ٥ ثةط٪ٙ ثػجُز ث٬ٛ ثٛض هخ ُٮ ٣ضخ ثة٣حعجل ث٠ٛضوجلٍ ه٨ٰٜج. 

 (12: 2006) ٟق٠ح ٟـل   

٠ٟجلصجس عجٛغج: 
ث ثلر ث لدجؿ 

ثٛخجطز 

دج٠ٛوجٟ س ًٰل 
ث٤ٛٔحٯز ٩ث٠ٛوجٟ س 

 دشل٩ؽ خجطز. 

 ٠ٗج ٯٜٮ: ٯ٢٘٠ فظل ٠ٟجلصجس ث ثلر ث لدجؿ ث٠ٛضؤٜز دج٠ٛوجٟ س ًٰل ث٤ٛٔحٯز ٩دشل٩ؽ خجطز
 ث٠ٛوجٟ س ًٰل ث٤ٛٔحٯز: -0

قظٰٚ ُٮ دوغ ثةفٰج١ صٔ٪ٝ ثٛشلٗز دو٠ٰٜجس صذج ٙ ًٰل ٣ٔحٯز صٔحٝ ٨ُٰج صٜن ٩خحٟجس ٟٔجدٚ ثٛقظ٪ٙ ه٬ٜ صٜن ٩خحٟجس ثخل٫  ١٩ ث١ ٯضٞ صحث  ث٩ ص

ث٠ٛوجٟ س دج٠ٰٔٛز ثٛوج ٛز  ُج ث ٛٞ ص٢٘ ٧ذ٥ ثٛضٜن  ٣ٔح٭ ددؽ٠جٛٮ ٠ٰٓز ثٛضٜن ٩ثٛخحٟجس ٟقٚ ثٛضذج ٙ  ٩صضـٜخ ٟوجٯٰل ث٠ٛقجصذز ثٛح٩ٰٛز ث١ ٯضٞ صضؾٰٚ ٧ذ٥
 ٩ثٛخحٟجس ٟضحث٩ٛز ُٮ ص٪ّ ٟول٩ٍ ٩ٟضضٔل ُٰ٘٪١ ٢ٟ ثٛظوخ صقحٯح ث٠ٰٔٛز ثٛوج ٛز ٨ٛج  ٧٩ذث ٟج ٯخْٜ ٟؾجةّ ٜٛض هخ ٢ٟ ٓذٚ ثة ثلر. 

 ث٠ٛوجٟ س دشل٩ؽ خجطز:  -8

ن ٢ٟ ٧ؤة  ثٛو٠     ٩ه٤ح ثٛذٰن ٯضٞ ثةهضلثٍ دجةٯلث  ُ٪لث ه٬ٜ ثٛلًٞ ٢ٟ ث١ ثٛذٰن دوغ ثٛشلٗجس صٔ٪ٝ دذٰن ٤ٟضؾجص٨ج ٜٛو٠   ٟٔجدٚ صو٨ح٧ج دشلث  صٜ
    (82-81: 2009) ٛـِٮ                ٗج١ ٟؤٜج ه٬ٜ شلؽ ٰٓجٝ ثٛشلٗز دجٛشلٗز دجٛشلث  ٢ٟ ثٛو٠ٰٚ ٩دجٛضجٛٮ ٛٞ ٯ٢٘ ثةٯلث  ٓح صقْٔ ٩ٓش ثٛذٰن.

٠ٟجلصجس  لثدوج:

ث ثلر ثةلدجؿ 
ثٛخجطز دو٠ٰٜجس 

 ثة٣حٟجػ

 ٯ٢٘٠ فظل ٠ٟجلصجس ث لدجؿ ث٠ٛضؤٜز دو٠ٰٜجس ثة٣حٟجػ ٠ُٰج ٯٜٮ:

 ثٛض هخ ُٮ صٰٔٞ أط٪ٙ ث٠ٛؤصضز ث٤٠ٛحٟؾز: -0
٩ دضضؾ٨ٰٜج د٠ٰٔض٨ج ثٛحُضلٯز  ١٩ ثٛضقْٔ صٔ٪ٝ ث ثلر ثٛشلٗز ثٛحثٟؾز دجٛض هخ ُٮ صٰٰٔٞ ثط٪ٙ ثٛشلٗز ث٤٠ٛحٟؾز ثٟج دج٠ٌٛجةر ُٮ صٔحٯل ٠ٰٓض٨ج ثٛوج ٛز ث     

 ٢ٟ ث٨٣ج صوج ٙ ٠ٰٓض٨ج ثٛوج ٛز.

 ثٛض هخ ُٮ ٟخظظجس ثة٣حٟجػ: -8
هج ر ٟج ٯظجفخ ه٠ٰٜز ثة٣حٟجػ ٰٓجٝ ثٛشلٗز ثٛحثٟؾز دض٘ذح ٟظجلٯَ ٛضقْٰٔ ثٛض٘جٟٚ ث٤ِٛٮ  فٰظ ٯضٞ صٔحٯل ٧ذ٥ ث٠ٛظجلٯَ ٩ص٘٪ٯ٢ ٟخظظجس     

ثس ث٠ٛقجصذٰز ثٛ فٔز ٯضٞ ص٤ِٰذ ثةه٠جٙ ث٤ِٰٛز ث٠ٛـٜ٪دز ٩صضؾٰٚ صِٜ٘ض٨ج خظ٠ج ٢ٟ ٠ٰٓز ث٠ٛخظظجس ث٠ٛ٘٪٣ز   ٩ُٮ ٧ذث د٠ٰٔض٨ج ه٤ح ثة٣حٟجػ ٩ُٮ ثِٛضل

٧ذث ثة٣خِجع ثةؿجل صٔ٪ٝ ث ثلر ثٛشلٗز ثٛحثٟؾز دج٠ٌٛجةر ُٮ صٔحٯل ٠ٰٓز ث٠ٛخظظجس ه٤ح ص٘٪ٯ٨٤ج عٞ صخِٰؼ٨ج ُٮ ثِٛضلثس ث٠ٛقجصذٰز ثٛ فٔز ٩صضؾٰٚ 
 ٩ ثصضخحثٝ ٧ذ٥ ث٠ٛخظظجس ُٮ صٌـٰز ث٠ٛظجلٯَ ثٛضشٌٰٰٜز ثٛوج ٯز دٌلع صقض٢ٰ ٟضض٪٫ ث لدجؿ دوح ثة٣حٟجػ ه٬ٜ ًٰل ثٛقٰٔٔز.ٗدلدجؿ ث

 صـذْٰ ؿلٯٔز خجؿتز ٠ٜٛقجصذز ه٢ ه٠ٰٜز ثة٣حٟجػ: -3

٠٨ج ػل٩لر ص٪ثُل ٟؾ٠٪هز ٢ٟ ٤٧جٕ ؿلٯٔضج١ ٠ٜٛقجصذز ه٢ ه٠ٰٜجس ثة٣حٟجػ ٠٧ج )ؿلٯٔز ثٛشلث  ٩ؿلٯٔز ص٪فٰح ث٠ٛظجٛـ( فٰظ ٯضـٜخ صـذٰٔ -
 ثٛشل٩ؽ   ٤٧٩ج صٔ٪ٝ ثة ثلر دضـذْٰ ثفح٫ ثٛـلٯٔض٢ٰ  ١٩ ص٪ثُل شل٩ؽ صـذ٨ٰٔج ٩ ٖٛ ةك٨جل ٣ضجةؼ  ثٛشلٗز ثٛحثٟؾز دش٘ٚ ثُؼٚ ٠ٟج ٛ٪ صٞ

     (.80-78 :  2005)ٛـِٮ      صـذْٰ ثٛـلٯٔز ثةخل٫ ثٛ٪ثؽذز.

٠ٟجلصجس خجٟضج: 
ث ثلر ث لدجؿ 

ثٛخجطز 

 ؿ.دجةُظج

ةٯظجٙ ثٛٔحلر  صٜؾد ثة ثلر ث٬ٛ ثٛضقجٯٚ ه٤ح ثهحث  ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز خجطز ٓجة٠ز ثٛحخٚ  ٩ٯش٠ٚ ثٛضقجٯٚ ُٮ ٓجة٠ز ثٛحخٚ ثٛخـ٪ثس ثٛضٮ صضخذ٧ج ثة ثلر
ذجل٧ج ثٯلث ثس ثٛ٘ضذٰز ٠ٛخضَٜ ٟضض٪ٯجس ثٛحخٚ دش٘ٚ ٟخضَٜ ه٢ ثٛش٘ٚ ثةطٜٮ  ُجة ثلر ٯ٨٤٘٠ج ث١ صؼن ُٮ ثٛضٔلٯل ث٠ٛ٘جصخ ًٰل ث٠ٛض٘للر دجهض

ثخل٫ ث٩ث١ صؼن ث٠ٛظل٩ٍ ثٛضشٌٰٜٮ ه٬ٜ ث٦٣ ٟظل٩ٍ ًٰل صشٌٰٜٮ  ٩ٯضلصخ ه٬ٜ ٧ذ٥ ث٠٠ٛجلصجس ٟضض٪ٯجس كج٧لٯز ٜٛحخٚ ثٛضشٌٰٜٮ أه٬ٜ ٢ٟ 

 ثٛحخٚ ثٛضشٌٰٜٮ ثٛقٰٔٔٮ لًٞ أ١  ٖٛ ة ٯؤعل ه٬ٜ طجُٮ ثٛحخٚ ث٨٤ٛجةٮ. 

٠ٟجلصجس  صج صج:
ث ثلر ثةلدجؿ 

ثٛخجطز 

دجةٛضزثٟجس 
 ز.ثٛولػٰ

ٛخجص د٨ج ٯٔظح دجةٛضزثٟجس ثٛولػٰز صٜٖ ثةٛضزثٟجس ث٠ٛقض٠ٜز ٨٤٘ٛ٩ج ًٰل ٩ثؽذز ثٛضحث  ُٮ صجلٯ  ٟو٢ٰ  ٢٘ٛ ه٤ح ص٪ثُل ثٛشل٩ؽ ث٠ٛقح ر دجٛؤح ث
ةٛضزثٟجس صظذـ ثٛضزثٟجس ُوٰٜز ٩ثؽذز ثٛضحث  ٟغٚ: هٔ٪  ثةٯؾجل ٩ثٛض٠٪ٯٚ  هٔ٪  صٌـٰز ٟخجؿل صول ثِٛجةحر ٩صول ثٛظلٍ....ثٛي  صل٨ل ٧ذ٥ ث

ن ثٌٰٛل ُٮ شلٗجس ٗقضجدجس ٣لجٰٟز ثصِٚ ٓجة٠ز ث٠ٛلٗز ث٠ٛجٛٮ ٜٛشلٗز ث٩ دجةٯؼجفجس ث٠ٛض٠٠ز ٜٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز  ٩ٓح صٔ٪ٝ ثٛشلٗز دجةصضغ٠جل د٠ِل ٧ج ث٩ ٟ

ز ث٨٤ٛجةٰز ه٢ ٧ذ٥  ثس ًلع خجص ٩ٯ٤شد ه٢ ٧ذ٥ ث٠ٛوجٟ س ثٛضزثٟجس ُوٰٜز ٩ثٛضزثٟجس هلػٰز ه٬ٜ شلٗز  ثس ثٌٛلع ثٛخجص ٢٘ٛ٩ ث٠ٛضؤ٩ٰٛ
 ثةٛضزثٟجس صٔن ه٬ٜ ثٛشلٗز ث ٝ  ٢ٟ٩ ثٟغٜز ثٛض هذجس ثٛضٮ صقحط ُٮ ٧ذث ثةؿجل ٟج ٯٜٮ: 

صق٪ٯٚ ث ط٪ٙ ث٠ٛجٰٛز ًٰل ثٛؾٰحر ث٬ٛ ث٠ٛؤصضجس  ثس ثٌٛلع ثٛخجص :صٔ٪ٝ ث ثلر ثٛشلٗز ث٠ٛجٰٛز دضق٪ٯٚ ؽز  ٢ٟ ٟقِلز ثٛٔل٩ع ٩ثٛحٯ٪١  -

ث٠ٛؤصضجس  ثس ًلع خجص ٟٔجدٚ ٟذجٛي ٣ٔحٯز   ٟن هحٝ ثك٨جل ٰٟزث٣ٰز  ثٛشلٗز ث٠ٛجٰٛز  ٯز ثٛضزثٟجس هلػٰز ث٠ٛش٘٪ٕ ُٮ صقظ٨ٰٜج ث٬ٛ 
 ٟلصذـز دج ط٪ٙ ث٠ٛق٪ٛز.

صق٪ٯٚ دوغ ثةٛضزثٟجس ث٬ٛ ث٠ٛؤصضز  ثس ثٌٛلع ثٛخجص: صٔ٪ٝ ث٠ٛؤصضز ث ٝ دضق٪ٯٚ ثٛٔل٩ع ثٛذ٤ٰ٘ز ثٛ٘ذٰلر ث٬ٛ ٟؤصضز صجدوز ٨ٛج أ٣شتش  -

 (   441: 2008)هذح ثٛوجٙ       د٨حٍ ثخِج  ٧ذ٥ ثٛٔل٩ع ٢ٟ ٰٟزث٣ٰض٨ج ٩صقض٢ٰ ٟلٗز٧ج ث٠ٛجٛٮ.                                     ٨ٛذث ثٌٛلع
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٠ٟررررج صررررذْ ٣ررررل٫ أ١ ثة ثلر صٔرررر٪ٝ دجصررررضخحثٝ 

ث صررجٰٛخ ثٛقٰٰٔٔرررز ٩ثٛ٪٠٧ٰرررز ٛضقٰٔررْ ٟرررج ص٨رررحٍ   

ثٰٛررررر٦  ٨٤٘ٛرررررج صِؼرررررٚ ث ثلر ث لدرررررجؿ دجصرررررضخحثٝ  

ث صجٰٛخ ث٠ٛقجصذٰز دجهضذجل أ١ ث ثلر ث لدجؿ ٟر٢  

خرر ٙ ثٛض هررخ دج ٣شررـز ثٛقٰٰٔٔررز ٓررح ٯررؤ ٭ ثٛرر٬  

صخِٰغ ثٛضحُٔجس ث٤ٛٔحٯرز ٠ٰٓ٩رز ثٛشرلٗز  ٩ثة ثلر    

ٰضرررش هٜررر٬ ثصرررضوحث  ٜٛضؼرررقٰز دج٠ٰٔٛرررز ثٛقجٰٛرررز   ٛ

ٜٛضرحُٔجس ث٤ٛٔحٯررز ٩أ٣رر٦ ٯ٠٘ر٢ صؾ٤ررخ ٧ررذ٥ ثٛضؼررقٰز   

دجصضخحثٝ ث صجٰٛخ ث٠ٛقجصرذٰز  ٠ٗرج ث١ ٠ٟجلصرجس    

ث ثلر ث لدررجؿ ٛررٰش ٟلؽو٨ررج ُٔررؾ ث٠ٛل٣٩ررز ثٛضررٮ     

صضٰق٨ج ث٠ٛذج ا ث٠ٛقجصذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛز ٓذر٪ة هجٟرج درٚ    

 ٓرررح ص٤شرررد أٯؼرررج ٟررر٢ أ٣شرررـز ثٛضؼرررٰٜٚ ث٠ٛقجصرررذٮ

٩ث٠ٛض٠غٜز ُرٮ ثخضٰرجل صٰجصرجس ٩أصرجٰٛخ ٟقجصرذٰز      

 ٢ٟ خجلػ ث٠ٛذج ا ث٠ٛقجصذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛز ٓذ٪ة هجٟج.   

لاسانية المستخذيح نكشـ  ممارسـاخ   ا.5

 إدارج الأرتاح والحذ ينها:

صضررحثخٚ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿ دشرر٘ٚ ٗذٰررل  

ُٮ ثٛو٠ٚ ٩ثٛضـذٰرْ ث٠ٛقجصرذٮت ٩ث١ إٓجٟرز ثٛرحٰٛٚ     

ل ثٛضرر٨ٚ ٩ٯقضررجػ إعذجصرر٦ هٜرر٬ ٩ؽ٪ ٧ررج ٛررٰش دررج ٟ

إٛرر٬ ٟٔررجٯٰش ٟوض٠ررحر ص٘رر٪١ ٓررج لر هٜرر٬ ثة٤ٓررجم ت  

٩ٓح ٩ػرن ثٛ٘غٰرل ٟر٢ ثٛذرجفغ٢ٰ أشرجلثس إ٣رذثل أ٩       

هررح  ٟرر٢ ثٛخـرر٪ثس ثٛضررٮ ٯ٠٘رر٢ أصذجه٨ررج ٟرر٢ ٓذررٚ    

 (Mohanram)ٟرررررحْٓ ثٛقضرررررجدجس ٩ٓرررررح فرررررح   

ؿلٯٔضررج١ ٜٛ٘شررَ هرر٢ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿت   

ٰٜرررٚ ثٛـلٯٔرررز ث ٩ٛررر٬ ٩طرررِٰز صوض٠رررح هٜررر٬ ثٛضق    

ث٠ٛقجصررررررذٮت ٩ثٛـلٯٔررررررز ثٛغج٣ٰررررررز صوض٠ررررررح هٜرررررر٬ 

ث٠ٛضررضقٔجس ثةخضٰجلٯررزت ٠ُٰ٩ررج ٯٜررٮ ص٪ػررٰـ ٛ٘رر   

 (: Mohanram 2003 ,:  (6ثٛـلٯٔض٢ٰ 

دتلأابمحد د  تا  دعٍ دتنكاف د: دتلأٔنٗ تنغرٚمك

دباكمدٔصفٙد)دتذهٛمديذمضبٙ(:

٩صضؼررر٢٠ هرررح  ٟررر٢ ثٛخـررر٪ثس ثٛضرررٮ ٯؾرررخ  

ث٠ٛقٜررررٚ ث٠ٛررررجٛٮ أ٩ ٟررررحْٓ   ٓذررررٚثصخج ٧ررررج ٟرررر٢  

ثٛقضررجدجس ٜٛ٘شررَ هرر٢ ٩ؽرر٪  ٠ٟجلصررجس إ ثلر  

 ث لدجؿ ُٮ ثٛشلٗجس:ـ

د

دد-تنخغٕ دتلأٔنٗ:

صقحٯرررررح ثٛضٰجصرررررجس ث٠ٛقجصرررررذٰز ث صجصرررررٰز     

ٜٛشررلٗز ٩ٜٛظرر٤جهز ثٛضررٮ ص٤ض٠ررٮ إ٨ٰٛررج ت فٰررظ أ١    

صقحٯررح ٧ررذ٥ ثٛضٰجصررجس ث٠ٛقجصررذٰز ٯضررٰـ ٠ٜٛررحْٓ أ٩   

ثٛضرٮ ٯ٘ر٪١    ث٠ٛقٜٚ ث٠ٛجٛٮ ثٛضلٰٗز ه٬ٜ ث٠ٛؾجةس

 ٨ُٰج ثفض٠جٙ ثٛض هخ ٗذٰلثً.

دد-تنخغٕ دتنةمَٛك:

صٔ٪ٯٞ ث٠ٛل٣٩ز ث٠ٛقجصذٰز ث٠ٛضجفرز ٜٛشرلٗزت أ٭   

ٟج ٧٪ ٟٔحثل ث٠ٛل٣٩ز ثٛضٮ صض٠ضن د٨ج إ ثلر ثٛشلٗز 

ُررٮ ثخضٰررجل صٰجصررض٨ج ث٠ٛقجصررذٰزت ُذج٤ٛضررذز ٛررذوغ  

ثٛشلٗجس ص٘٪١ ث٠ٛل٣٩ز ث٠ٛضجفز ٨ٛرج ٟقرح٩ ر ؽرحثً    

صِلػرررر٨ج ه٨ٰٜررررج ث٠ٛذررررج ا  دضررررذخ ثٰٛٔرررر٪  ثٛضررررٮ  

(ت (GAAPث٠ٛقجصرررررذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛرررررز ٓذررررر٪ةً هجٟرررررج  

٩ثٛررذوغ ثٱخررل ٓررح ص٘رر٪١ ث٠ٛل٣٩ررز ث٠ٛضجفررز ٨ٛررج      

ٗذٰررلرت ٩ٛررذٖٛ ُررد١ ٟولُرررز ٣ضررذز ث٠ٛل٣٩ررز ثٛضرررٮ      

ٯضررررضخح٨ٟج ٟررررحٯل٭ ثٛشررررلٗجس ت٩إ  إٟررررج ٗج٣ررررش   

أٝ ًٰررررررل  Conservativeثٛشررررررلٗز ٟضقِلررررررز  

ت صضررررٰـ ٟولُررررز ٟررررح٫    Aggressiveٟضقِلررررز 

٠ٟجلصررررجس إ ثلر ث لدررررجؿ ت فٰررررظ أ١  ثصررررضخحثٝ 

ثٛشلٗجس ثٛضٮ ص٘٪١ ٨ُٰج ث٠ٛقجصرذز ًٰرل ٟضقِلرز    

ص٘ررر٪١ ٣ضرررذز ٧رررذ٥ ث٠٠ٛجلصرررجس أهٜررر٬ ٩ثفض٠رررجٙ      

ثصررضخحث٨ٟج  صررجٰٛخ ًٰررل ٓج٣٪٣ٰررز ُررٮ ث٠ٛقجصررذز     

 أٗذل.

دد-تنخغٕ دتنةمنةك:

صٔ٪ٯٞ ثٛضضلثصٰؾٰز  ث٠ٛقجصذٰز ٜٛشلٗز ٩ ٛرٖ     

صٰؾٰز  ٟرر٢ خرر ٙ دٰررج١ ٟررح٫ ثخض ٨ُررج هرر٢ ثٛضررضلث   

ث٠ٛقجصررررذٰز ٤٠ٛجُضرررر٨ٰجت ٩إك٨ررررجل ٟررررج إ ث ٗج٣ررررش     

ثٛضٰجصررررجس ٩ثٛضٔررررحٯلثس ث٠ٛقجصررررذٰز ٩ثٓوٰررررز ُررررٮ  

ث٠ٛجػرررٮت ٩صقحٯرررح ٟرررح٫ ثٛضٌٰرررل ُرررٮ ثٛضٰجصرررجس    

 ث٠ٛقجصذٰز ٩صدعٰل  ٖٛ ثٛضٌٰٰل.

دد-تنخغٕ دتنرتبعك:

صٰٔررٰٞ ؽرر٪ ر ثةُظررجؿ ث٠ٛقجصررذٮ ٜٛشررلٗزت        

 د٠و٬٤ إ ث ٟج ٗج٣ش ثٛشرلٗز صٔرحٝ  ٟوٜ٪ٟرجس ٗجُٰرز    

هرر٢ ثٛضٰجصررجس ث٠ٛقجصررذٰز ث٠ٛضررضخحٟزت ٧٩ررٚ ٧ررٮ  

ٍ ت ٧٩ررٚ ٤٧ررجٕ صٔرر٪ٯٞ ِٟظررٚ        ٟذررللر دشرر٘ٚ ٗررج

٩صقٰٜررٚ ٗجٟررٚ   ث  ثٛشررلٗز ُررٮ ث٠ٛجػررٮت إ  أ١   
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ثٛشرررلٗجس ثٛضرررٮ صٔرررحٝ إٯؼرررجفجس إػرررجُٰز ٗجُٰرررز   

صضرررر٨ٚ ث٨ِٛررررٞ ث ُؼررررٚ ٜٛٔرررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررررز ٩صٔرررر٪ٝ     

دجةُظررررجؿ ٩دشرررر٘ٚ شررررِجٍت ص٘رررر٪١ ثدوررررح هرررر٢    

 ٠ٟجلصجس إ ثلر ث لدجؿ.

دد-تنخغٕ دتنخميطك:

ُرٮ   (Red Flags)صقحٯح ٟؤشلثس ثٛخـل    

ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛزت ٟن أ١ ٩ؽر٪  ٣ٔـرز ٩ثفرحر أ٩ هرحر     

٣ٔجؽ ٨٤ٟج ة ٯو٤ٮ دجٛؼرل٩لر شرٰتجً صرٜذٰجً ت ٩ٛ٘ر٢     

٩ؽرر٪  ٧ررذ٥ ث٤ٛٔررجؽ ٯغٰررل ثٛقجؽررز إٛرر٬ ٟزٯررح ٟرر٢         

 -ثٛضحْٰٓ ٩ثٛضدٰٗحت ٧٩ذ٥ ث٤ٛٔجؽ ٧ٮ :

ث٠ِٛضرل   ثٛضٌٰل ُٮ ثٛضٰجصرجس ث٠ٛقجصرذٰز ًٰرل    -

أصرررذجد٦ ت ٩هٜررر٬ ٣قررر٪ خرررجص إ ث ٗرررج١ ث  ث  

 ًٰل ؽٰح.

ه٠ٰٜررجس زٯررج ر ث لدررجؿ ًٰررل ث٠ِٛضررلر )ٟغررٚ    -

 زٯج ر ث لدجؿ ٢ٟ خ ٙ دٰن ث ط٪ٙ(.

ثٛزٯررج ر ًٰررل ثٛـذٰوٰررز ُررٮ لطررٰح ث٠ٛررحٯ٤٪١      -

 دج٤ٛضذز ٜٛزٯج ر ُٮ فؾٞ ث٠ٛذٰوجس.

زٯرررج ر ثِٛرررلّ دررر٢ٰ طرررجُٮ ثٛرررلدـ ٩ثٛضرررحُٔجس  -

 ضشٌٰٰٜز.ث٤ٛٔحٯز ٢ٟ ث ٣شـز ثٛ

زٯررج ر ثِٛؾرر٪ر درر٢ٰ طررجُٮ ثٛررلدـ ث٠ٛوٜرر٢ ه٤رر٦  -

 ٩طجُٮ ثٛلدـ  ًلثع ػلٯذز ثٛحخٚ.

ثٛشـخ ًٰل ث٠ٛض٪ٓن  ط٪ٙ ٗذٰلرت أ٩ صٰٜٔٚ  -

 ًٰل ٟض٪ٓن ُٮ ٠ٰٓض٨ج 

صورحٯ س ٩صٌٰٰررلثس ٗذٰررلر ُررٮ ثٛلدررن ث خٰررل   -

 ٢ٟ ثٛض٤ز ث٠ٛجٰٛز.

صٌٰٰل ث٠ٛحْٓ ثٛخجلؽٮ دشر٘ٚ ٟض٘رللت ٩لأ٭    -

 ث٠ٛحْٓ ث٠ٛضقِق.

دتلأابمحد د  تا  دعٍ دتنكاف د: دتنةمَٛك تنغرٚمك

دباكمدتمكبما٘د)تنًطكذمميدتىمكٛماٚكد(

٩صوض٠ررح ٧ررذ٥ ثٛـلٯٔررز هٜرر٬ ثصررضخحثٝ ٩صررجةٚ    

٩أصررجٰٛخ إفظررجةٰز ٜٛ٘شررَ هرر٢ ٠ٟجلصررجس إ ثلر  

 ث لدجؿ ٩صٰضٞ ص٤ج٨ٛ٩ج ٩ٗجٱصٮ: 

 

 

  Variation approach:تنكبمٍٚ يعميم يممم .1

ٚ  صذرجٯ٢  ٟٔجل٣رز  هٜر٬  ث صرٜ٪ح  ٧ذث ٯوض٠ح  ثٛرحخ

 ثٛشرلٗز ٛرحخ٨ٜج   ص٨٠ٰرح  ٛضقحٯرح  ث٠ٛذٰورجس  صذرجٯ٢  ٟرن 

 ٧ذث ثصضخحٟش ثٛضٮ ث٠٤ٛج ػ أش٨ل هح٦ٟ  ٢ٟ٩ ٢ٟ

 ث صٜ٪ح :  

 ًَٕذجد( Eckel , 1977 )د:دد

ٚ  ٩ٯ٠٘ر٢  ٙ  ٟر٢  ث٠٤ٛر٪ ػ  ٨ٛرذث  ثٛض٪طر  خر 

 :ث٠ٛوج ٛز ثٱصٰز 

 

 إ  أ١:  

 ٟؤشل إ ثلر ث لدجؿ ٢ٟ خ ٙ ص٨٠ٰح ثٛحخٚ. : 

 : ٟوجٟٚ ثٛضذجٯ٢ ٜٛضٌٰل ُٮ ثٛحخٚ.  

 : ٟوجٟٚ ثٛضذجٯ٢ ٜٛضٌٰل ُٮ ث٠ٛذٰوجس.  

أٗذرل ٟرر٢ ثٛ٪ثفرح ت ُررئ١    ُرئ ث ٗج٣رش ٠ٰٓررز   

ثٛشررررلٗز صظرررر٤َ ٟرررر٢ ثٛشررررلٗجس ثٛضررررٮ ة صررررحٯل 

صضرج٩٭ أ٩ أٓرٚ    ألدجف٨جت أٟج إ ث ٗج٣رش ٠ٰٓرز   

ٟررر٢ ثٛ٪ثفرررح ُضظررر٤َ هٜررر٬ أ٨٣رررج ٠ٟجلصرررز ة ثلر 

 ٯرلدؾ  ة أ٣ر٦  ث٠٤ٛر٪ ػ  ٧ذث ه٬ٜ ألدجف٨ج. ٩ٯ فق

 .ثٛحخٚ ٩ٟضذذجص٦  ص٨٠ٰح د٢ٰ

 ًَٕذجد(Lewis&Chaney,2001):د

ثصررضذحٙ ثٛذجفغررج١ ُررٮ ٧ررذث ث٠٤ٛرر٪ ػ ثٛضررحُٔجس          

ث٤ٛٔحٯررز ثٛضشررٌٰٰٜز دررحةً ٟرر٢ ث٠ٛذٰوررجس ُررٮ ث٠٤ٛرر٪ ػ  

ثٛضرررجدْت إ  أطرررذـ ثٛرررحخٚ  ثٛرررز خـٰرررز ٜٛضرررحُٔجس  

ث٤ٛٔحٯررز ثٛضشررٌٰٰٜزت ٩أ١ أ٭ صٌٰررل ٯقررحط ُررٮ ٧ررذ٥     

ثٛضررحُٔجس ث٤ٛٔحٯررز ٯ٤ررضؼ ه٤رر٦ صٌٰررل ٠ٟجعررٚ ٛرر٦ ُررٮ        

جس ثٛرررحخٚت ٩د٨رررذث ُٔرررح ثهض٠رررح ث٠٤ٛررر٪ ػ هٜررر٬ ٰٓررر 

ٟوجٟررٚ صذررجٯ٢ ٜٛضٌٰررل ُرررٮ ثٛررحخٚ ٩ٟوجٟررٚ صذرررجٯ٢      

ٜٛضٌٰررل ُررٮ ثٛضررحُٔجس ث٤ٛٔحٯررز ثٛضشررٌٰٰٜز ٩ ٛررٖ ٟرر٢     

   -خ ٙ ث٠ٛوج ٛز ثٱصٰز:

 

      

 إ  أ١ : 
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: ٟوجٟٚ صذجٯ٢ ثٛضٌٰل ُٮ 

 ثٛضحُٔجس ث٤ٛٔحٯز ثٛضشٌٰٰٜز.

٧ٮ أٓٚ ٟر٢   ُئ ث ٗج٣ش ٣ضٰؾز ث٠ٛؤشل     

ة ثلر ثٛ٪ثفرررحت ٗرررج١  ٛرررٖ  ٛرررًٰ  هٜررر٬ ٠ٟجلصرررز ث  

ثٛض هخ ٩إ ثلر ألدجف٨ج ٩درجٛو٘ش إ ث ٗج٣رش ٠ٰٓرز    

أٗذررل ٟرر٢ ثٛ٪ثفررحت ٨ُرر٪  ٰٛررٚ هٜرر٬   ث٠ٛؤشررل 

 هحٝ ٰٓجٝ ثة ثلر د٠٠جلصجس إ ثلر  لدجؿ.

 Accrualsيمممدتنًطكذممي:د .2

Approachدد

ث فظجةٰز ٩ُْ ٧ذث  صٔضٞ ث٠٤ٛج ػ ٩ث٠ٛؤشلثس

 -ث٠ٛحخٚ إ٬ٛ : 

د:دًَمذجد  تىضكذممة تدكطمب عهٗ ااسي أٔىً

دٔ مكٛما٘د.د  جبما٘  نٗ ٔتمطًّٛ تةجًمنٙ

صُوررلٍّ ث٠ٛضررضقٔجس ثةؽ٠جٰٛررز دد٨٣ررج  ٛررٖ ثٛؾررز       

ًٰرررل ث٤ٛٔرررح٭ ٟررر٢ ثٛرررحخٚ ت ٩صٔرررجس درررجِٛلّ دررر٢ٰ   

 ثٛررحخٚ  هٜرر٬ أصررجس ٣ٔررح٭ ٩ثٛررحخٚ هٜرر٬ أصررجس     

 ثةصضقٔجّ ٩صض٘٪١ ث٠ٛضضقٔجس ثةؽ٠جٰٛز ٢ٟ :  

    ٖث٠ٛضررضقٔجس ًٰررل ثةخضٰجلٯررز : ٩ص٠غررٚ  ٛرر

ٟرررر٢ ث٠ٛضررررضقٔجس ثٛررررذ٭ ة ص٠ضٜررررٖ   ثٛؾررررز 

 ثٛٔحلر ه٬ٜ ثٛضدعٰل ٦ُٰ .      ثة ثلر

    ث٠ٛضررضقٔجس ثةخضٰجلٯررز : ٧٩رر٪  ٛررٖ ثٛؾررز

ٟررررر٢ ث٠ٛضرررررضقٔجس ثٛرررررذ٭ صضرررررضـٰن ثة ثلر 

ثٛضرررررردعٰل هٰٜرررررر٦ دجٛزٯررررررج ر أ٩ ث٤ٛٔظررررررج١ ت   

٩ٯقضضرررررررخ دـرررررررلؿ ث٠ٛضرررررررضقٔجس ًٰرررررررل  

 ثةخضٰجلٯز ٢ٟ ث٠ٛضضقٔجس ثٰٜٛ٘ز.  

٩ُررٮ ٟررج ٯرردصٮ أشرر٨ل ث٠٤ٛررج ػ ثةفظررجةٰز ثٛضررٮ        

 ؿ٪لس ٢ٟ ثٛذجفغ٢ٰ ةفضضجح ث٠ٛضضقٔجس .  

 ًَٕذجد(Healy, 1985)د:دد

 )ثٛذ٭ ثةخضٰجل٭ ثةصضقٔجّ صٔحٯل Healyفج٩ٙ 

 دررررر٢ٰ ثِٛرررررلّ دجهضذرررررجل٥( ثة ثلر صرررررحخٚ ٯ٠غرررررٚ

 ّ ّ  ٩ٟض٪صرؾ  ثةؽ٠رجٛٮ  ثةصرضقٔج  ًٰرل  ثةصرضقٔج

 )ثٛشرلٗز  ٣شجؽ٢ٟ  ث٤ٛجصؼ ٯ٠غٚ ثةخضٰجل٭ )٩ثٛذ٭

 :ثٱصٰز  دج٠ٛوج ٛز

ددطبد دتةجًمنٛك دتنًطكذممي دتدكطمب دـ د: أٔىً

دأضهٕبدتنًٛستَٛكدد

 إ  أ١:   

 . tث٠ٛضضقٔجس ثةؽ٠جٰٛز ٜٛض٤ز :    

 .  tثٛضٌٰل ُٮ ث٠ٛـٜ٪دجس ث٠ٛضحث٩ٛز ُٮ ثٛض٤ز:

 . tثٛضٌٰل ُٮ ث٤ٛٔح ٩ٟ٘جُمس ث٤ٛٔح ُٮ ثٛض٤ز:

ثٛضٌٰررررل ُررررٮ فضررررجدجس ثٛررررحثة٤٪١ ػرررر٢٠  : 

 . tث٠ٛـٜ٪دجس ث٠ٛضحث٩ٛز ٜٛض٤ز 

ثة٣حعجل ٣٩ِج  ث٠ٛ٪ؽ٪ ثس ًٰل ث٠ٜ٠ٛ٪صز : 

 . tٛض٤ز 

 . tإؽ٠جٛٮ ث٠ٛ٪ؽ٪ ثس ٜٛض٤ز ثٛضٮ صضذْ ثٛض٤ز : 

دـدتدكطاامبدتنًطااكذمميدخٛااردتىمكٛماٚااكددددددد ثمَٛاامًد:

ٔتنكااااااٙدتًةاااااامدتنٕضااااااظدتنذطاااااامبٙدةجًاااااامنٙدددد

 تنكاٙدٚااكىدفٛٓامديٛمضاآمددتنًطاكذمميدما لدددتنًاام  ددد

ددد-ٔدطبدتنًعم نكدتٜتٛك:

 إ  أ١: 

1
NDA
 . tث٠ٛضضقٔجس ًٰل ثةخضٰجلٯز ٜٛض٤ز :  

N        : )هح  ص٤٪ثس ُضلر ثٰٛٔجس )ثٛز٢ٟ 

 . tث٠ٛضضقٔجس أةؽ٠جٰٛز ٜٛض٤ز :      

ثمنةمً:دتدكطمبدتنًطاكذمميدتىمكٛماٚاكدياٍدما لددددد

تىمكٛماٚاااكدياااٍديبهاااتددعااارحديبهاااتدتنًطاااكذمميدد

د-تنًطكذمميدتةجًمنٛكدٔامٜتٙ:

DAt = TAt – NAt ……….( 3 ) 

 إ  أ١:
 :  DAt ٜٛض٤ز   ث٠ٛضضقٔجس ثةخضٰجلٯزt  

   TAt ث٠ٛضضقٔجس ثةؽ٠جٰٛز ٜٛض٤ز  :t 

NDAt ث٠ٛضضقٔجس ًٰل ثةخضٰجلٯز ٜٛض٤ز :t  

cashCV 

SB
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 ًَاااااااااااااااااااااإذجد

(Jones, 1991)د:دد

ٯٔرررر٪ٝ ٧ررررذث ث ٠٣رررر٪ ػ هٜرررر٬ أصررررجس ث خررررذ         

دجٛقضذج١ ه٤رح صٔرحٯل ث٠ٛضرضقٔجس ًٰرل ثةخضٰجلٯرز      

ثٛلل٩ٍ ثٛضشٌٰٰٜز ثٛخجطز د٘ٚ شلٗز هٜر٬ فرحر   

٩ ٛرررررٖ د٨رررررحٍ صقضررررر٢ٰ ثٛٔرررررحلر هٜررررر٬ ثٛض٤ذرررررؤ     

دج٠ٛضررضقٔجس ثةخضٰجلٯررز. ٩ٓررح ثصررض٤ح ُررٮ  ٛررٖ إٛرر٬ 

ُ٘ررلر ِٟج ٧ررج ث٣رر٦ ة ٯ٠٘رر٢ صقحٯررح أ٠٣رر٪ ػ ٟ٪فررح     

قٔجس ًٰرل ثةخضٰجلٯرز  ١٩ ث خرذ    ةفضضجح ث٠ٛضض

دجٛقضررذج١ ثٛلررل٩ٍ ث٠ٛخضِٜررز ٜٛشررلٗجس ٩صقضضررخ 

 ٠ٜٛوج ٛز ثٱصٰز : ث٠ٛضضقٔجس ًٰل ثةخضٰجلٯز ٩ُٔج

 

 إ  أ١: 

 . t  :ث٠ٛضضقٔجس ًٰل ثةخضٰجلٯز ُٮ ثٛض٤ز

: ثٛضٌٰل ُٮ إٯلث ثس ثٛض٤ز ثٛقجٰٛرز هر٢   

 إٯلث ثس ثٛض٤ز ثٛضجدٔز.  

: إؽ٠ررجٛٮ ث٠ٛ٪ؽرر٪ ثس ثٛغجدضررز )ٗج٠ٛ٘ررجة٢  

 ٩ث٠ٛوحثس ٩أ٭ ٟ٪ؽ٪ ثس صخؼن ٛ ٣حعجل(.  

 .t-1: أؽ٠جٛٮ ث٠ٛ٪ؽ٪ ثس ُٮ ث٠ٛحّر ثٛضجدٔز 

: أ٩زث١ خجطررز د٘ررٚ شررلٗز ت ٯررضٞ  

فضجد٨ج فضخ ٟوج ٛز ثة٣قحثل ُٮ أ ٣ج٥ت ٩ٯضٞ ٟر٢  

خرر ٙ ٧ررذ٥ ث٠ٛوج ٛررز أٯؼررجً ثفضضررجح ث٠ٛضررضقٔجس      

٩ٯـٜررررْ ه٨ٰٜررررج   (et)ثةخضٰجلٯررررز ٩ثٛضررررٮ ص٠غررررٚ   

دج٠ٛضذٰٔررجس ٧٩رر٪  ٛررٖ ثٛؾررز  ثٛررذ٭ ٛررٞ ٯررضٞ صِضررٰل٥  

ٟررر٢ خررر ٙ ٟضٌٰرررلثس ث٠٤ٛررر٪ ػت ٩ثٛرررذ٭ ٯضرررضخحٝ  

ٗ٪ٰٗرررٚ ٠ٜٛضرررضقٔجس ثةخضٰجلٯرررز ثٛضرررٮ ص٤رررضؼ هررر٢   

 صحخٚ ثة ثلر ٠ٟ٩جلصض٨ج ة ثلر ث لدجؿ . 

 

 ًَٕذجد(Jones, 1995)دتنًع مل:د

 ٙ هٜر٬ ٠٣ر٪ ػ    Dechow et al )   (1995هرح

(Jones)     دئػررجُز ثٛضٌٰررل ُررٮ ثٛررذٟٞ ث٠ٛحٯ٤ررز ه٤ررح

ثفضضجح ث٠ٛضرضقٔجس ثةخضٰجلٯرز ٟر٢ أؽرٚ صقضر٢ٰ      

ث٠٤ٛرررر٪ ػ ثٛضررررجدْ ٩صٰٜٔررررٚ ث خـررررج  ُررررٮ ٰٓررررجس  

ث٠ٛضررضقٔجس ثةخضٰجلٯررز ت ٩ٯررضٞ ٰٓررجس ث٠ٛضررضقٔجس   

   -ًٰل ثةخضٰجلٯز د٠٪ؽخ ث٠ٛوج ٛز ثٱصٰز:
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32
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 إ  أ١: 

: ثٛضٌٰررل ُررٮ ثٛررذٟٞ ث٠ٛحٯ٤ررز درر٢ٰ ثٛضرر٤ز    

 ثٛقجٰٛز ٩ثٛض٤ز ثٛضجدٔز . 

ٯضٞ دوح  ٛرٖ ٣ِرش إؽرلث ثس ثفضضرجح ث٠ٛضرضقٔجس      

 ثةخضٰجلٯز ث٠ٛضضخحٟز ُٮ ث٠٤ٛ٪ ػ ثٛضجدْ  

 

دًَمذج د:  يصٛر تىضكذممة عهٗ ااسي ثمَٛمً

دتلأجم: عٕٚم ٔتىضكذممة تلأجم

 درئ ثلر  ٜٛض٤ذرؤ  أخرل٫  ٠٣رج ػ  ك٨رلس  فرحٯغجً    

ّ  هٜر٬  لٗرزس  ث لدرجؿ  ٚ   ثةصرضقٔج  ٓظرٰل ث ؽر

 ٩ٟر٢ أشر٨ل ٧رذ٥    )  ثٛوجٟٚ ث٠ٛجٙ لأس )ثصضقٔجّ

 (Visvanathan , 2006)  ٠٣رـ٪ ػ  ث٠٤ٛرج ػ 

( ت إ  ٯذرررررررررررررررر٢ٰ (Miller,2007 ٠٣٩رررررررررررررررر٪ ػ

Visvanathan , 2006) ثةصضقٔجّ إؽ٠جٛٮ أ١ 

ٚ  ٢ٟ ثصضقٔجّ ٯض٘٪١ ٚ  ؿ٪ٯر ٚ  ) ث ؽر  ثة٣رحعجل  ٟغر

ّ  ث٠ٛؤؽٜرز(  ٩ثٛؼرلثةخ  ث ؽرٚ   ٓظرٰل  ٩ثصرضقٔج

 ُٮ ٩ثٛضٌٰٰل ث٠ٛحٯ٢ٰ٤ ُٮ ثٛضٌٰٰل ٢ٟ ٯضؼـ ٩ثٛذ٭

 ٛررررحثة٢ٰ٤ ٩ثةٛضزثٟررررجس ث ُررررٮل ٩ثٛضٌٰرررر ث٠ٛخررررز١٩

 ث٠ٛضررضقٔز ثٛؼررلثةخ ُررٮ ٩ثٛضٌٰررل ث٠ٛضررضقٔز

 ه٤جطرل ث٠ٛ٪ؽر٪ ثس   ُرٮ  ثٛضٌٰٰرل  إٛر٬  دجةػرجُز 

ٞ   .ث خرل٫  ث٠ٛضحث٩ٛرز  ٩ث٠ٛـٜ٪درجس   ٯرؤعل  ٩ٟر٢ عر

 ّ  ث٠ٰٛزث٣ٰررز ُرٮ  ٟو٤ٰرز  ألطرحر  هٜر٬  ثةصرضقٔج

 أ٩/٩ ث٠ٛ٪ؽررر٪ ثس ث٠ٛضحث٩ٛرررز هٜررر٬ ٩ٯررر٤و٘ش

ٖ  ث٠ٛضحث٩ٛرز  ثةٛضزثٟرجس   ٟرح٫  ٟولُرز  ٯ٠٘ر٢  ٩ٛرذٛ

ّ  ثصضخحثٝ  ث لدرجؿ  ُرٮ  ٜٛض هرخ  ثة ثلر ٛ صرضقٔج
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ٙ  ٟر٢  ثٛٔظرٰل  ث ؽٚ ُٮ  ه٤جطرل  ُرٮ  ثٛضٌٰرل  خر 

ز ٣جفٰر  ٟر٢  ث٠ٛضحث٩ٛرزت  ٩ث٠ٛـٜ٪درجس  ث٠ٛ٪ؽر٪ ثس 

ْ  ُرئ١  أخل٫  ثٛضشرٌٰٰٜز ث ٣شرـز   ٟر٢  ث٤ٛٔرح٭  ثٛضرحُ

 ٯضرردعل ة ٛرري ث  دررحٯً  ٰٟٔجصررجً ٯوررح ٩ثٛررذ٭

 ّ ٚ  ٯورح  ُئ٣ر٦  دجةصرضقٔج  ٟر٢  ٓجدٰٜرز ٜٛض هرخ   أٓر

 ثةصرضقٔجّ ت ٩إ    صرجس  ٩ُٔج ث٠ٛوح ثٛحخٚ طجُٮ

 ث٠ٛضحث٩ٛرز  ٩ث٠ٛـٜ٪درجس  ث٠ٛ٪ؽر٪ ثس  ه٤جطرل  أ١

ٚ  ٛررلأس ث٠ٛ٘٪٣ررز ثٛو٤جطررل ٧ررٮ  ث٠ٛررجٙ ثٛوجٟرر

 ُٔح ث٠ٛضحث٩ٛزت ث٠ٛـٜ٪دجس – ث٠ٛضحث٩ٛز ث٠ٛ٪ؽ٪ ثس

 در٢ٰ  ( ٣ضرذز ٜٛو ٓرز  (Miller , 2007 ثصرضقحط 

ٙ  لأس ُرٮ  ثٛضٌٰرل  ٚ  ث٠ٛرج  ٟورلع  ٗو٤ظرل  ثٛوجٟر

ْ  ٜٛض هرخ   ثٛضشرٌٰٰٜز  ٟر٢ ث ٣شرـز   ث٤ٛٔرح٭  ٩ثٛضرحُ

ٜٛض هررخ تُررئ ث ٛررٞ ص٘رر٢   ٟوررلع ًٰررل ٗو٤ظررل

ثٛشررلٗز ٟض٪لؿررز ُررٮ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿت    

ْ  ٩ٓرح  ُضضضظَ صٜرٖ ثٛو ٓرز دجٛغذرجست     هٜر٬  أؿٜر

 ( ٩ٯ٠٘ر٢ (Miller Ratio)٣ضذز ٰٟٜرل  ث٤ٛضذز ٧ذ٥

 ُررٮ ثٛض هررخ ةٗضشررجٍ ث٤ٛضررذز ٧ررذ٥ ثصررضخحثٝ

ٝ  فجٛرز  ُرٮ  طرِل  ٠ٰٓض٨رج  إ  ص٘ر٪١  ث لدرجؿت   هرح

 ثٛظرِل  هر٢  ٠ٰٓض٨رج  ثخضِٜرش  إ ث أٟرج  ص هرخ  ٩ؽ٪ 

 لٓٞ ُٮ ص هخ ٩ؽ٪  ه٬ٜ ٟؤشلثً ٯ٘٪١ ُئ١  ٖٛ

  -ث لدجؿ ٩صقضضخ ه٬ٜ ٩ُْ ث٠ٛوج ٛز ثٱصٰز : 

 (∆WC / CFO)t-0 – (∆WC / CFO)t-1 دد=EM 

 أ١ :  إ 

∆WC ثٛوجٟرٚ .   ث٠ٛجٙ لأس طجُٮ ُٮ : ثٛضٌٰل 

CFO  ث ٣شررـز ٟرر٢ : طررجُٮ ثٛضررحُْ ث٤ٛٔررح٭ 

 .ثٛضشٌٰٰٜز

t-0  . ثٛض٤ز ثٛقجٰٛز :t-1  . ثٛض٤ز ثٛضجدٔز : 

 هر٢  ٰٟٜل ٣ضذز ثخضِٜش ٠ٜٗج أ٦٣ ٯو٤ٮ صذْ ٠جٟ   

ٖ   ث٠ٛ٪ؽرخ(  أ٩ دجٛضرجٛخ  )صر٪ث   ثٛظرِل   ٗرج١  ٛر

ٞ  ُرٮ  ص هرخ  ٩ؽر٪   هٜر٬  ٟؤشرلثً   ث لدرجؿ  لٓر

 .ثةصضقٔجّ   صجس ٩ُٔجً ث٠ٛوحر

 اولا: مجتمع وعينة البحح:

ٌٛلع ثخضذجل ُلػرٰجس ثٛذقرظ ت ُرئ١ ه٤ٰرز     

ثٛذقظ ش٠ٜش ثلدوز ٢ٟ ثٛشلٗجس ثٛولثٰٓز ثٛوجٟرز  

٩ث٠ٛضررررج٠٧ز ث٠ٛخضٜـررررز ثٛضررررٮ صخؼررررن فضررررجدجص٨ج  

ٛلٓجدز ٩صحْٰٓ  ٯ٪ث١ ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز ٢ٟ٩ ٓـجهجس 

ثٓضظرررررج ٯز  ثس ٣شرررررجؿجس ٟخضِٜرررررز )طررررر٤جهٮت   

زلثهررٮت صؾررجل٭(. إ  صخؼررن ثٛشررلٗجس ثٛوجٟررز     

٩ث٠ٛخضٜـررز ٛلٓجدررز  ٯرر٪ث١ ثٛلٓجدررز ث٠ٛجٰٛررز ٩صحٰٓٔرر٦  

( 88ؿذٔررررررجً ٛٔررررررج٣٪١ ثٛشررررررلٗجس ثٛوجٟررررررز لٓررررررٞ) 

"ث٠ُٛورررحٙ"ت ٩دٌٰرررز صقٰٔرررْ أ٧رررحثٍ    0331ٛضررر٤ز/

ج٣ررجس ثٛ زٟررز ٛرر٦ د٠٪ػرر٪هٰز    ثٛذقررظ ٩ؽ٠ررن ثٛذٰ 

٩فٰرررج  ت ثلصرررد٫ ثٛذجفرررظ صقٰٜرررٚ ثٛذٰج٣رررجس ث٠ٛجٰٛرررز 

ٜٛشرررررلٗجس ه٤ٰرررررز ثٛذقرررررظ ت ٩صٔرررررجلٯل ٟلثٓذرررررٮ  

ثٛقضررجدجس ثٛضررٮ صخررض ثٛشررلٗجس ٜٛضرر٤٪ثس ٟرر٢       

ٛضؾ٤ررررررررخ  ٗررررررررل أصرررررررر٠ج   ٩ ( 8000 - 8002)

ثٛشلٗجس صٞ إهـج   ألٓجٝ صضٜضٚ ٜٛشرلٗجس ه٤ٰرز   

 ثٛذقظ دحةً ٢ٟ أص٠جة٨ج ٩ٗجٱصٮ:

 ٟز) ثٛٔـجم ثٛضؾجل٭(:  شلٗز هج .0

صضررو٬ ثٛشررلٗز إٛرر٬ صررد٢ٰٟ    ٣شررجؽ ثٛشررلٗز: – .8

فجؽررررز ث٠ٛـررررجف٢ ٟرررر٢ ٟضررررضٜزٟجس ثة٣ضررررجػ             

)ثٛقذ٪ح ت ٟر٪ث  ثٛضوذترز ٩ثٛضٌٰٜرَ ت ث  ٩ثس    

ثةفضٰجؿٰررررررز( ٩ثةشررررررلثٍ هٜرررررر٬ صشررررررٌٰٚ   

ث٠ٛـرررجف٢ ٜٛٔـرررجم ثٛخرررجص ٩ٟضجدورررز ه٠رررٚ      

 ث٠ٛـجف٢ .

 شلٗز هجٟز) ٓـجم زلثهٮ( : .3

صرررد٢ٰٟ درررذ٩ل ث٠ٛقجطرررٰٚ    ٣شرررجؽ ثٛشرررلٗز: – .4

ثٛزلثهٰز دد٣٪ثه٨ج ت ٩ص٪ُٰل ثٛذذ٩ل ٩ثٛقذ٪ح  

٠ٛخضٜرررَ ث ًرررلثع ت ٠ٟ٩جلصرررز ث٤ٛشرررجؿجس 

ثة٣ضجؽٰرررز ٩ثٛضظررر٤ٰوٰز ٩ثٛضضررر٪ٯٰٔز ثٛلةٰضرررز    

 ٨٤ٟج ٩ثٛغج٣٪ٯز ث٠ٛضؤٜز د٨ذ٥ ثة٣شـز.

 شلٗز ٟضج٠٧ز ٟخضٜـز) ٓـجم ط٤جهٮ(:   .5

إ٣ضجػ ٟخضٜرَ أ٣ر٪ثم ث ٛذضرز     ٣شجؽ ثٛشلٗز:– .6

 ٰز ٩ث٤ٛضجةٰز ٩ثٛ٪ة ٯز.ثٛلؽجٛ

 شلٗز ٟضج٠٧ز ٟخضٜـز ) ٓـجم ط٤جهٮ(: .1

٣شرجؽ ثٛشررلٗز: ُرٮ ٟؾررجٙ طرر٤جهز ث  ٩ثس   – .2

ثةفضٰجؿٰرررررز ٩ثٜٛررررر٪ثزٝ ٩ثٛورررررح  ٜٛضرررررٰجلثس    

٩ث٠ٛ٘ررجة٢ ٩ث٠ٛوررحثس هٜرر٬ ثخررض ٍ أ٣٪ثه٨ررج     

٩أٯررز طرر٤جهز ٤٧حصررٰز أخررل٫ ص٤ررحلػ ػرر٢٠    

 ٧ذث ث٠ٛؾجٙ.
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ثانيا: الملكية والرقابة على الشركات ) العامة ، 
 المساهمة المختطة( : 

أ١ ث٠ٰٜٛ٘ز ٩ثٛلٓجدز ه٬ٜ ثٛشلٗجس ثٛوجٟز ُرٮ  

ثٛورررلثّ ت ُٔرررح صرررٞ ص٤لرررٰٞ صٜرررٖ ثٛشرررلٗجس صدصٰضرررجً  

٩إ ثلر ٩صظِٰز د٠٪ؽخ ٓج٣٪١ ثٛشرلٗجس ثٛولثٓرٮ   

)ث٠ٛورحٙ( ت إ  ٣رض ثٛذ٤رح     0331( ٛضر٤ز  88لٓٞ )

٤ٟر٦ هٜر٬ أ١ صضرح  ثٛخزٯ٤رز      (3)أ٩ة( ٢ٟ ث٠ٛج ر )

ثٛوجٟرررز لأصررر٠جٙ ثٛشرررلٗز  ُورررز ٩ثفرررحر أ٩ هٜررر٬    

 ُوجس صقح  ٟذج٨ٌٛج ٩ٟ٪ثهٰح صضحٯح٧ج ٩ُرْ خـرز   

صؼو٨ج ثٛشلٗز دجٛض٤ضرْٰ ٟرن ٩زثلر ث٠ٛجٰٛرز.  ٠ٗرج     

( ٟرر٢ ثٛٔررج٣٪١  00أٗررح ثٛذ٤ررح )لثدوررجً ( ٟرر٢ ث٠ٛررج ر )

أه ٥ ٰٟٜ٘ز ثٛح٩ٛز ٛلأص٠جٙ ٨ُٰج ه٤حٟج خظظرش  

ـ ثٛٔجدررررٚ ٜٛض٪زٯررررن ٜٛخزٯ٤ررررز  %( ٟرررر٢ ثٛررررلد45) 

ثٛوجٟرررز.  ٠ُٰ٩رررج ٯخرررض ث لدرررجؿ ٩ثٛخضرررجةل ُرررٮ    

( ُرررٮ 00ثٛشرررلٗجس ثٛوجٟرررز ُٔرررح أشرررجلس ث٠ٛرررج ر )

ثِٛٔلثس ) عج٣ٰجً ت عجٛغجً ت لثدوجً ( ٢ٟ ثٛٔرج٣٪١ أهر ٥   

 إ٬ٛ  ٰٛز ص٪زٯو٨ج ٩ٗجٱصٮ:

صضضذوح ث لدجؿ ٩ثٛخضرجةل ثٛلأصر٠جٰٛز ٩أٯرز     ثمَٛم:

ألدجؿ أ٩ خضجةل ٣جؽ٠ز هر٢ ث٤ٛشرجؽ ًٰرل ثٛورج ٭        

ٜٛشرررلٗز ٟررر٢ ثٛرررلدـ ثٛظرررجُٮ  ًرررلثع ص٪زٯرررن 

 فظز ثٛوج٢ٰٜٟ .

ة ٯزٯررح ثٛررلدـ ثٛٔجدررٚ ٜٛض٪زٯررن هرر٢ ٣ضررذز      ثمنةاام:

% ٢ٟ ِٜٗز ث٤ٛشجؽ ثٛؾجل٭ ت ٩ٯ٪زم ث٠ٛضذٔٮ 30

 ه٬ٜ ثٛ٪ؽ٦ ثٱصٮ :

دـ ثٛظررجُٮت ٩ثهضذررجل٥  % ٟرر٢ ثٛررل ٣00ضررذز  .0

ثفضٰررررجؿٮ لأس ٟررررجٛٮ صو٪ٯؼررررجً ِٛل٩ٓررررجس     

ثة٣رررحعجل هٜررر٬ ث١ ة ٯورررح  ٛرررٖ ػررر٢٠ ِٜٗرررز   

ث٤ٛشررجؽ ثٛؾررجل٭ ت ٩ث١ صضررضخحٝ ٧ررذ٥ ث٠ٛذررجٛي    

(  5 ًلثع ثٛض٪صوجس فظرلث خر ٙ ٟرحر )   

خ٠ررررش صرررر٤٪ثس ت ٩دخ ُرررر٦ صقرررر٪ٙ ث٠ٛذررررجٛي  

 ث٠ٛذٗ٪لر إ٬ٛ ٩زثلر ث٠ٛجٰٛز . 

ثٛررلدـ % ٟرر٢ ث٠ٛذٜرري ثِٛررجةغ هرر٢   ٣40ضررذز  .8

ثٛٔجدررٚ ٜٛض٪زٯررن ُررٮ ثٛشررلٗجس ثٛوجٟررز ثٛضجدوررز   

ٜٛٔـرررررجم ثٛظررررر٤جهٮ ٩صضرررررؾٚ ُرررررٮ فضرررررجح 

 ثةفضٰجؿٰجس ٩صخظض ه٬ٜ ثٛ٪ؽ٦ ثٱصٮ : 

% ٨٤ٟررج ٛضد٧ٰررٚ ٩صـرر٪ٯل ث٠ٛظررج٣ن  ٣30ضررذز  .أ 

 ثة٣ضجؽٰز.  

% ٨٤ٟرررج ٛذ٤رررج  ثٛ٪فرررحثس ثٛضررر٤ٰ٘ز   ٣00ضرررذز  .ب 

 ٩صـ٪ٯل خحٟجس ثٛض٢٘ ثٛقجٛٮ ٜٛوج٢ٰٜٟ.  

ٰرررررز ٟررررر٢ ث٤ٛضرررررذض٢ٰ   صضرررررضخحٝ ث٠ٛذرررررجٛي ث٠ٛضدص  .ج 

ث٤٠ٛظ٪ص ه٠٨ٰٜج ُٮ ث ٩ ح ٢ٟ ٧رذ٥ ثِٛٔرلر   

 5ٛيًررلثع ث٠ٛشررجل إ٨ٰٛررج ٠٨ُٰررج خرر ٙ ٟررحر  

خ٠ررررش صرررر٤٪ثس ٓجدٜررررز ٜٛض٠حٯررررح ث ث ثٓضؼررررش   

ثٛؼرررل٩لر د٤رررج  هٜررر٬ ثٓضرررلثؿ ٟررر٢ ثٛررر٪زٯل    

٩ٟ٪ثُٔز ٟؾٜش ثٛ٪زلث ت ٩دخ ٦ُ صق٪ٙ ثٛر٬  

 ٩زثلر ث٠ٛجٰٛز.

ٯقررررر٪ٙ ث٠ٛضذٔرررررٮ دورررررح ثصرررررضٔـجم ث٤ٛضرررررذض٢ٰ   .3

ٟرر٢  ٩8 ٠٨ٰٜ0ررج ُررٮ ثِٛٔررلص٢ٰ  ث٤٠ٛظرر٪ص ه

 ٧ذث ثٛذ٤ح إ٬ٛ ٩زثلر ث٠ٛجٰٛز .

ٯررضٞ ص٪زٯررن ثٛررلدـ ث٤٠ٛظرر٪ص هٰٜرر٦ ُررٮ     اتبعاامًد:

 ثٛذ٤ح عجٛغجً ٢ٟ ٧ذ٥ ث٠ٛج ر ٩ُْ ث٤ٛضخ ثٱصٰز : 

 % ٜٛخزٯ٤ز ثٛوجٟز . 45 .0

% فرررررر٪ثُز لدررررررـ ٠ٛرررررر٪كِٮ ثٛشررررررلٗز   33 .8

٠ٜٛ٩ض٠ٰررزٯ٢ ٟرر٨٤ٞ ٩ هؼررج  ٟؾٜررش ثة ثلر    

٩ٟررررر٪كِٮ ٟلٗرررررز  ثٛررررر٪زثلر ٩ُرررررْ ٣ضرررررخ   

٩ػرر٪ثدؾ دؼررو٨ج ٟؾٜررش ثة ثلر ٩د٠ظررج ٓز  

 ثٛ٪زٯل . 

 % ٜٛذقظ ٩ثٛضـ٪ٯل .5 .3

 % ٜٛخحٟجس ثةؽض٠جهٰز ٜٛوج٢ٰٜٟ .5 .4

 ث٠ٛضذٔٮ ٦٤ٟ ةفضٰجؿٮ لأس ث٠ٛجٙ . .5

٬ صٜرررٖ ٠ُٰ٩رررج ٯخرررض ثٛلٓجدرررز ث٠ٛجٰٛرررز هٜررر     

( ٟرر٢ ثٛٔررج٣٪١  48ثٛشررلٗجس ُٔررح أشررجلس ث٠ٛررج ر ) 

دخؼ٪م ٣شجؽ ثٛشلٗجس إ٬ٛ لٓجدز ٩صحْٰٓ  ٯ٪ث١ 

 ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز .

إٟرررج ٠ُٰرررج ٯخرررض ث٠ٰٜٛ٘رررز ٩ثٛلٓجدرررز هٜررر٬        

ثٛشلٗجس ث٠ٛخضٜـز ٩ثٛخجطز ُٮ ثٛولثّ ت ُٔح صرٞ  

ص٤لرررٰٞ صٜررررٖ ثٛشرررلٗجس صدصٰضررررجً ٩إ ثلر ٩صظررررِٰز   

( ٛضر٤ز  80لٓٞ )د٠٪ؽخ ٓج٣٪١ ثٛشلٗجس ثٛولثٓٮ 
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) ث٠ٛوررحٙ( . ٩هرر٢ ث لدررجؿ ٩ثٛخضررجةل ُررٮ  0331

( ٟرررر٢ 13صٜرررٖ ثٛشررررلٗجس ُٔررررح أشررررجلس ث٠ٛررررج ر ) 

)ث٠ٛوحٙ( إ٬ٛ  ٰٛرز   0331( ٛض٤ز 80ثٛٔج٣٪١ لٓٞ )

ص٪زٯو٨ررج ت إ  ٯرر٪زم ثٛررلدـ ثٛظررجُٮ ٜٛشررلٗز دوررح   

ثصضِٰج  ؽ٠ٰن ثةصضٔـجهجس ثٛٔج٣٪٣ٰرز هٜر٬ ثٛ٪ؽر٦    

 ثٱصٮ : 

ضٰررجؿٮ إٛزثٟررٮ فضرر٬   % ُررٮ ث ٓررٚ ٗجف 5 أٔىًد:

% ٟرر٢ لأس ث٠ٛررجٙ ث٠ٛررحُ٪م ت ٩ٯؾرر٪ز    50ٯذٜرري 

دٔلثل ٢ٟ ث٨ٰٛتز ثٛوجٟز ثةصض٠لثل ُٮ ثةصضٔـجم 

ٛقضرررجح ثةفضٰرررجؿٮ ثةٛزثٟرررٮ د٠رررج ة ٯضؾرررج٩ز     

 % ٢ٟ لأس ث٠ٛجٙ ث٠ٛحُ٪م . 000

ٯ٪زم ثٛذجٓٮ ٢ٟ ثٛلدـ أ٩ ؽرز  ٤ٟر٦ هٜر٬    ثمَٛمًد:د

ث هؼرررج  فضرررخ أصررر٨٠٨ٞ أ٩ فظظررر٨ٞ فضرررخ 

 ث ف٪ثٙ .

٠ُٰ٩ررررج ٯخررررض ثٛلٓجدررررز ث٠ٛجٰٛررررز هٜرررر٬ ٧ررررذ٥   

( ثٛذ٤ررح )أ٩ةً( 033ثٛشررلٗجس ُٔررح أشررجلس ث٠ٛررج ر )

٢ٟ ثٛٔرج٣٪١ دخؼر٪م فضرجدجس ثٛشرلٗز ث٠ٛخضٜـرز      

 إ٬ٛ لٓجدز ٩صحْٰٓ  ٯ٪ث١ ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز.  

ثٛحلثصرررز ثٛضقٰٰٜٜرررز ٜٛٔررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرررز ٜٛشرررلٗجس   -3

 :  ه٤ٰز ثٛذقظ

صرررررٰضٞ هرررررلع ٩صقٰٜرررررٚ ٣ضرررررجةؼ ثٛحلثصرررررز    

ث٠ٰٛحث٣ٰز ث٠ٛوحر ةخضذرجل ٟرج صرٞ صٔحٯ٠ر٦ ٟر٢ ِٟرج٧ٰٞ       

ُررررٮ ثةؿررررجل ث٤ٛلررررل٭ ٠ٛولُررررز ٟررررح٫ ٠ٟجلصررررز  

ثٛشررلٗجس ثٛولثٰٓررز ة ثلر ث لدررجؿ ه٤ررح إهررحث ٧ج    

ثٛٔررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرررز ت ٧٩رررٚ صرررض  ٝ ٧رررذ٥ ثٛٔررر٪ثةٞ ٟرررن   

ث٠ٛضـٜذجس ثٛوجٟز ٜٛولع ٩ثةُظجؿ ثٛضٮ صٔل د٨ج 

٠ٛقجصررررذز ثٛح٩ٰٛررررز ٩ثٛٔ٪ثهررررح ث٠ٛقٰٜررررز    ٟوررررجٯٰل ث

٩ث ٣ل٠رررز ٩ثٛٔررر٪ث٢ٰ٣ ثٛولثٰٓرررز .صرررٞ ثةهض٠رررج  ُرررٮ 

ثٛؾج٣رررخ ث٠ٰٛرررحث٣ٮ ٨ٛرررذث ثٛذقرررظ هٜررر٬ ث صرررجٰٛخ      

ث٠ٛذ٤ٰررز ُررٮ أ ٣ررج٥ ٛضقٰٜررٚ ثٛٔرر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررز ٜٛشررلٗجس 

ثٛخجػررروز ٜٛحلثصرررز ٩صٔرررجلٯل ٟلثٓذرررٮ ثٛقضرررجدجس  

فرر٪ٙ صٜررٖ ثٛٔرر٪ثةٞ ٗررد ثر ٜٛذقررظ ٩٩صررٰٜز ةخضذررجل   

 -:ُلػٰجص٦ 

أٔىًد:دأعكًاااااااااااامدتنبمداااااااااااا دأَـااااااااااااـًٕذجددد

ٰٛٔررررررجس ٠ٟجلصــررررررـجس إ ثلر    (Miller)يـااااااـٛهر

ث لدـجؿ ث٠ٰ٘ٛزت ٩ ٖٛ ٛ٘ر٪١   ٧رذث ث ٠٣ر٪ ػ ٟر٢     

أفررررحط ث٠٤ٛررررج ػ ٩أٗغل٧ررررج ٓررررحلر هٜرررر٬ ٗشررررَ     

٠ٟجلصرررجس إ ثلر ث لدرررجؿ ٩ ٛرررٖ ٛض ُٰررر٦ ث٠ٛمخرررذ   

 ٩ثٛوٰ٪ح ُٮ ث٠٤ٛج ػ ث خل٫ .  

دكد:دثمَٛم:دتلأضمنٛبدتةدصمئٛكدتنًطكخمي

د٨ررحٍ ٟوجٛؾررز دٰج٣ررجس ثٛذقررظ إفظررجةٰجً صررٞ      

إصضخحثٝ هح  ٟر٢ أصرجٰٛخ ثةفظرج  ثٛ٪طرِٮ     

ثٛضررٮ ص٤ضررؾٞ ٟررن ث ٠٣رر٪ ػ ث٠ٛضررضخحٝ ٰٛٔررجس    

إ ثلر ث لدرررجؿ ُرررٮ ثٛشرررلٗجس ه٤ٰرررز ثٛذقرررظ    

٩صظ٨ِٰ٤ج إ٬ٛ شلٗجس ص٠جلس إ ثلر ث لدرجؿ  

 ٩أخل٫ ة ص٠جلس إ ثلر ث لدجؿ . 

 -ث٠ٛضضخحٟز ٧ٮ :٢ٟ٩ ث صجٰٛخ ثةفظجةٰز 

ٟرر٢ ٟٔررجٯٰش ث٤ٛزهررز ث٠ٛلٗزٯررز صررٞ ثصررضخحثٝ       .0

ثٛ٪صرررؾ ثٛقضرررجدٮ ٌٛرررلع صقٰٜرررٚ ثٛذٰج٣رررجس     

٩ثٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟح٫ ٠ٟجلصز ثٛشرلٗجس ه٤ٰرز   

 ثٛذقظ ة ثلر ث لدجؿ . 

ٟرر٢ ٟٔررجٯٰش ثٛضشررضش صررٞ ثصررضخحثٝ ثة٣قررلثٍ     .8

ث٠ٛوٰرررجل٭ ٩ٟوجٟرررٚ ثٛضذرررجٯ٢ ٌٛرررلع ٟٔجل٣رررز 

ٯٰش ٟؾ٠٪هض٢ٰ ٢ٟ ثٛذٰج٣رجس تإ  ة صِ٘رٮ ٟٔرج   

ث٤ٛزهررررررز ث٠ٛلٗزٯررررررز ُٔررررررؾ ت ُٔررررررح ٯ٘رررررر٪١    

٠ٛؾ٠ررر٪هض٢ٰ ثٛ٪صرررؾ ثٛقضرررجدٮ ٣ِضررر٦ ٠٨٤٘ٛرررج 

 صخضِٜج١ ُٮ  لؽز ثٛضشضش .

دثمنةم:دتمكبمادفرضٛميدتنبذ :ددد

ص٠رجلس ثٛشرلٗجس ثٛولثٰٓرز     ثِٛلػٰز ثة٬ٛ٩: .0

إ ثلر ث لدرررجؿ ه٤رررح إهرررحث  ٩هرررلع ثٛٔررر٪ثةٞ  

 ث٠ٛجٰٛز .

ةعذجس صٜٖ ثِٛلػٰز ُٔرح صرٞ ثصرضخحثٝ أ٠٣ر٪ ػ     

ٰٟٜل ٰٛٔجس ٟح٫ ٠ٟجلصز ثٛشلٗجس ثٛولثٰٓز ه٤ٰز 

ثٛذقرررظ ة ثلر ث لدرررجؿ ت ٩ثٛضرررٮ ٯ٠٘ررر٢ ثفضضرررجد٨ج 

 -ه٬ٜ ٩ُْ ث٠ٛوج ٛز ثٱصٰز :

د t-0–(∆WC/EM=CFO)t-1(WC/CFO∆)د
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 إ  أ١ : 

EM  . إ ثلر ث لدجؿ : 

∆WCثٛوجٟٚ . ث٠ٛجٙ لأس طجُٮ ُٮ : ثٛضٌٰل 
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د2009د2010

د

ي  رد

يًماضميد

  تا د

تلأابمحد

EMد

د6-د3د)د7

(د

تنك ٛٛ ردفٙد

داأشدتنًمل

د ُٚماد/تنعميمد

∆WCد

د(د1)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

ديٍدتلأَاغك

د/تنكا ٛهٛك

 ُٚماد

CFOد

د(د2)د

تنك ٛٛ ردفٙد

اأشدتنًملد/د

تنكمف ددصمفٙ

تنُمم٘د

 ُٚماد

(∆WC / 

CFO ) t-0د

د(د1/2دد)د3

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملد

تنعميمد

 ُٚماد

∆WCد

د(د4)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

يٍدتلأَاغكد

تنكا ٛهٛكد

 ُٚماد

CFOد

د(د5)د

تنك ٛٛ ردفٙد

اأشدتنًملد

تنعميمد/د

صمفٙد

تنكمف د

تنُمم٘د

 ُٚماد

(∆WC / 

CFO ) t-

د1

د(د4/5د)د6

د0د،3087د1،9347د156131569د302081952د1،6260د269602671د438397372

CFO  ث ٣شررـز ٟرر٢ : طررجُٮ ثٛضررحُْ ث٤ٛٔررح٭ 

 ثٛضشٌٰٰٜز  

t-1  . ثٛض٤ز ثٛضجدٔز :t-0   .  ثٛض٤ز ثٛقجٰٛز : 

٩ُررررٮ ػرررر٪  ٣ضررررجةؼ ٟؤشررررل إ ثلر ث لدررررجؿ   

((EM   ُد٣ز ٯ٢٘٠ صظ٤َٰ ثٛشلٗز ه٬ٜ أ٨٣ج صرحٯل

ألدجف٨ررج أ٩  ة صررحٯل ألدجف٨ررج ت ُررئ ث ٗج٣ررش ٠ٰٓررز     

(EM )   صضررج٩٭ طررِلت ُررئ١ ثٛشررلٗز صظرر٤َ ٟرر٢

ثٛشرلٗجس ثٛضرٮ ة صررحٯل ألدجف٨رج ت أٟرج إ ث ثخضِٜررش     

 أ٩ دجٛضرررجٛخ هررر٢ ثٛظرررِل )صررر٪ث    EM)٠ٰٓرررز ) 

ُضظرر٤َ ثٛشررلٗز هٜرر٬ أ٨٣ررج ٠ٟجلصررز    ث٠ٛ٪ؽررخ(

 ة ثلر ث لدجؿ .

٩ثٛؾحث٩ٙ ثٱصٰـــــز ص٪ػــــ ثفضضــرـجح ٟؤشــرـل   

 ٜٛشــــررررـلٗجس ه٤ٰـــررررـز EM)إ ثلر ث لدـــررررـجؿ )

 -ثٛذقـــــــــظ ٠ٗ٩ج ٯدصٮ :

د(دددددددددددددد1(ددتنك ٛٛردفٙداأشدتنًملدتنعميمدنهاراكد)د2جمٔلد)ددددددددد
دد* دنطُك دتنعميم دتنًمل داأش دفٙ دنطُكدد2002تنك ٛٛر دتنعميم دتنًمل داأش =

دددددد2002اأشدتنًملدتنعميمدنطُكدد-د2002

د2010=داأشدتنًملدتنعميمدنطُكدد2010تنك ٛٛردفٙداأشدتنًملدتنعميمدنطُكد

دد2002اأشدتنًملدتنعميمدنطُكدد-

د

د(1(دَكمئجدتغبٛ دإًَٔذجديٛهردنهاراكد)3جمٔلد)

د
د

د(2(دتنك ٛٛ ردفٙداأشدتنًملدتنعميمدنهاراكد)4جمٔلد)

د(2(دَكمئجدتغبٛ دإًَٔذجديٛهردنهاراكد)5جمٔلد)

د

دد(3تنك ٛ ٛردفٙداأشدتنًملدتنعميمدنهاراكد)(د6جمٔلد)

د

د

د(3(دَكمئجدتغبٛ دإًَٔذجديٛهردنهاراكد)7جمٔلد)

د

د (4(دتنك ٛٛ ردفٙداأشدتنًملدتنعميمدنهاراكد)2مٔلد)ج

د

د(4(دَكمئجدتغبٛ دإًَٔذجديٛهردنهاراكد)2جمٔلد)

د

د

دوررح أ١ صررٞ صِلٯرري ثٛذٰج٣ررجس ٩ٟوجٛؾض٨ررج ٟرر٢ خرر ٙ    

٣ررر٪م ٟررر٢ أ٣ررر٪ثم  ثصرررضخحثٝ أ٠٣ررر٪ ػ ٰٟٜرررل ٩ٛ٘رررٚ   

. ٩إؽررررلث   8000-8002ثٛشرررلٗجس ٠ٜٛررررحر ٟررر٢   

ثٛضقٰٜرررٚ ثةفظرررجةٮ ٨ٛرررج أك٨رررلس ث٤ٛضرررجةؼ ٰٓرررجٝ      

ثٛشررلٗجس ه٤ٰررز ثٛذقررظ د٠٠جلصررز إ ثلر ث لدررجؿ     

  -٠ٗ٩ج ٯدصٮ :

 

ديهخصدَكمئجدتغبٛ دإًَٔذجديٛهرددددددددد(10جمٔلد)

N 
(∆WC / 

CFO ) t-0د

(∆WC / 

CFO) t-1د

ي  رد  تا د

 تلأابمحد

EMد

د0621,0د0.2571د0.1220د1

د1,3423د1.2256د0.5473د2

 1505,0د0.2234د0.4332د3

 .,3027د1.2347د1.6260د4

د(دترتٛبدتناراميدعُٛكدتنبذ ددطبديًماضكٓمدة تا دتلأابمح11تنجمٔلد)

دتناراك
ي  رديًماضكد  تا د

 EMتلأابمحد

ترتٛبدتناراميددطبد

ديًماضكٓمدة تا دتلأابمح

د1د1،3423د2

د2د0،د3027د4

د3د0،1505د3

د4د0621،0د1
ددددددددددد

د

                                                           

 

د2009د2010

ي  رد

يًماضميد

  تا د

تلأابمحد

EMد

د(د6-د3د)د7

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملدتنعميمد

د/ ُٚما

د

∆WCد

د(د1)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

يٍدتلأَاغكد

د/تنكا ٛهٛك

 ُٚماد

CFOد

د(د2)د

تنك ٛٛ ردفٙد

اأشدتنًملد/د

صمفٙدتنكمف د

د/تنُمم٘

 ُٚماد

(∆WC / 

CFO ) t-0د

د(د1/2دد)د3

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

/دتنًملددتنعميمد

د ُٚما

∆WCد

د(د4)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

ديٍدتلأَاغك

د/د ُٚماتنكا ٛهٛك

CFOد

د(د5)د

تنك ٛٛ ردفٙد

اأشدتنًملد

تنعميمد/دصمفٙد

تنكمف د

د ُٚماد/تنُمم٘

(∆WC / 

CFO ) t-1د

د(د4/5د)د6

د0،0681د.,2571،0د18537263250د4766571502 0د،1890د14096191247د2665063215

 

 

تنطُكد

تنًٕجٕ تيدتنًكمتٔنكد

د ُٚما/

(د1)

تنًغهٕبميدتنًكمتٔنكد

د ُٚما/

(د2)

اأشدتنًملدتنعميم/د

د ُٚما

(د2-1د)دد3

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملدتنعميم*د/د

 ُٚماد

-دد2845243652د102064519692د104909763344د2008

د4766571502د7611815154د112184769313د119796584467د2009

د2665063215د10276878369د122184728586د132461606955د2010

تنطُكد
تنًٕجٕ تيدتنًكمتٔنكد

(د1)ددددد/ ُٚماد

تنًغهٕبميدتنًكمتٔنكد

(د2)ددددددد/ ُٚماد

ددددددددددداأشدتنًملدتنعميم/د ُٚماد

(د2-1د)3

تنك ٛٛ ردفٙداأشدتنًملد

تنعميم/د ُٚماد

-دد34005910394د101147524960د135153435354د2008

د12292097692د46298008086د92419757537د138717765623د2009

د8824641234د55122649320د92928643229د148051292549د2010

 
دد2009د2010

ي  رد

يًماضميد

  تا د

تلأابمحد

EMد

د(د6-د3د)د7

اأشددتنك ٛٛ رفٙ

تنًملد

 ُٚمادد/دتنعميم

∆WCد

د(د1)د

تنُمـم٘ددتنكمف ددصمفٙ

يٍدتلأَاغكدتنكا ٛهٛكدد

دددددددد ُٚماد

 CFO       د

د(د2ددددددد)د

تنك ٛٛ ردفٙداأشدتنًملد/د

صمفٙدتنكمف دتنُمم٘د

دددددددددد ُٚمادد

(∆WC / CFO ) t-0دد

د(د1/2دد)د3دددد

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

د/دتنًملددتنعميمد

 ُٚماد

∆WCد

د(د4)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘دديٍد

تلأَاغكدتنكا ٛهٛكد

 ُٚماد

CFOد

د(د5)د

تنك ٛٛ ردفٙداأشدتنًملد

تنعميمد/دصمفٙدتنكمف د

تنُمم٘د ُٚماد

(∆WC / CFO ) t-

د1

د(د4/5د)د6

د1،3483د1،8956د6484233778د12292097692د0،5473د16122243427د8824641234

 

 
تنطُكد

تنًٕجٕ تيد

تنًكمتٔنكد/د

(د1 ُٚماد)

تنًغهٕبميدتنًكمتٔنكد/د

(د2 ُٚماد)

اأشدتنًملدتنعميم/د

(د2-1د)3 ُٚماد

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملدتنعميم/د

 ُٚماد

-دد629617102د1605350140د2234967242د2008

د330489330-د299127772د475621126د774748898د2009

د776951621د1076079393د6744574441د7820653834د2010

 
د2009د2010

د

ي  رد

يًماضميد

  تا د

 تلأابمحددددد

EMد

د(د6-د3د)د7

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملد

تنعميمد

 ُٚماد

∆WCد

د(د1)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

يٍدتلأَاغكد

تنكا ٛهٛكد

 ُٚماد

CFOد

د(د2)د

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

تنًملد/د

تنكمف ددصمفٙ

د ُٚماد/دتنُمم٘

(∆WC / 

CFO ) t-0د

د(د1/2دد)د3

تنك ٛٛ ردفٙد

داأشدتنًمل

د ُٚماد/دتنعميم

∆WCد

د(د4)د

صمفٙدتنكمف د

تنُمـم٘د

يٍدتلأَاغكد

دد/دتنكا ٛهٛك

 ُٚماد

CFOد

د(د5)د

تنك ٛٛ ردفٙداأشد

دتنعميمد/ددتنًمل

دصمفٙدتنكمف 

د ُٚماد/تنُمم٘

(∆WC / CFO 

) t-1د

د(د4/5د)د6

د0،1505د0،2834د1166123608د330489330د0،4339د1790377636د776951621

 
تنطُكد

تنًٕجٕ تيد

تنًكمتٔنكد/د

(د1 ُٚماد)

تنًغهٕبميد

تنًكمتٔنكد/د

(د2 ُٚماد)

اأشدتنًملدتنعميم/دد

(د2-1د)3 ُٚماد

تنك ٛٛ ردفٙد

اأشدتنًملد

تنعميم/د ُٚماد

-دد762972201د149547160د921519361د2008

-دد460890249د147592029د608482278د2009

د302081952

د438397372د899287621د336743014د1236030635د2010
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د(دَكمئجدتنكذهٛمدتنٕصفٙدنكمدَٕ ديٍدإَٔت دتناراميدعُٛكدتنبذ 12جمٔلد)

عم د

دتنارامي
دَٕ دتناراك

تنٕضظد

دتنذطمبٙ

EMد

تىَذرتفد

دتنًعٛما٘

EMد

يعميمد

دتنكبمٍٚ

EMد

د2
تناراميد

دتنعميك
د1،2721د.د,2052د0،7022

د2
تناراميد

دتنًخكهغك
د0،4262د0،1112د0،2226

د4
أجًمنٙد

دتنارامي
د1،4114د0،4257د0،3512

 -ٯ فق ٟج ٯدصٮ : ٠ٟ٩ج صذْ

ٰٓررجٝ ثٛشررلٗجس ه٤ٰررز ثهرر ٥ ٯضذرر٢ٰ ٟرر٢ ث٤ٛضررجةؼ  .0

ثٛذقررظ د٠٠جلصرررز إ ثلر ث لدرررجؿ ه٤رررح إهرررحث   

ثٛٔرر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررز ٩هلػرر٨ج ٟرر٢ خرر ٙ ثٛضررحخٚ   

ث٠ٛٔظررر٪  ُرررٮ ه٠ٰٜرررجس ثٰٛٔرررجس ث٠ٛقجصرررذٮ     

ُررررٮ ث لدررررجؿ  ٩ثةدرررر ى ثٛخررررجلؽٮ ٜٛضرررردعٰل  

ث٠ٛضقٔٔرررز ت إ  دٜررري ثٛ٪صرررؾ ثٛقضرررجدٮ ٠ٰٔٛرررز      

 د٠٪ؽررررخ أ٠٣رررر٪ ػ ٰٟٜررررل  EM)ٟؤشررررل)

( 0.4351( ٩دج٣قلثٍ ٟوٰرجل٭ ) 0.3508)

 ( .٩0.4004ٟوجٟٚ صذجٯ٢ )

إ١ ثٛشررلٗجس ثٛوجٟررز ثهرر ٥ ٯضذرر٢ٰ ٟرر٢ ث٤ٛضررجةؼ  .8

٧ٮ ث ه٬ٜ ُٮ ٠ٟجلصرجس إ ثلر ث لدرجؿ ت إ    

 EM)دٜرري ثٛ٪صررـؾ ثٛقضجدررـٮ ٠ٰٔٛررز ٟؤشررل )   

( 0.1028أ٠٣ررررررررر٪ ػ ٰٟٜرررررررررل )   د٠٪ؽرررررررررخ 

( ٩ ٩0.3058ثة٣قررررررررررلثٍ ث٠ٛوٰررررررررررجل٭  )

( د٤ٰررررـ٠ج ثفضٜررررـش  0.8120ٟوجٟررررـٚ صذررررجٯ٢ )

ثٛشلٗجس ث٠ٛضـج٠٧ز ث٠ٛخضٜـز ث٠ٛلصذز ثٛغج٣ٰرز  

ُررٮ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿ د٪صررؾ فضررجدٮ  

( 0.0002( ٩ث٣قررلثٍ ٟوٰررجل٭ ) 0.8836)

 ( . ٩0.4263ٟوجٟـٚ صذجٯ٢ )

٤٧جٕ ثخض ٍ ُٮ ٟح٫ ٠ٟجلصرز إ ثلثس صٜرٖ    .3

ثٛشلٗجس ة ثلر ث لدرجؿ ت إ  صلث٩فرش ٠ٰٓرز    

ٟؤشررل إ ثلر ث لدررجؿ د٠٪ؽررخ أ٠٣رر٪ ػ ٰٟٜررل   

 ( .  0.3423  - 0.0620د٢ٰ )

٩دجةهض٠ج  ه٬ٜ ث٤ٛضرجةؼ ثٛضرجدٔز ٯ٠٘ر٢ ثٛٔر٪ٙ           

إ١ كررج٧لر إ ثلر ث لدررجؿ ٟ٪ؽرر٪ ر ُررٮ ثٛشررلٗجس   

دلًذرررررز ثة ثلر  ثٛولثٰٓرررررز ت إ  ٯ٠٘ررررر٢ صِضرررررٰل٧ج 

دجٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ٟضض٪٫ ٟضرض٨حٍ ٟر٢ ث لدرجؿ ٟر٢     

خررر ٙ ثٛضرررحخٚ ث٠ٛٔظررر٪  ُرررٮ ه٠ٰٜرررجس ثٰٛٔرررجس      

ث٠ٛقجصذٮ ٩ثةد ى ثٛخجلؽٮ ٜٛضردعٰل ُرٮ ث لدرجؿ    

ث٠ٛضقٔٔز ت ٩أ١ ٤٧جٕ ثخض ُجس ُٮ ٟرح٫ ٠ٟجلصرز   

إ ثلثس صٜررٖ ثٛشررلٗجس ة ثلر ث لدررجؿ ٟرر٢ شررلٗز 

إٛررر٬ أخرررل٫ ٩ٟررر٢ ٣ررر٪م إٛررر٬ أخرررل ٟررر٢ أ٣ررر٪ثم        

ٛشلٗجس  ٩دذٖٛ صٞ إعذجس طقز ثِٛلػٰز ث ٬ٛ٩ ث

ثٛضٮ صؼ٤٠ش ٰٓجٝ ثٛشلٗجس ثٛولثٰٓز ه٤ٰرز ثٛذقرظ   

د٠خضٜرررررَ ٓـجهجص٨رررررج د٠٠جلصرررررز إ ثلر ألدجف٨رررررج   

٩ صذجح هحٯحر ٨٤ٟج ت ثٛقر٪ثُز ث٠ٛجٰٛرز ٩ثة ثلٯرز    

ثٛضررٮ ص٠غررٚ  ثُوررجً ٛررلإ ثلر ٠٠ٛجلصررز إ ثلر ث لدررجؿ  

د٨ررحٍ صقٰٔررْ ٤ٟررجُن شخظررٰز ٟرر٢ خرر ٙ زٯررج ر      

٪ثُز٧ٞ ت أ٩ ٛخٜررْ ث٣ـذررجم ؽٰررح أٟررجٝ ث ؿررلثٍ  فرر

ث٠ٛخضِٜرررز هررر٢ ِٗرررج ر أ ثة٨رررج ت أ٩ ٛضؾ٤رررخ ك٨ررر٪ل   

ثٛخضرررجةل ُرررٮ ٓ٪ثة٨٠رررج ث٠ٛجٰٛرررز ت أ٩ لًذرررز ٨٤ٟرررج     

دررجٛض٨لح ثٛؼررلٯذٮ أ٩ صخِررٰغ ٠ٰٓررز ث٠ٛررحُ٪هجس  

ثٛؼرررلٯذٰز ت أ٩ أ١ ثٛٔررر٪ث٢ٰ٣ ٩ثٛضو٠ٰٜرررجس ُرررٮ فرررح  

 ثص٨رررج صشررر٘ٚ  ثُورررجً ٛرررلإ ثلر ٟررر٢ ثؽرررٚ ثٛض هرررخ    

 . دج لدجؿ

٤٧جٖٛ  ٩ل ُوجٙ ٜٛضرحْٰٓ   ثِٛلػٰز ثٛغج٣ٰز: .0

صقحٯرررررررح ٩صشرررررررخٰض   ث٠ٛقجصرررررررذٮ ُرررررررٮ 

ث٠ٛ فلررررجس ٩ث٠ٛخجِٛررررجس  ثٛضررررٮ ص٤ررررحلػ 

صقرررش ٨ِٟررر٪ٝ ٠ٟجلصرررجس ث ثلر ثةلدرررجؿ    

٩ثةُظررجؿ هرر٢ صٜررٖ ث٠٠ٛجلصررجس ٩صقحٯررح  

  ث٠ٛضلصذز ه٨ٰٜج. ثٛضٜذٰز ثٱعجل

صرررٰضٞ  لثصرررز ٩صقٰٜرررٚ صٔرررجلٯل ٟرررحٓٔٮ ثٛقضرررجدجس 

٤ز ثٛذقظ ٩ث٠ٛ فلرجس ثٛضرٮ   ثٛض٤٪ٯز ٜٛشلٗجس هٰ

ٓررجٝ ٟلثٓذررٮ ثٛقضررجدجس دضشخٰظرر٨ج ٩ثٛضررٮ ص٤ررحلػ   

صقررش ٨ِٟرر٪ٝ إ ثلر ث لدررجؿ ت عررٞ ٣ذرر٢ٰ صرردعٰل أ٧ررٞ    

٧ذ٥ ث٠ٛ فلرجس هٜر٬ ثٛٔر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرز ٩ٟضرضخحٟٮ      

 ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز ٠ٗ٩ج ُٮ ثٛؾح٩ٙ ثٱصٮ:
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(دتنً دظميدتنًككافكدٔتأثٛرْمدفٙدتنمٕتئىدتنًمنٛك13جمٔلد)د  

دي

يضًٌٕد

تنً دظكد

تنٕتا  دفٙد

تمرٚرديرتيبد

دتنذطمبمي

دتناراكدتنكأثٛردفٙدتنمٕتئىدتنًمنٛك

تبٕٚبدتةٚرت تيدد1

خٛردتىعكـٛم ٚكد

عهٗدأَٓمد

 ٚرت تيدتخصد

دد.تنُامطدتنجما٘

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔددطاااااامبد

تنعًهٛاااميدتنجماٚاااكدٔ آااامادفااامئ دد

تنًردهكدتلأٔنٗد)تةٚارت تيدتنجماٚاكددد

يغرٔدمًديُٓمدتنًصرٔفميدتنجماٚاكدد

 (دبأابرديٍددمٛمكّد

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

بأابردياٍددمٛمكاّدبااكمدٚا  ٘د ناٗدددددد

َٛاااكدتنعمياااـكدنهااااراكدد آااامادتنًٛست

باااكمدأفضاامدْٔاإدىدٚعكااـصدتلأ ت دد

تنفعهاااـٙدنهُـاااـامطدتنجاااما٘دٔتنااا ٘دددد

 أَُاأيديٍدأجهّدتناراكد.

 زٚاااام  دتنكاااامفمميدتنُممٚااااكديااااٍددد

تلأَااااااغكدتنكاااااا ٛهٛكددإَٓااااامديااااامددد

أ اجتدفمارتيدخٛاردتعكٛم ٚاكداأَٓامددددد

فمااااارتيدتخاااااصدتنُاااااامطدتنجاااااما٘دد

دنهاراكد.

د4,2

عكصدبع دد2

)تلأيمَمي/تةٚرت ت

ي(دعهٗددطمبد

تةٚرت تيد

تنعرضٛكدأٔد

تنًكُٕعكد ٌٔد

تذم دتنارٔطد

ن نكدٔم فمًد

نهكعهًٛميدتنُمف  د

د.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛاااميدتنجماٚاااكدٔ آااامادفااامئ دد

ددتنًردهكدتنةمَٛكدبأابرديٍددمٛمكّد.

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

بأابردياٍددمٛمكاّدبااكمدٚا  ٘د ناٗدددددد

 آااامادتنًٛستَٛاااكدتنعمياااـكدنهااااراكددد

 باكمدخٛردصذٛخد

 زٚاااام  دتنكاااامفمميدتنُممٚااااكديااااٍددد

دتلأَاغكددتىضكةًماٚكد.

د4,د3,د1

تضخٛىديبٛعميددد3

دتناراكد.
 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

دطاااااامبددٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔ

تنعًهٛاااميدتنجماٚاااكدٔ آااامادفااامئ دد

تنًردهكدتلأٔنٗد)تةٚارت تيدتنجماٚاكددد

يغرٔدمًديُٓمدتنًصرٔفميدتنجماٚاكدد

د(دبأابرديٍددمٛمكّد

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

بأابردياٍددمٛمكاّدبااكمدٚا  ٘د ناٗدددددد

 آااامادتنًٛستَٛاااكدتنعمياااـكدنهااااراكددد

 باكمدأفضمد.

 زٚاااام  دتنكاااامفمميدتنُممٚااااكديااااٍددد

ٛكدإَٓمديمدأ اجتدتلأَاغكدتنكا ٛه

دفمرتيدخٛرددمٛمٛكد.

د4,د3,د2

تأمٛردتىعكرتفدد4

بمنًصرٔفميد

دتنجـماٚـكد.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛاااميدتنجماٚاااكدٔ آااامادفااامئ دد

تنًردهااكدتلأٔنااٗدبااأابرديااٍددمٛمكااّددد

َكٛجاااااااكدتَخفااااااام دتنًصااااااارٔفميدد

دتنجماٚكد.د

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

بأابردياٍددمٛمكاّدبااكمدٚا  ٘د ناٗدددددد

 آااامادتنًٛستَٛاااكدتنعمياااـكدنهااااراكددد

باااكمدأفضاامدْٔاإدىدٚعكااـصدتلأ ت دد

 تنفعهـٙدنهُــامطدتنجما٘دنهاراكد.

 زٚاااام  دتنكاااامفمميدتنُممٚااااكديااااٍددد

دتلأَاغكدتنكا ٛهٛك

د3,2

تأمٛردتىعكرتفدد5

دبمةٚرت .
 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

بدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دفاااااٙددطااااام

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذمااا دبأيااامدياااٍددمٛمكاااّدَكٛجاااكد

د1

دتَخفم دتةٚرت تيدتنجماٚكد.د

 آماددطمبدتىدكٛمعٛميدبأيمد 

 يٍددمٛمكّ.د

 تَخفاام دتنكاامفمميدتنُممٚااكديااٍدد

دتلأَاغكدتنكا ٛهٛك.

تىمكٛماديٍدبٍٛدد6

عرتئ دتمٛٛىد

سٌٔدتنكٙدتنًخ

يـٍد أَـٓمدأٌد

تظٓرِدبأاـبرديٍد

ددمٛمكّ

 تَخفم داهفكدتنبضمعكدتنًبمعكد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأابمحدٔتنخطمئردٔتنكٕزٚسدٔديٍد

ثااااىدزٚاااام  دصاااامفٙدَكٛجااااكدتنُااااامطدد

)تنفمئ دتنًكذم د(دٔ آماِدباأابردد

 ديٍددمٛمكّد.

 زٚم  داهفكدتنًخاسٌٔدباأابردياٍدددد

عهااااٗددمٛمكاااّددٔتنااا ٘دًٚكااامدأثااارِددددد

 تنفكرتيدتنًذمضبٛكدتٜتٛكد.

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

باااأابردياااٍددمٛمكاااّدٔبمنااااكمدتنااا ٘د

ٚ  ٘د ناٗد آامادتنًٛستَٛاكدتنعمياـكددددد

 نهاراكدباكمدأفضمد.د

 تَخفم ديممتادتنكمفمميدتنُممٚكد

يٍدتلأَاغكدتنكا ٛهٛكد،دىٌدتنفارةدد

)بمنسٚم  د(دٚغرحديٍدصامفٙدتنامممددد

دتنًكذم دم لدتنًم د.

دد2,د3

تىمكٛماديٍدبٍٛدد7

عرتئ دتمٛٛىد

تنًخسٌٔدتنكٙد

يٍد أَٓمدأٌد

تظٓرِدبأيـمديـٍد

ددمٛمكّد.

 زٚاام  داهفااكدتنبضاامعكدتنًبمعااكدددد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأابمحدٔتنخطمئردٔتنكٕزٚسدٔديٍد

ثااىدتَخفاام دصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدددد

)تنفمئ دتنًكذما د(دٔ آاماِدبأيامدددد

 يٍددمٛمكّد

 تَخفاام داهفااكدتنًخااسٌٔدبأياامدددد

يٍددمٛمكّد،دٔتن ٘دًٚكمدأثارِدعهاٗددد

 أنفكرتيدتنًذمضبٛكدتن دمك.

 آماددطمبدتىدكٛمعٛميدبأيمد 

يااٍددمٛمكااّدٔبمناااكمدتناا ٘دٚاا  ٘ددددد

تنااٗدعاامود آاامادتنًٛستَٛااكدتنعميااـكدددد

 نهاراكدباكمدأفضمد.د

 زٚاام  ديماامتادتنكاامفمميدتنُممٚااكدددد

يٍدتلأَااغكدتنكاا ٛهٛك،دىٌدأنفارةدددد

نُمص(دٚضمفدتنٗدصمفٙدتنامممدد)بم

دتنًكذم دم لدتنًم د.

د2,3,4

د

د

د

د

د

د

عمودتدكطمبدد2

تىَمثمادعهٗد

تنًٕجٕ تيد

دتنةمبكك.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذماا دبااأابرديااٍددمٛمكااّدَكٛجااكدددد

عامودتدكطاامبدتىَاامثمادتناا ٘دٚخااصدد

دتنًم دتنًذمضبٛكد

 .زٚم  ددطمبدتىدكٛمعٛميد 

 تااأثردصاامفٙديًٛااكدتنًٕجاإ تيدددد

يخصاااصددتنةمبكاااكد،دَكٛجاااكدنككااإٍٚ

دتيمديٍددمٛمكّد.

د1

د2

زٚم  داهفكدد2

تنًٕجٕ تيد

تنةمبككديًمدأ ٖد

 نٗدزٚم  د

دتىَمثماد.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذمااا دبأيااامدياااٍددمٛمكاااّدَكٛجاااكد

زٚم  ديصرٔفدتىَمثمادتن ٘دٚخصد

 ًم دتنًذمضبٛكد.تن

 .تَخفم ددطمبدتىدكٛمعٛميد 

 عاامودأآااماديًٛااكدتنًٕجاإ تيدددد

تنةمبكااكدعهااٗددمٛمكٓاامدبطااببدزٚاام  ددد

اهفاااكدتنًٕجااإ تيدتنةمبكاااكدٔتكااإٍٚدد

 .يخصصدتابرديٍددمٛمكّد

 تنُممٚااكديااٍددتنكاامفمميتَخفاام د

دتلأَاغكدتىضكةًماٚكد.

د2

1

د0

تدكطمبد

يخصصدتنمٌٕٚد

تنًاكٕادفٙد

تذصٛهٓمدبغرٚمكد

ت  ٘د نٗد

 ثردفٙدصمفٙدتنمممدٔ آماِد ٚ

بأابرديٍددمٛمكّدم لدتنًام دَكٛجاكددد

 عمودتدكطمبّدأٔدتخفٛضّد.د

 آاااااماددطااااامبدتىدكٛمعٛاااااميدد 

 بأابرديٍددمٛمكّد.

د3

دد2

د4
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تخفٛضّد،دأٔد

عـمودتدكطمبد

يخصـصدنهمٌٕٚد

تنًاكٕادفٙد

دتذصٛهٓم.

 مٍُٚٛدزٚااام  دصااامفٙداصاااٛمدتنًااا

ْٔ تدُٚعكصدأثرِدعهٗدتنرصاٛمدفاٙددد

 أٔلدتنًم دنهفكر دتنًذمضبٛكدتٜتٛكد.

د

1

د1

تٕيـفدبعـ د

تنخغـٕطد

تةَـكمجٛكدٔيـٛمود

تناـراكد

بمدكطمبدتىَمثماد

عهٛٓمداخىد

دتٕيفٓمد.

 َكٛجااااكدنٓاااا تدتنكٕياااافدتذًهااااتدد

تناراكدتكمنٛفدثمبككديكعهمكدبمَمثماد

تنخغاإطدٔأجاإادتنعااميهٍٛدفااٙدتهااكدددد

غٕطد ضمفكدنهككمنٛفدتنصاُمعٛكددتنخ

خٛااااردتنًبم اااار دبكمفااااكدتفمصااااٛهٓمدددد

ٔنعموديما دتناراكدعهٗدفصمداهفد

تهكدتنخغٕطدباكمديُفصمدٔديٍدثىد

تذمٚاامْمدنهااكخهصديااٍدتهااكدتلأعباام دد

َظرتًدنكٕيفدعًمدتهكدتنخغإطديًامددد

ٚاا ثردعهااٗدَكٛجااكدَااامعٓمدٔ آااماددد

 تنفمئ دتنًكذم دبأيمديٍددمٛمكّدد.

 ٛمعٛميد.تَخفم ددطمبدتىدك 

 تَخفاااااااااام دصاااااااااامفٙديًٛااااااااااكد

تنًٕجاإ تيدتنةمبكااكددَكٛجااكدنككاإٍٚدد

ديخصصدتابرديٍددمٛمكّد.

د2

1

د2

عمودعكصد

دطمبد

يارٔعميدتذـتد

تنكُفٛ دعهـٗد

دطمبد

تنًٕجـٕ تيد

دتنةمبكـك

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذماا دباامابرديااٍددمٛمكااّدَكٛجااكدددد

عااامودتدكطااامبديصااارٔفدتىَااامثمادددد

 تن ٘دٚخصدتنًم دتنًذمضبٛكد.

 ٌدتضااًٍٛددطاامبديااارٔعميدد 

تذااتدتنكُفٛاا دبمًٛااكديباامَٙديٕيٕفااكدد

ٕتيدضامبمكدنااىدٚااكىددٔيامٔا ديااٍدضاادُ

تذٕٚهٓمد نٗديٕجإ تيدثمبكاكد،دْا تدددد

ٚعُااٙدتَخفاام داصااٛمدتنًٕجاإ تيددد

 اًمدْٕدعهّٛدفٙدتهكدتنًم د.

 .زٚم  دفٙددطمبدتىدكٛمعٛميد 

 تَخفااام دتنكااامف دتنُمااام٘دياااٍدددد

دتىَاغكدتىضكةًماٚك.

د1

1

د3
 عااااااموديٛاااااامودد

تناااااااااااااااااااااااااااراكد

بمدكطاااـمبديبهاااتدد

تةعفاام دتنطاإُ٘دد

عهـاااااـٗددطاااااـمبدد

تنُفمااااااااااااااااااااااااـميد

تةٚرت ٚاااااااااااااااااااااـكد

دتنً جهكد.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذماا دبااأابرديااٍددمٛمكااّدَكٛجااكدددد

عااامودتدكطااامبديصااارٔفددطاااـمبدددد

تنُفماااميدتةٚرت ٚاااـكدتنً جهاااكدتنااا ٘دد

 ٚخصدتنًم دتنًذمضبٛكد.

 ٛميد.زٚم  ددطمبدتىدكٛمع 

 عااااامودتخفاااااٛ دصااااامفٙديًٛاااااكد

تنًٕجٕ تيدتنةمبككد)اصاٛمدتنُفماميددد

دتةٚرت ٚكدتنً جهكد(.

د1

1

د4

 غبدتٔدتعمتودد

دتنمٌٕٚد.
 تَخفااااام ديخصاااااصدتنااااامٌٕٚددد

 تنًاكٕادفٙدتذصٛهٓمد.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذمااا دبميااامدياااٍددمٛمكاااّدَكٛجاااكد

دتنسٚم  دبمنًصرٔفميد.

 .ٍُٛٚدتَخفم داصٛمدتنًم

 تااُخف دتنكاامفمميدتنُممٚااكديااٍدددد

تلأَااااااااااغكدتنكاااااااااا ٛهٛكدبًمااااااااامتادد

دتىَخفم دفٙداصٛمدتنًمٍُٚٛد.

د3

1

د5

تبٕٚبديبهتدعهٗد

دطمبدتنخطمئرد

تنرأضًمنٛكد ٌٔد

ٔجٕ ديطكُمد

اضًٙدٚ ٚمدْ تد

دتةجرت د.

 ُااامطدٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتند

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

ٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئردأٔدااااااااافددد

تنعًهٛااميدتنجماٚااكدٔ آاامادتنفاامئ د

تنًكذماا دبأياامدياااٍددمٛمكااّدبطاااببدددد

تةبٛااااتدْاااا تدتنًبهااااتدعهااااٗددطاااامبدد

 تنخطمئردتنرأضًمنٛكد.

 آماددطمبدتىدكٛمعٛميدبأيمد 

 يٍددمٛمكّ.

د3

 تَخفاام دتنكاامفمميدتنُممٚااكديااٍدد

دتلأَاغكدتىضكةًماٚكد.

1

د6

يعمنجكدتناراكد

تنفـرةدفـٙدتمٛٛىد

يٕجٕ ْمد

تنُمـم٘ديـٍد

تنعًهكدتلأجُبٛـكد

)تنفرةدبٍٛدضعرد

تنصرفدتنفعهٙد

ٔضـعردتنصـرفد

بًٕجـبدَاـر د

تنبُكدتنًراس٘د

تنعرتيٙدب تيد

تنكماٚخ(د

بكخفٛضّديٍد

دطمبد

دتىدكٛمعٙد.

 ٚا ثردفااٙدصاامفٙدَكٛجااكدتنُااامطدد

فاااااٙددطااااامبدتةَكااااامجدٔتنًكااااامجر دد

أٔدااااااااافدٔتلأاباااااامحدٔتنخطاااااامئرددد

تنعًهٛاااميدتنجماٚاااكدٔ آااامادَكٛجاااكددد

تنُامطدبأابرديٍددمٛمكّدَكٛجكدنعمود

يعمنجااكدأنفاارةدفااٙدتمٛااٛىديٕجٕ ْاامد

تنُمااام٘دياااٍدتنعًهاااكدتلأجُبٛاااكدعهاااٗد

 دطمبدتنًصرٔفميد.د

 آماددطمبدتىدكٛمعٛميدبأيمد 

ياااٍددمٛمكاااّدبمةضااامفكد ناااٗد آاااماد

تنًٛستَٛكدتنعميكدنهااراكدعهاٗدخٛاردددد

ددمٛمكٓمد.

د2

1

د7

عمودٔجٕ دَظمود

تكمنٛفد يٛ د

نكٕزٚسدتنككمنٛفد

عهٗديراسدتنكهفد

 .د

د

 ٌدعاامودٔجاإ دَظاامودىدكطاامبددد 

تنككاامنٛفدنهًُكجااميدتنكميااكدأٔدخٛاارددد

تنكميااكدضااك ثردفاااٙداهفااكدتنبضااامعكدددد

تنًبمعااااكدضاااإت دأااااامٌدبمنسٚاااام  دأٔد

تنُمصاااامٌدٔديااااٍدثااااىدتأثٛرْاااامدفااااٙددد

صااامفٙدَكٛجاااكدتنُاااامطد، ذدأٌدذناااكددد

زٚم  دأٔددضٛكٛخدنلإ تا دأنفرصكدفٙ

تخفااٛ دَكٛجااكدتنُااامطدٔدطاابدياامدد

 ترتئّٛديصهذكدتة تا د

 أٌدعاااامودٔجاااإ دَظاااامودنكذمٚاااامدد

تنككاامنٛفدضاإت دأااامٌدَظاامودتكاامنٛفدد

فعهٛااااكدأودَظاااامودتكاااامنٛفديعٛماٚااااكدددد

،ٚ  ٘دبمنُكٛجكد ناٗدضاعفدتنريمباكدددد

عهااٗدعُمصااردتنككاامنٛفديًاامدٚاا  ٘دددد

 نٗدتذمٚمدتكمنٛفدتنًُكجميددطابًمدد

م دٔضاٛهكددتتف د،دٔدياٍدثاىدعامود ٚجادددد

دنهريمبكدٔتذمٚمدتىَذرتفمي

د1

د3

1

د2

عمودتمٛىد

تىضكةًماتيد

تنًمنٛكدفٙدَٓمٚكد

دتنطُكدتنًمنٛكد.

 ٚظٓااااردصاااامفٙدَكٛجااااكدتنُااااامطد

نهاااراكدبااأابردأٔدأياامديااٍددمٛمكااّددددد

نعمودعرحدمطمئردتنكمٛٛىدأٔد ضامفكدد

ديكمضبدتمٛٛىدتىضكةًماتيد

 آااااماددطاااامبدتىدكٛمعٛااااميدددد 

دبأابردأٔدأيمديٍددمٛمكّ.

د2

د3

د4

1

د2

عموديٛمودتناراكد

بكطمٚمدتنًبمنتد

تنًطكذمـكد

عهٛـٓمد نٗد

تنجٓــميدذتيد

تنع يكديةمد

ٔزتا دتنمفم د،د

تنٓٛئكدتنعميكد

دنهضرتئب

 عاااااموديٛااااامودتنااااااراكدبكطااااامٚمددد

تنضاااارتئبدتنًطااااكذمكدعهٛٓاااامد نااااٗدد

تنجٓميدذتيدتنع يكد،دْا تدٚعُاٙد ٌددد

تلأابااامحدتنظااامْر دبًٕجااابدتنمااإتئىدد

يااااسدتنفعهااااٙددتنًمنٛااااكدىدتعكااااصدتنٕتد

لأَاغكدتناراكدٔنٛصدنمٖدتناراكد

تلأيٕتلدتنكمفٛكدنكطمٚمدتنًبهتد،دٔتٌد

تهاااكدتلأابااامحدتاااىد آماْااامدبٓااامفددددد

تعظٛىديبامنتدتنكعٕٚضاميدتنًمفٕعاكدددد

 ناٗدتنًامات دٔتنكاٙدتاربظدعام  دبًاامدددددد

يكذم ديٍدأابمحدأٔد ٚارت تيدما لددد

دتنًم د.

د1

د2

2

د0

عمودتأٚٛمدبع د

تلأاصم دتنًمُٚكد

مْر دٔتنمتئُكدتنظ

فٙدضج يد

تناراكديٍديبمد

دتنجٓميدتلأمرٖ.

 ٌدعااامودتأٚٛااامدبعااا دتلأاصااام د 

تنًمُٚاااااكدٔتنمتئُاااااكدتنظااااامْر دفاااااٙدددد

ضااج يدتناااراكديااٍديباامدتنجٓااميددددد

تلأمرٖدضٕت داامٌدذناكدبمنسٚام  دأٔدددد

تنُمصمٌديٍد أَّدتنكأثٛردفٙدصمفٙد

َكٛجااكدتنُااامطد،د ذدأٌدذنااكدضااٛكٛخدددد

فاااااٙدزٚااااام  دأٔدددنااااالإ تا دأنفرصاااااكد

تخفااٛ دَكٛجااكدتنُااامطدفااٙددطاامبدد

تةَكاااااااامجدٔتنًكاااااااامجر دٔتلأاباااااااامحد

ٔتنخطااااااامئردأٔدااااااااافدتنعًهٛاااااااميد

تنجماٚكدٔدطبديامدترتئٛاّديصاهذكدددد

 تة تا د.

 عااامود آااامادتنًٛستَٛاااكدتنعمياااكددد

نهااااراكدعهاااٗددمٛمكٓااامدياااٍدمااا لددد

تنك عبدبأاصمتٓمدتنًمُٚكدٔتنمتئُاكدد

دٔدطبداخبكدتة تا د.

د2
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  -٠ٟ٩ج صٔحٝ ٯضؼـ ٟج ٯدصٮ :   

أ١ دوررغ ٧ررذ٥ ث٠٠ٛجلصررجس ٠ٗ٩ررج ٟذرر٢ٰ ُررٮ       .0

أهرر ٥ ت صررؤ ٭ إٛرر٬ زٯررج ر ث لدررجؿ ث٠ٛضقٔٔررز    

٧٩ررٮ ث ًٜررخ ٩ث شرر٠ٚ ُررٮ ثٛشررلٗجس ه٤ٰررز   

ثٛذقرررظ ت ٩ثٛرررذوغ ثٱخرررل ٨٤ٟرررج ٯرررؤ ٭ إٛررر٬ 

صخِررٰغ ٧ررذ٥ ث لدررجؿ إٛرر٬ ٟضررض٪٫ ٟورر٢ٰ ت     

د٠و٬٤ أ١ ٤٧جٕ صوجلع د٢ٰ ٧ذ٥ ث٠٠ٛجلصجس 

ثة ثلر ُرررررٮ ثٛشرررررلٗجس صٔررررر٪ٝ ٠ٟرررررج ٯؾورررررٚ 

دج٠ٛ٪ثز٣رررز ٩ث٠ٛ٪ثة٠رررز دررر٢ٰ ٧رررذ٥ ث٠٠ٛجلصرررجس  

٩أ٧رررحث٨ُج ٩د٠رررج ٯقٔرررْ أهلرررٞ ٤ِٟورررز ٨ٛرررٞ ت     

 .٩ٯض٪ثُْ ٟن ٟظجٛق٨ٞ ٩أ٧حث٨ُٞ ثٛشخظٰز 

أ١ ٤٧ررررجٕ صذجٯ٤ررررجً ُررررٮ ثٛ٪صررررجةٚ ٩ث صررررجٰٛخ     .8

ث٠ٛضضخحٟز ة ثلر ث لدجؿ ت ٣ضٰؾرز ةخرض ٍ   

ث٠ٛل٣٩رررررز ث٠ٛضجفرررررز ٛرررررلإ ثلر ُرررررٮ ثصرررررضخحثٝ  

 ٩ث صجٰٛخ ث٠ٛقجصذٰز ٩ثٛضشٌٰٰٜز . ثٛـلثةْ

ُرررٮ  أٗغرررل ث صرررجٰٛخ ثصرررضخحثٟجً ٩أعرررلثً أ١ .3

٧ر٪   ث لدرجؿ  ة ثلر ثٛشرلٗجس ه٤ٰرز ثٛذقرظ   

ثصررررررررضخحثٝ ثة ثلر ٛيصررررررررجٰٛخ ٩ثٛـلثةررررررررْ 

ثٛضشرٌٰٰٜز ٩صظر٤َٰ ثِٛٔررلثس ًٰرل ثةهضٰج ٯررز    

٩ث٤٠ٛرررج٩لر د٨رررج ٜٛضررردعٰل ُرررٮ ٟذٜررري ث لدرررجؿ ت  

ةُظجؿ ٩ٯلؽن ثٛضذخ ُٮ  ٖٛ ت  ٦٣ ة ٯضٞ ث

ث٠ٛجٰٛرز ت ٩درذٖٛ    ثٛٔ٪ثةٞ ه٢ ٧ذ٥ ث صجٰٛخ ُٮ

دضررر٨٪ٛز دج٠ٛٔجل٣رررز   ٟ فلض٨رررج ة ٯ٠٘ررر٢

دج صجٰٛخ ٩ثٛـلثةْ ث٠ٛقجصرذٰز ٩ثةؽرلث ثس   

 ث خل٫  

ٛٔح صٞ ثةُظجؿ ٩ثةشجلر ُرٮ صٔلٯرل ٟلثٓرخ      .4

ثٛقضجدجس ) ٯ٪ث١ ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز( ه٢ إفرحثط  

٩صِجطٰٚ ؽ٪٧لٯز ٩ ثس أ٠٧ٰرز ٣ضرذٰز هجٰٛرز    

ُٮ ثٛضدعٰل ُٮ ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز ت إ  ٗرج١ ٛرحٯ٪ث١   

ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز  ٩ل إٯؾجدٮ ٩فٰ٪٭ ُٮ صقحٯرح  

٠ٟجلصجس ثة ثلر ُٮ إ ثلر إلدجف٨ج ت ٩ٗذٖٛ 

٠ررجٙ ثٛشررلٗز ت إ  صررٞ ثةُظررجؿ هرر٢   صٔرر٪ٯٞ أه

 ٛرررٖ ٟررر٢ خررر ٙ ثةٯؼرررجفجس ٩ث٠ٛ فلرررجس  

٩ثٛضقِلرررجس ثٛضرررٮ صؼررر٤٠ض٨ج صٔرررجلٯل  ٯررر٪ث١    

ثٛلٓجدز ث٠ٛجٰٛز ٜٛض٤٪ثس ٟ٪ػ٪م ثٛضقٰٜٚ ت إ  

ٗج٣ش صٔجلٯل٥ فر٪ٙ ثٛٔر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرز ٜٛشرلٗجس     

ثٛخجػوز ٛلٓجدض٦ ٩صح٦ٰٔٓ ٜٛضر٤٪ثس ث٠ٛرذٗ٪لر   

ٟضقِلرررررز ت إ  أشرررررجلس إٛررررر٬ ثٛوحٯرررررح ٟررررر٢    

ث٠ٛخجِٛررررجس ثٛضررررٮ ٟرررر٢ شررررد٨٣ج ثٛضرررردعٰل هٜرررر٬ 

ث٠ٛلٗررز ث٠ٛررجٛٮ ٣٩ضٰؾررز ث٤ٛشررجؽ ٜٛشررلٗز ٟرر٢    

خ ٙ ٟخجِٛرز ثٛشرلٗجس ٜٛٔر٪ث٢ٰ٣ ٩ثٛضو٠ٰٜرجس     

 ثس ثٛو ٓرررررز .  ٩دجةهض٠رررررج  هٜررررر٬ ث٤ٛضرررررجةؼ 

ثٛضرررجدٔز ٯ٠٘ررر٢ ثٛٔررر٪ٙ ت إ١ ٤٧رررجٕ صذجٯ٤رررجً ُرررٮ  

ثٛ٪صرررررررجةٚ ٩ث صرررررررجٰٛخ ث٠ٛضرررررررضخحٟز ة ثلر 

ت ٩ ٛررٖ  ث لدررجؿ ُررٮ ثٛشررلٗجس ه٤ٰررز ثٛذقررظ 

٣ضٰؾز ةخض ٍ ث٠ٛل٣٩رز ث٠ٛضجفرز ٛرلإ ثلر ُرٮ     

ثصررررضخحثٝ ثٛـلثةررررْ ٩ث صررررجٰٛخ ث٠ٛقجصررررذٰز    

٩ثٛضشرررٌٰٰٜز ت ٩إ١ أٗغرررل ث صرررجٰٛخ ثصرررضخحثٟج 

٩أعررررررلثً ٧رررررر٪ ثصررررررضو٠جٙ ٩ثصررررررضخحثٝ ثة ثلر  

 ٛيصجٰٛخ ٩ثٛـلثةْ ثٛضشٌٰٰٜز . 

 ٩ٯؤ ٭ ٟلثٓخ ثٛقضرجدجس  ٩لثً ٠٨ٟرجً ُرٮ إػرِج     

 صضؼر٨٤٠ج  ثٛضرٮ  ثٛذٰج٣رجس  هٜر٬  ٩ث٠ٛظرحثٰٓز  ثٛغٔرز 

٢ٟ خ ٙ إدحث  ثٛلأ٭ ث٤ِٛٮ ث٠ٛقجٯرح   ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز

ٞ  ٩طحّ صٜٖ هحثٛز ُٮ ٟح٫ ٩ٯض٪ٓرَ  ٩ل    ثٛٔر٪ثة

ٟلثٓرررخ ثٛقضرررجدجس ُرررٮ ثٛ٘شرررَ هررر٢ ٠ٟجلصرررجس  

ثة ثلر ُرررررٮ إ ثلر ث لدرررررجؿ هٜررررر٬ ؽررررر٪ ر ث  ث   

ث٤٨٠ٛٮ ٠ٛلثٓخ ثٛقضجدجس ت ٩د  شٖ ٗج١ ٛرحٯ٪ث١  

إٯؾجدٰرررجً ٩فٰ٪ٯرررجً ُرررٮ صقحٯرررح ثٛلٓجدرررز ث٠ٛجٰٛرررز  ٩لثً 

٩صشررخٰض ث٠ٛ فلررجس ٩ث٠ٛخجِٛررجس ثٛضررٮ ص٤ررحلػ   

صقش ٨ِٟ٪ٝ ٠ٟجلصرجس إ ثلر ث لدرجؿ ٩ثٛضرـٮ ٟر٢     

شد٨٣ج ثٛضدعٰل ُرٮ ثٛٔر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرز ٩ثٛضرٮ صرؤ ٭ إٛر٬       

صؼٰٜٚ ٟضضخحٟٮ صٜرٖ ثٛٔر٪ثةٞ ٩ثٛقرح ٨٤ٟرج ت ٧٩ر٪      

ٟج ٯو٘ش ؽر٪ ر ث  ث  ث٤٨٠ٛرٮ ٠ٛلثٓرخ ثٛقضرجدجس     

ز ث٠ٛجٰٛز ت إ  صٞ ثةُظجؿ ه٢ صٜٖ ُٮ  ٯ٪ث١ ثٛلٓجد

ث٠٠ٛجلصجس ٟر٢ خر ٙ ثةٯؼرجفجس ٩ث٠ٛ فلرجس     

٩ثٛضقِلرررررجس ثٛضرررررٮ صؼررررر٤٠ض٨ج صٔرررررجلٯل ثٛرررررحٯ٪ث١ 

ٜٛضررر٤٪ثس ٟ٪ػررر٪م ثٛضقٰٜرررٚ ت إ  ٗج٣رررش صٔرررجلٯل     

 ٯرررر٪ث١ ثٛلٓجدررررز ث٠ٛجٰٛررررز فرررر٪ٙ ثٛٔرررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛررررز     

ٜٛشرررررلٗجس ه٤ٰرررررز ثٛذقرررررظ ٜٛضررررر٤٪ثس ث٠ٛرررررذٗ٪لر 

ِٛلػرٰز ثٛغج٣ٰرز   ٟضقِلز   ٩دذٖٛ صٞ إعذجس طرقز ث 

ٖ  ٩ل ُوررجٙ ٜٛضررحْٰٓ  ٛرر٤٧ج٩ثٛضررٮ صرر٤ض هٜرر٬ أ١   

ث٠ٛقجصررررذٮ ُررررٮ صقحٯررررح ٩صشررررخٰض ث٠ٛ فلررررجس 

٩ث٠ٛخجِٛجس  ثٛضرٮ ص٤رحلػ صقرش ٨ِٟر٪ٝ ٠ٟجلصرجس      

ث ثلر ثةلدرررجؿ ٩ثةُظرررجؿ هررر٢ صٜرررٖ ث٠٠ٛجلصرررجس 

 ٩صقحٯح ثٱعجل ثٛضٜذٰز ث٠ٛضلصذز ه٨ٰٜج.
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 الاستنتاجاخ وانتىصياخ:  

 اولا: الاستنتاجات:  
ُررٮ ػرر٪  ثٛضقٜررٰ س ثٛضررجدٔز ٜٛذٰج٣ررجس ث٠ٛجٰٛررز       

٩ثخضذرررجل ُلػرررٰجس ثٛحلثصرررزت صرررٞ ثٛض٪طرررٚ إٛررر٬    

 -ث٤ٛضجةؼ ثٛضجٰٛز:

صورررح إ ثلر ث لدرررجؿ صٰجصرررز ٟضذورررز ٟررر٢ ٓذرررٚ    .0

ثة ثلر ٯضٞ ٟر٢ خ ٨ٛرج ثٛضرحخٚ ث٠ٛضو٠رح  ػر٢٠      

ث٠ٛذرررج ا ث٠ٛقجصرررذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛرررز ٓذررر٪ةً هجٟرررجً أ٩     

خجلؽ٨رررررج ُرررررٮ ه٠ٰٜرررررز ثٰٛٔرررررجس ٩ثةُظرررررجؿ     

ث٠ٛقجصرررذٮ ٜٛضررردعٰل ُرررٮ ٟذٜررري ثٛرررلدـ ث٠ٛوٜررر٢ ت   

ٛضقٰٔررْ أ٧ررحثٍ ثة ثلر  ٩دجٛشرر٘ٚ ثٛررذ٭ ٯررؤ ٭    

إ٬ٛ ص٘٪ٯ٢ ث٣ـذرجم ٟخضٜرَ هر٢ ث  ث  ثٛقٰٔٔرٮ     

 ٜٛشلٗز ٛح٫ ٟضضخحٟٮ ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز . 

إ١ ه٠ٰٜررجس إ ثلر ث لدررجؿ صررؤعل دشرر٘ٚ ٗذٰررل   .8

ه٬ٜ ٟظحثٰٓز ثٛذٰج٣جس ث٠ٛجٰٛز ٩صؾو٨ٜرج ٟؼرٜٜز   

ٛؾررررر٪ ر ٩ث٠ٛ٪ػررررر٪هٰز ٩صِٔرررررح٧ج خظرررررجةض ث

٩ث٠ٛظرررررحثٰٓزت ٠ٟررررررج ٯرررررؤعل هٜرررررر٬ ٓررررررلثلثس   

 ٟضضخحٟٮ صٜٖ ثٛٔ٪ثةٞ.   

٤٧جٕ ٟؾ٠٪هز ٟر٢ ثٛرح٩ثُن ٩ث٠ٛقِرزثس ثٛضرٮ      .3

صشؾن ثة ثلر ه٬ٜ إصذرجم صٰجصرز إ ثلر ث لدرجؿ    

دوؼررر٨ج  ٩ثُرررن  ثصٰرررز صضوٜرررْ د٠ظرررٜقز ثة ثلر  

دشرر٘ٚ خررجص ٟغررٚ زٯررج ر ثٛقرر٪ثُز ٩ث٠ٛ٘جُررمس     

خ ثة ثلٯررز ت  ثة ثلٯررز ٩ثٛقِررجف هٜرر٬ ث٤٠ٛجطرر   

٩ثٛرررذوغ ثٱخرررل خجلؽٰرررز ٟغرررٚ ثٛضررردعٰل هٜررر٬   

 أصوجل ث ص٨ٞ ٩ثٛض٘جَٰٛ ثٛضٰجصٰز . 

ٯ٪ؽررررح ثٛوحٯررررح ٟرررر٢ ثٛ٪صررررجةٚ ثٛضررررٮ ٯ٠٘رررر٢       .4

أصضخحث٨ٟج ُرٮ ٠ٟجلصرجس إ ثلر ث لدرجؿ ٩ثٛضرٮ     

ٯ٠٘ررر٢ أ١ صدخرررذ ع عرررز أدورررج  أصجصرررٰز : ٤٨ُجٛرررٖ 

ث٠ٛقجصرذٰز ت   ثٛٔرلثلثس  صضٞ ٢ٟ خ ٙ ٠ٟجلصجس

 خ ٙ ٢ٟ ث٠٠ٛجلصجس ُضضٞ ٢ٟ أٟج ث٤ٛ٪م ثٛغج٣ٮ

ثٛٔلثلثس ثٛضشٌٰٰٜز تأٟج ثٛذوح ثٛغجٛظ ٨ُ٪ ث٤ٛرجصؼ  

هررررر٢ صظررررر٤َٰ دورررررغ د٤ررررر٪  ث٠ٛظرررررل٩ُجس    

٩ثةٯلث ثس ِٗٔرلثس أهضٰج ٯرز أ٩ ًٰرل أهضٰج ٯرز     

 صذوجً  عل٧ج ُٮ ثٛحخٚ .  

إ١ ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿ ٧ررٮ ٠ٟجلصررجس    .5

ًٰل ٟٔذ٪ٛرز  ٨٣رج صرؤ ٭ إٛر٬: ص شرٮ ث٠ٛورجٯٰل       

ٰٓرررز ٩صقٔرررْ ث٤٠ٛرررجُن ثٛشخظرررٰز ٛرررلإ ثلر ث خ 

 ٩صؼٰٜٚ ث٠ٛضضِٰحٯ٢ ه٢ أ ث  ثٛشلٗز .

ص٠جلس ثٛشلٗجس ثٛولثٰٓز إ ثلر ث لدجؿ ه٤رح   .6

إهرررحث  ثٛٔررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرررز ٩هلػررر٨ج ٟررر٢ خررر ٙ     

ثٛضررررررحخٚ ث٠ٛٔظرررررر٪  ُررررررٮ ه٠ٰٜررررررجس ثٰٛٔررررررجس  

٩ثةُظجؿ ث٠ٛقجصذٮ ٩ ٛرٖ ُرٮ فرح٩  ث٠ٛذرج ا     

ؽ٨رررج ث٠ٛقجصرررذٰز ث٠ٛٔذ٪ٛرررز ٓذررر٪ةً هجٟرررجً أ٩ خجل  

 ٜٛضدعٰل ُٮ ث لدجؿ ث٠ٛو٤ٜز .

٤٧ررررررجٕ صذررررررجٯ٢ ُررررررٮ ثٛ٪صررررررجةٚ ٩ث صررررررجٰٛخ  .1

ث٠ٛضرررررررضخحٟز ة ثلر ث لدرررررررجؿ ت ٩أ١ أٗغرررررررـل   

ث صـجٰٛخ أصضخحثٟجً ٩صدعٰلثً ُٮ ثٛشرلٗجس ه٤ٰرز   

ثٛذقررررررظت ٧رررررر٪ ثصررررررضخحثٝ ثة ثلر ٛيصررررررجٰٛخ    

٩ثٛـلثةررْ ثٛضشررٌٰٰٜز ٩صظرر٤َٰ ثِٛٔررلثس ًٰررل     

ث لدررجؿ ثةهضٰج ٯررز ٩ث٤٠ٛررج٩لر د٨ررج ٜٛضرردعٰل ُررٮ    

٩ٯلؽن ثٛضذخ ُرٮ  ٛرٖ ت  ٣ر٦ ة ٯرضٞ ثةُظرجؿ      

ث٠ٛجٰٛز ت ٩درذٖٛ ة   ثٛٔ٪ثةٞ ه٢ ٧ذ٥ ث صجٰٛخ ُٮ

دضر٨٪ٛز دج٠ٛٔجل٣رز دج صرجٰٛخ     ٟ فلض٨رج  ٯ٠٘ر٢ 

 ٩ثٛـلثةْ ث٠ٛقجصذٰز ٩ثةؽلث ثس ث خل٫.   

٩ؽرر٪  ه ٓرررز ه٘ضرررٰز دررر٢ٰ ٠ٟجلصرررجس ث ثلر   .2

ث لدجؿ ث٠ٛضذورز ٟر٢ ؿرلٍ ثٛشرلٗجس ثٛولثٰٓرز      

٫ أ ث  ه٠ٰٜرز ثٛضرحْٰٓ ث٠ٛقجصرذٮ  فٰررظ    ٩ٟضرض٪ 

أ١ فلص ٟلثٓذٮ ثٛقضجدجس هٜر٬ ص٤ِٰرذ ه٠ٰٜرز    

ثٛضررحْٰٓ د٠ضررض٪٫ أ ث  هررجٙ ٯضررج٧ٞ دشرر٘ٚ ٗذٰررل  

ُرٮ ثٛقررح ٟرر٢ ٠ٟجلصررجس ث ثلر ث لدررجؿ ث٠ٛضذوررز  

ٟرررر٢ ؿررررلٍ ثة ثلر ٩ث٨ٛج ُررررز ثٛرررر٬ ثٛض هررررخ  

 دجٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز ٩صؼٰٜٚ ٟضضخح٨ٰٟج.

 -ثانياً: التوصيات:
ث٤ٛضررجةؼ ثٛضررجدٔز ص٪طررٮ ثٛحلثصررز د٠ررج  ُررٮ ػرر٪  

 -ٯٜٮ:

دررررجٛلًٞ ٟرررر٢ ثٛررررح٩ل ثٛررررذ٭ صٜوذرررر٦ ٟوررررجٯٰل      .0

ث٠ٛقجصررذز ثٛح٩ٰٛررز ٩ثٛٔ٪ثهررح ث٠ٛقجصررذٰز ث٠ٛقٰٜررز  

ُررٮ ثٛقررح ٟرر٢ صررٜ٪ٕ ث ثلر ث لدررجؿ ثة أ١ ٧ررذث   

ثٛح٩ل ٯذٔر٬ ٟقرح٩   ث ٟرل ثٛرذ٭ ٯضرضٜزٝ ثهرج ر       
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ث٤ٛلرررررل ُرررررٮ دورررررغ ثٛٔ٪ثهرررررح ٩ث٠٠ٛجلصرررررجس   

ل٩لر ثٛررررزثٝ ث٠ٛقجصررررذٰز ٩ثٛضلٰٗررررز هٜرررر٬ ػرررر  

ثٛشررلٗجس دضـذٰررْ ثٛضٰجصررجس ث٠ٛقجصررذٰز دوٰررحث    

 ه٢ ثة٣ض٨جزٯز.  

صقض٢ٰ شرِجُٰز ثٛٔر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرز ٩لُرن      ػل٩لر .8

ث٠ٛجٰٛررزت ٟرر٢ خرر ٙ ثةُظررجؿ   ثٛضٔررجلٯل ؽرر٪ ر

ٚ  هحٝ ٟضـض٪٫ ثٛ٘جُٮ ٩ثٛوج ٙ ٩صخِٰغ  ص٠جعرـ

ٞ  ٩ٟضضخحٟرـٮ  در٢ٰ ثة ثلر  ث٠ٛوٜرـ٪ٟجس   ثٛٔر٪ثة

 صٜٖ ثٛٔ٪ثةٞ .   ث٠ٛجٰٛز ٢ٟ٩ عٞ ص٪ُٰل ثٛغٔز ُٮ

ثة٧ض٠رررررجٝ دجٛؾج٣رررررخ ث خ ٓرررررٮ ٩ثٛضرررررٜ٪ٗٮ    .3

٩ٟضجدورررررز ثٛضرررررزثٝ إ ثلثس ثٛشرررررلٗجس ث٠ٛو٤ٰرررررز  

 د٠وجٯٰل ثٛضٜ٪ٕ ث٤٨٠ٛٮ  ثس ثٛظٜز.

دئهرررج ر  ػرررل٩لر ٰٓرررجٝ ثٛ٪فرررحثس ث٠ٛقجصرررذٰز   .4

صد٧ٰررررٚ ٗ٪ثل ٧ررررج ٩أ٣ل٠ض٨ررررج ث٠ٛقجصررررذٰز د٠ررررج    

ٯض٠جشررررر٬ ٟرررررن  ٟورررررجٯٰل ث٠ٛقجصرررررذز ثٛح٩ٰٛرررررز     

٩ث٠ٛقٰٜرررزت ٠ٛرررج ٨ٛرررج ٟررر٢ ٓرررحلر ُرررٮ ص٪طرررَٰ     

ثٛضٰجصجس ث٠ٛقجصذٰز  ٩صقحٯح ٟحٛ٪٨ٛج ٢ٟ فٰرظ  

 ث٤ٛضٰؾز ٩ث٠ٛلٗز ث٠ٛجٛٮ ٜٛ٪فحر ث٠ٛقجصذٰز . 

ٰٓرررجٝ ث٤٠ٛل٠رررجس ث٤٨٠ٰٛرررز دض٪هٰرررز ٟضرررضخحٟٮ   .5

ل ٩ث٣و٘جصرررجس ٠ٟجلصرررجس  ثٛٔررر٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛرررز دمعرررج 

ث ثلر  ثةلدرررجؿ هٜررر٬ ٓرررلثلثص٨ٞ ٩ثٛو٠رررٚ هٜررر٬  

ثصررررضقحثط ثٱٰٛررررجس ثِٰٜٛ٘ررررز ٜٛقررررح ٟرررر٢ ٧ررررذ٥     

ث٠٠ٛجلصجس  ثخٚ ثٛشرلٗجس ٩ثٛضرٮ ة صضردص٬ ثة    

 دض٘جصَ ثٛؾ٨٪  د٢ٰ ٗجُز ثٛؾ٨جس  ثس ثٛو ٓز.

صوررح ه٠ٰٜررز ٟ٘جُقررز ٠ٟجلصررجس إ ثلر ث لدررجؿ  .6

هٜر٬   ٢ٟ ث ٟ٪ل ثٛظوذز ٩ث٠ٛؤحر ت ٨ٛ٩رذث ُرئ١  

ث٨٠ٛض٠ررر٢ٰ ُرررٮ ٧رررذث ث٠ٛؾرررجٙ ثٛضررروٮ دجصرررض٠لثل  

ٛ٘شَ صٜٖ ث٠٠ٛجلصجس ٩ٟر٢ عرٞ ث٠ٛقج٩ٛرز ٜٛقرح     

٨٤ٟررج ٩صوضذررل ٯٔلررز ٩ِٗررج ر ٟلثٓذررٮ ثٛقضررجدجس   

ُرررٮ ثٗضشرررجٍ ٠ٟجلصرررجس إ ثلر ث لدرررجؿ ٧رررٮ     

ثٛ٪صررررررٰٜز ث ٧ررررررٞ ٩ث ٓرررررر٪٫ ٠ٛ٘جُقررررررز صٜررررررٖ   

 ث٠٠ٛجلصجس ٩ثٛقح ٨٤ٟج . 

ػل٩لر زٯرج ر ُجهٰٜرز ثٛض٤لرٰٞ ث٤٨٠ٛرٮ ٤٨٠ٛرز       .1

ث٠ٛقجصررررذز ٩ثٛضررررحْٰٓ  ٩ثصخررررج  ٟررررج ٯٜررررزٝ ٟرررر٢   

إؽرررلث ثس ٛض٠٤ٰرررز ٩صـررر٪ٯل ِٗرررج ثس أهؼرررجة٨ج  

خجطررز ثٛررذٯ٢ ٯض٪ٛرر٪١ ه٠ٰٜررجس صررحْٰٓ فضررجدجس  

ثٛشررلٗجس ٜٛ٘شررَ هرر٢ ه٠ٰٜررجس إ ثلر ث لدررجؿ   

 ٢ٟ٩ عٞ ثٛقح ٨٤ٟج .

ػررل٩لر ث٧ض٠ررجٝ ٟؾٜررش ث٠ٛوررجٯٰل ث٠ٛقجصررذٰز    .2

٩ثٛلٓجدٰررررز ُررررٮ ؽ٨٠٪لٯررررز ثٛوررررلثّ دجةدوررررج      

ثٛضررٜ٪ٰٗز ٩ث خ ٰٓررز ٛو٠ٰٜررز ثٰٛٔررجس ٩ثةدرر ى    

ث٠ٛجٛٮ ٩هحٝ ؽوٚ ثة٧ض٠جٝ ٟقظر٪لثً دجٛؾج٣رخ   

ث٤ِٛٮ ٜٛو٠ٚ ث٠ٛقجصذٮ ت دٚ ٯ٤ذٌٮ أ١ ٯ٠ضرح ٧رذث   

ثة٧ض٠ررجٝ إٛرر٬ ثٛؾ٪ث٣ررخ ث خ ٰٓررز ٠ٛررج ٨ٛررج ٟرر٢     

ث٠ٛوٜ٪ٟجس ث٠ٛقجصرذٰز ث٠ٛو٤ٜرز ُرٮ     صدعٰل ُٮ  ٓز

 ثٛٔ٪ثةٞ ث٠ٛجٰٛز . 

ػرررل٩لر ثٛضدٰٗرررح هٜررر٬ درررذٙ ثٛو٤جٯرررز ث٤٨٠ٰٛرررز  .3

ث٠ٛؤ٪ٛز ٢ٟ ٓذٚ ٟلثٓذٮ ثٛقضرجدجس ه٤رح صرحْٰٓ    

 ثٛذٰج٣جس ث٠ٛجٰٛز ٩إدحث  ثٛلأ٭ ث٤٨٠ٛٮ ث٠ٛضضٔٚ ت

 ه ٓز ٨ٛج ثٛضٮ ث ؿلثٍ ٗجُز د٠ضض٪٫ ٯلػ٬

 ث٤٠ٛش٪لر .  ث٠ٛجٰٛز دجٛٔ٪ثةٞ
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 والمراجع:   المصادر

 أولًا : الكوانين والتشريعات والوثائل الرسمية :  

( ٛضرررر٤ز 80ثٛشررررلٗجس ثٛولثٓررررٮ لٓررررٞ )  ياااامٌَٕ

 )ث٠ٛوحٙ( .0331

( ٛضرررر٤ز 88ثٛشررررلٗجس ثٛولثٓررررٮ لٓررررٞ )  ياااامٌَٕ

 )ث٠ٛوحٙ( .0331

 ٯررر٪ث١ ثٛلٓجدرررز ث٠ٛجٰٛرررز ٜٛشرررلٗجس ه٤ٰرررز  تماااماٚر

 ثٛحلثصز .

ثٛشرررلٗجس ث٠ٛضرررج٠٧ز ٩ ثٛضٔرررجلٯل ثٛضررر٤٪ٯز    نٛااام

 ثٛظج لر ه٢ ص٪ّ ثٛولثّ ٛي٩لثّ ث٠ٛجٰٛز.

 ثانيا: المصادر العربية :

ؿجلّ هذح ثٛوجٙ ت " ثٛضٔرجلٯل ث٠ٛجٰٛرز " ت    دًم ،

ثٛؾرررز  ث ٩ٙ ت ثٛرررحثل ثٛؾجٟوٰرررز ت ثةصررر٤٘حلٯز ت   

 .8005ٟظلت 

ؿجلّ هذح ثٛوجٙ ت "  ٰٛرٚ صـذٰرْ ٟورجٯٰل     دًم ،

ث٠ٛقجصرررذز ثٛح٩ٰٛرررز ٩ث٠ٛورررجٯٰل ثٛولدٰرررز ث٠ٛض٪ثُٔرررز   

ٟو٨رررررج " ت ثٛؾررررررز  ث ٩ٙ ت ثٛررررررحثل ثٛؾجٟوٰررررررز ت  

 .8002ثةص٤٘حلٯز ت ٟظلت 

أٟررر٢ٰ ثٛضرررٰح أف٠رررح ت " ث٠ٛلثؽورررز دررر٢ٰ    نغفاااٙ،

ث٤ٛللٯررز ٩ثٛضـذٰررْ " ت ثٛررحثل ثٛؾجٟوٰررزت ٟظررلت     

8006. 

ت " لأ٭ ث٠ٛلثؽررررن أٟرررر٢ٰ ثٛضررررٰح أف٠ررررح  نغفاااٙ،د

ث٤٨٠ٛرٮ صؾررج٥ ٟشررجٗٚ ث٠ٛقجصررذز هرر٢ صقحٯررح ثٛررلدـ  

 .٩8003ص٪زٯو٦ " ت ثٛحثل ثٛؾجٟوٰزت ٟظلت 

ٟق٠ررح ت "ثةصؾج٧ررجس ثٛقحٯغررز ُررٮ ثٛضقٰٜررٚ  يغاار،

ث٠ٛرررررررررجٛٮ ٩ثةةض٠رررررررررج٣ٮ: ث صرررررررررجٰٛخ ٩ث  ٩ثس   

٩ثةصضخحثٟجس ثٛو٠ٰٜز" ت  ثل ٩ثةٚ ٤ٜٛشلت ه٠رج١  

 . 8006ت
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