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ABSTRACT 

The research aims to integrate the two technologies of simultaneous engineering and the 

green target cost in providing an environmentally friendly product, because these two 

technologies are among the most important techniques that have emerged as a result of work 

strategies that change rapidly with market requirements and the essence of the modern 

production process, through the manufacture of products that meet the desires of customers 

in the shortest possible time and less cost. To achieve this goal, the General Company for 

Southern Cement was chosen as a research community and through one of its laboratories, 

represented by (Babylon Factory). The research reached several conclusions represented in 

the shift from the development of sequential products to the development of simultaneous 

products, which enables them to respond quickly by reducing the time required for products 

to enter the market and adapt to changing work environments, and following the techniques 

of simultaneous engineering and green target cost in product development is a shortcut The 

product design and development process. The most important recommendations are the 

need to direct modern technologies to serve the environment in view of the trend of global 

interest in the environment due to environmental pollution and the scarcity of natural 

resources, especially scarce ones. 
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 دور تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفة المستهدفة الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

 الشركة العامة للإسمنت العراقية/معمل إسمنت بابلبحث تطبيقي في 

الربيع محمد سمير دهيرب أ.م.د.
1  
الباحثة. نورة حسن حمزة ,

2
 

 جامعة المثنى/كلية الإدارة والاقتصاد/ قسم المحاسبة
 

 المستخلص

يهدف البحث الى التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفة المستهدفة الخضراء في تقديم منتج صديق للبيئة , وذلك   

لكون هذين التقنيتين من أهم التقنيات التي ظهرت نتيجة لاستراتيجيات العمل التي تتغير بسرعة مع متطلبات السوق 

صنيع المنتجات التي تلبي رغبات الزبائن  في أقصر وقت ممكن وأقل تكلفة. وجوهر عملية الإنتاج الحديثة, من خلال ت

ولتحقيق هذا الهدف فقد تم اختيار الشركة العامة للإسمنت الجنوبية كمجتمع للبحث ومن خلال احد معاملها والمتمثل بـ 

ت المتتابعة  إلى تطوير )معمل بابل (. وقد توصل البحث الى عدة استنتاجات تتمثل في التحول من تطوير المنتجا

المنتجات المتزامنة , والتي تمكنها من الاستجابة بسرعة عن طريق تقليل الوقت اللازم لدخول المنتجات في السوق 

والتكيف مع بيئات العمل المتغيرة , ويعد اتباع تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفة المستهدفة الخضراء في تطوير المنتج 

واهم التوصيات فتتمثل بضرورة توجيه التقنيات الحديثة لخدمة البيئة نظراً   صميم المنتج وتطويره.اختصارًا لعملية ت

 لاتجاه الاهتمام العالمي بالبيئة بسبب التلوث البيئي وقلة الموارد الطبيعية وخاصة الموارد النادرة.
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 المقدمة

رافقتتت  بيئتتة العمتتال العديتتد متتن التغيتترات والتطتتورات 

الستتتتريعة والمستتتتتمرة التتتتتي تشتتتتكل تحتتتتديات و تتتتغوطًا 

وتهديدات لمستقبل الوحدات الاقتصادية. وتتميز هذه البيئتة 

بتتتالتغيرات الاقتصتتتادية والاجتماعيتتتة والثقافيتتتة والسياستتتية 

كنولوجيتتتتة , واستتتتتخدام أنظمتتتتة التصتتتتميم والقانونيتتتتة والت

والإنتاج الحديثة , فضلاً عن عولمة السوق والمنافستة بتين 

الوحتتتتدات الاقتصتتتتادية , بالإ تتتتافة إلتتتتى التركيتتتتز علتتتتى 

التغييتترات  فتتي أذواق الزبتتائن وستتلوكياتهم , متتن أجتتل أن 

تتكيف الوحدات الاقتصادية مع هذه التغييرات والتطورات 

هتتتتج استتتتتراتيجي لإدارة التكلفتتتتة , , يجتتتتب عليهتتتتا اتبتتتتاع ن

بالاعتمتتتاد علتتتتى مجموعتتتة متتتتن تقنيتتتات التكلفتتتتة والإدارة 

وتحقيق رغبات الزبائن, ومن هذه التقنيات تقنيتي الهندستة 

المتزامنتتتة والتكلفتتتة المستتتتهدفة الخضتتتراء لتحقيتتتق ميتتتزة 

 تنافسية مستدامة .

 : الدراسات المنهجية 

 مشكلة البحث

أدت زيتتتتادة حتتتتدة المنافستتتتة بتتتتين الوحتتتتدات الاقتصتتتتادية 

,والتركيتتتز علتتتى الزبتتتون واعتمتتتاد المتتتدخل الاستتتتراتيجي 

لإدارة الكلفتتة , كمتتا تواجتته الوحتتدات الاقتصتتادية العراقيتتة 

العديتتتد متتتن المشتتتاكل المتعلقتتتة بالكلفتتتة والجتتتودة والوقتتتت 

والمرونة . وعلى الرغم من ذلك , فان هذه الوحدات تعتمد 

لمدخل التقليدي لتحليتل الكلفتة وادارتهتا, حيتث يلعتب على ا

المدخل التقليدي والتقنيات الكلفوية والإدارية دوراً مهاً فتي 

تحقيق قياس دقيق للتكلفة وتوفير معلومات كلفويتة تتناستب 

متتع تغيتترات البيئتتة المختلفتتة , وقتتد أدت هتتذه المشتتاكل التتى 

دات وجتتود فجتتوة كبيتترة بتتين الوحتتدات الاقتصتتادية والوحتت

الجنبيتتتة المصتتتنعة لتتتنف, المنتتتتج , وابتتترز هتتتذه المشتتتاكل 

ارتفتتاع الكلفتتة وانخفتتاد الجتتودة وزيتتادة وقتتت التصتتميم 

ووقتتت التصتتنيع ووقتتت التستتليم , بالإ تتافة التتى انخفتتاد 

مستوى المرونة في الاستجابة لية تغيترات فتي احتياجتات 

ورغبتتات الزبتتائن ,  لتتذلك , أصتتبحت هنتتاة حاجتتة ماستتة 

ستاليب وتقنيتات الكلفتة الحديثتة التتي تعمتل علتى لاستخدام أ

تتتوفير منتتتج صتتديق للبيئتتة يتنتتاف, متتع المنتتتج الجنبتتي متتن 

حيتتتث الجتتتودة والستتتعر , وبالتتتتالي تحقيتتتق ميتتتزة تنافستتتية 

مستتتدامة , وذلتتك لن انظمتتة الكلفتتة التقليديتتة تكتتون غيتتر 

قتتادرة علتتى مواجهتتة موجتتة التحتتديات المعاصتترة. ويمكتتن 

 ث من خلال عرد التساؤلات التية :تلخيص مشكلة البح

هتتل يمكتتن تطبيتتق تقنيتتتي الهندستتة المتزامنتتة والكلفتتة  -

المستتتتتهدفة الخضتتتتراء فتتتتي الوحتتتتدات الاقتصتتتتادية 

 العراقية ؟

هل يساهم  استعمال تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفتة  -

المستهدفة الخضراء  في توفير منتجات صديقة للبيئة 

 ؟تحقق ميزة تنافسية مستدامة 

هل تساعد تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء في تجنب  -

عيتتوا الكلفتتة المستتتهدفة  التقليديتتة فتتي مجتتال تتتوفير 

 المنتجات الصديقة للبيئة؟

 أهداف البحث

 في  وء تحديد المشكلة يهدف البحث إلى:

بيان المرتكتزات المعرفيتة لتقنيتتي الهندستة المتزامنتة  .1

 والكلفة المستهدفة الخضراء.

رتكتتزات المعرفيتتة لمفهتتوم الميتتزة التنافستتية بيتتان الم .2

 المستدامة .

تطبيتتق تقنيتتتي الهندستتة المتزامنتتة والكلفتتة المستتتهدفة  .3

الخضراء في بيئة العمال العراقية , وذلك من خلال 

و تتع منهجيتتة لتطبيتتق المقتتتر  , وبمتتا يتناستتب متتع 

الوحدات القتصادية العاملة في هذه البيئة , متن اجتل 

حتتتدات فتتتي تحقيتتتق الكلفتتتة وتحقيتتتق مستتتاعدة هتتتذه الو

 الميزة التنافسية  المستدامة .

 

 اهمية البحث 

تنبتتع أهميتتة البحتتث متتن أهميتتة تقنيتتتي الهندستتة المتزامنتتة 

والكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء ومتتدى ملاءمتهتتا للتغيتترات 

الهندسية والبيئية المتزامنة التي تشكل  غطاً وتحتدياً علتى 

العاملتتة فتتي هتتذه البيئتتة , و مستتتقبل الوحتتدات الاقتصتتادية 

أوجتتدت أستتباا ظهتتور هتتاتين التقنيتتتين لتتذلك فتت ن أهميتتة 

 البحث يمكن تو يحها من خلال الآتي :

بيتتان دور تطبيتتق تقنيتتة الكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء  .1

لتحليتتتل مكونتتتات المنتتتتج ووظائفتتته متتتن أجتتتل تحديتتتد 

المكونات والوظائف غير الضرورية التتي لا تضتيف 

بهدف التخلص منهتا لتخفتيا التكتاليف قيمة للمنتج , 

 والوقت دون المساس بجودة المنتج

بيتتان دور تطبيتتق تقنيتتة الهندستتية المتزامنتتة  لتحقيتتق  .2

الوفورات في كل متن الكلفتة ,وقتت التصتميم ,ووقتت 

التصتتنيع والتجميتتع متتن ختتلال اجتتراء هتتذه العمليتتات 

بشتتتكل متتتتزامن , والتركيتتتز علتتتى جتتتودة المنتجتتتات  

لى توفير المرونة الكافيتة للاستتجابة بطريقة تساعد ع

 لية تغييرات في احتياجات الزبائن ورغباتهم.

بيان دور تقنيتي الهندسة المتزامنة والكلفة المستتهدفة  .3

الخضراء في مساعدة الوحتدات الاقتصتادية العراقيتة  

على خفا التكاليف واكتساا ميزة تنافسية مستتدامة 
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رونتتة و بمتتا متتن حيتتث الكلفتتة والجتتودة والوقتتت والم

 يتماشى مع متطلبات بيئة العمال.

 فروض البحث

 يعتمد البحث على فر ية مفادها:

 

"ان استتتعمال تقنيتتتي الهندستتة المتزامنتتة والكلفتتة المستتتهدفة 

الخضتتتراء يحقتتتق رغبتتتات الزبتتتائن وخفتتتا التكتتتاليف بمتتتا 

يستتتاهم فتتتي تعزيتتتز القتتتدرة التنافستتتية المستتتتدامة للوحتتتدات 

 القتصادية "

 

 ج الافتراضي للبحث الانموذ

يمكن تو يح النمتوذج الافترا تي للبحتث  , لكتل متن 

الجانب  النظري والتطبيقي من خلال الشكل أدنتاه 

, والتتتذي يو تتتح كتتتلاً متتتن المتغيتتترات المستتتتقلة 

  -والمتغيرات التابعة وكما يأتي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثين

 

 

 

 

 

 

 الاطار النظري

 تقنية الهندسة المتزامنة 2-1

التقليدية أو هناة عدة طرق لتطوير المنتج , أولها الطريقة 

متا يستمى بتتـ )الهندستة المتتابعتتة( , والتتي اعتتدت فتي بدايتتة 

استتتخدامها كطريقتتتة لتطتتتوير تصتتميم المنتتتتج وذلتتتك لنهتتتا 

ومتتع  تستتتخدم التغذيتتة العكستتية فتتي إعتتادة تصتتميم المنتتتج ,

ذلتتك , فتت ن هتتذه الطريقتتة فيهتتا بعتتا العيتتوا ولا يمكتتن 

كتشتتاف الاستتتمرار فيهتتا, ومتتن هتتذه العيتتوا  فأنتته  ستتيتم ا

عيوا كل مرحلة من مراحل الإنتاج بعد اكتمالها ويتم نقتل 

المخرجتتات إلتتى المرحلتتة  التاليتتة وبالتتتالي  ستتوف يحمتتل 

المنتج  تكاليف إعادة التصميم وتكتاليف الوقتت الإ تافية , 

بالإ افة الى ذلك تأخر وصول المنتج الى السوق وبالتالي 

فستة نتيجتة سيتم اشتباعه متن قبتل الشتركات الصتناعية المنا

لتتتذلك , تضتتتعف الميتتتزة التنافستتتية وتفقتتتد الشتتتركة قيمتهتتتا 

الستتتوقية , ممتتتا يحتتتث الشتتتركة علتتتى التحتتترة نحتتتو حتتتل 

الإخفاقتتات فتتي الهندستتة المتتابعتتة  والتوجتته التتى استتتخدام 

 طريقة الهندسة المتزامنة .

 التطور التاريخي للهندسة المتزامنة  2-1-1

تتاري  نشتوء تقنيتة أشارت اغلب الدراستات والبحتوث التى 

الهندسة المتزامنة كان خلال الثمانينات من القرن الما تي 

حيتتث كانتتت تستتتخدم فتتي تطتتوير الستتلحة ترستتانات النقتتل 

المريكيتتة   , وفتتي بدايتتة التستتعينات متتن القتترن الما تتي 

بدأت تقنية الهندستة المتزامنتة بالانتشتار علتى نطتاق واستع 

تلفة حول العالم. لنها غطت صناعات متعددة في بلدان مخ

وقد طبقتهتا الشتركات المريكيتة واليابانيتة واللمانيتة علتى 

مختلتتتف الصتتتناعات مثتتتل الطتتتائرات والستتتيارات والآلات 

والجهزة الكهربائية. لذلك عدت أداة مهمة لتقليل التكتاليف 

 وتحسين الجودة .

مفهوووووووووووووووووووووم الهندسووووووووووووووووووووة المتزامنووووووووووووووووووووة 2-1-2

رغبات 

ومتطلبات 

  الزبائن

 تقية 

GTC   

تقنية 

CE 

المزايا التنافسية 

 المستدامة

 تكلفة أقل-

جودة أفضل -

 وقت اسرع

 مرونة أعلى-

 منتج مستدام -

 بيئة أنظف-

ر ا 

 الزبائن
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تتتتتم اعتمتتتتاد مصتتتتطلح الهندستتتتة المتزامنتتتتة  فتتتتي أواختتتتر 

الثمانينيتتتات لتو تتتيح الطريقتتتة المنهجيتتتة لتصتتتميم المنتتتتج 

المتتتتتزامن وجدولتتتتة ودعتتتتم عمليتتتتات الإنتتتتتاج والهندستتتتة 

استتجابة المتزامنة كمفهوم يعني تقليل وقتت تطتوير المنتتج 

للتغيتتترات فتتتي تقنيتتتات الانتتتتاج , وإدارة الجتتتودة وتركيتتتب 

السوق وزيادة تعقيد المنتج والتسليم السريع للحصول علتى 

اقتتل تكلفتتة . وقتتد  أشتتار التتى الهندستتة المتزامنتتة علتتى انهتتا 

فريتتق متعتتدد الوظتتائف , يهتتدف إلتتى إيجتتاد حلتتول محتتددة 

نتجتات للعديد متن المشتكلات التتي قتد تنشتأ عنتد تصتميم الم

وتصنيعها وتجميعها من خلال التطوير المتزامن للمنتجات 

وعمليتتات الإنتتتاج , ويمثتتل هتتذا التطتتور عنصتترًا أساستتياً  

للحلول الجذرية التي يمكن من خلالها دخول المنتجات الى 

السوق ومن خلال الداء الممتاز في بعدي التكلفتة والوقتت  

لتتذلك , يدكتتد  يمكتتن التنتتاف, متتع الاستتواق العالميتتة , وفقتًتا

وآختترون علتتى أن الهندستتة المتزامنتتة هتتي طريقتتة لإيجتتاد 

حلتتتول جذريتتتة للمشتتتاكل التتتتي يمكتتتن أن تنشتتتأ عنتتتد تنفيتتتذ 

والتصنيع والتجميتع بمستاعدة فريتق  عمليات تصميم المنتج

متعتتدد الوظتتائف متتن ختتلال إجتتراء هتتذه العمليتتات بشتتكل 

 وتحقيق وفورات في الوقت . –متزامن لتقليل التكاليف 

 ثالثا : مدخل الهندسة المتزامنة رباعية الابعاد :

بعد ما اتفق الكثير من الكتاا والبتاحثين علتى مرحلتة الهندستة 

المتزامنتتة ثلاثيتتة البعتتاد والتتتي عتتدت المرحلتتة  اكثتتر شتتيوعا 

استتتعمال التتى يومنتتا هتتذا فتتي الكثيتتر متتن الوحتتدات الاقتصتتادية 

عتد تصتميم استتدامة التي تتبنى  الهندسة المتزامنة والمتمثل ) ب

منتج( يشتمل هذا البعد على دراسة الجوانتب الاستتدامة أهميتة 

مو وع الاستدامة الكبيترة فتي العتالم حجتم متردوده الإيجتابي 

الكبيتر علتى المجتمتع العراقتتي علتى البيئتة الصتناعية العراقيتتة 

سيتم بهذا البعد على قضيتين مهمة قضتايا الاستتدامة الا وهمتا 

ديق للبيئتتة وامكانيتتة اعتتادة تتتدوير ستتعيا أن يكتتون المنتتتج صتت

 لتغطية جوانب الاستدامة . 

اذ يدكتتد أن الفكتترة الستتاس للهندستتة المتزامنتتة تتتدور حتتول  

 مفهومين : 

: هتو أن جميتع عناصتر دورة حيتاة المنتتج متن المفهوم  الأول

الناحيتتة الوظيفيتتة إنتاجيتتة تجميتتع مقابلتتة ليتته الاختبتتار وقضتتايا 

دخذ في الحسبان بعناية  كبيرة فتي مراحتل الصيانة ينبغي أن ت

 التصميم المبكرة 

:  وهتو أنشتطة التصتميم الستابقة ينبغتي أن أما المفهووم الثواني

تحصتتل جميعهتتا فتتي الوقتتت نفستته  الفكتترة هتتي ان  الطبيعتتة 

المتزامنة هذه العناصر تزيد شتكل كبيتر متن الإنتاجيتة وجتوده 

ستتدامة  هتوان  المنتج, يذكر أن أحد  دوافع  وراء مو وع الا

الزبتائن يطلبتون المزيتد متن المنتجتات غيتر الضتارة بصتحتهم 

وستتلامتهم وكتتذلك المنتجتتات الصتتديقة للبيئتتة المتعلقتتة ب عتتادة 

الاستتتعمال وإعتتادة التتتدوير وإعتتادة تصتتنيع المنتجتتات القديمتتة, 

 كما يرى 

 

 الكلفة المستهدفة الخضراء-2-2

 نشأة الكلفة المستهدفة الخضراء 2-2-1

ت تقنية الكلفة المستهدفة متن فكترة التكتاليف الثابتتة فتي نشأ

بدايتة الإنتتتاج وتطتتوير المنتتتج , ممتتا يمتتنح الإدارة الفرصتتة 

لخفضتتها حيتتث بتتدأ خبتتراء الصتتناعة اليابتتانيون فتتي تطتتوير 

فكتتتترة أمريكيتتتتة بستتتتيطة تستتتتمى هندستتتتة القيمتتتتة , والتتتتتي 

استخدمها المريكيون في الصناعة ختلال الحترا العالميتة 

نيتتة كأستتلوا هندستتي لترشتتيد وتحويتتل تكتتاليف الإنتتتاج الثا

لتصتتتبح نظافتتتا ديناميكيتتتتا لخفتتتا التكتتتتاليف , لتتتم تتتتتدرة 

الصناعة المريكية إمكانيات تقنية هندسة القيمتة متن حيتث 

إمكانيتتة تحويلهتتتا إلتتتى أستتلوا متكامتتتل للتخطتتتي  وترشتتتيد 

التكلفة , وبدأت الصناعة اليابانية في تحويل هندستة القيمتة 

ليف مستتتهدفة ولقتتد تتتم استتتخدامها متتن قبتتل معظتتم إلتتى تكتتا

الشتتركات اليابانيتتة لنهتتا حققتتت مزايتتا فتتي إنتتتاج منتجتتات 

بأعلى كفاءة وفعالية مع تخفيا تكتاليف الإنتتاج إلتى أدنتى 

 مستوى .

 مفهوم الكلفة المستهدفة الخضراء 2-2-2

تعتبر تقنية من تقنيات إدارة الكلفتة الموجهتة نحتو الستوق , 

دم لتحستتين الربحيتتة والإنتاجيتتة الاجماليتتة فتتي لنهتتا تستتتخ

بدايتتتة دورة حيتتتاة المنتتتتج , الامتتتر التتتذي يدكتتتد علتتتى انهتتتا 

المرحلة المبكرة من دورة حياة المنتج . يتتم تعريتف الكلفتة 

المستتتهدفة الخضتتر علتتى أنهتتا عمليتتة دمتتج وتنفيتتذ آليتتات 

التكلفة المستهدفة في تطوير استراتيجية الاستدامة البيئيتة , 

ث  تعتتتزز استتتتراتيجية تحديتتتد التكلفتتتة المستتتتهدفة قتتتوة حيتتت

يمكتن أن تكتون  الممارسات وتددي إلتى نهتج أكثتر شتمولاً.

أداة مفيدة للمساعدة في تحديد تكلفتة المنتتج المستمو  بهتا , 

لنه على الرغم من أن خطة حماية البيئة تشتير إلتى أهميتة 

غيتر  المنتجات الخضراء , إلا أن الزبائن غالباً ما يكونتون

 مستعدين لتحمل التكلفة الإ افية لشراء المنتج .

 ابتكار المنتجات الخضراء المستدامة   2-2-3

أصتتبح الابتكتتار عتتاملا أساستتيا , لبقتتاء العمتتال وستتلاحا 

للحفتتتاظ علتتتى الميتتتزة التنافستتتية   ودفتتتع الاهتمتتتام المتزايتتتد 

بالقضايا البيئية الشركات إلى تطوير منتجات خضتراء , و 

صنيع خضراء , لإر اء النظم البيئيتة الصتارمة  عمليات ت

المتفرقتتة علتتى المنافستتين ,وذلتتك باستتتخدام استتتراتيجيات 

التمتتايز  , يعتترف الابتكتتار الخضتتر, بأنتته عمليتتة تطتتوير 

وتنفيتتتتذ منتجتتتتات و عمليتتتتات جديتتتتدة, لتحقيتتتتق الهتتتتداف 
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الاجتماعيتتتة وتقليتتتل الضتتترر البيئتتتي, متتتن ختتتلال عمليتتتة 

نتتتتتج بأكملهتتتتا, بالإ تتتتافة التتتتى التصتتتتنيع لتتتتدورة حيتتتتاة الم

الاستجابة للقضايا البيئية فتي العوامتل المتدثرة , اشتار التى 

انه يستخدم الابتكار الخضر للتعبير عن أداء المنتجتات أو 

العمليات الخضراء للمنافسة في السوق , والذي يتحقق من 

خلال تقليل الآثار البيئيتة للشتركات. حيتث يمكتن للشتركات 

نتتتاج وزيتتادة الكفتتاءة الاقتصتتادية متتن تخفتتيا تكتتاليف الإ

ختلال تنفيتتذ الابتكتار البيئتتي مثتتل تخفتيا استتتهلاة الطاقتتة 

 وإعادة استخدام المواد وإعادة تعريف عملية الإنتاج .

  ابعاد الابتكار الأخضر    2-2-9

 Green productبتكووووار المنووووت  الأخضوووور .ا1

innovation 

ال منتجات جديتدة ويقصد بـ )ابتكار المنتج الخضر( إدخ   

أو محستتنة بشتتكل كبيتتر و تلبتتي المتطلبتتات البينيتتة متتن 

حيتتتث )منتجتتتات ختتتام غيتتتر ستتتامة , وتصتتتميم أخضتتتر, 

وتتتتوفير الطاقتتتة ,  ومكافحتتتة التلتتتوث , وقابلتتتة لإعتتتادة 

التتتدوير, وحجتتم نفايتتات متتنخفا( , كتتذلك ينظتتر إلتتى 

ابتكتتتار المنتجتتتات الخضتتتراء علتتتى أنهتتتا طريقتتتة فعالتتتة 

لكين لخفا التكاليف لتلبية المتطلبات للمنتجين والمسته

البيئيتتة والعمتتال . يمكتتن للشتتركات أيضتتا تنفيتتذ قتترار 

ابتكتتار المنتجتتات الخضتتراء متتن ختتلال تصتتميم المنتتتج 

 وتعبئته لتعظيم وزيادة مزايا توزيع المنتج .

 

 Green Process.ابتكووووار العمليووووة الخضووووراء 2

Innovation 

يشير المصطلح إلى التعديلات التي تم إجراؤهتا فتي عمليتة 

التصتتتنيع والنظمتتتة لإنتتتتاج منتجتتتات صتتتديقة للبيئتتتة تلبتتتي 

المتطلبات والاحتياجتات البيئيتة , مثتل تتوفير الطاقتة ومنتع 

التلتتتوث وإعتتتادة تتتتدوير النفايتتتات. يمكتتتن للشتتتركات تنفيتتتذ 

 عمليات الابتكار الخضراء في عملية التصنيع التقليل وقتت

عمليتتتتتتتتتتتة الإنتتتتتتتتتتتتاج وبالتتتتتتتتتتتتالي تقليتتتتتتتتتتتل التكتتتتتتتتتتتاليف 

Guoyou,et.al.,2013:1-14) ويقصتتتتتتتتتد بالعمليتتتتتتتتتة ,)

الخضتتتراء المبتكتتترة هتتتي عمليتتتة أو نشتتتاط يتميتتتز بتلبيتتتة 

المعايير البيئيتة التتي تحتددها البيئتة الاجتماعيتة التتي تعمتل 

فيها الصتناعة والشتركة والستواق والزبتائن , متع مراعتاة 

الطاقتتة والمتتوارد والتتتأثير البيئتتي فتتي تامتتة عنتتد استتتخدام 

تصميم وتنفيتذ قضتايا الاستتدامة , فضتلا عتن إدراج اليتات 

 التقييم والتأثير المستمر في هذه العملية المتكررة . |

 مفهوم المنت  الأخضر 2-2-11

علتتتى التتترغم متتتن التوجتتته الخيتتتر نحتتتو ابتكتتتار المنتجتتتات 

دات الخضتتتراء إذ أصتتتبح هتتتذا الاتجتتتاه الستتتائد بتتتين الوحتتت

الاقتصادية, إلا إنه لايزال هناة الكثير متن الالتبتاس بشتأن 

ما تمثله المنتجات الخضراء أو المستتدامة والآتتي وجهتات 

 نظر مختلفة لتعريف المنتج الخضر:

  يتترى التتبعا إن أي منتتتج يكتتون مقتتدار تتتتأثيره

على البيئة صفر يطلق عليه فتي مجتال  العمتال 

و المنتتتتج التجاريتتتة مصتتتطلح المنتتتتج الاخضتتتر ا

البيئتتي , ولكتتن هتتذا المصتتطلح يطلتتق ايضتتا علتتى 

المنتجات التي تسعى الى حماية البيئتة وتعزيزهتا 

والمحافظة عليها من خلال الحفاظ على الطاقة و  

أو المتتتتوارد وخفتتتتا أو القضتتتتاء علتتتتى المتتتتواد 

السامة والتلوث والنفايتات وهتذا التعريتف للمنتتج 

الخضتتتتر يبتتتتين متتتتدى الاختتتتتلاف فتتتتي أنتتتتواع 

لمنتجتتات الخضتتراء التتتي تركتتز علتتى القضتتايا ا

البينيتتة مثتتل الطاقتتة, المتتوارد, التلتتوث والنقابتتات 

 .السمية 

  ويتترى التتبعا الآختتر بتتان المنتتتج الخضتتر هتتو

ذلتتك المنتتتج المصتتمم لتقليتتل الاثتتار البيئيتتة ختتلال 

دورة حياتتته الكاملتتة متتن ختتلال استتتعمال متتوارد 

دة, متجدده وتنتدي استتعمال المتوارد غيتر المتجتد

تفادي استتعمال المتواد الستامة, وتفتادي استتعمال 

 المواد غير القابلة للتدوير.

  و كمتا وتتتم تعريفته علتتى إنته اي منتتتج تتم تصتتميم

وتصنيعه وفقا لمجموعة من المعايير التي تهتدف 

الى حماية البيئة من اي ا رار وتقليل استتنزاف 

المتتوارد الطبيعيتتة متتع المحافظتتة علتتى وظتتتائف 

ستية, أي تلتك الخصتائص التتي تلبتي المنتج السا

رغبتتتات الزبتتتائن متتتع عتتتدم ال تتترار بالبيئتتتة او 

تكون نافعتة للبيئتة, والمنتتج الخضتر هتو المنتتج 

الذي يتستم بعتدة خصتائص منهتا ) عتدم استتعمال 

مواد حافظة, استتهلاة الحتد الدنتى متن الطاقتة, 

المحافظتتتة علتتتى المتتتواد الختتتام واستتتتهلاة الحتتتد 

ستتتتعمال متتتواد ستتتامه فتتتي الدنتتتى منهتتتا, وعتتتدم ا

 المنتج( .

  يشتتير مصتتطلح المنتتتج الخضتتر التتى المنتجتتات

التي لن تسبب تلوث للأرد أو تستبب استتنزاف 

للموارد الطبيعية متن ختلال دمتج الاستتراتيجيات 

البينيتتة متتع العمليتتة الانتاجيتتة متتن ختتلال استتتعمال 

مواد يمكتن اعتادة تتدويرها و استتعمال متواد اقتل 

 راتها على البينة.سمية للحد من تأثي

 

 خطوات تطبيق التكلفة المستهدفة الخضراء    2-2-4
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تتمثل الخطوة الولى في تحديد ستمات المنتتج ) الخدمتة( , 

ومتتن وجهتتة نظتتر المستتتهلك متتن حيتتث الجتتودة والوظيفتتة , 

بنتتتاءً علتتتى خصتتتائص المنتتتتج يتحقتتتق الزبتتتون متتتن القيمتتتة 

, أمتتا بالنستتبة للمنتجتتات الخضتتراء  المدركتتة لكتتل خاصتتية

عتتادةً متتا يكتتون الزبتتائن غيتتر متتدركين للمتطلبتتات البيئيتتة 

.بالإ افة الى ذلك , لا تمتلك العديد من الصناعات معايير 

ومدشرات , وغالبتاً متا يكتون معنتى كلمتة " أخضتر" أو " 

صتتتديق للبيئتتتة "  غامضتتتاً .  تخضتتتع متطلبتتتات المنتجتتتات 

يتة, غالبتًا متا تبعتبتر هتذه المتطلبتات الخضراء للقتوانين البيئ

إلزامية ولا يدثر تنفيذها على قيمتة المنتتج متن وجهتة نظتر 

الزبون. متن ناحيتة أخترى , تستتخدم الوحتدات الاقتصتادية 

مبتتتتدأ ستتتتحب  أو دفتتتتع خصتتتتائص ووظتتتتائف المنتجتتتتات 

الخضتتراء. وتعنتتي كلمتتة "ستتحب" التنفيتتذ بنتتاءً علتتى طلتتب 

حتتدة الاقتصتتادية تتتدرة المستتتهلك , وتعنتتي "التتدفع" أن الو

 الطبيعة المبتكرة للمنتج الخضر.

تقوودير سووعر البيووع المسووتهدف وعوو وة  الخطوووة الثانيووة :

 السعر الأخضر  

الخطوة الثانية هي تحديد ستعر البيتع المستتهدف متن ختلال 

تحليتتل و تتع الستتوق التنافستتي ومراقبتتة آراء الزبتتائن , أي 

ان  التقتتتديرات الوليتتتة لستتتعار بيتتتع المنتجتتتات الخضتتتراء 

متناقضة , تسل  العديد متن الدراستات الضتوء علتى رغبتة 

الزبائن  في دفع علاوة سعرية للمنتجتات الخضتراء. تشتير 

ات أختتترى إلتتتى أنتتته يمكتتتن تحقيتتتق عتتتلاوة الستتتعر دراستتت

الخضتتر فتتي ظتتل ظتتروف معينتتة. العامتتل الول التتذي قتتد 

يفسر رغبات المستتهلك المختلفتة هتو ثقتة العميتل فتي متدى 

تحقيتتق الفوائتتد البيئيتتة عنتتد شتتراء منتتتج. إذا كانتتت القضتتايا 

البيئية مشاكل بيئية حقيقيتة مثتل الاحتبتاس الحتراري , فت ن 

والاستتتعداد لتتدفع عتتلاوة ستتعرية هتتي الستتائدة  الثقتتة العاليتتة

بشتتتكل عتتتام. إذا تتتتم دفتتتع عتتتلاوة الستتتعر الخضتتتر , يتتتتم 

استخدامها للحصول علتى الخصتائص البيئيتة للمنتتج. ومتع 

ذلتتتتتتك , متتتتتتع الاتجتتتتتتاه المتزايتتتتتتد للمنتجتتتتتتات الخضتتتتتتراء 

في جميع الصناعات , يمكن افتراد أن رغبة الزبائن في 

دفع علاوة السعر الخضر ستوف تقتل فتي النهايتة. لتذلك , 

سيكون ستعر بيتع المنتجتات الخضتراء هتو نفسته ستعر بيتع 

المنتجات التقليديتة.. عنتدما يتتم تقتديم بتدائل المنتتج للزبتائن 

للاختبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار , تختلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف المنتجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 

ن تحديدها من خلال استعدادهم في أسعارها وميزاتها ويمك

للتتتدفع مقابتتتل الميتتتزات المختلفتتتة للمنتتتتج , واعتمتتتاداً علتتتى 

 الخيارات التي يتخذونها.

الخطوووة الثالثووة : تعووديل هوواما الووربس الأخضوور وحسوواب 

 التكاليف المسموح بها

في هذه الخطوة , يتتم تو تيح  حستاا التكتاليف المستمو  

متتن الستتعر  بهتتا متتن ختتلال طتتر  هتتامم التتربح المستتتهدف

المستهدف , وغالباً ما تستند نتائج هامم الربح المستتهدف 

متتن تحليتتل التتربح طويتتل الجتتل إلتتى العائتتد علتتى المبيعتتات 

)صتتافي التتدخل مقستتومًا علتتى المبيعات(.ويعتتد العائتتد علتتى 

المبيعتتات هتتو المقيتتاس الكثتتر استتتخدامًا لنتته متتن الستتهل 

 حسابه ويمكن ربطه بربحية كل منتج.

حديتد الربتا  المستتهدفة وراء تصتميم المنتجتات اذ يجب ت

الخضراء, حيتث يترتب  تصتميم المنتجتات البيئيتة بمختاطر 

الستتوق العاليتتة وجهتتود التصتتميم العاليتتة , كمتتا ان تجربتتة 

المنتجات الخضراء نادرة في العديد متن الصتناعات. غالبتًا 

متتا يبطلتتب متتن مصتتممي المنتجتتات بنتتاء أنظمتتة المعلومتتات 

شتتاريع التصتتميم الوليتتة الخاصتتة بهتتم , وذلتتك البيئيتة فتتي م

لن تقل احتمالية نجا  المنتجات الخضتراء عتن المنتجتات 

التقليديتتة. وينبغتتي  تغطيتتة جميتتع التكتتاليف المتكبتتدة ختتلال 

دورة حياة المنتج بسعر البيع , وتكلفة المنتج المباشرة فقت  

هي جزء من التكلفة المستتهدفة . يتتم التعامتل متع التكتاليف 

يتتر المباشتترة مثتتل الإداريتتة علتتى أنهتتا كتلتتة ويتتتم تقتتديمها غ

كأهداف تكلفة نسبية بغا النظتر عتن القيمتة المدركتة متن 

قبل الزبائن . في كثير من الحالات , تكون التكاليف البيئيتة 

المتعلقتتة بخصتتائص المنتتتج تكتتاليف غيتتر مباشتترة , علتتى 

ستتتبيل المثتتتال , تكلفتتتة الإنتتتتاج النظيتتتف هتتتي التكلفتتتة غيتتتر 

المباشرة للمنتج. يعتمد تخصيص التكاليف البيئية على مبدأ 

السبب والنتيجة , ويتعين على الوحتدات الاقتصتادية إنشتاء 

 حساا التكلفة البيئية .

الخطوة الرابعة : توزيوع التكواليف علوى موجهوات التكلفوة 

 الخضراء

عنتتدما يتتتم تخصتتيص التكتتاليف المستتمو  بهتتا لوحتتدة متتن 

ين التكاليف المسمو  بها لكل مكون المنتج , يحدد المصمم

من مكونتات المنتتج. وبالتتالي , بحيتث يتدرة الزبتون قيمتة 

وداخل  QFDمواصفات المنتج , ويتم ذلك عادةً من خلال 

مصتتفوفة. يعتمتتد تحديتتد القيمتتة المدركتتة متتن قبتتل الزبتتائن  

للمكونتتتات علتتتى معرفتتتة المهندستتتين. نظتتترًا لن عمليتتتات 

هذه نقطة مهمتة جتدًا فتي حستاا التخصيص ذاتية للغاية , ف

التكتاليف المستتهدفة التقليديتتة. وتعتبتر عمليتات التخصتتيص 

أكثتتر أهميتتة فتتي ستتياق المتطلبتتات البيئيتتة لن المصتتممين 

يحتاجون إلى معرفة التأثيرات البيئية لكل مكون. ويتضمن 

ذلك  تحليلاً لدورة الحياة لجميع التأثيرات كمعايير مقترحتة 
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الحتراري , بحيتث أن تحليتل دورة حيتاة  لاتفاقية الاحتبتاس

المنتج مكلفاً ويستغرق وقتاً طويلاً ويتطلب معلومتات بيئيتة 

شاملة من الموردين والمتوزعين. لتذلك , متن المهتم تكامتل 

سلستتلة القيمتتة لجميتتع الشتتركاء فتتي عمليتتة تقتتدير التكتتاليف 

 المستهدفة وإشراة خبراء البيئة من هيئة الإدارة البيئية 

لخامسة : تنفيذ مقاييس إدارة التكلفة المستهدفة الخطوة ا

 الخضراء 

تحديود التكلفوة تتضمن هذه الخطوة ثلاث خطوات متتاليتة: 

إن تحديتد التكلفتة المعياريتة للمنتجتات  -المعيارية للمنوت  :

الخضتتراء. يتطلتتب معلومتتات عتتن التكتتاليف البيئيتتة للمنتتتج 

مراحتتل بنتتاءً علتتى تقيتتيم الثتتر البيئتتي فتتي كتتل مرحلتتة متتن 

دورة الحيتتتاة. وبختتتلاف ذلتتتك , فتتت ن التكتتتاليف البيئيتتتة هتتتي 

 تكاليف غير مباشرة يمكن إدارتها في المرحلة التالية.

مقارنة التكلفة المعيارية والتكلفة المسموح بهوا  -1

يتتتم اجتتراء المقارنتتة بتتين التكتتاليف  -لكوول مكووو  :

المعياريتتة والتكتتاليف المستتمو  بهتتا , وذلتتك متتن 

القيمتة حيتث ان كتل مدشتر اجل تعتديل او  تب  

قيمتتة لكتتل مكتتون يشتتير إلتتى متتا إذا كانتتت تكلفتتة 

المكتتون مرتفعتتة جتتدًا أو منخفضتتة جتتدًا بحيتتث لا 

 تعطي قيمة مدركة للزبون.

تحليووول الانحرافوووات لتحسوووين تصوووميم المكونوووات  -2

وتخفوووويت التكوووواليف الإجماليووووة دو  المسووووا  

يتتتم احتستتاا المدشتتر البيئتتي  -بووالأداء والجووودة:

بنتاءً علتى التتأثير البيئتي المستمو  بته  لكل مكون

والثر البيئي القياستي. يشتير المدشتر البيئتي إلتى 

المكونتتات التتتتي يجتتتب إ تتتافتها أو تقليلهتتتاا فيمتتتا 

تستتند تقتديرات الثتر  يتعلتق بقضتية بيئيتة معينتة.

البيئتتي القياستتية إلتتى بيانتتات المتتواد الختتام وتتتدفق 

و تح الطاقة. يتطلب هذا نمتاذج بيانتات حقيقيتة ت

انحراف القيمتة الفعليتة لتصتميم المنتتج الجديتد أو 

 المعدل.

 

 تنفيذ تكاليف كايز  الخضراء الخطوة السادسة :

بغا النظر عما إذا كانت التكتاليف المقبولتة قتد تحققتت أم لا , فت ن جهتود التحستين المستتمرة جاريتة , حيتث أن تكلفتة 

ر كايزن الخضراء هي امتتداد لتكلفتة كتايزن التقليديتة تجتاه القضتايا البيئيتة , ممتا يستمح بتخفتيا التكلفتة ومراقبتة تتدابي

 ( يو ح تكاليف كايزن الخضراء وكالاتي:1تحسين البيئة التي غالباً ما تكون طموحة للغاية, والشكل )

 

 ( تكاليف كايزن الخضراء1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Horvath P. , Berlin S ., (2012) '' Green target cost :ready for the green challenge 

''Cost management , may ,:30. 
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دور تقنيووووة الهندسوووووة المتزامنوووووة فوووووي تخفووووويت  2-2-5

 التكاليف وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة 

في هذه الفقرة , سيتم تو يح  دور تقنية الهندسة المتزامنة 

فتي خفتا التكتتاليف,  وتحقيتق الميتتزة التنافستية المستتتدامة  

متتتن حيتتتث ,  التكلفتتتة والجتتتودة والوقتتتت والمرونتتتة , كمتتتا 

 مو ح في التي :

دور تقنيوووة الهندسوووة المتزامنوووة فوووي تخفووويت  -1-3-5-1

 التكاليف

التكلفة هي العامل الكثر تأثيرًا في تحقيق الميزة التنافسية  

المستدامة  في  توء بيئتة العمتال والتغييترات المصتاحبة 

لهتتتتتا , كمتتتتتا أن عمليتتتتتة خفتتتتتا التكلفتتتتتة وفقتًتتتتا للمتتتتتدخل 

الاستتتتراتيجي ستستتتاعد الوحتتتدة الاقتصتتتادية  علتتتى تحقيتتتق 

ستية أخترى مثتل الجتودة والتوقيتت والمرونتة فتي مزايا تناف

الاستتتجابة , لتغييتتر احتياجتتات الزبتتائن ورغباتهم.عتتادة متتا 

يتتتم تقتتدير التكتتاليف فتتي المراحتتل الولتتى متتن دورة حيتتاة 

المنتج , خاصة في مرحلة التصميم , ويجب أن يعتمتد هتذا 

التقدير على أساس علمي ولي, تقدير عشوائي , لنه سيتم 

رارات التي تدثر على الو تع التنافستي للوحتدات اتخاذ الق

الاقتصتتتادية. لتتتذلك , بالإ تتتافة إلتتتى تقتتتدير تكلفتتتة المنتتتتج 

والعملية خلال مرحلة التصميم , يجب أيضًا تحديتد التكلفتة 

المستتتهدفة , بشتترط إجتتراء مقارنتتة بينهمتتا لاتختتاذ القتترار 

, حيتث المناسب بشأن قبتول أو رفتا التصتميم المقتتر .  

  ظم الوحدات الاقتصادية إلى هدلاء المتخصصين.تفتقر مع

بالإ افة إلى تحديد التكلفة المستهدفة للمنتج من أجل قبول 

أو رفا التصميم المقتر  , من الضتروري تقتدير التكلفتة 

عنتتد تطبيتتق تقنيتتة  الهندستتية المتزامنتتة  , وكتتذلك  تتمان 

استتتخدام التقنيتتة لتخفتتيا  التكتتاليف . عنتتدما تكتتون التكلفتتة 

ية لهتا , ممتا المقدرة , ة أقل من التكلفة المستتهدفة أو مستاو

يشتتتتتتتير إلتتتتتتتى أن التقنيتتتتتتتة ستتتتتتتتحقق الهتتتتتتتدف المنشتتتتتتتود 

Moges,2007:40)  يمكن تو يح ذلك عند تحديد التكلفة المستهدفة والتكلفتة التقديريتة وعنتد المقارنتة بينهمتا وتأثيرهتا )

 على قبول التصميم , ويمكن تو يح ذلك من خلال الشكل الاتي :

 ة في ظل تقنية الهندسة المتزامنةالتكلفة المستهدفة المقدر( 2شكل )

 

 تغذية عكسية  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Moges, Alema 2007, "Concurrent Engineering and Implementations : A Case 

Study in Addis Engineering Center", Master Thesis in Mechanical Engineering, University 

of Addis Ababa, Ethiopia, p:40) 

نلاحظ من الشكل أعلاه, أن التكلفة المستهدفة يتتم تحديتدها 

قبل بدء عمليتة التصتميم , ويتتم تحديتد التكلفتة المقتدرة بعتد 

اكتمتتال العمليتتة. إذا كانتتت التكلفتتة المقتتدرة أقتتل متتن التكلفتتة 

المستتتهدفة أو مستتتاوية لهتتا , يتتتتم قبتتول التصتتتميم و يكتتتون 

يتع , وإذا كتان جاهزًا للاستخدام في عملية التصتنيع والتجم

العكتت, , فيجتتب إعتتادة النظتتر فتتي التصتتميم لتحقيتتق التكلفتتة 

المستهدفة ومقارنتهتا بالتكلفتة الفعليتة لإظهتار مقتدار التوفر 

 في التكلفة , مع مراعاة النتائج الهندسية والفنية. 

 

 التصميم المفاهيمي
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 التصميم التفصيلي 

 اختبار التصميم 

 تقدير التكلفة 

CE اقل من

او تساوي 

TC    

التحضير 

لعمليات 

التصنيع 

ذية عكسية تغ  

 نعم لا
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دور تقنيوووة الهندسوووة المتزامنوووة فوووي تحسوووين  -1-3-5-2

 الجودة 

نتة  وإدارة الجتودة الشتاملة نقطة التقاء الهندستة المتزام أن 

معًا  ,تتمثل في التركيز على الزبون  وتحسين الجتودة متن 

ختتلال تقليتتل العيتتوا الداخليتتة والخارجيتتة والقيتتام بالعمتتل  

بشتتكل صتتحيح منتتذ المتترة الولتتى , فضتتلاً عتتن استتتخدام 

تقنيات إدارة الجودة الشاملة مثل تقنيتات العصتف التذهني . 

ريتق الهندستي المتتزامن أن يأختذ وفقاً لذلك , يجب على الف

في الاعتبار المبادئ الساسية  )لإدارة الجتودة الشتاملة ( , 

لتحسين جودة العمليات والمنتجات , وبالتالي تحقيتق ر تا 

الزبائن  , لذلك , من الضروري على عضاء فريتق العمتل 

الاهتمام و التركيز على تكاليف الجودة , والتي تتكتون متن 

هتتتي تكتتتاليف المنتتتع , و تكتتتاليف التقيتتتيم  أربعتتتة أنتتتواع , و

ويقصد بتكاليف  ,وتكاليف الفشل الداخلي والفشل الخارجي

المنتتع , هتتي التكلفتتة المتحققتتة للحفتتاظ علتتى تكلفتتة التقيتتيم 

والفشتل عنتد أدنتى مستتتوى ممكتن ولمنتع حتدوث المعيتتب , 

بينما تكلفة التقيتيم هتي تكلفتة الفحتص والاختبتار للتأكتد متن 

 ول ومطابق لمعايير الجودة المحددة.أن المنتج مقب

الهندسية المتزامنة في مراحتل  تقنية يمكن القول أن تطبيق 

تصميم وتصنيع وتجميع المنتجات,  فتأن لهتا مجموعتة متن 

الامتتور التتتي ستستتاعد الوحتتدات الاقتصتتادية علتتى تحستتين 

 الجودة , على النحو التالي: 

 وفهتتم مبتتادئ كتتل متتن تقنيتتات الهندستتة  المتزامنتتة .1

وإدارة الجودة الشاملة , وتحديد نقاط التكامل فتي 

 تصميم وتصنيع وتجميع المنتجات .

يتتتم التركيتتز علتتى أنشتتطة المنتتع  وتحستتينها فتتي  .2

مرحلتتتة مبكتتترة متتتن عمليتتتة التصتتتميم ,  لكونهتتتا 

انشتتطة مضتتيفة للقيمتتة , فضتتلا عتتن  استتتخدامها 

 لتحسين جودة العملية والمنتج.

لفشتتل بنوعيتته ,  تحديتتد أنشتتطة كتتل متتن التقيتتيم وا .3

وتركيتتز الجهتتود علتتى التتتخلص منهتتا متتن ختتلال 

القضاء على أسباا حدوثها , وذلك  لنها تستبب 

انخفاد في الجتودة , فضتلاً عتن انهتا انشتطة لا 

تضتتتيف قيمتتتة , وبالتتتتالي يجتتتب تقليتتتل الختتتردة 

 وإعادة العمل والفحص وتحليل الفشل  .

ندستتة يمكتتن أن تستتاعد المشتتاركة المبكتترة لفريتتق عمتتل اله

المتزامنتتة ,  فتتي تقليتتل وقتتت إعتتادة التطتتوير ختتلال عمليتتة 

 التصميم  , اعتمادًا على جودة التصميم المطلوا . 

وعليتته , يمكتتن أن تتتوفر تقنيتتة الهندستتية المتزامنتتة أفضتتل 

الاقتراحات لاختيار التوليفة المرغوبة من التكلفتة والجتودة 

الولتى والوقت , حيث تأخذ ذلك في الاعتبار في المراحتل 

من تصميم وتطوير كل من المنتج والعملية , وبالتالي ف نها 

تستتتاعد  الوحتتتدة الاقتصتتتادية علتتتى تحقيتتتق  ميتتتزة تنافستتتية 

 مستدامة .

 دور الهندسة المتزامنة في تخفيت الوقت  -1-3-5-3

تعد تقنية الهندسة المتزامنة أحد العناصر الهامتة والحاستمة 

وقتتت , وبالتتتالي يعتبتتر لتتلإدارة القائمتتة والمستتتندة علتتى ال

الوقتتت عنصتترًا أساستتياً للمنافستتة فتتي  تتوء بيئتتة العمتتال 

التنافسية بالإ افة إلى التغييترات والتطتورات المصتاحبة, 

ويمكتتن تو تتيح دور تقنيتتة الهندستتة المتزامنتتة فتتي تقليتتل 

 يأتي :الوقت من خلال ما 

تتتتتيح تقنيتتتة  الهندستتتية المتزامنتتتة تتتتوفير وقتتتت  .1

فيتتذ عمليتتة التصتتميم بشتتكل التصتتميم متتن ختتلال تن

متتتتزامن ومراجعتتتة التصتتتميم وتعديلتتته فتتتي نفتتت, 

٪ متتتن 44الوقتتت , ويصتتتل الوقتتتت المتتتوفر إلتتتى 

إجمتتالي وقتتت عمليتتة التصتتميم, نضتتراً لتتذلك فقتتد 

استتتطاعت شتتركة التتتي تقتتوم بصتتناعة كتتاميرات 

% 04رقمية , على تحقيق وفورات وصلت التى 

متتن وقتتت التصتتميم , وذلتتك لنهتتا قامتتت بتصتتميم 

ل من ) الهيكل ومحركات الفتيلم , والعدستات ( ك

 بشكل متزامن ودقيق .

تساعد تقنية الهندسة المتزامنة في إنشتاء ار تية   .2

مناسبة , للتنفيذ القيتام بعمليتة التصتنيع  المتتزامن 

  , وبالتالي يتتم تحقيتق  وفتر فتي  وقتت التصتنيع.

المتطلبتتتتتات الاساستتتتتية والتتتتتتي تحتتتتتث الوحتتتتتدة 

ام بعمليتتات التصتتنيع هتتتي الاقتصتتادية علتتى القيتت

تحديتتد  النشتتطة المتجانستتة , التتتي متتن الممكتتن 

تنفيتتتتذها بتتتتنف, الوقتتتتت , وكمتتتتا يتطلتتتتب المتتتتر 

تصتحيح الاخطتاء فتتي وقتت حتتدوثها , وذلتك متتن 

ختتلال مستتاعدة فريتتق العمتتل الهندستتي المتتتزامن 

حيتتث لا توجتتتد حتتواجز بتتتين المراحتتل المختلفتتتة 

 .هالقسام التصميم والتصنيع والتجميع وغير

عندما تقوم الوحتدة الاقتصتادية بعمليتات التجميتع  .3

وبشكل متزامن , فأن هذا  يددي التى تحقيتق فتي 

نف, الوقت وفورات في الوقت الفعلي للتجميتع , 

حيث حققت شركة اكبر قدر ممكن من الوفورات 

المتحققتتة فتتي وقتتت التجميتتع والتتتي وصتتلت التتى 

% متتن الوقتتت الاجمتتالي  ,  وبالتتتالي يمكتتن 04

ول أن تطبيتق  الهندستية المتزامنتة فتي أنشتطة الق

ها تساعد في انف  )والتجميع ,والتصنيع ,التصميم(

زيادة  فعاليتها , مما يددي التى تحقيتق اكبتر قتدر 

ممكن من الوفورات من  الوقت الإجمتالي لتدورة 

 حياة المنتج بشكل كبير.
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يددي تخفيا  وقت كلاً من  التصميم والتصتنيع  .4

والتجميتتع إلتتى تختتيا  الوقتتت الإجمتتالي لتتدورة 

حيتتتاة المنتتتتج ,وبالتتتتالي تخفتتتيا الوقتتتت والتتتذي 

يستتاعد  فتتي تستتليم المنتجتتات للزبتتائن فتتي الوقتتت 

المحتتتدد والمتفتتتق عليتتته  , المتتتر التتتذي يستتتاعد 

 الوحدة الاقتصادية على تحقيق ر ا الزبائن  . 

يتة الهندستية المتزامنتة فتي تقصتير دورة تعمل تقن .0

حيتتاة المنتتتج عتتن طريتتق تخفتتيا  وقتتت العمليتتة 

الانتاجيتتة  , وبالتتتالي طتتر  الفكتتار فتتي الستتوق 

بسرعةيدكد  , أن تقصتير دورة حيتاة المنتتج هتو 

مطلب أساسي لمواجهة المنافسين في السوق متن 

ختتتلال إجتتتراء تغييتتترات ستتتريعة , فتتتي كتتتل متتتن 

, والتتتي متتن خلالهتتا يمكتتن   العمليتتات والمنتجتتات 

تحقيتتتق ر تتتا الزبتتتائن , وبالتتتتالي تحقيتتتق ميتتتزة 

 تنافسية مستدامة .

 

دور تقنيووووة الهندسووووة المتزامنووووة فووووي تحقيووووق   1-3-5-4

 المرونة

تشتتتير المرونتتتة إلتتتى القتتتدرة علتتتى الاستتتتجابة للتغييتتترات 

والتطتتتورات المحتملتتتة فتتتي عمليتتتات التصتتتميم ,والتصتتتنيع 

حتياجتتتات الزبتتتائن  ورغبتتتاتهم ,والتستتتويق بطريقتتتة تلبتتتي ا

ومتطلبتتاتهم , أن المرونتتة تستتاعد الوحتتدة الاقتصتتادية فتتي 

العمليات الداخلية نتيجة الاستجابة للتغيترات فتي احتياجتات 

والزبتتتائن ومتطلبتتتاتهم ) الطويتتتل واستتتماعيل. متتتن ختتتلال 

عنصتتتتر المرونتتتتة , يمكتتتتن للوحتتتتدة الاقتصتتتتادية أن تلبتتتتي 

بتتاتهم متتن ختتلال تقتتديم احتياجتتات الزبتتائن ورغبتتاتهم ومتطل

منتجات أفضل من المنافسين في السوق , وبالتالي اكتساا 

ميتتتتزة تنافستتتتية  مستتتتتدامة تعتمتتتتد علتتتتى درجتتتتة التطتتتتور 

الاقتصتتادي. وذلتتك متتن ختتلال توظيتتف امكانتتات ومتتوارد 

 الوحدة الاقتصادية من اجل تقديم منتجات جديدة للزبائن.

تستاعد السدال التذي يطتر  نفسته هنتا هتو: كيتف يمكتن أن 

تقنيتتتتة الهندستتتتة المتزامنتتتتة فتتتتي تتتتتوفير المرونتتتتة الكافيتتتتة 

للاستتتتجابة للتغيتتترات فتتتي احتياجتتتات الزبتتتائن ورغبتتتاتهم؟  

للإجابتتة علتتى هتتذا الستتدال , تجتتدر الاشتتارة التتى أن عمليتتة 

التصميم يمكن أن تسرع أو تبطئ عملية تطوير المنتج. في 

لتتى  تتوء المنافستتة الشتتديدة  , تحتتتاج الوحتتدة لاقتصتتادية إ

تسريع أو تغيير تطوير المنتتج فتي أسترع وقتت ممكتن قبتل 

قيام الجهتات المنافستة بتذلك , ويبترز دور التقنيتة الهندستية 

 المتزامنة في تحقيق هذا الهدف, وذلك من خلال التي 

تقديم تصاميم وحلول  متنوعتة , واختيتار أفضتل  -1

تصتتميم لحتتل المشتتاكل فتتي المنتتتج , متتع مراعتتاة 

 ات البيئية المختلفة. التغيرات ,والتطور

مرونتتة عناصتتر التصتتاميم استتتجابة لي تغيتترات  -2

فتتي احتياجتتات الزبتتائن ورغبتتاتهم , فضتتلاً عتتن 

ستترعة تقتتديم تصتتميم المنتتتج  بأقتتل وقتتت , ممتتا 

يستتاعد علتتى  تتمان ر تتا الزبتتائن عتتن منتجتتات 

 الوحدة الاقتصادية التي تقدمها اليهم .

 إنشتتتاء قاعتتتدة بيانتتتات مشتتتتركة ,لتستتتهيل عمليتتتة -3

تبادل المعلومات الداخليتة والخارجيتة, للمستاعدة 

في تحديد أي تغييترات وتطتورات قتد تحتدث فتي 

احتياجات ورغبات الزبائن والاستتجابة الستريعة 

 لتلك التغيرات .

 

دور تقنيووووة التكلفووووة المسووووتهدفة الخضووووراء فووووي  2-2-6

  تخفيت التكاليف وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة

رة , ستتوف نستتتعرد التتدور متتن ختتلال هتتذه الفقتت

التتتذي يمكتتتن أن تلعبتتته تقنيتتتة التكلفتتتة المستتتتهدفة 

الخضتتراء فتتي تخفتتيا التكتتاليف وتحقيتتق ميتتزة 

تنافستتتية  مستتتتدامة متتتن حيتتتث التكلفتتتة والجتتتودة 

والوقت والمرونة , كما هو مو تح فتي الفقترات 

 التالية.

 

دور تقنيووووووة التكلفووووووة المسووووووتهدفة  -1-3-6-1 

 الخضراء في تخفيت التكاليف 

علتى تصتميم  Green Target Costingيركتز 

المنتج لتحقيتق خفتا التكلفتة , كمتا أن العمليتات 

المستتتتخدمة لإنتتتتاج وتستتتويق المنتتتتج هتتتي أيضًتتتا 

مصادر محتملة لخفا التكلفة .لذلك , من المهتم 

ختلال دراستة أن تتتم عمليتات خفتا التكلفتة متن 

متعمقتة لزيتادة الكفتتاءة , استتجابة للحاجتة الملحتتة 

( , ان (Drury,2012:548لخفتتتتا التكتتتتاليف  

تقنيتتتتة التكلفتتتتة المستتتتتهدفة هتتتتي مجموعتتتتة متتتتن 

الإجتتراءات المنضتتبطة المصتتممة لتحقيتتق أفضتتل 

قيمة في مرحلتة مبكترة متن ختلال التحليتل , ممتا 

يساعد على اكتساا ميزة تنافسية , حيث ان نتاة 

  -وعين متتتتتتن التحلتتتتتتيلات وهمتتتتتتا كتتتتتتالاتي :نتتتتتت

(Ibid.,2012: 546) 

 

 

تحليووول المكونوووات والخصوووائص الوظيفيوووة  -1

 والموارد   :

في هذا التحليل , ان  المكونات المنتج غير  

 تتتترورية أو يمكتتتتن استتتتتبدالها بمكونتتتتات 

أرختتص , بشتترط أن تتتددي نفتت, الوظتتائف
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الستتتابقة وتتمتتتتع بتتتالجودة المطلوبتتتة , امتتتا   

بالنسبة لتحليتل الخصتائص الوظيفيتة  , فت ن 

الوظتتتتتتائف ذات المدشتتتتتترات ذات القيمتتتتتتة 

المنخفضتة  والتتتي يكتتون فيهتتا مدشتتر القيمتتة 

فيما يتعلق بتحليل  اقل من الواحد الصحيح ,

الموارد , يتم تحديد المتوارد البشترية والتتي 

اجتتتة  فتتتي يجتتتب ان تكتتتون فائضتتتة عتتتن الح

 عملية الإنتاج.

 تحليل الخصائص الفنية للتكلفة :  -2

يأختتتذ هتتتذا التحليتتتل فتتتي الاعتبتتتار التكتتتاليف 

المتعلقتتة بالمجتتالات التتتي يمكتتن فيهتتا إجتتراء 

تخفيضتتتتات فعليتتتتة متتتتن حيتتتتث المكونتتتتات 

والوظتتائف والنشتتطة والعمليتتات والمتتوارد 

التي ليستت  ترورية ولا تضتيف قيمتة متن 

صتادية  والزبتون وجهة نظتر الوحتدات الاقت

.لا تهتتتم تقنيتتة التكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء 

فقتتتت  بخفتتتتيا  تكلفتتتتة المكونتتتتات الماديتتتتة 

المتعلقتتة بتتالمواد , ولكنهتتا تتجتتاوز ذلتتك إلتتى 

كل من الجور المباشرة والمصروفات غير 

المباشتترة,  لتتذلك , تأختتذ هتتذه التقنيتتة نظتترة 

شتتتتاملة لجميتتتتع التكتتتتاليف الإ تتتتافية غيتتتتر 

بطتتة بالمكونتتات أو الوظتتائف المبتتررة  المرت

أو النشطة التي لا تضتيف قيمتة , حيتث إن 

تخفتتيا هتتذه التكتتاليف لتتي, لتته تتتأثير علتتى 

 أداء وجودة المنتج  

بناءً على ما ستبق , نلاحتظ ان تقنيتة التكلفتة 

المستتتتهدفة الخضتتتراء تهتتتتم  فتتتي تخفتتتيا 

التكتتاليف , الامتتر التتذي يتتددي بتتدوره التتى 

نظتتر كتتل  تحستتين قيمتتة المنتتتج متتن وجهتتة

وبالتتتالي , متتن ختتلال هتتذه  وحتتدة اقتصتتادية,

التقنيتتة , متتن الممكتتن المستتاعدة فتتي تحقيتتق 

البعد التكلفة الاقل  , والتذي سيستاعد بتدوره 

 في تحقيق الميزة التنافسية لهذه الوحدة.

 

دور تقنية التكلفة المستهدفة الخضراء في  -1-3-6-2

تحسين الجودة 

تركتتز تقنيتتة تحليتتل القيمتتة علتتى الزبتتون , لتتذا فهتتي تستتعى 

لتتتوفير منتجتتات تلبتتي احتياجتتات الزبتتائن ورغبتتاتهم بجتتودة 

عاليتتة وستتعر مقبتتول , يعتتد الحفتتاظ علتتى ربحيتتة المنتجتتات 

أمرًا  رورياً , خاصةً عندما تواجه الوحتدات الاقتصتادية  

 تتغوطًا تنافستتية متزايتتدة أو عنتتدما يخطتت  لخفتتا ستتعر 

( . الجتتودة هتتي 13: 2442فتتي المستتتقبل )موستتى, المنتتتج

أحد العناصتر الرئيستية فتي الاستتحقاقات  الوظيفيتة للمنتتج 

وستتيددي تحستتينه إلتتى زيتتادة قيمتتة المنتتتج متتن وجهتتة نظتتر 

الزبون , وبالتالي , يمكن القول أن الجودة عنصر مهم يتتم 

 اخذه في الاعتبار أثناء إجراء التحليل الوظيفي.

تتتم تحديتتد  مجموعتتة متتن المتتور المتعلقتتة  بتتالجودة عنتتد 

 -تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة الخضتراء , وهتي كتالاتي :

مطابقتتتة الوظتتتائف الساستتتية وخصتتتائص الداء  .1

 للمنتج وتحسينه قدر الإمكان.

استبدال المكونات والوظائف بمكونتات ووظتائف  .2

ودة أفضتتل , متتع مراعتتاة أن التكلفتتة لتتن ذات جتت

 تكون عالية للغاية.

التوافتتتتق المنطقتتتتي بتتتتين المكونتتتتات والوظتتتتائف  .3

 والتكامل بينها.

إجتتتراء التعتتتديلات اللازمتتتة متتتن المتتترة الولتتتى  .4

 لتحسين جودة المنتجات والعمليات.

تقتتتتتديم المنتجتتتتتات والعمليتتتتتات بتصتتتتتاميم تلبتتتتتي  .0

 احتياجات الزبون وتحقق ر اه.

 

دور تقنيووة التكلفووة المسووتهدفة الخضووراء فووي  -1-3-6-3

 تخفيت الوقت 

تعمل تقنية التكلفة المستهدفة الخضراء  من خلال حذف أو 

تعتتديل لمكونتتات المنتتتج والوظتتائف التتتي لا تضتتيف قيمتتة , 

من وجهة نظر الوحدة الاقتصادية والزبائن  , على تبستي  

وتوحيتتد العمليتتات والإجتتراءات , ممتتا يتتددي التتى تحقيتتق 

فورات فتي وقتت صتنع المنتجتات ووصتولها للزبتائن فتي و

الوقت المحدد , وكما تساعد هذه الوفورات على خلق ميزة 

تنافستتية مستتتدامة تتتتيح للوحتتدة الاقتصتتادية الاستتتفادة متتن 

الفتترا الاستتتثمارية المتاحتتة لهتتا  , فضتتلاً  عتتن ستترعة 

 توصتتيل المنتتتج للستتوق وبالتتتالي تحقيتتق ر تتا الزبتتون

(Ketola,2002:35) الامتتتر التتتذي يدكتتتد علتتتى أن يتتتتم ,

تصميم المنتج بمتا يتوافتق متع متطلبتات الستوق التنافستي , 

المر الذي يستتلزم تحستين قيمتته , والتذي بتدوره سيستاعد 

فتتتي تحقيتتتق الميتتتزة التنافستتتية المستتتتدامة. بالإ تتتافة إلتتتى 

تخفيا تكلفة المكونات والوظائف غير المضيفة للقيمتة  , 

جب التركيز على  تحسين أداء وجودة المنتج , كما أن لذا ي

المعلومات التي توفرهتا تقنيتة التكلفتة المستتهدفة الخضتراء  

لفريتق التصتتميم هتتي معلومتتات دقيقتتة, ممتتا يستتاعد أعضتتاء 

هتتذا الفريتتق علتتى تقتتديم تصتتميم للمنتتتج فتتي أستترع وقتتت 

ممكتتتتن, لتتتتذلك متتتتن الضتتتتروري تقتتتتدير التكلفتتتتة والوقتتتتت 

ع الحالي الذي تمر به  الوحدة الاقتصادية ومقارنتها بالو 

. تعمتل  , دون استخدام هذه التقنية لتحديد مقدار الوفتورات

الوحدة الاقتصادية بجهتد دائمًتا بتطتوير منتجاتهتا للحصتول 
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علتتى ميتتزة تنافستتية قويتتة , ولا يقتصتتر ذلتتك علتتى تحستتين 

قيمة المنتج , وإنما من خلال توفر عامل السرعة من اجتل 

ت الاستجابة للزبائن , حيث تساعد تقنيتة الكلفتة تخفيا وق

المستهدفة الخضتراء فتي تعزيتز عامتل السترعة متن ختلال 

تسريع عملية تصنيع المنتجات , وبالتتالي تستويقها للزبتائن 

في الوقت المحدد , فضتلاً عتن العامتل البيئتي التذي يستاعد 

الوحدة الاقتصادية على تحسين الجتدول الزمنتي للمشتروع 

ي ,  اذ توجد علاقة طرديتة بتين المنتتج الخضتر الاقتصاد

 والميزة التنافسية المستدامة .

دور تقنيووة التكلفووة المسووتهدفة الخضووراء فووي  -1-3-6-4

 تحقيق المرونة 

تتميتتتز بيئتتتة العمتتتال بالمنافستتتة المتزايتتتدة بتتتين الوحتتتدات 

الاقتصادية , بالإ تافة إلتى التغيترات الستريعة والمتكتررة 

لزبائن , وبالتالي , تحاول تقنيتة التكلفتة في أذواق وسلوة ا

المستهدفة الخضراء إيجاد حلول مناسبة وستريعة للمشتاكل 

التي تواجهها الوحدات  الاقتصادية  استجابة للتغيترات فتي 

هذه الاحتياجات والرغبتات , متن ختلال اتختاذ الاجتراءات 

تصحيحية لتقديم الاقترا  اللازم لتبستي  وتوحيتد العمليتات 

يمكن تحقيقها عن طريق تقليتل أو إزالتة المكونتات  , والتي

والوظتائف غيتر الضترورية التتي لا تضتيف قيمتة إلتى كتتل 

تعتد هتذه التقنيتة أداة ذو  من الوحتدة الاقتصتادية والزبتائن ,

كفتاءة وفاعليتتة  لحتتل المشتتكلات التتي يعتتاني منهتتا المنتتتج , 

 وخاصة قيمته فيما يتعلق بالاستحقاقات 

لكتتل متن الداء والجتتودة , فضتلاً عتتن  الوظيفيتة المنخفضتة

 .التكلفة المرتفعة  لمكونات المنتج ووظائفه 

ومتتن اجتتل تحقيتتق ميتتزة تنافستتية متتن ختتلال المرونتتة فتتي  

الاستتتجابة للتغيتترات فتتي احتياجتتات الزبتتائن  ورغبتتاتهم  ,  

 يتطلب الامر اتخاذ مجموعة ومن المور , وكما يأتي :

التتتي تعيتتق التتتخلص متتن المكونتتات والوظتتائف  -1

عمليتتتتتة الاستتتتتتجابة الستتتتتريعة للتغيتتتتترات فتتتتتي 

احتياجتتات الزبتتائن ومتتا يتترتب  بهتتا متتن التكتتاليف 

غيتر المبتررة , والستعي لتتوفير المعلومتات التتي 

تستاعد فتي تقصتتير دورة حيتاة المنتتتج , بتدءًا متتن 

مرحلتتة التصتتميم , حتتتى يتتتم تستتويقها للزبتتون , 

 مروراً بعمليات التصنيع و التجميع .

علتتى تنويتتع المنتجتتات وتتتوفير متطلبتتات  العمتتل -2

السلامة والمن بحيث تتناسب مع جميتع الذواق 

, مع مراعاة عمليتات التحستين المستتمر فتي كتل 

 مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج.

العمتتتل علتتتى ترتيتتتب العمليتتتات وتحستتتينها وفقتًتتا  -3

لمتطلبات الزبائن  الحالية متع مراعتاة التغييترات 

منتتتتج عمليتًتتا ومتجاوبتًتتا متتتع المستتتتقبلية وجعتتتل ال

 عمليات الصيانة والإصلا .

  

 الجانب العملي

بعد التطرق التى الجانتب النظتري لمتغيترات البحتث , فتأن 

هذا المبحث يتناول تطبيق تقنية الهندستة المتزامنتة والكلفتة 

المستتتهدفة الخضتتراء لتحقيتتق ميتتزة تنافستتية مستتتدامة فتتي 

د الشتتتركة العامتتتة للإستتتمنت الجنوبيتتتة والتركيتتتز علتتتى أحتتت

 معاملها ) معمل إسمنت بابل( كعينة للبحث .

 نبذة مختصرة عن عينة البحث 3-1

يعد معمل إسمنت بابل ) السدة( أحد معامل الشتركة العامتة 

للإستتمنت العراقيتتة التابعتتة لتتوزارة الصتتناعة والمعتتادن. تتتم 

 لإنتتاج متادة الإستمنت البورتلانتدي 1501تأسيسه في عتام 

وبالطريقتتة الرطبتتة ويعتبتتر متتن اقتتدم المعامتتل المنتجتتة فتتي 

بستبب  1520العراق . توقف المعمل عن الإنتتاج فتي عتام 

عتتدم استتتطاعته ستتد الحاجتتة المحليتتة وكلفتتة انتاجتته الغيتتر 

تتم ربت  ادارتته بالشتركة العامتة  1555مجدية , وفتي عتام 

تتم تحويتل الإنتتاج متن  2445للإسمنت الجنوبيتة , امتا فتي 

الإستتمنت البورتلانتتدي التتى الإستتمنت المقتتاوم , وفتتي  متتادة

تتتتم انتتتتاج بعتتتا أنتتتواع إستتتمنت ابتتتار التتتنف   2411ستتتنة 

الخاصة بآبار النف  , وذلتك للحاجتة الماستة اليهتا فتي حفتر 

الإبتتتتار , حيتتتتث يعمتتتتل المعمتتتتل وفتتتتق طاقتتتتة تصتتتتميمية 

 طن سنوياً . 152,444

 تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة  3-2

 يم المنت  : اولاً: بعد تصم

 مواصفات تصميم المنت  -الخطوة الأولى:

أن معمل إسمنت بابل ينتج نمتوذجين متن منتتج الاستمنت , 

اذ يوجتد بعتتا الفروقتتات بتتين هتتذين النمتتوذجين متتن حيتتث 

المكونتتتتتات ونستتتتتب الخلتتتتت  , اذ يتكتتتتتون النمتتتتتوذج الول 

)الإستتتمنت  المقتتتاوم( متتتن ) الكلنكتتتر   جتتتب, المتتتيك, (  

 (0.87الاشباع الجيري تستاوي تقريبتا  وتكون نسبة معامل

( , أما النموذج الثاني  )إستمنت الآبتار (  متن ) الكلنكتر   

جتتب, هيتتت ( ,  وتكتتون نستتبة معامتتل  الإشتتباع الجيتتري 

( , فضلا عن ذلك يكون جب, هيت  0.95تساوي تقريبا ) 



The Role Of Concurrent Engineering Technology And Green Target Costing In Achieving Sustainable 
Competitive Advantage 

  

154 

%  40عالي النقاوة  حيث تصل نسبة نقاوة الكبريتات التى 

( 32,000ف التتتي تتتم صتترفها لإنتتتاج ), و إجمتتالي التكتتالي

( متتتن الإستتتمنت 15,444طتتتن متتتن النمتتتوذجين وبواقتتتع )

( من إسمنت آبار النف  , بحيتث تصتل 13,444المقاوم و )

( دينتار 0,102,002,444التكاليف الاجماليتة للنمتوذجين )

خلال شهر حزيران وستيتم تو تيح التفاصتيل بالكامتل فتي 

متن الجتدولين تكلفتة ( , حيث يو تح كتلاً 2( و)1الجدول )

الوحتتدة الواحتتدة لمنتتتج الإستتمنت المقتتاوم , وإستتمنت الآبتتار 

 من خلال الآتي: 2021لسنة

 2021( تكلفة منتج الإسمنت المقاوم خلال السنة المالية 1الجدول )

اجمالي التكاليف لإنتواج  عناصر التكاليف ت

 طن( 13111)

التكلفة الصوناعية 

 للطن / دينار

   العنصر الأول: التكاليف المباشرة                 

   والمواد المباشرةاولاً:  الخامات    

  7,350 حجر الكل,                  1

  3,650 التراا العادي 2

  124,444 تراا الحديد  3

  5,970 جب, الميك,  4

  4,000 رمل عالي السيلكا  5

  704 الوقود والزيوت  6

 141,014  المجموع                      

   المباشر ثانيا العمل 

 40,330 025,313,240 الجور المباشرة  

 إجمالي التكاليف المباشرة  

 

 121,414 

 العنصر الثاني : التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 

  

 4,214 04,144,444 الماء والكهرباء  1

 010 2,444,444 الصيانة  2

 5,235 124,114,444 استئجار موجودات ثابتة  3

 310 4,432,123 الدوات الاحتياطية  4

 2,344 34,434,431 الاندثارات  5

 10,114  إجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 243,124  إجمالي التكاليف الصناعية للطن الواحد للإسمنت   المقاوم  

   العنصر الثالث : التكاليف التسويقية 

 044 1,212,324 التعبئة والتغليف  1

 234 3444,444 دعاية وطبع و يافة 2

 50 1,243,240 المتنوعات 3

 520  إجمالي التكاليف التسويقية 

   العنصر الرابع : التكاليف الإدارية 

 223 2,514,444 أبحاث واستشارات  1

 133 5,032,444 نقل وايفاد واتصالات  2

 133 1,134,444 مصروفات خدمية متنوعة  3

 20 320,444 تدريب وتأهيل 4

 242 3,230,444 أثاث وأجهزة مكاتبصيانة  

 110 2,210,444 مصروفات سنوات سابقة  

 1,031  إجمالي التكاليف الادارية 

 240,120  إجمالي تكلفة الطن للإسمنت المقاوم  

 2021بالاعتماد على البيانات المالية لسنة
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  2021إسمنت الآبار لسنةويو ح الجدول أدناه التكاليف الفعلية للنموذج الثاني المتمثل في 

 2421( التكلفة الفعلية لمنتوج إسمنت الآبار خلال السنة المالية2الجدول )

كلفوووووووووووووة الطووووووووووووون  عناصر التكاليف ت

 الواحد/بالدينار

إجمووووالي التكوووواليف 

 الصناعية للطن 

   العنصر الأول : التكاليف المباشرة 

   اولاً: الخامات والمواد المباشرة 

  7,350 حجر الكل,  1

  3,650 التراا العادي 2

  124,444 تراا الحديد  3

  4,000 رمل عالي السليكا 4

  12,044 جب, هيت  5

  704 وقود وزيوت  6

 103,144  المجموع 

   ثانيا العمل المباشر ثانياً: 

 40,330 025,313,240 أجور العمال 

 إجمالي التكاليف المباشرة  

 

 155,444 

 الثاني : التكاليف الصناعية غير المباشرةالعنصر  

 

  

 4,214 04,144,444 الماء والكهرباء    1

 010 2444,444 الصيانة  2

 5,235 124,114,444 استئجار موجودات ثابتة  3

 314 4,432,123 الدوات الاحتياطية  4

 2,344 34,434,431 الاندثارات  5

  المباشرةإجمالي التكاليف الصناعية غير  

 

10,114 

 210,104  إجمالي التكاليف الصناعية للطن الواحد لإسمنت آبار النفط 

   العنصر الثالث : التكاليف التسويقية 

 044 1,212,324 التعبئة والتغليف  1

 234 3444,444 دعاية وطبع و يافة 2

 50 1,243,240 المتنوعات 3

 520  إجمالي التكاليف التسويقية 

   العنصر الرابع : التكاليف الإدارية 

 223 2,514,444 أبحاث واستشارات  1

 733 5,032,444 نقل وايفاد واتصالات  2

 133 1,134,444 مصروفات خدمية  3

 25 320,444 تدريب وتأهيل 4

 242 3,230,444 صيانة أثاث وأجهزة مكاتب 0

 10 2,210,444 مصروفات سنوات سابقة 0

 1,031  التكاليف الاداريةإجمالي  

 212,200  إجمالي تكلفة الطن لإسمنت آبار النفط   

  2021بالاعتماد على البيانات المالية لسنة

 التصميم النظري -الخطوة الثانية :

وستتيتم فتتي هتتذه الخطتتوة تصتتميم  النمتتوذج النظتتري وهتتو 

 كالآتي :

_ )بقوواء جميووع مكونووات منووت  الإسوومنت المقوواوم وإضووافة 

مسووحوا الزجوواج بهوودف أنتوواج إسوومنت آبووار الوونفط بأقوول 

 تكلفة وأقل وقت (
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من أجل تطوير منتج الوحدة الاقتصادية , وكذلك لتقليل 

الخصائص  التكاليف التي تتمثل في تكلفة الحصول على

الوظيفية التي يطلبها الزبون, بالإ افة إلى تقليص وقت 

الحصول على هذه الخصائص المذكورة في الخطوة 

الولى , فأنه سيتم استخدام منتوج الإسمنت المقاوم 

كنموذج يتم تطويره , للحصول على إسمنت الآبار,  وذلك 

لكونه يحتوي على مواد أولية منخفضة التكلفة والتي من 

ممكن ان تحقق  متطلبات الزبائن , وذلك من خلال ال

إ افة مسحوق الزجاج المأخوذ من النفايات , وبمقدار ) 

( , من وزن الإسمنت المقاوم , ومن ثم أعادة  0.02

الفحوصات الكيميائية , وذلك لغرد مقارنة النتائج التي 

تم الحصول عليها بعد ا افة مسحوق الزجاج مع منتوج 

نف   , ومعرفة مدى التغيير الحاصل في إسمنت آبار ال

خصائص المنتج , فضلاً عن مقارنة عناصر المكونات 

والمركبات الموجودة في تركيبة منتج الإسمنت المطور 

( 3مع مكونات ومركبات الإسمنت العالمية . والجدول )

يو ح تكلفة المواد الولية  لإسمنت آبار النف  بعد إ افة 

 مسحوق الزجاج.

 ( تكلفة المواد الولية لإسمنت آبار النف  بعد الإ افة3الجدول )

إجمتتتتالي التكتتتتاليف  تكلفة الطن الواحد بالدينار  عناصر التكاليف ت

 الصناعية للطن 

  7,350 حجر الكل, 1

  3,650 التراا العادي  2

  124,444 تراا الحديد  3

  5,970 جب, الميك,  4

  4444 رمل عالي السليكا 5

  10,000 مسحوق الزجاج  6

  144 وقود وزيوت 1

 101,014  المجموع  

 اعداد الباحثين 

 

( للطتن الواحتد , 2,670نلاحظ من الجدول أعلاه ان تكاليف المواد الولية لإسمنت آبار التنف  , قتد تتم تخفيضتها بمقتدار )

 ومن هذه الخطوة يمكن القول بأنه تم تحقيق المطلب الهم من متطلبات الزبائن المذكورة في الاستبانة .  

 تصميم العملية الإنتاجية  -البعد الثاني :

يتتتتم التخطتتتي  لعمليتتتة الإنتتتتاج بعتتتد النظتتتر فتتتي التصتتتميم 

المناستتب لتلبيتتة احتياجتتات الزبتتون , متتع مراعتتاة التكلفتتة 

المحددة , فضلاً  عن معرفتة هتل التصتميم مناستب للوحتدة 

ن حيتتتث قابليتتتة الإنتتتتاج , الاقتصتتتادية ) معمتتتل بابتتتل( , متتت

ومعرفة الخطوات التتي يمتر بهتا النمتوذج أثنتاء التصتنيع ,  

نظتتترًا لن الخبتتترة التصتتتنيعية تلعتتتب دورًا مهمًتتتا فتتتي هتتتذه 

المرحلة , يجب مراعاة جميع المعايير , بما في ذلتك وقتت 

التوقف عن العمل , عند صياغة خطة عمل عمليتة الإنتتاج 

دورًا جوهريتاً , لنته يعكت,  , لن وقت إنتاج المنتج يلعب

بشتكل مباشتتر تكلفتتة المنتتتج. لتذا فتتأن عنتتد تطبيتتق النمتتوذج 

المقتر  وهو إ افة مسحوق الزجاج الى الإسمنت المقاوم 

بهدف انتاج إسمنت آبتار التنف  , ف نته يكتون ملائتم للزبتون 

من حيث التكلفة ,  امتا متن حيتث قابليتة إنتاجته فتي الوحتدة 

لذي يجب مراعاته من حيتث الجهتزة الاقتصادية , المر ا

المستتتتخدمة فتتتي الإنتتتتاج والمتمثلتتتة فتتتي الآلات والمعتتتدات 

المستتتتخدمة , فضتتتلاً عتتتن المختبتتترات التتتتي تجتتتري فيهتتتا 

التحاليل الفيزيائية  والكيميائية , بالإ افة الى معرفة نسب 

( 4الخلتت  متتن المتتواد المستتتخدمة فتتي الإنتتتاج , والجتتدول )

لكيميتائي لنمتاذج الإستمنت المستتخدمة يبين نتتائج التحليتل ا

 والتي أجرت في مختبر معمل إسمنت بابل)السدة(.

 ذج الإسمنت المستخدم( التحليل الكيميائي لنما4)الجدول 

استتتمنت مقتتتاوم بتتتدون  المركبات

 مضاف

بعتتتتتد إستتتتتمنت مقتتتتتاوم 

إ تتتتتتتتتافة مستتتتتتتتتحوق 

 الزجاج

 تحسين الجودة بمقدار إسمنت آبار النف  

SiO2 20.30 21.90 21.40 4.0 

Al2O3 5.86 6.68 4.16 2.02 

Fe2O3 3.56 3.32 4.84 1.02 - 

CaO 60.21 57.63 62.62 4.55 - 

MgO 4.34 4.38 2.83 1.00 
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SO3 2.02 1.97 1.21 4.10 

L.O.I 2.75 3.92 1.02 2.5 

Total 99.04 99.80 98.08 1.12 

F.CaO 0.67 0.8 1.23 4.02 - 

Ins.res. 0.23 0.19 0.18 4.41 

SM 2.15 2.27 2.38 4.11 - 

AM 1.65 0.90 0.86 4.44  

L.S.F 88.83 92.60 90.77 1.23 

C3S 39.82 36.92 48.89 11.51 - 

C2S 29.74 27 24.55 2.40 

C3A 9.51 12.56 2.84 5.12 

C4AF 10.82 10 14.71 4.11 - 

 اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات قسم النوعية 

تحديتد بناءً على بيانات الجتدول اعتلاه ,فأنته ستوف نستتخرج المركبتات والعناصتر متن الجتدول والتتي تعتبتر الستاس فتي 

 الخواا الكيميائية للإسمنت المستخدم في تسميت آبار النف  , ومن ثم ندرجها في الجدول الاتي :

 ( نسب )المركبات والعناصر( الكيميائية لكل عينات الاسمنت المستخدمة في الدراسة0الجدول )

نستتتتتتبة الإستتتتتتمنت 

 المعالج

نستتتتتتبة الإستتتتتتمنت 

 المقاوم

نستتبة إستتمنت آبتتار 

 النف 

القياستتتتتتية النستتتتتتبة 

 (  APIالعالمية )

 المركبات الكيميائية

4.38 4.34 2.83 6.0 MgO max % 

1.97 2.02 1.21 3.0 SO3 max % 

3.92 2.75 1.02 3.0 Loss on Ing. Max % 

0.19 0.23 0.18 075 Insoluble Res. Max % 

57.57 39.82 40 85-48 C3S max % 

12.65 9.51 0.08 1 C3A max % 

0.71 0.57 0.52 0.75 Total Alkali as Na2O% 

 أعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات قسم النوعية

( , نتتتائج فحوصتتات الختتواا 12امتتا بالنستتبة للفحوصتتات الفيزيائيتتة التتتي اجريتتت فتتي معمتتل بابتتل , حيتتث يبتتين الجتتدول )

( أيام , بينما درجة حترارة زمتن التصتلب 3الفيزيائية التي تم الحصول عليها , اذ كانت الفترة لفحص مقاومة الانضغاط  )

% , ودرجة نعومة الإستمنت المطتور 30( درجة مئوية  ونسبة إ افة كمية الماء الى الإسمنت هي بنسبة 28كانت بنسبة)

,  كمتا ان نستبة الا تافة متن مستحوق الزجتاج المستتخدم التى الإستمنت المستتخدم هتي  ) Mµ75)   كانت أقل او تستاوي

 ( غم من وزن الإسمنت .100) %( الى2بمقدار )

 ( نتائج الفحوصات الفيزيائية لخواا إسمنت المقاوم بعد الإ افة0الجدول )

 
 النتيجة بعد الإ افة نوع الفحص

 )   psi 0104و غ  )    , ( 120 (fدرجة عند درجة الحرارة ) 51 زمن التصلب الابتدائي 

 f( عنتد درجتة حترارة ) psi 1020, و)( f) 144( , عنتد درجتة حترارة  Psi) 104 مقاومة الانضغاط

144 (    

 “  cc  204لكل     “ 2.2cc المحتوى المائي الحر

 اعداد الباحثين بالاعتماد على قسم النوعية 

 

يمثتتل المقارنتتة متتا بتتين النتتتائج التتتي تتتم الحصتتول عليهتتا بعتتد الا تتافة والنتتتائج القياستتية وحستتب المواصتتفات ( 7الجتتدول )

 (API) العالمية

 نوع الفحص درجة الحرارة الانضغاط (API) نتائج النتيجة بعد الا افة
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     اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات قسم النوعية                                                                              

من خلال النتائج المو حة في الجداول والتي تم الحصول عليها , يتبين ان هذا النوع من الإستمنت )المطتور( يقتع  تمن 

 الحدود المتوقعة والمشروطة من قبل المعهد المريكي للبترول .

 البعد الثالث : تصميم سلسلة التجهيز

تكمن  أهمية  سلسلة  التجهيز  فتي  الاهتمتام  الكبيتر  لعتدد  

من  الطراف , سواء كانوا اطراف داخلية مثل ) مجهزي 

المتتتواد الوليتتتة , او الجتتتزاء النصتتتف مصتتتنعة ( , التتتتي 

تحتاجهتتتا الوحتتتدة الاقتصتتتادية فتتتي عمليتتتة التصتتتنيع ,  أمتتتا 

, و الطراف الخارجية فيتمثلتوا ا) التوكلاء , والزبتائن ( 

يعني بالوكلاء  )تجار الجملة الذين سيحصلون علتى الستلع 

التامتتتة الصتتتتنع  متتتن الوحتتتتدة  الاقتصتتتادية ( , أن وجتتتتود 

المجهزين  من الفريق الهندسي المتزامن مما يسهل عمل 

مهندسي التصميم وعمتل العضتاء المستدولين عتن عمليتة 

الإنتاج , الامتر التذي يستهل علتى الإدارة اتختاذ العديتد متن 

 لقرارات.ا

يتم اجراء المفا لة بين المكون )مسحوق الزجاج( 

المستخدم في المنتج, في حالة الشراء او إعادة التدوير 

المخلفات الصلبة وكما يأتي:

 

 

 

 

 ( تكلفة الزجاج المستخدم في المنتج2الجدول)

استتتتتعمال  فتتتتي حالتتتتة في حالة الشراء الكمية التفاصيل

 نفايات الزجاج

 الفرق

 - 13000 13000 طن كمية الزجاج

 40,000 10,000 50,000 دينار عراقي سعر طن الزجاج

 024,444,444 130,000,000 650,000,000  التكلفة الاجمالية 

 أعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المعمل

 البعد الرابع: تصميم استدامة المنت   

المنتج الخضتر الصتديق للبيئتة هتو أي منتتج يتتم تصتميمه 

وتصتتتنيعه وفقتًتتا لمعتتتايير مصتتتممة لحمايتتتة البيئتتتة وتقليتتتل 

استتتنزاف المتتوارد الطبيعيتتة , متتع الحفتتاظ علتتى خصتتائص 

الداء التتوظيفي. بالإ تتافة إلتتى ذلتتك , لا يشتتترط أن يكتتون 

جديدًا تمامًتا , وانمتا هنتاة العديتد متن المنتج الصديق للبيئة 

الإ تتتافات للمنتتتتج العتتتادي للاقتتتتراا متتتن تحقيتتتق الهتتتدف 

المطلتتوا المتمثتتل فتتي تقليتتل المتتواد المستتتخدمة ومستتتوى 

 آثار المنتج السلبية على البيئة.

المتتر التتذي يحتتتاج التتى تعتتديلات علتتى مستتتوى مراحتتل 

ه الإنتتتاج , حيتتث تعمتتل شتتركات الإستتمنت حاليتتاً علتتى هتتذ

النقطتتة , وذلتتك باستتتخدام تقنيتتات هندستتية لإعتتادة هندستتة 

صتتتتناعة الإستتتتمنت , بالإ تتتتافة التتتتى إ تتتتافة ) النفايتتتتات 

الصلبة( الى الإسمنت حيث يتددي التى تخفتيا متا يقتارا 

( وذلتتك Co2كغتتم متتن غتتاز ثنتتائي أكستتيد الكتتاربون )  900

لكونتته يحتتتوي علتتى نستتبة عاليتتة متتن أوكستتيد المغنيستتيوم  

Mgo)فأن التصتميم البيئتي بعتد الإ تافة يستمى  ( , وبذلك

دقيقة51  زمن التصلب psi 120f 5160 90-120دقيقة 

104psi 304psi 

 كحد أدني مستوى

- 100f مقاومة الانضغاط 

1685psi 1500psi  140f  

2.2cc 

 لكل

250 

3.0cc 

 لكل

250cc 

 كحد اعلى

الحرالمحتوى المائي  - -  
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 وكما مو حة  في الجدول ادناه.ا)الإستتمنت الخضتتر( حيتتث ستتيتم احتستتاا هتتذه النستتب 

 2021( كميات وتكاليف الغبار المتطاير والاتربة المترسبة لمعمل إسمنت بابل لسنة 5الجدول )

نستتتبة الغبتتتار  كمية طن التفاصيل  ت

 المتطاير %

كميتتتتتتتتة الغبتتتتتتتتتار 

المتطاير والتتراا 

 المترسب/طن

تكلفتتتتتتتتة الغبتتتتتتتتار 

 المتطاير/ دينار

تكلفة الطن الواحد 

متتتتتتتتتتن الغبتتتتتتتتتتار 

 المتطاير/دينار

 الولى :المرحلة  1

 طحن المواد الولية: 

 

 

 

    

     11,388 حجر الكل, 

 14,040 135,566,144 624 %4 3,276 تراا الطين 

     437 تراا الحديد  

     499 رمل عالي السليكا  

     15,600 المجموع  

 المرحلة الثانية : 2

 حرق المعجون 

      

 22,053 295,017,888 1,348 %9 14,976 كمية  المعجون 

 المرحلة الثالثة : 3

 طحن السمن 

     

     13,215  الكلنكر 

 14,000 137,222,712 021 %4.0    409 الجب,  

      13,628 المجموع 

       

 43,104 002,240,144 2,055   مجموع الغبار المتطاير 

       

 28,282 301,012,424 1,680   التراا المترسب 4

مجموع الغبار المتطتاير   

 والتراا المترسب 

  4,215 936,484,824 72,036 

 أعداد الباحثين استناداً لبيانات قسم الإنتاج  

بعتتد الانتهتتاء متتن تحديتتد كميتتات الغبتتار المتطتتاير والترستتبات لمعمتتل إستتمنت بابتتل )الستتدة( , فهنتتا يتتأتي دور تقنيتتة الهندستتة 

الرابع ) بعد استدامة المنتج ( , والذي من احد مرتكزاتته هتو ان يكتون المنتتج صتديق , الامتر المتزامنة ومن خلال  البعد 

 الذي يشير الى تخفيا كمية هذه الملوثات ) الغبار المتطاير , والترسبات ( ومن خلال المعادلات الاتية :

 

 تخفيا كمية الغبار المتطاير بعد تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة = كمية مخلفات الغبار/ كمية الإنتاج 

   =2,055 /13,000 

 =24  % 

 تخفيا كمية الترسبات بعد تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة = كمية الترسبات / كمية الإنتاج

=1,680   /13,000 

 =12 % 
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%( لمنتتتج الستتمنت , امتتا كميتتة الترستتبات 20أعتتلاه ان كميتتة الغبتتار المتطتتاير ستتتنخفا بنستتبة )يتبتتين متتن المعتتادلات 

%( وسيتم تو يح كميات الانخفاد في كل من الغبار المتطاير والترسبات لمعمل إستمنت بابتل متن 12ستنخفا بنسبة )

 ( الاتي :10خلال الجدول )

 2021ل بابل قبل وبعد تنفيذ تقنية الهندسة المتزامنة عن سنة ( كمية الغبار المتطاير والترسبات في معم14الجدول)

 التفاصيل البيان

 2,055 كمية الغبار المتطاير قبل تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة 

 (2,055-%24× 2,055) 2,415 كمية الغبار المتطاير بعد تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة 

 1,024 كمية الترسبات قبل تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة 

 ( 1,024-%12×1,024) 1,412 كمية الترسبات بعد تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة 

 4,215 كمية الغبار المتطاير والترسبات قبل تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة

 3,001 ة المتزامنةكمية الغبار المتطاير والترسبات بعد تطبيق تقنية الهندس

معتتدل تخفتتيا كتتل متتن كميتتة الغبتتار المتطتتاير والترستتبات بعتتد تطبيتتق تقنيتتة الهندستتة 

 المتزامنة 

12(  %4,215÷3,001 ) 

في ختام استعراد تطبيق تقنية الهندسة في الوحدة الاقتصادية عينة البحث )معمل إستمنت بابتل( , اذ يمكتن تلختيص ذلتك 

 المزايا التنافسية المتحققة للوحدة الاقتصادية وكالاتي :في تقرير موحد يفصح عن 

 ( تقرير موحد عن المزايا التنافسية المتحققة من تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة11الجدول )

ابعاد الهندستة 

 المتزامنة

 التفاصيل بيانات مالية المزايا التنافسية

نستتتتتتتبة  كمية المبلغ/دينار

 مئوية

 دعد وقت

 

 الولالبعد 

)تصتتتتتتتتتتتتتتميم 

 المنتج(

معرفتتة رغبتتات 

 الزبائن

من خلال اجراء استقصاء  - - - - -

 ميداني

تخفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيا 

 التكاليف للمنتج

متتتتتتتن ختتتتتتتلال استتتتتتتتعمال  - - - - 34,710,000

 النفايات الصلبة

إ تتتتتتافة متتتتتتادة 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتحوق 

 الزجاج

يتم إ افة هتذه النستبة متن    2% - -

 %(144وزن الاسمنت)

 البعد الثاني

)تصتتتتتتتتتتتتتتميم 

العمليتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الإنتاجية (

زيتتتتتتتتادة قتتتتتتتتوة 

 التماسك 

تحقيتتتتق تصتتتتتلب ابتتتتتتدائي  - 10.0-50 - - -

دقيقة وتصتلب  0.01بوقت

 دقيقة  50نهائي 

تحستتتتين جتتتتودة 

 المنتج 

متتن ختتلال مقارنتتة المنتتتج  - - - - -

 قبل وبعد الا افة

 البعد الثالث

)تصتتتتتتتتتتتتتتميم 

سلستتتتتتتتتتتتتتتتتتلة 

 التجهيز(

 

 

زيتتتتتتتادة عتتتتتتتدد 

 وسائل النقل  

 وسيلة نقل  21 – 10من  0    

زيتتتتتتتادة عتتتتتتتدد 

 زبائن المعمل 

يكثتتر الطلتتب علتتى استتمنت  4 - - - -

آبار التنف  متن قبتل وزارة 

التتنف  والشتتركات النفطيتتة 

 في العراق

تخفتتتيا تكلفتتتة 

 شراء الجب,

متتن ختتلال استتتخدام جتتب,  - - - - 77,610,000

المتتتيك, بتتتدلاً متتتن جتتتب, 

 هيت

 البعد الرابع

)تصتتتتتتتتتتتتتتميم 

استتتتتتتتتتتتتتتتدامة 

 المنتج (

 

 

 

 

تقليتتتتل مختتتتاطر 

 التلوث البيئي

متتتتتتتن ختتتتتتتلال إ تتتتتتتافة )  - - - - -

النفايتتتتتات الصتتتتتلبة( التتتتتى 

الإسمنت حيتث يتددي التى 

 900تخفتتتيا متتتا يقتتتارا 

كغم من غتاز ثنتائي أكستيد 

( وذلتتتتك Co2الكتتتتاربون ) 

لكونتته يحتتتوي علتتى نستتبة 

عاليتتتتتتتتة متتتتتتتتن أوكستتتتتتتتيد 



 
Mohammed Sameer Deherieb 

 
 

161 

 ((Mgoالمغنيسيوم   

تخفتتتيا كميتتتة 

 وكلفة الغبار

متتتن ختتتلال اعتمتتتاد نستتتبة  - - - - 455,220,480

التخفتتتتتيا بعتتتتتد تطبيتتتتتق 

 الهندسة المتزامنة

تخفتتتيا كميتتتة 

 وكلفة الترسبات

متتتن ختتتلال اعتمتتتاد نستتتبة      323,469,168

التخفتتتتتيا بعتتتتتد تطبيتتتتتق 

 الهندسة المتزامنة

 - - - - - 891,009,648  المجموع

  

  

 المستهدفة الخضراءتطبيق تقنية الكلفة  3-2

بعد ان تم التعرف ستابقاً علتى تقنيتة الهندستة المتزامنتة متن 

هذا الفصل وما هي الخطوات اللازمة لتطبيقها فتي الوحتدة 

الاقتصادية )محل البحتث( , وبالإ تافة لتذلك ستيتم تطبيتق 

تقنيتة الكلفتة المستتهدفة الخضتراء  وفقتًا للخطتوات التتي تتم 

ظري المتعلق بهذه التقنية , من شرحها سابقاً في الجانب الن

أجل زيادة قدرة المعمل  من إدارة تكلفة )إسمنت آبار النف  

(  كستتتتابقة تنافستتتتية مستتتتتدامة , والوصتتتتول إلتتتتى أقصتتتتى 

تخفتتيا ممكتتن فتتي تكلفتتة المنتتتج )عينتتة البحتتث( , حيتتث 

 يتطلب المر تنفيذ الخطوات التية :

 

 .تحديد سعر البيع المستهدف  3-2-1

إستمنت آبتار التنف  فريتد بنوعته بما أن منتج 

ونادر وجوده فتي الستواق العراقيتة , حيتث 

يتتتم الطلتتب عليتته متتن قبتتل شتتركات البتتترول 

الخاصتتتتة بتستتتتميت آبتتتتار التتتتنف  وبفتتتتترات 

متفاوتتتة وحستتب الحاجتتة , المتتر التتذي أدى 

الى احتساا سعر المنتج وفق السنوات التي 

تتتتم بهتتتتا الإنتتتتتاج ومعرفتتتة أستتتتباا ارتفتتتتاع 

بةً الى السعر الحتالي . والجتدول السعار نس

)ادناه ( يو ح أسعار بيع إسمنت آبار النف  

( 12وبحسب التواري  المدرجة في جتدول )

 -وكالاتي:

 ( أسعار بيع إسمنت  آبار النف 12جدول )

 

 سعر البيع  تواري  بيع إسمنت آبار النف  

2018/6/7 240,000 

2019/5/15 200,000 

2020/1/14 225,000 

2021/4/22 200,000 

 865,000 المجموع 

 4÷    عدد السعار ÷ 

 216,250 متوس  أسعار بيع اسمنت ابار النف  

 اعداد الباحثين استناداً لبيانات قسم التسويق                        

, ووفقاً لسياسة المعمل , ف نه سيتم   2018يو ح الجدول أعلاه السنوات التي تم بها بيع إسمنت آبار النف  ابتداء من سنة 

دينار , 216,250 تحديد سعر البيع المستهدف بناءً على متوس  سعر البيع للمنتج , حيث سيكون متوس  السعر للإسمنت 

 . 2021لال سنة وسوف يتم اعتماده كسعر بيع  مستهدف  خ

 تحديد ع وة السعر الأخضر  3-2-2

 

يسعى المعمل دائما الى  توفير منتتج  أخضتر ) إستمنت 

آبتار التتنف  (  يحقتق ميتتزة تنافستتية  مستتدامة متتن ختتلال 

إ تتافة خصتتائص بيئيتتة للمنتتتج ووفقتتاً للمعتتايير البيئيتتة 

و حستتتتتب   ISO9001:2015الدوليتتتتتة للجتتتتتودة  

,  APIالمواصفات القياسية للمعهتد المريكتي للبتترول 

وبذلك ف نته متن اجتل الحصتول علتى منتتج نتادر وفريتد 

دفتتع عتتلاوة ستتعرية   بنوعتته يتطلتتب المتتر متتن الزبتتائن

تستتمى عتتتلاوة الستتعر الخضتتتر , والتتتي تضتتتاف إلتتتى 

الستتتعر المستتتتهدف للمنتتتتج التقليتتتدي وتستتتتخدم لتحقيتتتق 

خصائص حمايتة البيئتة , حيتث يعتمتد ذلتك علتى رغبتة 

الزبائن ومدى ثقتهم نحو استخدام المنتجات الخضراء , 

بالنظر إلى أن المنتجتات الخضتراء هتي منتجتات  غيتر 

يئتتتة العراقيتتتة , فهتتتذا  لا يستتتمح للمعمتتتل شتتتائعة فتتتي الب

ب  تتافة عتتلاوة ستتعرية عاليتتة حيتتث أنهتتا تستتعى إلتتى 
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تعزيتتز مكانتهتتا فتتي الستتوق , وذلتتك متتن ختتلال  إ تتافة 

ستتعر قريتتب متتن ستتعر المنتجتتات التقليديتتة , أي إ تتافة 

عتتلاوة ستتعرية خضتتراء لا تتتدثر علتتى الزبتتائن . ومتتن 

تساا اجل احتساا علاوة السعر الخضر فأنه سيتم اح

التكاليف البيئة للتلوث )الجو, الميتاه, النفايتات( , وذلتك 

لان المعمل  أثناء عملية الإنتاج يقوم بطتر  الكثيتر متن 

الملوثتتتات ممتتتا يتستتتبب فتتتي الإ تتترار بالبيئتتتة الداخليتتتة 

والخارجية على حتد ستواء , ولهتذا الستبب فت ن المعمتل 

ات. ينفق الكثير من المال لمنع أو تقليل آثتار هتذه الملوثت

حيتتتث  تنقستتتم هتتتذه المبتتتالغ التتتتي ينفقهتتتا المعمتتتل علتتتى 

الملوثتتتتات المنبعثتتتتة متتتتن مراحتتتتل الإنتتتتتاج  لصتتتتناعة 

الإستمنت إلتتى المبتالغ المصتتروفة بستتبب كتل متتن تلتتوث 

الجو والمياه والنفايات والتي يمكن تصنيفها وفق تقريتر 

 التكاليف البيئية  كالاتي:

 

 ( تقرير التكاليف لبيئية لتلوث الجوي والمياه والنفايات13الجدول )

 نسبتها الى الايرادات نسبتها الى كلف الانتاج التكلفة / دينار أنواع التكاليف البيئية ت

    تكاليف التلوث الجوي  1

 4.4445 4.4440 12,511,444 تكاليف رواتب العاملين - 

 4.4430 4.4432 5,244,545 تكاليف المستلزمات السلعية - 

 4.4140 4.4133 31,530,444 تكاليف المستلزمات الخدمية  - 

 4.4211 4.4401 10,322,444 تكاليف الاندثار  - 

 4.144 4.4205 10,444,545 تكاليف التلوث الجويمجموع  

    تكاليف تلوث المياه 2

 4.4441 4.4443 12,411,444 تكاليف رواتب العاملين - 

    تكاليف المستلزمات السلعية - 

 4.4110 4.4140 25,511,021 تكاليف المستلزمات الخدمية - 

 4.4110 4.4430 14,401,104 تكاليف الاندثار - 

 4.4332 4.4124 02,444,311 تكاليف تلوث المياهمجموع  

    تكاليف تلوث النفايات 3

 4.4411 4.4410 4,044,444 تكاليف رواتب العاملين - 

 4.4410 4.4413 3,513,444 تكاليف المستلزمات السلعية - 

 4.4405 4.4404 10,422,024 تكاليف المستلزمات الخدمية - 

 4.4452 4.4420 1,052,104 تكاليف الاندثار - 

 4.4125 4.4114 31,435,024 مجموع تكاليف تلوث النفايات 

 4.4045 4.1422 104,321,444 اجمالي التكاليف البيئية 

 1.451 %144 2,230,242,444 اجمالي تكاليف الانتاج 

 %144 4.3123 2,044,444,444 اجمالي الايرادات 

 1,233 =   13,444÷    104,321,444     التكاليف البيئية للطن الواحد 

 اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المعمل

(  دينتتار , 1,233وعليتته,  بنتتاءً اراء المهندستتين المختصتتين بصتتناعة المنتتتج ومتتوظفي شتتعبة التكتتاليف , فانتته تتتم إ تتافة )

بستبب الستعر المرتفتع مقارنتة بتالمنتج كعلاوة سعرية خضراء وهي سعر رمزي لتجنب مخاطر عدم قبول الزبائن  للمنتج 

 ( دينار.211,423التقليدي  , وبالتالي ف ن السعر المستهدف الخضر )

 تحديد الربس المستهدف الأخضر  3-3-3

م تحديتد نستبة هتامم ترغب إدارة المعمل ) عينة الدراسة ( في تحقيق هتامم ربتح مستتهدف لإستمنت آبتار التنف  , وقتد تت

( . ونتيجة المنافسة القوية بين المنتجات المحلية ومنتجتات المناشتئ  العالميتة  30% -  10% الربح , حيث تتراو  بين ) 

 , اذ اختار الباحثين الحد الدنى من نسبة هامم الربح لتحديد الربح المستهدف الاخضر :

 

 نسبة هاما الربس المستهدفة × الربس المستهدف الأخضر = السعر المستهدف الأخضر 

 

                               =211,423  ×14 % 

  

 دينار  21,142=                               
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 تحديد التكلفة المستهدفة الخضراء  3-3-4 

الفرق بتين ستعر البيتع المستتهدف الخضتر و التربح المستتهدف يتم تحديد التكلفة المستهدفة الخضراء من خلال 

 الخضر , حيث سيتم احتساا التكلفة المستهدفة الخضراء لإسمنت آبار النف  من خلال التي : 

 

 الربح المستهدف الخضر  –التكلفة المستهدفة الخضراء = سعر البيع المستهدف الخضر 

 

                                  =211,423 - 21,142 

 

 دينار 150,130=                                  

 

دينتتار ,  بينمتتا    (195,735)يتضتتح ممتتا ستتبق أن التكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء لمنتتتج إستتمنت آبتتار التتنف   هتتي 

التتتالي فتت ن الفجتتوة بتتين التكلفتتة الفعليتتة والتكلفتتة دينتتار ,   وب  ( 218,856)التكلفتتة الفعليتتة للمنتتتج كانتتت تبلتتغ 

(  دينتار وهتي فجتوة ستالبة , حيتث  تهتدف الدراستة  إلتى غلتق هتذه الفجتوة  (23,121المستهدفة الخضراء  هتي

%( لكتل 14× 150,130) 15,013.0وإحداث فرق إيجابي , وكذلك تحديد هامم ربح مستتهدف أخضتر قتدره 

ت آبار النف  . ومن اجل تطبيق تقنية التكلفة المستتهدفة الخضتراء علتى عينتة وحدة منتجة ومباعة من منتج إسمن

 الدراسة , حيث تتضمن هذه المرحلة ثلاث خطوات  رئيسة وهما كالاتي : 

 

 أولا : جمع المعلومات 

بعتد تحديتد المنتتتج ذات التكلفتة العاليتتة, نقتوم بجمتع معلومتتات حتول هتتذا المنتتج متن داختتل المعمتل, بمتتا فتي ذلتتك 

إجراءات العمل, والآلات والمكائن المستخدمة للإنتتاج, وعتدد العمتال المشتاركين فتي عمليتة الإنتتاج, بالإ تافة 

أجور العاملين والموظفين الاداريين, فضلا عن جمع المعلومات المتعلقة بتطوير المنتتج والتعتديلات التتي تطترأ 

ة كل مكون من مكونتات المنتتج , والمعلومتات التتي على المنتج,  وكذلك مراجعة قوائم المشتريات , لتحديد تكلف

تم جمعها من خارج المعمل  فيمتا يتعلتق بتالمجهزين  وقتدرتهم علتى تتوفير المتواد الوليتة الازمتة والتتي يتطلتب 

توفيرهتتا بتتالجودة والوقتتت المحتتدد , كمتتا ويجتتب جمتتع المعلومتتات عتتن احتياجتتات ومتطلبتتات الزبتتائن الحتتاليين 

جتتات , وأخيتترا لا بتد متتن جمتتع المعلومتتات التتتي تختتص بالمنتجتتات التتتي يقتتدمها المنافستتين والمحتملتين متتن المنت

والتغيتترات التتتي طتترأت علتتى أستتعارها , وتحديتتد متتدى ر تتا الزبتتائن وقبتتولهم  لمنتجتتات المعمتتل ومنتجتتات 

 المنافسين.

 

 ثانيا : التحليل الوظيفي للمنت  

لمعرفتة التفاصتيل المرتبطتة بكتل وظيفتة , متن حيتث المتطلبتات يتم تحليل المعلومات المتعلقة بكل وظيفة منتتج  

 والخصائص , ويتمثل التحليل الوظيفي للمنتج بالاتي : 

 

 اولاً: تحليل الخصائص الوظيفية )المدخل النوعي(

 

لتو تتيح كميتتة وتكلفتتة الخلتت  قبتتل وبعتتد إ تتافة مستتحوق الزجتتاج , متتن اجتتل  -الخصتتائص الوظيفيتتة : تحليتتل تكتتااليف 1-

 طن من مادة المعجون وكما مو ح في الجدول الاتي:  10,044الحصول على  

 ( تكلفة المواد الولية خلال تحليل الخصائص الوظيفية14الجدول )

 كمية المادة   

 

 

 نسب الخل  

 

 

 حجرالكل,/ طن

 

 تراا الطين/ طن

 

 تراا الحديد / طن

 

تتتتتتتتتراا عتتتتتتتتالي 

 السيلكا / طن

 

 مسحوق

 الزجاج /طن

 

 المعجون / طن

73 21  %

2.80 %3.20% 

11,388 3,276 437 499 _ 15,600 
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 تحليل تكلفة المكونات الفنية الوظيفية :– 2

يعتمد هتذا التحليتل علتى تحديتد أهتم المكونتات متن حيتث التكلفتة , والتركيتز علتى علاقتات التكلفتة بتين المكونتات المختلفتة 

والتحقق من عتدم استتخدام المكونتات غيتر الضترورية , ولغترد إدارة ومراقبتة التكلفتة , ولتحقيتق التخفتيا المستتهدف 

% متن تكلفتة المنتتج كمتا 90على الزبون ,كما تبين أن مادة الكلنكر تمثل  دون التأثير على جودة المنتج والفوائد التي تعود

% من تكلفتة المنتتج. ممتا  10هو مو ح في المبحث السابق , أي أنها أكثر أهمية لتكلفة المنتج من مادة الجب, التي تمثل 

نت ,  لتحقيتتق أقتتل وقتتت يعنتتي ان زيتتادة نستتبة الكلنكتتر المضتتاف وتقليتتل نستتبة الجتتب,  المضتتاف إلتتى طتتن واحتتد متتن الستتم

 للتماسك ) التصلب( واقل  تكلفة للمنتج مع الحفاظ على جودة المنتج في حدود المواصفات القياسية.

وبناءً على معادلة خلت  متادة الكلنكتر متع متادة حجتر الجتب, للحصتول علتى إستمنت نهتائي  , وحستب حتدود المواصتفات 

% في منتج السمنت , والمعادلة الكيميائية تكتون  3( يجب ان  لا تتجاوز  So3القياسية فأن نسبة ثلاثي أوكسيد الكاربون )

 كالاتي : 

0.03 < (So3 = )1 < (So3 )X - 48 < (X-1) 

ومن خلال لقاءات الباحثين مع مهندسي ومختبرات شعبة النوعية   , تبين ان نسبة الكبريتات فتي متادة الكلنكتر تصتل التى 

% , فضتلاً عتن نقتاوة متادة الجتب,  1% , وهذه النسبة هي  من حدود المواصفات القياسية التتي يجتب ان لا تتجتاوز  8

 % .  48يجب ان لا تتجاوز 

 وعند ما نطبق المعادلة الكيميائية وحسب نسب الخل  الجديدة تكون كالاتي: 

1.97 =0.08 X  40 - (1 - X) 

1.97 =0.08 X - 40 - 40 X 

41.97 =39.92 X   

X  =1 % 

( دينتار/طن وكمتا مو تح فتي جتدول  2,122أي بمعنى , يمكن تخفيا تكلفة الطن الواحد من إسمنت آبار النف  بمقدار )

(10) 

 

( يو ح مقدار التخفيا في تكلفة الطن الواحد من منتج السمنت15الجدول )

 الجب, الكلنكر السمنت النهائي البيان

 %(3) 30 %(97) 970 )%100) 1000 نسبة الخل  / كغم

 390 12,610 13,000 الكميات / طن 

 2,836,808 التكلفة الحالية 

13,000  ×218,216 

2,759,774,160 

(12,610 ×212,200) 

85,353,840 

(354  ×218,856 ) 

التكتتاليف الفعليتتتة قبتتتل 

 الإ افة 

83,701,800 

11,388)×7350) 

11,957,400 

3,276) ×3,650) 

52,440,000 

437)  ×120,000) 

1,996,000 

499) × (4000 

_ 150,095,200 

73   %20  %2 

 %3   %2 % 

11,388 3,120 312 468 312 15,600 

التكاليف حسب النسب 

 الجديدة 

83,701,800 11,388,000 

3,120) ×(3650 

 

 

37,440,000 

312) ×(120,000 

1,872,000 

468)  ×4000) 

3,120,000 

(312 ×14444) 

137,521,800 

التكتتتتتاليف المستتتتتتبعدة 

 للمواد الاولية 

     12,537,400)) 

 (244)    15,600÷    12,537,400 تكلفة الطن الواحد 
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( حستتتتتتتتتتتتتب So3نستتتتتتتتتتتتتبة )

 المواصفات القياسية 

3%   

المعادلتتتة الكيميائيتتتة القياستتتية 

 لنسب الخل  

0.03 < (So3) 1 < (So3)  

المعادلتتة الكيميائيتتة فتتي  تتل 

 النسب الجديدة

1.97 (So3) 0.08 (So3)  

نسب الخل  بناءً على المعادلة 

 الجديدة 

1000(100)% 980(98)% 20 (2)% 

 260 12,740 13,000 الكميات / طن 

 56,902,560 2,788,225,440 - التكلفة الجديدة

 ((130 130 - الكميات المستبعدة 

التكتتتتتتتتاليف التتتتتتتتتي ينبغتتتتتتتتي 

 استبعادها 

- 28,451,280 28,451,280)) 

 2,188 13,000 ÷           28,451,280 التكلفة للطن الواحد 

 إعداد الباحثين بالاعتماد على قسم الإنتاج والنوعية

 تخفيت الاجور المباشرة  3-2-5

يعاني معمل إسمنت  من مشكلة كبيترة وهتي مشتكلة 

البطالة المقنعة والتي تشير إلى وجود عدد كبير متن 

العمال غير الضتروريين والفائضتين عتن الحاجتة , 

ممتتا يجعتتل تكلفتتة المنتتتج باهظتتة التتثمن . علتتى ستتبيل 

المثال , نجد أن هناة حاجة لثلاثة عمال لتشغيل آلة 

أو خت  إنتتاج , لكتن الواقتع الفعلتي يشتير إلتى  معينة

وجود عشرة عمال أو أكثتر علتى هتذه الالتة أو خت  

الإنتاج , وبالتالي , هناة تتأثير ستلبي علتى كتل متن 

التكلفتتة والوقتتت والجتتودة فتتي عمليتتة الإنتتتاج , لتتذلك 

ستتتنركز علتتتى ثتتتلاث نقتتتاط مهمتتتة لخفتتتا الجتتتور 

 المباشرة , وهي كما يأتي :

 

املين فتتي المعمتتل  الفائضتتين تخفتتيا عتتدد العتت -1

 عن الحاجة

تخفيا وقتت عمليتة الإنتتاج متن ختلال تحديتد  -2

 خصائص العملية الإنتاجية   

استتتتتتخدام التقنيتتتتتات  الحديثتتتتتة فتتتتتي عمليتتتتتات  -3

 )التصنيع, والتجميع, والفحص(

 

 -ذه النقاط من خلال التي :وسيتم تو يح ه

  -تخفيا عدد العاملين الفائضين عن الحاجة : - أ

من خلال الجدول الاتي سيتم معرفتة القستام الإنتاجيتة فتي 

معمتتل استتمنت بابتتل , بالإ تتافة التتى عتتدد عمتتال الإنتتتاج 

وتكلفتتتتهم و فضتتتلا عتتتن معرفتتتة اجتتتر العامتتتل متتتن التكلفتتتة 

 الاجمالية وكما هو مبين في الجدول ادناه : 

 2021في معمل بابل عن سنة  ( أجور العاملين 10الجدول )

 

 اجمالي أجور العاملين  عدد العاملين  القسم  ت

 18,536,229 22 التعبئة 1

 11,138,252 16 الرافعات 2

 6,883,310 9 الصيانة 3

 30,048576 36 الكهرباء 4

 15,812,961 19 الورش 5

 7,051,385 10 صيانة طواحين السمنت 6

 26,127,119 36 طواحين السمنت 7

 8,956,712 10 طواحين المواد الولية  8

 10,353,427 14 محطة المياه 9

 11,103,543 14 الضاغطات 10

 22,657,803 27 الافران  11

 4,630,239 7 وسائ  لنقل  12

 173,481,556 220 الإجمالي  

  788,552= 220÷ 173,481,556 متوس  اجر العامل  

 بالاعتماد على بيانات شعبة الماليةإعداد الباحثين 
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, وبلغتت الجتور 2021عتاملاً فتي معمتل بابتل  لعتام  220بلغ عدد العتاملين فتي خطتوط الإنتتاج الخاصتة ب نتتاج الستمنت 

    , وبناءً عليه بلغت حصة  الطن من الإنتتاج متن الجتور المباشترة 173,481,556)المباشرة لهدلاء العمال تقدر بمبلغ )

 *ديناراً . (13,345)

 

 6,673%( =  51×  13,345) – 13,345  % , وكالاتي : 51*الأجور المباشرة لكل وحدة منتجة ومباعة بعد التخفيت وعند نسبة  

 6,67%( = 51×  13,345**الوفورات المتحققة في تكلفة الوحدة المنتجة , وكالاتي )

 

,  عامتل 150-100ووفقاً لآراء مهندسي التصميم والتصنيع في المعمل , ف ن خطوط الإنتاج لتصتنيع هتذا المنتتج يتطلتب  

وان اي زيادة في عدد العاملين والتي تتجاوز الحد المسمو  بته  فانته يمثتل عتدد عتاملين فائضتين عتن الحاجتة, لتذلك فانته 

% , ممتتا يعنتتي ستتتنخفا حصتتة  منتتتج الستتمنت متتن  الجتتور 04ستتبة يمكتتن تخفتتيا عتتدد هتتولاء العتتاملين فتتي المعمتتل بن

( دينتاراً  لكتل طتن منتتج 6,673% اذا تم تخفيا عدد العمال , وبالتتالي ستتكون الجتور المباشترة *) 04المباشرة بنسبة 

التساؤل : كيتف ( ديناراً لكل طن منتج ومباع ,  وهنا يطر  6,673ومباع ,وبالتالي تحقيق وفورات في التكلفة قدرها **)

 -يتم التعامل مع الفائا من العاملين  , وأن هناة مجموعة من الحلول  للتعامل مع الفائا في عدد العاملين وكما يأتي :

  

 تخفيت وقت عملية الإنتاج من خ ل تحديد خصائص العملية الإنتاجية    - ب

ستتاعة, حيتتث تتتتم عمليتتات التصتتنيع  420يصتتل إجمتتالي الوقتتت التتلازم لتصتتنيع وتجميتتع طتتن واحتتد متتن المنتتتج إلتتى 

والتجميع بشكل مستمر, مما يتطلب عددًا إ افياً من العمال بالإ افة إلى إهدار كبير للوقت. ان حل هتذه المشتكلة تتم 

 التطرق له عند تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة .

×  13,345) – 13,345  تي :% , وكوالا 51*الأجور المباشرة لكل وحدة منتجة ومباعوة بعود التخفويت وعنود نسوبة  

51  = )%6,673 

 6,673%( = 51×  13,345**الوفورات المتحققة في تكلفة الوحدة المنتجة , وكالاتي )

 استخدام التقنيات الحديثة في عمليات التصنيع والتجميع والفحص  - ت

تستعينات متن القترن الما تي , يوجد في معمل إسمنت بابل مكائن قديمة , حيث تتم شتراء هتذه المكتائن فتي  الثمانينتات وال

عامتل ,لغترد تصتنيع وتجميتع هتذا  100تتوفر مكائن الإنتاج الحديثة أيضًا في السواق الخارجية والتي تتطلب اقتل متن 

 المنتج.

 تخفيت المصاريف غير المباشرة  2-6- 3

 -يمكن تو يح هذا التخفيا من خلال التي:

 تخفيا المصاريف الصناعية غير المباشرة  - أ

% من التكلفة المباشرة البالغتة 14وهي تعادل نسبة   10,114لقد بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية 

% , وبتتذلك فانتته ستصتتبح 0, اذ يمكتتن ان تتتنخفا المصتتاريف الصتتناعية غيتتر المباشتترة التتى نستتبة  101,144

هذا يعني ان مقتدار التخفتيا , و]%(04×10,114%( او )0×101,144)[ 2,301التكلفة الجديدة للمصاريف 

 دينار    2,301للمصاريف الصناعية غير المباشرة سيكون بمبلغ  

 

 -تخفيا المصاريف التسويقية والإدارية : - ا

% متتن المصتتاريف 04دينتتار, وهتتي نستتبة تعتتادل  2,402بلغتتت المصتتاريف التستتويقية والإداريتتة الفعليتتة للمنتتتج 

د تخفتتيا المصتتاريف الصتتناعية غيتتر المباشتترة التتى مبلتتغ %(, فبعتت04×10,114الصتتناعية غيتتر المباشتترة )

دينتتار , وهتتذا يعنتتي ان مقتتدار  1,231دينتتار , فانتته ستصتتبح المصتتاريف التستتويقية والإداريتتة بمبلتتغ   2,310

 دينار. 1,231التخفيا في هذه المصاريف سيكون بمبلغ 

 2421المستتهدفة الخضتتراء لستتنة  ويمكتن تو تتيح مقتدار التخفتتيا فتي تكلفتتة المنتتتج جتراء تطبيتتق تقنيتة الكلفتتة

 -وبالاعتماد على الفقرات السابقة , من خلال الآتي :

 ( مقدار التخفيا في تكلفة منتج إسمنت آبار النف 11الجدول )

التكلفتتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتتتد مقتتتتتتدار التخفتتتتتتيا التكلفتتتتتتتتة الفعليتتتتتتتتة  مجالات التخفيا ت
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 )دينار(

(1) 

 للعنصر )دينار(

(2) 

 التخفيا للعنصر

(1-2=3 ) 

تخفتتتتتيا كلفتتتتتة المعجتتتتتون بعتتتتتد  1

 الإ افة

5,021 244 2,211 

 2,344 2,122 4,422 تخفيا كلفة الجب, 2

 0,013 0,013 13,345 عدد العاملينتخفيا  3

 2,301 2,301 10,114 تخفيا المصاريف غير المباشرة 4

تخفتتتتتيا المصتتتتتاريف الإداريتتتتتة  0

 والتسويقية

2,402 1,231 1,231 

 14,142 15,203 25,510 المجموع 

 إعداد الباحثين بالاعتماد على الجداول السابقة 

دينتتار, كمتتا وقتتد بلتتغ مقتتدار  25,510الفعليتتة لعناصتتر التكلفتتة قتتد بلغتتت ( , ان التكلفتتة 11نلاحتتظ متتن الجتتدول )

دينتار , ممتا يعنتي ان تكلفتة هتذه العناصتر قتد أصتبحت بعتد التخفتيا بمبلتغ   19,253التخفتيا لهتذه العناصتر

( , المتر التذي يتدل  علتى أن  25,510÷  15,203% )04دينار , حيث انه تم تخفيا التكلفة بنسبة  14,142

لعديد من مصادر الانفاق غير المبررة ,  كما وقد بلغتت نستبة التخفتيا متن التكلفتة الفعليتة للتكلفتة الكليتة هناة ا

( لذلك يمكن القول أن تقنية الكلفة المستهدفة الخضتراء  تستاعد فتي  212,200÷  15,203% )5للمنتج وبنسبة 

وغيتر المباشترة دون التتأثير ستلباً علتى تخفيا تكلفة المنتج من حيث المتوارد والجتور والمصتاريف المباشترة 

 أداء وجودة المنتج. 

دينار , فانه تم غلقهتا بمقتدر التخفتيا لعناصتر التكلفتة ,  23,121اما فيما يتعلق بمدى غلق فجوة التكلفة البالغة 

دا مما يعني انته لتم يتتم غلتق الفجتوة تمامتاً وتحقيتق فجتوة موجبتة , ولكنهتا بقيتت ستالبة ولكتن بمقتدار متنخفا جت

 ( دينار. 3,232)

 

 ( فجوة الكلفة ومقدار التخفيا لتكلفة إسمنت آبار النف 12الجدول )

الفرق بين فجوة التكلفة والتخفيا المتوقع/  التخفيا المتوقع للتكلفة/دينار فجوة التكلفة/دينار

 دينار

23,121 15,203  (3,202) 

 

( ان تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء قد ساعدت في تخفيا التكاليف وغلتق فجتوة التكلفتة بمتا 12نلاحظ من الجدول ) 

( . مما يعطتي فرصتة لإدارة المعمتل بتحقيتق هتدف هتامم التربح أو تحقيتق هتامم  23,121÷15,203%)23يقارا 

تركيتز علتى تحستين كتل متن أداء وجتودة المنتتج ربح إ افي للمنتج مع مزيد من التحسينات علتى وظائفته متن ختلال ال

 وكذلك تخفيا تكاليفه وبالتالي تحسين قيمة المنتج من كل من وجهة نظر المعمل والزبائن.

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

متتتن التغيتتترات  ان بيئتتتة العمتتتال ترافقهتتتا العديتتتد .1

والتطورات السريعة والمستمرة , وقد كانت هتذه  

المبرر الاساسي والمنطقي  للتحتول متن المتدخل 

التقليدي إلى المدخل  الاستراتيجي لتحليل التكلفة 

وإدارتهتتا , حيتتث أصتتبح المتتدخل التقليتتدي غيتتر 

مناسب  للوحدات الاقتصادية التي تعمل فتي هتذه 

 .البيئة

هتتي تقنيتتة تستتعى إلتتى تنفيتتذ الهندستتة المتزامنتتة  .2

عمليتتتات التصتتتميم والتطتتتوير فتتتي وقتتتت واحتتتد  

وبشتتكل متتتزامن متتن ختتلال الاستتتفادة متتن جميتتع 

المعلومتتتتات المتاحتتتتة , بالإ تتتتافة إلتتتتى إمكانيتتتتة 

تطبيقها في عمليات التصنيع والتجميع والتستويق 

, متتتتن ختتتتلال تشتتتتكيل فريتتتتق متعتتتتدد الوظتتتتائف 

ى وصتتياغة خطتتة عمتتل مناستتبة , ف نتته يهتتدف إلتت

تحستتين الجتتودة  وتحقيتتق وفتتورات فتتي التكتتاليف 

والوقتتتت , فضتتتلاً عتتتن تتتتوفير المرونتتتة الكافيتتتة 

للاستجابة لي تغييرات قد تطرأ علتى احتياجتات 

 .الزبائن  ورغباتهم ومتطلباتهم

هنتتتاة العديتتتد متتتن الوحتتتدات الاقتصتتتادية التتتتي  .3

تستتتتخدم تقنيتتتة هندستتتية ثلاثيتتتة البعتتتاد متزامنتتتة 

وحققت نجاحًا في هذا الصدد , لكنه نجتا  نستبي 

نيتتا  , اي أنتته لتتي, النجتتا  المطلتتوا للبقتتاء فتتي دب

الاعمتتال, ومتتن أجتتل تحقيتتق نجتتا  أكبتتر يضتتمن 

الاستدامة في بيئة السوق التنافستية , الامتر التذي 

طلب توسيع قاعدة المزايا التنافستية فتي الوحتدة يت

الاقتصادية وا افة بعد رابتع للهندستة المتزامنتة 
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ثلاثيتتة الابعتتاد التتذي يعتتد مكمتتل لتقنيتتة الهندستتة 

المتزامنتتتة والمتمثتتتل ا) بعتتتد تصتتتميم استتتتدامة 

المنتتج ( , ويشتتارة هتتذا البعتتد إلتى حتتد كبيتتر فتتي 

ن اكتستتاا ميتتزة تنافستتية مستتتدامة , حيتتث لا يمكتت

تحقيتتق بيئتتة نظيفتتة دون إنتتتاج منتجتتات صتتديقة 

للبيئتتة , بالإ تتتافة إلتتتى مستتاهمة هتتتذا البعتتتد فتتتي 

الحفاظ على الموارد الطبيعيتة المحتدودة , فضتلاً 

عتتتن امكانيتتتة الاستتتتفادة متتتن المنتجتتتات القديمتتتة 

وتحويلهتتا التتى منتجتتات جديتتدة قابلتتة للاستتتخدام , 

 وهو ما يسمى بـ )عملية إعادة التدوير(.

د تقنية التكلفة المستهدفة  الخضراء في دعم تساع .4

عوامل النجا  الساسية لمنظمات العمال , مما 

يعنتتتتي أن  استتتتتخدام تقنيتتتتة التكلفتتتتة المستتتتتهدفة 

الخضتتراء يستتاعد  فتتي تحديتتد الستتعر المستتتهدف 

مع ا افة علاوة سعرية خضتراء  , متع مراعتاة 

المنافسة وحصة السوق وجتودة المنتتج ورغبتات 

احتياجتتاتهم , بتتدلاً متتن التركيتتز علتتى الزبتتائن  و

 .التكلفة

تتتتم تطبيتتتق الهندستتتة المتزامنتتتة اولاً علتتتى منتتتتج  .0

إستتمنت آبتتار التتنف  , وقتتد وجتتد ان هنتتاة بعتتا 

الخصائص الوظيفية المرغوبة من قبل الزبائن , 

والتي تم التوصتل اليهتا بعتد اجتراء استتبانة لهتم 

الخصتتائص المرغوبتتة , وقتتد تتتم تطتتوير المنتتتج 

ة الخصائص المرغوبتة , امتا فيمتا يختص وا اف

(  212,200تكلفتتة المنتتتج قبتتل تطتتويره كانتتت )

وبعتتد اجتتراء عمليتتة التطتتوير المنتتتج عنتتد تطبيتتق 

تقنيتتتتي الهندستتتة المتزامنتتتة والكلفتتتة المستتتتهدفة 

( 150,533الخضتتتراء أصتتتبحت تكلفتتتة المنتتتتج )

وهتي تكلفتة اقتتل متن تكلفتة المنتتتج قبتل تطتتويره , 

ربتا  للوحتدة حيتث كتان ستعر وبالتالي تحقيتق ال

(  212,200( ديناراً وبتكلفتة ) 244,444البيع )

 (.21,523مما يدل على وجود خسارة بمبلغ)

ان تقنية الكلفتة المستتهدفة الخضتراء قتد ستاعدت  .0

فتتي تخفتتيا التكتتاليف وغلتتق فجتتوة التكلفتتة بمتتا 

( . مما يعطي  23,121÷15,203%)23يقارا 

هامم التربح  فرصة لإدارة المعمل بتحقيق هدف

أو تحقيتتق هتتامم ربتتح إ تتافي للمنتتتج متتع مزيتتد 

متتن التحستتينات علتتى وظائفتته متتن ختتلال التركيتتز 

على تحستين كتل متن أداء وجتودة المنتتج وكتذلك 

تخفيا تكاليفه وبالتالي تحستين قيمتة المنتتج متن 

 كل من وجهة نظر المعمل والزبائن.

 

  -التوصيات:

 

ان هدف الوحتدات الاقتصتادية هتو تحقيتق الإيترادات  .1

وتعزيتتز حصتتتها الستتوقية , وذلتتك متتن ختتلال انتتتاج 

منتجات تلبي متطلبات ورغبات الزبائن , الامر الذي 

يددي الى نجا  هذه الوحدات في بيئة العمل التنافسية 

. لتتذا إن علتتتى الوحتتتدة الاقتصتتادية ) عينتتتة البحتتتث ( 

نيتتتات كلفويتتتة وإداريتتتة لتحقيتتق هتتتدفها يجتتتب اتبتتاع تق

وابتترز هتتذه التقنيتتات هتتي تقنيتتتي الهندستتة المتزامنتتة 

والكلفتة المستتتهدفة الخضتتراء , حيتتث يتتتم متتن خلالهتتا 

إنتتتاج المنتجتتات التتتي تلبتتي رغبتتات الزبتتائن وبتكلفتتة 

 .منخفضة تحقق أهداف الوحدات الاقتصادية

تضمين خطة عمل تقنية الهندسة المتزامنتة معلومتات  .2

ت العملية الإنتاجية قبل تنفيذها  وتحديد عن تكلفة ووق

التكاليف المستهدفة ,  بالإ افة إلى توزيع المهام بين 

أعضتتاء الفريتتق حستتب التخصتتص المطلتتوا , ويتتتم 

 . ذلك بعد تحديد  تاري  تنفيذ الخطة وموقع العمل

ونظتتتراً لهميتتتة معالجتتتة القضتتتايا البيئيتتتة , لتتتذا علتتتى  .3

الالتفاف الى جانتب الوحدة الاقتصادية )عينة البحث( 

إعتتتادة التتتتدوير , لمتتتا لهتتتا دور فتتتي الاستتتتفادة منهتتتا 

لتخفيا كلفة شراء المواد الخام المستخدمة للإنتاج , 

 . وذلك للحد من التلوث البيئي

تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء  للمساعدة في  .4

تحستتين تصتتميم المنتتتج والتتتخلص متتن التكتتاليف غيتتر 

قتتة غيتتر المستتتغلة للوصتتول الضترورية وتستتخير الطا

إلى تكلفة تنافسية للمنتج بالسعر المستتهدف المطلتوا 

 .في السوق وزيادة الحصة السوقية

تستتاهم تقنيتتة الكلفتتة المستتتهدفة الخضتتراء لنهتتا تعتتزز  .0

التجديتتتتد و الابتكتتتتار متتتتن ختتتتلال استتتتتعمال الهندستتتتة 

المتزامنة  في تصتميم المنتجتات وتطويرهتا ومراعتاة 

بالتتتتالي  تحقيتتتق ر تتتا الزبتتتائن  رغبتتتات الزبتتتائن, و

والتي تعد متن أولويتات أستلوا الإدارة الستتراتيجية 

 . للشركة

 المصادر

(" 2412الجتتتتادري, دعتتتتاء احمتتتتد عبتتتتد الر تتتتا ,)  .1

التكلفة المستهدفة الخضراء والتحليل المفكك  إستعمال

لتخفيا التكاليف وتحقيتق الميتزة التنافستية" ,رستالة 

 ماجستير , كلية الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد.

داوود , فضتتتتيلة ستتتتلمان ومتتتتازن , شتتتتهباء , " دور  .2

 –الهندسة المتزامنة في تعزيز الداء الاستتراتيجي " 
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العامة , كلية الإدارة  بحث تطبيقي في شركة الزوراء

 . 2410والاقتصاد , جامعة بغداد , 

محمد را تي رهيتف الفلاحتي , " استتعمال الهندستة  .3

المتزامنتتتة رباعيتتتة الابعتتتاد لتنفيتتتذ التصتتتنيع الفعتتتال 

دراستتتة تطبيقيتتتة فتتتي  –وتحقيتتتق المزيتتتة التنافستتتية " 

الشتتركة العامتتة لصتتناعة الستتيارات والمعتتدات , كليتتة 

 . 2415جامعة واس  , الإدارة والاقتصاد ,

داوود, غسان قاسم و عبد الكتريم عتزام عبتد الوهتاا  .4

 DFM,," استتتتخدام أدوات الهندستتتة المتزامنتتتة) 

DFX, QFD  لتلبيتتة متطلبتتات الزبتتون فتتي المنتتتج )

 . 2410حالة دراسية , كلية بغداد ,  –الجديد " 

علي عبد الحسين هاني الزاملي, تكامل تقنيتتي تحليتل  .0

ستتتتة المتزامنتتتتة ودوره فتتتتي تخفتتتتيا القيمتتتتة والهند

التكتتتاليف وتحقيتتتق الميتتتزة التنافستتتية , جامعتتتة بغتتتداد 

,2411 . 
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