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  انمهخض

ٌنطلك موضوع البحث من الاستدامة المالٌة والأهمٌة المصوى لعلالتها بعجز الموازنة العامة، 

لاسٌما فً ظل الأزمات والصعوبات الإلتصادٌة، ولد تبلورت مشكلة البحث حول العوامل 

الإلتصادٌة المؤثرة فً ظاهرة عجز الموازنة العامة وعدم تحمك فرص الاستدامة المالٌة فً 

لتحمك هدف البحث تم أستخدام التحلٌل الوصفً الأحصائً لبٌان لدرة الحكومة على العراق، و

تحمك الاستدامة المالٌة وتحلٌل هٌكل الموازنة العامة فً العراق وبٌان أثر العجز فٌها للمدة لٌد 

البحث، وتوصل الباحث إلى جملة من الأسباب أهمها أرتباط الاستدامة المالٌة فً العراق بسعر 

ل النفط، فمتى ما إرتفع سعر النفط إنخفض العجز فً الموازنة العامة وتحممت فوائض برمٌ

%( على الإٌرادات النفطٌة 09مالٌة، وبالعكس، كما أن أعتماد الإلتصاد العرالً بنسبة أكثر من )

فً تموٌل الموازنة العامة وأغفاله عن بالً المطاعات الإلتصادٌة الأخرى مما جعلهُ إلتصاداً 

دي الجانب، وٌوصً الباحث على الحكومة خلك إستراتٌجٌة تهدف إلى تنوع مصادر أحا

الإٌرادات العامة وتنمٌتها لاسٌما الضرائب منها وتنمٌة وتطوٌر بالً المطاعات الأخرى 

 كالزراعة.

The Opportunities of achieving Financial Sustainability in the conditions 

of the state’s general budget deficit   

Um Al-Baneen Hamid Al-Jayashi                          Aqeel Hamid Al-Helo 

 

Abstract 

The topic of the research is concerned with financial sustainability and the paramount importance of its 

relationship to the public budget deficit, especially in light of crises and economic difficulties. The 

research problem has been crystallized around the economic factors affecting the phenomenon of the 

public budget deficit and the lack of financial sustainability opportunities in Iraq. To achieve the 

objectives of the research, descriptive statistical analysis has been  used to show the government's 

ability to achieve financial sustainability, analyze the structure of the general budget in Iraq. The 

research has  found many reasons, the most important of which is the relationship of financial 

sustainability in Iraq to the price of oil. So, whenever the price of oil rises, the deficit in the public 

budget decreases and financial surpluses are achieved, and vice versa. Also, the Iraqi economy’s 

dependence of more than (90%) on oil revenues in financing the general budget and it neglects the rest 

of the other economic sectors, which made it (a one-sided economy). The researcher recommends the 

government to create a strategy aimed at diversifying and developing public revenue sources, 

especially taxes, and developing other important sectors such as agriculture.                                                                                                               
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 انممذمت

أؽببجؾذ الاصببزداِخ اٌّب١ٌببخ ِببٓ أوضببر اٌّٛفببٛػبد  صبببرح ٌٍغببدي  

رؼجر ػٓ اٌزؾد٠بد اٌّضزمج١ٍخ اٌزٟ لد رٛاعٙٙب اٌّب١ٌبخ اٌؼبِبخ  لإٔٙب

ٌٍدٚي ٔز١غخً ٌزؾبػد ِضز٠ٛبد اٌؼغز اٌّببٌٟ إٌبعبع ػبٓ الإفبراك 

فٟ الإٔفبق اٌؼببَ  ِّبب ٠ؼٕبٟ ربد٘ٛر اٌٛفبغ اٌّببٌٟ ٚرفببلُ اٌؼبت  

اٌّبببٌٟ اٌببتٞ رزؾٍّببُٗ الأع١بببي اٌمبدِببخ ثغببىً ٠ؾببد ِببٓ ِضببز٠ٛبد 

ٌٍدٌٚبخ  صبزاداَ ص١بصببرٙب اٌّب١ٌبخ ٌٍزبد ً رفب١٘خ اٌّغزّغ  ٠ّٚىبٓ 

فبببٟ الأٔغبببتخ الإلزؾببببد٠خ ٚاٌزبببيص١ر ػٍبببٝ ِزي١رارٙبببب الإلزؾببببد٠خ 

ِٚؾبدداد اٌزببٛااْ اٌىٍببٟ  ٌّببب رٍّىببُٗ ِببٓ أدٚاد ٚٚصببب ً ِزؼببددح 

ِّٙببخ فببٟ رؾمببك اٌز١ّٕببخ الإلزؾبببد٠خ ٚاٌزيٍببت ػٍببٝ اٌّغبببوً اٌزببٟ 

ٌببه فببهْ ٌٙببب رمببع ػب مبببً أِبببَ الأصببزمرار الإلزؾبببدٞ  فقببلاً ػببٓ  

آصبببر أصببزمرار٠خ رؼجببر ػببٓ دٚر٘ببب فببٟ اٌزببيص١ر ػٍببٝ اٌتٍببت اٌىٍببٟ 

 ِٚزي١راد الإلزؾبد اٌىٍٟ.

  انذراساث انمنهجُت 

 بحثمشكهت ان

تتبلؾر مذكلة البحث حؾل العؾامل  اقتترلية ة السلؾ في ظله علي في 
عجلللل السؾا الللة العيملللة غةسكلللؽ  لللؤيلة لللللػ ظللله الدللل ال التللليله  

اقتترية ة الس  في على العجلل السليله غعلجح تح ل  مي ه العؾام  
 ظفص الاستجامة السيلؤة ظه العفاق؟

 بحثأهذاف ان

ث١بْ لدرح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾمك الاصزداِخ اٌّب١ٌخ فٟ  -1 

 اٌؼراق.

رؾ١ٍببً ١٘ىبببً اٌّٛاأببخ اٌؼبِبببخ فبببٟ اٌؼببراق ٚث١ببببْ أصبببر  -2

 اٌؼغز ف١ٙب ٌٍّدح ل١د اٌجؾش.

 نبحثأهمُت ا

ترللجأ محللجم السذللك م الس سللة مللؽ للل ل  البحللثتشبثلل  م سؤللة 
التلله تؾا للق اقتترللية العفاتلله غ لله مذللكلة تعلليعؼ عجللل السؾا اللة 

ملللؽ حللللفغ   لجغلللللة العفا ؤلللةب لللي ا مالغلللفغل التلللله ملللف ، غ العيملللة
ل لللى مكللل  لللللػ ، السيضلللؤة السلللجيحلللت ل لللل ل مغع ؾبللليم ةغلؤلللة غ 

 عياه مؽ م مليم  مسي  علق   قتترية غضؾاحؤعلى غاتع اق بغ لق  
 .الفةعؤة ميلؤة ملمشة بدبب طبؤعتق  

 فروع انبحث

رمَٛ اٌدراصخ ػٍٝ فرف١خ ر ١ضخ ِفبدّ٘ب ٌُ رؾمك اٌض١بصخ اٌّب١ٌخ 

 عرٚك الاصزداِخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً ػغز اٌّٛاأخ فٟ اٌؼراق.

 حـــــذود انبـــــــــحث

اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ: رزّضً اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ثّؤعراد  -

 الإلزؾبد اٌؼرالٟ.

 - 2005اٌؾدٚد اٌزِب١ٔخ: عٍّذ اٌؾدٚد اٌزِب١ٔخ ٌٍجؾبش اٌّبدح ) -

2012.) 

 الاطار اننظرٌ

انتأطُم اننظرٌ نلاستذامت انمانُت وعجس انمىازنت انعامت فٍ 

 انعراق

 ر١ّٙد

رٛاعٗ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ اٌؼرال١خ ِغىٍخ ِؼمدح ؽمبً  ٟٚ٘ ١ٌضذ 

٠ّىٓ ؽٍٙب فّٓ  كبر اٌٛالغ  ِغىٍخ  دار٠خ أٚ رل١ّخ أٚ أاِخ

ِٗ  ٚرثّب ٠ىْٛ ٚعٛد  الإلزؾبدٞ ٚالأعزّبػٟ اٌؾبٌٟ ِٚؼت١بر

٘تٖ اٌّغىٍخ ِم١داً ٌؾر٠خ اٌدٌٚخ ٚ رؾروبرٙب ٌّٛاعٙخ ػغز 

اٌّٛاأخ اٌّضزّر ٚ عجبر٘ب ػٍٝ الألزراؿ ٚرؾًّ أػجب  اٌد٠ْٛ  

٠ٚرعغ صجت  ٌه  ٌٝ اٌمراراد اٌؾؼجخ اٌّزؼٍمخ ثهؽلاػ 

ٌؼبِخ فقلاً ػٓ أعزداد الأاِخ  ٌتا ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّٛاأخ ا

اٌزفى١ر ٚرزدثر أِر٘ب لجً أْ رفؼً رداػ١بد اٌد٠ْٛ ِفؼٌٛٙب  ٕٚ٘ب 

لاثد ِٓ  ػزّبد أصزرار١غ١خ ِؾددح لإؽلاػ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ الأِر 

اٌتٞ ٠زتٍت اٌجد  فٟ ِراعؼخ كج١ؼخ اٌر٠غ الإلزؾبدٞ 

ي١ر لا ٠ّىٓ أْ ٠يتٟ ٌٍؾبدراد إٌفت١خ ِٚؼبٍِزٙب ود ً ِز

 إٌفمبد اٌضبثزخ. 

 اٌّتٍت الأٚي: اٌزيؽ١ً إٌظرٞ ٌلإصزداِخ اٌّب١ٌخ

 أٚلاً: ِفَٙٛ الاصزداِخ اٌّب١ٌخ

ثغىً ٚاصغ ػٍٝ  sustainabilityظٙرَ ِفَٙٛ الاصزداِخ 

ِفَٙٛ    ِٚغ  ٌه  فهْ أصزادا1292َاٌّضزٜٛ اٌؼبٌّٟ ػبَ 

وّؾتٍؼ ػٍّٟ  Financial sustainabilityالاصزداِخ اٌّب١ٌخ 

فٟ اٌجؾٛس الإلزؾبد٠خ ٚالأدث١بد ٠ّىٓ  رعبػُٗ  ٌٝ ِٕزؾع 

 Theصّب١ٕٔبد اٌمرْ اٌّبفٟ لاص١ّب ثؼد ؽدٚر رمر٠ر " "

Brundtland Report "ٚاٌتٞ ػرف ثيصُ "ِضزمجٍٕب اٌّغزرن

ؾٛي ِفَٙٛ الاصزداِخ ثغيْ الاصزداِخ اٌج١ئ١خ  ٌتا ر 1299ػبَ 

(  Bhat,2016:8اٌّب١ٌخ ردر٠غ١بً  ٌٝ اٌغبٔت الإلزؾبدٞ )

ٚٔز١غخً ٌٍؼد٠د ِٓ ا٢را  ٚاٌّضبّ٘بد فٟ ٘تا اٌّغبي فمد رجٕذ 

الأُِ اٌّزؾدح ٚٚوبلارٙب ػٍٝ ٔتبق ٚاصغ ِفَٙٛ الاصزداِخ  

ٚأؽجؾذ ػلالخ ِفَٙٛ الاصزداِخ اٌّب١ٌخ ثبٌز١ّٕخ الإلزؾبد٠خ أُ٘ 

١ُ٘ الأ رٜ  ففٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ٚفمبً ٌٛعٙخ ٔظر الأُِ ِٓ اٌّفب

 Sustainabaleاٌّزؾدح رؼٕٟ اٌز١ّٕخ اٌّضزداِخ 

Development  اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ  ؽز١بعبد إٌبس ٟ٘

اٌّؼبؽر٠ٓ دْٚ اٌّضبس ثمدرح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ 



 

220 

 232-218( 2021) – (4اٌؼدد ) (11). اٌّغٍد  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الادار٠خ ٚالالزؾبد٠خ ٚ ؽ١ّد اٌؾٍٛ

 ؽز١بعبرُٙ اٌابؽخ  ٚلإعً رؾمك ٘تا اٌٙدف فّٓ اٌقرٚرٞ 

ث١ٓ الإؽز١بعبد الأعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالإلزؾبد٠خ لأٔٙب  اٌزٛافك

 (.9:1299رّضً  ؽدٜ روب ز اٌز١ّٕخ اٌّضزداِخ )الأُِ اٌّزؾدح 

ٚػٍٝ اٌرغُ ِٓ أْ ِؾتٍؼ الاصزداِخ اٌّب١ٌخ ٠ضزادَ ػٍٝ ٔتبق 

ٚاصغ   لا أٔٗ لا ٠ٛعد رؼر٠ع ِؾدد ٚصبثذ أعّغ ػ١ٍٗ 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍي٠ٛخ  ػٍٝ  الإلزؾبد١٠ٓ  أ  ػرفذ الاصزداِخ اٌّب١ٌخ

 & BUITERأٔٙب اٌمدرح ػٍٝ اٌجمب  ٚالأصزّرار )

TOBIN,2003:1.) 

أِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚالإلزؾبد٠خ  فمد ػرف 

(Dahlby,1993:1 الاصزداِخ اٌّب١ٌخ ثئٙب و١ف١خ ل١بَ اٌؾىِٛخ )

فٟ ا٠بدح فب قٙب الأصبس فٟ الأعً اٌت٠ًٛ اٌّلا ُ ٚثغىً 

 ٟ.٠يتٟ د٠ٕٙب اٌؾبٌ

( الاصزداِخ اٌّب١ٌخ J.BRADFORD,2002:399ٚػرف )

ثّضبثخ ِّر إِٟ ٌٕضجخ اٌد٠ٓ اٌؾىِٟٛ  ٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

(GDP ِّٟب ٠غؼً ٘تٖ إٌضجخ رزغٗ ٔؾٛ الأصزمرار ف  )

 اٌّضزمجً.

( ثبلاصزداِخ ٠ٚAbdelatif & Shehata,2014:3مؾد أ٠قبً )

ثهٌززاِبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّضزمج١ٍخ اٌّب١ٌخ ثهْ اٌدٌٚخ لبدرح ػٍٝ اٌٛفب  

ٌادِخ اٌد٠ٓ اٌؼبَ ثبٌىبًِ دْٚ الأفترار ٌٍغٛ   ٌٝ راف١ع 

 ػت  اٌد٠ٓ اٚ  ػبدح اٌغدٌٚخ اٚ رراوُ اٌّضزؾمبد.

( الاصزداِخ اٌّب١ٌخ ثئٙب لدرح 1:2015ٚػرف )اٌّغٙراٚٞ 

اٌمتبػبد الإلزؾبد٠خ ػٍٝ اٌجمب  فٟ ِّبرصخ الأٔغتخ ك٠ٍٛخ 

رزؾمك ِؼدلاد ّٔٛ ػب١ٌخ ٕٚ٘بن ِؤعراد  الأعً  ثغرك أْ

 ٌزيو١د ٘تا اٌجمب .

 

اصزٕبداً ٌّب رمدَ أػلاٖ ِٓ رؼر٠فبد ٌلإصزداِخ اٌّب١ٌخ  ثهِىبْ 

اٌجبؽش رؼر٠ع الاصزداِخ اٌّب١ٌخ: ثئٙب لدرح اٌضٍتخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

رٛف١ر لدر وبفٍ ِٓ الأِٛاي اٌؼبِخ ٚثغىً دا ُ ٚك٠ًٛ الأعً 

الأصزّرار فٟ الإٔفبق ػٍٝ الإؽز١بعبد  ؽزٝ رزّىٓ اٌؾىِٛخ ِٓ

 اٌؼبِخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّضزمج١ٍخ.

 

 صب١ٔبً: لٛاػد الاصزداِخ اٌّب١ٌخ 

 -ٚرزّضً لٛاػد الاصزداِخ اٌّب١ٌخ ثب٢رٟ:

 اٌمبػدح اٌت٘ج١خ                                                          - 1

لزراؿ اٌؼبَ ِب ٌُ ٠زُ ثّٛعت ٘تٖ اٌمبػدح  ٌٓ ٠زُ اٌٍغٛ   ٌٝ الأ

ر٠ًّٛ الإٔفبق الأصزضّبرٞ  ث١ّٕب ريرٟ إٌفمبد اٌزغي١ٍ١خ ِٓ 

الإ٠راداد اٌغبر٠خ ٚالإ٠راداد اٌقر٠ج١خ  ِٚٓ صُ ٕ٘بن أػزرافبً 

ِززا٠داً ثغرػ١خ ألزراؿ اٌد٠ْٛ ٌلأصزضّبر اٌؼبَ  أ  ٠ضّؼ 

اٌدصزٛر الأٌّبٟٔ ثبٌؼغز ؽزٝ ِضزٜٛ الأصزضّبراد اٌؼبِخ  

٠ٛؽٟ ؽٕبع اٌض١بصبد ٚالإلزؾبد٠ْٛ ثهصزجؼبد ٚا١ٌَٛ 

الأصزضّبراد اٌؼبِخ ِٓ ؽضبة ِضزٜٛ اٌؼغز اٌّررجل ثيرؾبد 

 & Reinhardالأصزمرار ٚإٌّٛ اٌزبثغ ٌلأرؾبد إٌمدٞ الأٚرٚثٟ. 

Jan,2008:4)) 

 لبػدح رٛااْ اٌّٛاأخ                                          - 2

ػغز اٌّٛاأخ ٔز١غخً ٌظرٚف أصزضٕب ١خ  رمقٟ اٌمبػدح  ثيْ ٠ىْٛ

٠زٚي ِغ اٚاٌٙب  ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ؼد عركبً ٌزؾمك اٌزٛااْ  لاي 

اٌدٚرح الإلزؾبد٠خ ٚاٌروٛد الإلزؾبدٞ  ثغرك أْ رىْٛ اٌّٛاأخ 

لد ؽممذ فب قبً ِب١ٌبً ِٚٓ صُ ٚعٙخ ٘تٖ اٌفٛا ـ اٌزٟ رؾممذ 

ً اٌؼغز  لاي أٚلبد الإاد٘بر ٚاٌرٚاط الالزؾبدٞ  ٌٝ ر٠ّٛ

 اٌّزؾمك فٟ أٚلبد اٌروٛد الإلزؾبدٞ.

 لبػدح  صزداِخ الأصزضّبر                        - 3

فٟ ٘تٖ اٌمبػدح  ٠غزرك أصزّرار ٔضجخ اٌد٠ٓ اٌؼبَ  ٌٝ إٌبرظ 

( ػٕد ِضز٠ٛبد رفٟ ثغرٚك اٌؾ١تخ GDPاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )

ٚفمبً ٚاٌؾتر  لاي اٌدٚرح الإلزؾبد٠خ  ٠ٚزُ رؾد٠د ٘تٖ إٌضجخ 

ٌّؾدداد ٚري١راد ِازٍفخ ِٓ دٌٚخ  ٌٝ أ رٜ. 

 (10:2020)ػّراْ 

 اٌّتٍت اٌضبٟٔ: اٌزيؽ١ً إٌظرٞ ٌؼغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ

 اٚلاً: ِفَٙٛ ػغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ

 ٔتلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ فٟ اٌؾ١بح اٌغاؾ١خ 

ٌفرد( ٚالأعزّبػ١خ ٚدٚر٘ب فٟ رؾر٠ه دٚلاة الإلزؾبد )ؽ١بح ا

اٌٛكٕٟ ٔؾٛ اٌزمدَ ٚالإاد٘بر  فهْ  رضبع ػغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ 

لد ٠ٙدد ِٓ الأصزمرار اٌّبٌٟ ٚإٌمدٞ ٌٍدٌٚخ 

(  ٚرؼد ظب٘رح ػغز اٌّٛاأخ ظب٘رح ِؼمدح 26:2012) ؤعٕبٚ 

صراد ٌٍيب٠خ  ٟٚ٘ ٔبرغخ ػٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؤ

ِٗ  ٚرزؼٍك ٘تٖ اٌؼٛاًِ  اٌزٟ رزضجت فٟ أؽداس اٌؼغز ٚرفبلّ

ثبٌزي١راد اٌزٟ رؾدس فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ  ث١ّٕب رررجل ػٛاًِ 

أ رٜ ثبٌزي١راد اٌزٟ رؾدس فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ 

(Garcia and Ramajo,2004:716 ِٓ ٕٚ٘بن اٌىض١ر  )

اٌّٛاأخ اٌؼبِخ  اٌالافبد ٚا٢را  اٌّزجب٠ٕخ ؽٛي ظب٘رح ػغز 

لاص١ّب أٔٙب أؽجؾذ صّخ ثبراح فٟ ِٛاأبد ِؼظُ اٌدٚي 

اٌّزمدِخ ٚاٌدٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ؽبي ٚعٛد ػغز فٟ ثؼـ ِٛاأبرٙب 

اٌؼبِخ دْٚ الأفتلاع ثّضؤ١ٌٚزٙب فٟ رؾمك اٌز١ّٕخ الإلزؾبد٠خ 

(.Michael Brauninger,2002:1ٚالأعزّبػ١خ اٌغبٍِخ )

 



 

221 

 232-218( 2021) – (4اٌؼدد ) (11). اٌّغٍد  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الادار٠خ ٚالالزؾبد٠خ ٚ ؽ١ّد اٌؾٍٛ

ػٕد ػٍّب  اٌفىر اٌّبٌٟ ثئُٗ رٍه اٌؾبٌخ  ٠مؾد ثبٌؼغز اٌّٛاأٟ

اٌزٟ رضٛد اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ ػٕدِب ٠ىْٛ ؽغُ إٌفمبد اٌؼبِخ 

ٌٍدٌٚخ أوجر ِٓ ؽغُ  ٠رادارٙب اٌٛاعت رٛفر٘ب ٌز٠ًّٛ رٍه إٌفمبد 

 لاي ِدح ا١ِٕخ ِؼ١ٕخ  ٠ٚغ١ر ٘تا اٌّفَٙٛ  ٌٝ أ زلاي اٌزٛااْ 

ْ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ ألً ث١ٓ عبٔجٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ  أٞ أ

ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ  ٚاٌفرق اٌضٍجٟ ث١ٓ عبٔجٟ اٌّٛاأخ ٠ّضً 

ػغزاً فٟ ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ  فبٌٕفمبد اٌؼبِخ ػبدحً ٟ٘ اٌزٟ رؾدد 

ؽغُ اٌؼغز لأْ اٌؼغز ٠زُ اٌزؼرف ػ١ٍٗ ػٕد  ػداد اٌّٛاأخ 

غز ػٓ اٌؼبِخ ٚلجً اٌزٕف١ت  ٌتٌه رضؼٝ اٌؾىِٛخ أٚلاً ٌزؼ٠ٛـ اٌؼ

كر٠ك  فـ الإٔفبق اٌؼبَ أٚ ِؾبٌٚخ ا٠بدح الإ٠راداد     ٌُ 

رضزتغ فؼً  ٌه أٚ أ ا وبٔذ غ١ر راغجخ فٟ رم١ًٍ ؽغُ إٌفمبد اٚ 

ا٠بدح اٌّٛارد اٌتار١خ  ف١غت اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغز ِٓ  لاي اٌز٠ًّٛ 

 (.65:2015أِب ِٓ ِؾبدر دا ١ٍخ اٚ  برع١خ )وبظُ ٚؽبٌؼ 

ث١بْ رؼر٠ع ٚافؼ ٚدل١ك ٌؼغز  ٌمد رؼددد اٌدراصبد فٟ

 -اٌّٛاأخ اٌؼبِخ  ِٚٓ ث١ٓ ٘تٖ اٌزؼر٠فبد ِب ٠ٍٟ:

( ػغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ Andrew & Ben,2009:40ػرفَ )

ثهٔٙب اٌفرق ث١ٓ  عّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ 

ٌٍدٌٚخ  أٞ أْ الإ٠راداد لا رىفٟ ٌزيت١خ إٌفمبد ٚرىْٛ 

 ١خ صبٌجخ.ٚاٌّد راد اٌؾىِٛ

( ػغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ 123:2016ٚؽعَ )ِغٍخ ٚؽّبٔخ 

ثبٌٛفغ اٌتٞ ٠غضد رغبٚا إٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ الإ٠راداد اٌؼبِخ 

 ٌٍدٌٚخ.

( ػغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ػٍٝ أُٔٗ 324:2012وّب ػرفَ )ؽٕزٛط 

 ٔؼىبس ٌؼدَ لدرح الإ٠راداد اٌؼبِخ ػٍٝ ريت١خ إٌفمبد اٌؼبِخ  

ب ٠غٙد الإلزؾبد ؽبٌخ  ٔىّبط لإٔافبؿ ؽغُ ٠ٚؾدس اٌؼغز ػٕدِ

 الإ٠راداد ٚ ررفبع ؽغُ إٌفمبد.

 صزٕبداً ٌّب رمدَ أػلاٖ ِٓ رؼر٠فبد ٌؼغز اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ثهِىبْ 

اٌجبؽش رؼر٠فٗ ػٍٝ  ُٔٗ:  ٌه اٌٛفغ الإلزؾبدٞ اٌتٞ رظٙر ف١ٗ 

اٌؾىِٛخ ػغز٘ب ػٍٝ ريت١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ اٌّزفٛلخ ػٍٝ ؽغُ 

 د اٌؼبِخ.الإ٠رادا

 صب١ٔبً: ِراؽً  ػداد ٚرؾق١ر اٌّٛاأخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق

ثبلإصزٕبد  ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌؾٛػ 

اٌدصزٛر٠خ اٌؼرال١خ رّر  ػداد ٚرؾق١ر اٌّٛاأخ اٌؼبِخ فٟ 

 -اٌؼراق ثؼدح ِراؽً  ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

اٌّرؽٍخ الأٌٚٝ: ٠غت أْ رؾدد أػّبي اٌٛؽداد اٌؾى١ِٛخ  – 1

لجً اٌجد  فٟ ػ١ٍّخ  ػداد اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ  لأْ ف١ك 

اٌٛلذ اٌلاِزٕبٟ٘ ص١غؼً ِٓ ٘تا اٌزؾد٠د ِّٙخ ؽؼجخ ٠ؾؼت 

  ٔغبا٘ب فٟ ػ١ٍّخ  ػداد اٌّٛاأخ اٌؼبِخ.

اٌّرؽٍخ اٌضب١ٔخ:  لاي عٙر آ٠بر ِٓ وً صٕخ ٠مَٛ ٚا٠ر  – 2

ِٗ اٌّب١ٌخ ثهؽدار رمر٠راً ؽٛي  ػداد اٌّٛاأخ  ٠ؾدد ثّٛ عج

أ٠ٌٛٚبد اٌض١بصخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾد اٌّاتل ٌىٍفخ إٌفمبد اٌؼبِخ  

ٚ ٌه ثؼد اٌزغبٚر ِغ ٚاارح اٌزات١ل ٚاٌزؼبْٚ الأّٔب ٟ ٚاٌجٕه 

اٌّروزٞ اٌؼرالٟ ٚفمبً ٌٍدراصبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾبٌخ الإلزؾبد٠خ 

ٌٍؼراق ٚلاص١ّب أصؼبر إٌفل ٚاٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚغ١ر٘ب  ٚ٘تا ِب 

 .2005اٌؼرالٟ ٌضٕخ ٔؼ ػ١ٍٗ اٌدصزٛر 

اٌّرؽٍخ اٌضبٌضخ: فٟ فٛ  الأ٘داف اٌزٟ رضؼٝ اٌدٌٚخ ٌزؾممٙب  – 3

 لاي اٌضٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ ٠زٌٛٝ ٚا٠ر اٌّب١ٌخ  لاي عٙر 

ؽز٠راْ ِٓ وً صٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚا٠ر اٌزات١ل ٚاٌزؼبْٚ 

الأّٔب ٟ   ػداد رؼ١ٍّبد  ػداد اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ ٌٍضٕخ 

١ّّٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌٛااراد ٚاٌمتبػبد اٌؾى١ِٛخ  اٌمبدِخ ٚرؼ

ؽ١ش رقّٕذ ٘تٖ اٌزؼ١ٍّبد الأصش اٌزفؾ١ٍ١خ ٌؾ١بغخ اٌّٛاأخ 

اٌزمد٠ر٠خ اٌؼبِخ ثغم١ٙب الإ٠راداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ وّب 

ررفك أصزّبرح رزقّٓ ٘تٖ اٌزؼ١ٍّبد ثؾٛرح رل١ّخ ٚ ٌه ٌزؾد٠د 

اٌزرع١د ٚاٌقيل ػٍٝ  اٌّضزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ أٞ ِراػبح

 إٌفمبد ٚاٌمقب  ػٍٝ ِظب٘ر الأصراف ٚاٌزجت٠ر. 

اٌّرؽٍخ اٌراثؼخ:  لاي عٙر رغر٠ٓ الأٚي ٚرغر٠ٓ اٌضبٟٔ  - 4

ِٓ وً صٕخ رزّضً ِضؤ١ٌٚخ ِغٍش إٌٛاة فٟ ِٕبلغخ ٚ لرار 

ِغرٚع اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ  ٌٚٗ وبفخ اٌؾلاؽ١بد ٌزاف١ـ اٚ 

ّب ٠ٕبصت  ِىبٔبد اٌدٌٚخ اٌّب١ٌخ  ٚثؼد ٌز٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ث

ِؾبدلخ اٌجرٌّبْ ػٍٝ ِغرٚع اٌّٛاأخ صٛف ٠زُ ؽدٚر لبْٔٛ 

اٌّٛاأخ اٌؼبِخ فٟ عٙر وبْٔٛ الأٚي اٌّمجً  ٚاٌتٞ ص١ؾدد 

ِمدار الإ٠راداد ٚإٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ٚو١ف١خ اٌزؾرف ف١ٙب فّٓ 

ٌزؾجؼ اٌضمع اٌّؾدد ِٚٓ صُ رٕزغر فٟ عر٠دح اٌٛلب غ اٌؼرال١خ 

 (6:2009( )الاررٚعٟ 39-36:2014ٔبفتح. )اٌزث١دٞ 

ٕٚ٘بن عٍّخ ِٓ اٌمقب٠ب اٌؼبِخ اٌزٟ رؤ ت ثٕظر الأػزجبر ػٕد 

 ػداد اٌّٛاأخ الإرؾبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق  ٚ ٌه ٔز١غخً ٌتج١ؼخ 

 - لزؾبد اٌؼراق اٌر٠ؼٟ  ِٚٓ ث١ّٕٙب:

خ ػٍٝ  ػزّبد أؽؾبة ِزاتٞ اٌمرار فٟ صٕخ رٕف١ت اٌّٛاأ –أ 

رٛلؼبد أصؼبر إٌفل اٌؼب١ٌّخ )أصؼبر  فزراف١خ(  ٚ٘تٖ الأصؼبر 

غبٌجبً ِب رىْٛ ألً اٚ أوضر ِٓ الأصؼبر اٌؾم١م١خ اٌزٟ صزىْٛ 

ِٗ رؾد٠بً أِبَ اٌّٛاأخ  ػ١ٍٙب أصؼبر إٌفل  ٚاٌتٞ ٠ّضً ثؾد  ار

 الأرؾبد٠خ اٌؼبِخ ٌٍؼراق.

 بِخ.أؽزّبلاد أؽداس ػغزاً اٚ فب قبً ٌٍّٛاأخ اٌؼ –ة 

اٌزجب٠ٓ اٌؾبؽً ث١ٓ أصؼبر إٌفل اٌّؼزّدح فٟ رمد٠ر  –د 

 الإ٠راداد ِٓ اٌٛارداد إٌفت١خ ٚالأصؼبر اٌؼب١ٌّخ ٌٗ.

ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍّٛاأخ اٌؼبِخ ػبِبً ثؼد آ ر  أصزّرار الإ زلالاد –س 

٘ٛ ٔزبط ص١بصخ اٌّؾبؽؾخ ث١ٓ لٜٛ اٌض١بصخ اٌّؤصرح ٚريص١رارٙب.
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فرٚلبد إٌٛػ١خ ٚاٌّضبفخ ٚإٌمبٚح عؼٍذ أصؼبر إٌفل اٌابَ  –ط 

دٚلار ٌٍجر١ًِ( ػٓ الأصؼبر اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕفل  15اٌؼرال١خ رمجً ثـ )

 اٌابَ.

%( ِٓ 15ثّب لا ٠زغبٚا اٌـ )ػبدحً ِب ٠اؾؼ ٌلأصزضّبر  –ػ 

الأصزضّبراد اٌّاتتخ  وّب رٛعٗ ِؼظُ  ٠راداد اٌّٛاأخ ٔؾٛ 

 (2013اٌغبٔت اٌزغي١ٍٟ. )اٌجؾبَ 

 انجانب انعمهٍ

 (2012 – 2005رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌّٛاأخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح )

اٌّتٍت الأٚي: رؾ١ًٍ ١٘ىً الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ 

 (2012 – 2005ٌٍّدح )فٟ اٌؼراق 

رؼد الإ٠راداد اٌؼبِخ أداح ِب١ٌخ ِّٙخ فٟ رٛع١ٗ إٌغبكبد 

الإلزؾبد٠خ فٟ اٌدٌٚخ فٟٙ رؼجر ػٓ ِغّٛع ِب رؾؾً ػ١ٍٗ 

اٌدٌٚخ ِٓ ِؾبدر٘ب اٌّازٍفخ لإعً ريت١خ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرؾمك 

ٚاٌم١بَ ثٛظب فٙب اٌؼبِخ اٌّازٍفخ   اٌزٛااْ الإلزؾبدٞ ٚالأعزّبػٟ

فبٌّٛاأخ اٌؼبِخ رٙزُ ثزٕٛع ِؾبدر الإ٠راداد  لا أْ ٚالغ 

الإلزؾبد اٌؼرالٟ ٠ظٙر ١ّٕ٘خ  ٠راداد أؽد اٌّؾبدر ػٍٝ 

 ٔافبؿ  ٠راداد اٌّؾبدر الأ رٜ  ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزجب٠ٓ فٟ 

اٌز٠ًّٛ ٚالإصٙبَ ث١ٓ ِؾبدر الإ٠راداد ٠ؼد ِٓ أؽد اٌاؾب ؼ 

صبص١خ اٌزٟ رؾع ١٘ىً الإ٠راداد اٌؼبِخ  وّب  ُٔٗ ػدَ ٚعٛد الأ

ص١بصبد ٚأصزرار١غ١بد ٌز٠ٕٛغ ِؾبدر الإ٠راداد ٚفؼع ػٛاًِ 

اٌرثل ٚاٌزٕض١ك ث١ٓ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ ٚ تل اٌز١ّٕخ ِٓ 

ٔبؽ١خ  ِٚٓ ٔبؽ١خ أ رٜ رضبُ٘ الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ عز  ؽي١ر 

اٌضجت فٟ  ٔافبؿ  ِٓ  عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٠ٚرعغ

الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ٚالإ٠راداد الأ رٜ ٘ٛ عّٛد إٌظبَ 

اٌقر٠جٟ فٟ اٌؼراق ٚ ػزّبدُٖ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌمد٠ُ  ٚػدَ وفب ح 

الأعٙزح الإدار٠خ فٟ رمد٠ر ٚعجب٠خ اٌقرا ت فقلاً ػٓ أٔزغبر 

ٚرٛصغ ظب٘رح اٌيظ ٚاٌزٙرة اٌقر٠جٟ ِّب ٌؾك فرراً 

ٚالإػفب اد اٌقر٠ج١خ إٌّّٛؽخ ٌٍمتبػبد  ثبٌازأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ

الإلزؾبد٠خ ثٙدف دػُ الإلزؾبد اٌٛكٕٟ ٚرفغ ِضزٜٛ 

أصزضّبراد اٌمتبع اٌابػ ٌٚىٕٙب رفغً فٟ رؾمك الأ٘داف 

اٌّتٍٛثخ ثضجت ػدَ رٛفر اٌج١ئخ الأصزضّبر٠خ إٌّبصجخ 

 (.6:2019)اٌٛا ٍٟ 

٠ٙب اٌّٛارد ٌٚىٟ رمَٛ اٌدٌٚخ ثبٌٕفمبد اٌؼبِخ لاثد أْ رزٛفر ٌد 

اٌّب١ٌخ اٌلااِخ  ٌتا رؼد الإ٠راداد اٌؼبِخ ِٓ أُ٘ أدٚاد اٌض١بصخ 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رضؼٝ اٌؾىِٛخ ِٓ  لاٌٙب  ٌٝ  دارح الإلزؾبد اٌىٍٟ  

ٚثّب أْ  عّبٌٟ الإ٠راداد ٘ٛ ِغّٛع الأِٛاي اٌزٟ رغّؼٙب 

اٌدٌٚخ ٚراؾؾٙب ٌز٠ًّٛ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌؼبَ لاثد ِٓ رؾ١ًٍ 

لإ٠راداد اٌؼبِخ فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌلإلزؾبد اٌؼرالٟ أرغبٖ ا

ٌّؼرفخ ِدٜ فبػ١ٍخ ٔظبَ الإ٠راداد اٌؼبِخ اٌّزجغ فٟ الإلزؾبد 

(  ٚػ١ٍٗ رمضُ 60:2011اٌؼرالٟ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )اٌضبِرا ٟ 

 -الإ٠راداد اٌؼبِخ  ٌٝ :

 (2012-2005الإ٠راداد إٌفت١خ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ ) –اٚلاً 

( أْ الإ٠راداد إٌفت١خ فٟ 1ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )٠ٚلاؽظ 

رزا٠د ِضزّر ثبٌّمبرٔخ ِغ الإ٠راداد الأ رٜ اٌي١ر إٌفت١خ ِٚب 

ِؼٕبٖ أْ الإ٠راداد إٌفت١خ لد أ تد اٌؾؾخ الأوجر فٟ ر٠ًّٛ 

الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق  ٚاٌزٟ رراٚؽذ 

 29.4 –% 99.1بِخ ث١ٓ )ٔضت ِضبّ٘زٙب فٟ الإ٠راداد اٌؼ

( 3244904062%(  وّب ٠لاؽظ أررفبع الإ٠راداد إٌفت١خ ِٓ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 4642094026 ٌٝ ) ١ٍِ2005ْٛ د٠ٕبر فٟ ػبَ 

%(  ٚثبٌزبٌٟ 19.9ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ ) 2006فٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر فٟ 4045024920 ررفبع الإ٠راداد اٌؼبِخ ِٓ )

 2006( ١ٍِْٛ د٠ٕبر فٟ ػبَ 4240634361 ٌٝ ) 2005ػبَ 

%(  ٚأ تد الإ٠راداد اٌؼبِخ  21.1ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

( 9042524192فجٍيذ فٟ ؽ١ٕٙب ) 2009ثبلإررفبع ؽزٝ ػبَ 

%(  أِب  ١ٍِ46.2ْٛ د٠ٕبر أٞ ثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ثّؼدي 9543594221الإ٠راداد إٌفت١خ فجٍيذ )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ 49.9ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

%(  ٠ٚؼٛد اٌضجت فٟ  ٌه  ٌٝ  ررفبع أصؼبر إٌفل 23.2لدر٘ب )

اٌابَ ِٓ ٔبؽ١خ ٚا٠بدح الإٔزبط إٌفتٟ ِٓ ٔبؽ١خ أ رٜ  فقلاً 

ػٓ  ػزّبد اٌؼراق ثغىً ِجبعر ػٍٝ ػب داد إٌفل ٌزؼ٠ٛـ 

الأؽلاػ  إٌفمبد اٌّززا٠دح اٌّتٍٛثخ لإػبدح الإػّبر ِٚزتٍجبد

 الألزؾبدٞ.

 

 

(1اٌغدٚي )

 (2012-2005رؾ١ًٍ ١٘ىً الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الأرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح )
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     ػٍٝ                                                                                                                           اٌّؾدر: اٌغدٚي ٚالأػّدح ِٓ  ػداد اٌجبؽش ثبلإػزّبد

                                                                                                                                         عّٙٛر٠خ اٌؼراق  اٌجٕه اٌّروزٞ اٌؼرالٟ  اٌّد٠ر٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽؾب  ٚالأثؾبس  إٌغرح الإؽؾب ١خ اٌض٠ٕٛخ  صٕٛاد ِازٍفخ.            -

 * رغ١ر الالٛاس )( فٟ اٌغدٚي  ٌٝ الإعبرح اٌضبٌجخ.  

 ٔافبؿ فٟ ؽغُ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٛؽظ  2002اِب فٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت 5542024353ؽ١ش ثٍيذ )

%( أِب ؽغُ الإ٠راداد إٌفت١خ فغٙدد  ٔافبفبً  31.2-لدرٖ )

صر٠ؼبً ِمبرٔخً ثبٌؼبَ اٌضبثك ٚوبْ اٌضجت فٟ ٘تا الإٔافبؿ ٘جٛك 

د٘ب أصؼبر إٌفل اٌؼب١ٌّخ ٔز١غخ الأاِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ عٙ

  ؽ١ش ثٍيذ الإ٠راداد إٌفت١خ 2009الإلزؾبد اٌؼبٌّٟ ػبَ 

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )5041204202)

 20.2%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )33.3

%(  ِّب ٠غ١ر  ٌه اٌٝ كج١ؼخ الإلزؾبد اٌر٠ؼٟ ٌٍؼراق ٚ ػزّبدُٖ 

 ٌٝ أْ رىْٛ الإ٠راداد اٌغد٠د ػٍٝ الأصٛاق اٌابرع١خ  ِّب أدٜ 

اٌؼبِخ أص١رح ِٚم١دح ٌؾغُ اٌؾبدراد إٌفت١خ ٚرتثتة أصؼبر٘ب 

 اٌؼب١ٌّخ.

ٚثؼد  ٌه أ تد الإ٠راداد اٌؼبِخ رزؾبػد ثؾٛرح ردر٠غ١خ فٟ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ثٍيذ  رٚرٙب 2010 2011 2012الأػٛاَ )

َ ا  صغٍذ الإ٠راداد اٌؼبِخ أػٍٝ ِضزٜٛ ٌٙب 2012فٟ ػبَ 

( 11249194224ٌّدح ل١د اٌدراصخ ؽ١ش ثٍغ ؽغّٙب ) لاي ا

%(  فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ١ٍِ10.1ْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي 11645694096ؽغُ الإ٠راداد إٌفت١خ )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ 19.9ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

 %(  ٚ ٌه ثضجت اٌزؾضٓ إٌضجٟ فٟ اٌٛفغ29.2لدر٘ب )

الإِٟٔ ِؾؾٛثبً ثهررفبع أصؼبر إٌفل ؽ١ش ثٍغ صؼر ثر١ًِ إٌفل 

( دٚلار  ِٚٓ صُ  ٔافقذ الإ٠راداد اٌؼبِخ ثؾٛرح 109)

( ػٍٝ 2013 2014 2015 2016ردر٠غ١خ فٟ الأػٛاَ )

اٌزٛاٌٟ ثضجت  ٔافبؿ الإ٠راداد إٌفت١خ ٔز١غخ رد٘ٛر أٚفبع 

 ٌٝ  2014َ ( دٚلار فٟ ػب20إٌفل ٚ ١ٙٔبر صؼر اٌجر١ًِ ِٓ )

  فقلاً ػٓ رد٘ٛر اٌٛفغ الإِٟٔ 2015( دٚلار فٟ ػبَ 50)

ٚرداػ١بد الأاِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِرد ثٙب اٌدٌٚخ  ٚد ٛي داػظ 

 ٌٝ اٌؼراق ٚرٛلفذ ِؼظُ الإٔزبط إٌفتٟ لاص١ّب فٟ إٌّبكك 

اٌيرث١خ ٚرد١ِر ثؼـ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٢ثبر إٌفل )ؽمٛي إٌفل( فٟ 

١ر٘ب  ؽزٝ ٚؽً صؼر ثر١ًِ إٌفل اٌّٛؽً ِٕٚبكك أ رٜ غ

ٚ ٔافقذ الإ٠راداد اٌؼبِخ  ٌٝ  2016( دٚلار فٟ ػبَ 40 ٌٝ )

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )5444024290)

( 444269.1%( ٔز١غخ  ٔافبؿ الإ٠راداد إٌفت١خ اٌٝ )19.1

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ 13.9-١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )

 %(.91.3اٌؼبِخ لدر٘ب )فٟ الإ٠راداد 

صُ ػبٚدد الإ٠راداد اٌؼبِخ ثبلإررفبع ِغدداً فٟ الأػٛاَ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ؽ١ش صغٍذ الإ٠راداد 2019 2019 2012)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 9943354255اٌؼبِخ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 10645624934ٚ) 2019%( فٟ ػبَ 42.1)

  أِب ثبٌٕضجخ ٌؼبَ 2019%( فٟ ػبَ 39.9ٚثّؼدي ّٔٛ لدرٖ )

فضغٍذ الإ٠راداد اٌؼبِخ  ررفبػبً كف١فبً لدرَ  2012

%( 0.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ لدرٖ )10945664225)

٠ٚؼزٜ ٘تا الإررفبع  ٌٝ ا٠بدح الإ٠راداد إٌفت١خ ٔز١غخ ا٠بدح 

( 2242164319) 2012و١ّخ الإٔزبط ِٓ إٌفل  فجٍيذ ػبَ 

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ 3.9عت لدرٖ )١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛ

 %(.22.2فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )

 (2012-2005الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ ) –ة 

ثبٌٕضجخ ٌلإلزؾبد اٌؼرالٟ ٌمد عٙد ِضز٠ٛبد ِزتثتثخ فٟ 

الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ِٕٚافقٗ ٔٛػبً ِب فٟ ثؼـ الأػٛاَ أْ ٌُ 

ر اٌقر٠جٟ ٠ٚؼزٜ  ٌه  ٌٝ رىٓ صبٌجخ  ِغ١راً  ٌٝ فؼع اٌدٚ

رد٘ٛر اٌٛفغ الإِٟٔ ٚاٌض١بصٟ ِّب ٠ؼٕٟ أٔؼداَ إٌظبَ اٌقر٠جٟ 

رمر٠جبً  ٚا٠بدح الإػفب اد ٚاٌزٙرة اٌقر٠جٟ ٔز١غخ ا٠بدح اٌفضبد 

( ٔضجخ 1اٌّبٌٟ ٚالإدارٞ  أ  ٌٛؽظ ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )

الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ  ٌٝ  عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ 

الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق فئ١ٍخ عداً ٔظراً ٌقؼع اٌمبْٔٛ اٌقر٠جٟ 

فٟ اٌؼراق     رراٚؽذ ٔضت ِضبّ٘زٙب فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ث١ٓ 

(  ؽ١ش 2012-2005%( ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ ) 9.1–% 1.2)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثٕضجخ 4254292ثٍيذ الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ )

  2005( فٟ ػبَ %1.2ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 2954939ٚصغٍذ  ٔافبفبً ٍِؾٛظبً ثٍغ لدرٖ )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ 12.9-ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )

ِمبرٔخً ِغ اٌؼبَ  2009%( فٟ ػبَ 1.2الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )

٠ٚرعغ صجت ٘تا الإٔافبؿ  ٌٝ وضرح اٌزٙرة  2009اٌضبثك 

 اٌقر٠جٟ.

اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼرؿ ٌٙب الإلزؾبد اٌؼبٌّٟ  ٚٔز١غخ الأاِخ اٌّب١ٌخ

وىً ٚ ٔافبؿ  عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ لاص١ّب الإ٠راداد 
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فمد أررفؼذ الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ؽزٝ  2002إٌفت١خ فٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 343344902ثٍيذ )

%( 6%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )239.2)

٠ٚؼزٜ ٘تا الإررفبع اٌؾبؽً فٟ الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ٔز١غخ 

الإٔافبؿ اٌؾبؽً فٟ أصؼبر إٌفل ٚثبٌزبٌٟ الإ٠راداد إٌفت١خ 

فٍغئذ اٌدٌٚخ  ٌٝ ا٠بدح الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ ١ٌٚش  ٌٝ  ؽداس 

رتٛراد فٟ الأدا  اٌقر٠جٟ ٚاٌغجب٠خ اٌقر٠ج١خ  ٚٚاؽٍذ 

 2010فٟ الأػٛاَ اٌلاؽمخ ) اٌزتثتة ِب ث١ٓ الإررفبع ٚالإٔافبؿ

فجٍيذ الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ  2019( ؽزٝ ػبَ 2016ٌٚيب٠خ 

 رٚرٙب ٚصغٍذ أػٍٝ ِضزٜٛ ٌٙب  لاي اٌّدح ل١د اٌدراصخ ؽ١ش 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت 642294292ثٍغ ؽغّٙب )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب 63لدرٖ )

الإ٠راداد اٌقر٠ج١خ فٟ ػبِٟ  %(  ٚثؼد  ٌه  ٔافقذ9.1)

 2012( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ثٍغ ؽغّٙب فٟ ػبَ 2019 2012)

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )440144526)

 %(.3.9%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )22.3

 (2012-2005الإ٠راداد الأ رٜ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )–عـ 

 رٜ ٚاٌزٟ رزقّٓ )الإ٠راداد أِب ف١ّب ٠اؼ الإ٠راداد الأ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٚاٌرصَٛ  ٚؽؾخ اٌّٛاأخ ِٓ أرثبػ اٌمتبع اٌؼبَ  

ٚالا٠راداد اٌرأصّب١ٌخ  ٚغ١ر٘ب(  فمد عىٍذ ٔضجخ فئ١ٍخ فٟ 

الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ثبٌّمبرٔخ ِغ 

الإ٠راداد إٌفت١خ  أ  رراٚؽذ ٔضت ِضبّ٘زٙب فٟ الإ٠راداد 

-2005%( ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )12.9 –% 0.1ؼبِخ ث١ٓ )اٌ

( أْ الإ٠راداد 5(  ف١لاؽظ ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )2012

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ 5294532الأ رٜ ثٍغ ؽغّٙب )

  ِٚٓ صُ 2005%( فٟ ػبَ  1.3فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )

ؽزٝ  2005ثدأد رررفغ ع١ئبً فغ١ئبً فٟ الأػٛاَ اٌزٟ رٍذ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 342094054ثٍيذ)

%( 4.9%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )42.5)

فمد صغٍذ الإ٠راداد  2011  أِب فٟ ػبَ 2009فٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 942334595الأ رٜ )

لدر٘ب %( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ 392.2)

%( ٟٚ٘ ٔضجخ ِررفؼخ عداً ثبٌّمبرٔخ ِغ الأػٛاَ اٌضبثمخ  9.2)

ٚثؼد٘ب أ تد ثبلإٔافبؿ ؽزٝ ثٍيذ أدٔٝ ِضزٜٛ ٌٙب ٌٍّدح ل١د 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ 2124229اٌدراصخ ٚاٌتٞ ٠مدر )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ 65.4-صبٌت لدرٖ )

 ٌه أررفؼذ ؽزٝ ثٍيذ   ٚثؼد 2013%( فٟ ػبَ 0.1لدر٘ب )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 1341424621   صغٍذ ) 2015 رٚرٙب فٟ ػبَ 

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ 104.4ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

%( ثضجت أ١ٙٔبر أصؼبر إٌفل 12.9الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )

ٚ ٔافبؿ ِضزٜٛ الإ٠راداد إٌفت١خ   لا أْ ٘تا الإررفبع فٟ 

ك٠ٛلاً فمد صغً  ٔافبفبً صر٠ؼبً فٟ الإ٠راداد الا رٜ ٌُ ٠ضزّر 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ثٍغ 2016 2019 2019 2012الأػٛاَ )

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )443364151ؽغّٙب )

%( فٟ 4%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ لدر٘ب )19.6

 .2012ػبَ 

ؾبد٠خ فٟ اٌّتٍت اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ ١٘ىً إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإر

 (2012-2005اٌؼراق ٌٍّدح )

أْ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٙب آصبر ػد٠دح فٟ ِازٍع اٌغٛأت اٌض١بص١خ 

ٚالأعزّبػ١خ ٚالإلزؾبد٠خ فٟ ع١ّغ اٌدٚي اٌؼرث١خ ِٚٓ ث١ٕٙب 

اٌؼراق     ٠ّىٓ ٌٙتٖ إٌفمبد اٌّضبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ أؽداس 

غ اٌزي١راد اٌّتٍٛثخ    رُ رٛظ١فٙب ثغىً ٠ؼٛد ػٍٝ اٌّغزّ

ٚالإلزؾبد ثبٌفٛا د اٌّزٛ بح  ٠ّٚىٓ ٚؽع إٌفمبد اٌؼبِخ ثئٙب 

صلاػ  ٚ ؽد٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١داً    رُ أصزاداُِٗ ثتر٠مخ 

ٚو١ّخ ِٕبصجخ  ٌٚىٓ    أصٟ  أصزاداُِٗ فمد ٠ىْٛ ٌٗ ػٛالت 

 (.1:2012ٚ ١ّخ ) ثرا١ُ٘ 

أْ ػ١ٍّخ رزجغ ِغر٠بد إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د 

( رظٙر أْ ٕ٘بن  رغبٖ ِزؾبػد ٌٍٕفمبد 2012-2005راصخ )اٌد

اٌؼبِخ ٚرغ١ر اٌزؾ١ٍلاد  ٌٝ أْ إٌفمبد ر١ًّ ٔؾٛ اٌزؾبػد ٔز١غخً 

ٌزتٛر دٚر اٌدٌٚخ ِٓ اٌدٌٚخ اٌؾبرصخ  ٌٝ اٌدٌٚخ اٌّزد ٍخ ٚرٛصغ 

ٔغبكبرٙب اٌّازٍفخ فٟ ا٠بدح ِتردح فٟ ؽغُ ٚرٕٛع إٌفمبد 

( أْ إٌفمبد اٌؼبِخ 2د اٌغدٚي )اٌؼبِخ  ٠ٚلاؽظ ِٓ  لاي ث١بٔب

فٟ رزا٠د ِضزّر ٚرؼزٜ اٌز٠بدح فٟ الإٔفبق اٌؼبَ  ٌٝ رغجخ 

( فٟ  رجبع ص١بصبد ِب١ٌخ 2003اٌؾىِٛخ )لاص١ّب ثؼد ػبَ 

رٛصؼ١خ ٌزت٠ٛر الإلزؾبد اٌؼرالٟ ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك الإٔزؼبط 

ٚالإاد٘بر الإلزؾبدٞ ٚرؾمك ِؼدلاد ّٔٛ ِرغٛثخ  فقلاً ػٓ 

 رت ٚاٌّاؾؾبد...اٌخ.أعٛر اٌرٚا

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر فٟ 2643954195أ  ثٍيذ  عّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ )

ٚرؼد أدٔٝ ِضزٜٛ رجٍيٗ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ  2005ػبَ 

(   ٔز١غخ 2012-2005الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

ٚػُ أصزمرار٘ب دا ً اٌدٌٚخ  ِٚٓ صُ رد٘ٛر الأٚفبع الأ١ِٕخ 

( 2006 2009 2009أ تد إٌفمبد اٌؼبِخ رززا٠د فٟ الأػٛاَ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي 5244034395ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ثٍيذ )

 2002  أِب فٟ ػبَ 2009%( فٟ ػبَ 52.1ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

( 5245694025ٌٛؽظ  ٔافبؿ فٟ ؽغُ إٌفمبد اٌؼبِخ ٠جٍغ )

%( ٠ٚرعغ اٌضجت 11.5-ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ ) ١ٍِْٛ د٠ٕبر

ِٚب  2009فٟ  ٌه  ٌٝ الأاِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽدصذ ػبَ 

صججزُٗ ِٓ آصبر صٍج١خ ػٍٝ الإلزؾبد اٌؼبٌّٟ  ٚثؼد  ٌه أ تد 

إٌفمبد اٌؼبِخ رززا٠د ثؾٛرح ردر٠غ١خ فٟ الأػٛاَ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ثٍيذ  رٚرٙب 2010 2011 2012 2013)

أ  صغٍذ إٌفمبد اٌؼبِخ اػٍٝ ِضزٜٛ ٌٙب  لاي  2013ٟ ػبَ ف

( ١ٍِْٛ 11241294556اٌّدح ل١د اٌدراصخ ؽ١ش ثٍغ ؽغّٙب )

%( ٠ٚرعغ اٌضجت فٟ ٘تٖ 13.3د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )
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اٌؼب١ٌّخ  اٌز٠بدح  ٌٝ اٌز٠بدح اٌزدر٠غ١خ اٌؾبؽٍخ فٟ أصؼبر إٌفل

( دٚلار  فقلاً ػٓ ا٠بدح 105ٚ ررفبع صؼر ثر١ًِ إٌفل اٌٝ )

ِٗ  ٚد١ًٌ  ٌه أْ اٌؾ١يخ  ِؼدي  ٔزبط إٌفل اٌابَ ٚؽبدرار

الإٔفبل١خ ِر٘ٛٔخ ثؾغُ اٌّٛارد إٌفت١خ   لا أْ ٘تٖ اٌز٠بدح فٟ 

ؽغُ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌُ رضزّر فمد  ٔافقذ ؽزٝ ثٍيذ 

%( فٟ ػبَ 4.9-ٌت لدرٖ )( ٚثّؼدي ّٔٛ صب11344934519)

  ٚٚاؽٍذ الإٔافبؿ اٌزدر٠غٟ فٟ ػبِٟ 2014

   9043294515( فمد ثٍغ ؽغّٙب )2015 2016)

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدلاد ّٔٛ صبٌجخ لدر٘ب )6940694439

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٔز١غخ  ١ٙٔبر أصؼبر إٌفل 4.9-%   39.2

ب١ٌع اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚد ٛي داػظ  ٌٝ اٌؼراق ٚأررفبع رى

اٌؾرة ٚرزا٠د الإٔفبق اٌؼضىرٞ ِٓ ٔبؽ١خ أ رٜ  ٚثؼد٘ب أ تد 

إٌفمبد اٌؼبِخ ثبٌزتثتة ثهرغبٖ رؾبػدٞ فٟ الأػٛاَ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ صغٍذ 2019 2019 2012)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 11149234523)

ٔز١غخ اٌزؾضٓ اٌؾبؽً فٟ أصؼبر  2012%( فٟ ػبَ 39.1)

 ١خ.إٌفل اٌؼبٌّ

 

 

 (2اٌغدٚي )

ر( ١ٍِْٛ د٠ٕب2012-2005ٌٍّدح ِٓ )رؾ١ًٍ ١٘ىً إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الأرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق  
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5002 5959525252 525,095225 05255502,    ,5.9% 25.9% 

5009 9,5,095950 95555,5000 9505559,0 05.2% 20.9% 92.,% ,0.0% 22.2% 

5005 9050925595 92590,52,, 555595009 0.2% (0.0%) 5,.2% ,0.5% 20.5% 

500, 2050095952 0552555500 225,,05952 25.2% 22.5% 29.,% 50.0% 50% 

5000 2552955052 0550295950 2052295002 (22.2%) (22.2%) (22.2%) ,0% 50% 

5020 5052905502 2052,05,90 2252295902 99.0% 50.5% 05.0% 55.,% 55.2% 

5022 5,55255995 9050525220 255,955229 25.5% 22.9% 20.9% 55%. 55.9% 

5025 20252905252 5255,,5959 5059205025 99.0 % 50.9% 90.2% 55% 55.0% 

5029 22052555229 5,55095,09 0059,05520 29.9% 9.0% 95.2% 99.2% 99.,% 

5020 22950595225 5955025959 9955925,00 (0.5%) (5.2%) (0%) 95.9% 95.9% 

5022 5059055222 225,955,90 2,52905959 (95.0%) (95.0%) (00.0%) 59.9% 59.9% 

5029 9550955095 225259505, 225,005000 (0.5%) (2.5%) (20.9%) 59.9% 59.9% 

5025 5250005250 2050525500 2950905022 25.2% 22.9% 9.2% 5,.2% 52.,% 
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     ػٍٝ                                                                                                                           اٌّؾدر: اٌغدٚي ٚالأػّدح ِٓ  ػداد اٌجبؽش ثبلإػزّبد

                                                                                                                                         عّٙٛر٠خ اٌؼراق  اٌجٕه اٌّروزٞ اٌؼرالٟ  اٌّد٠ر٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽؾب  ٚالأثؾبس  إٌغرح الإؽؾب ١خ اٌض٠ٕٛخ  صٕٛاد ِازٍفخ.            -

 * رغ١ر الالٛاس )( فٟ اٌغدٚي  ٌٝ الإعبرح اٌضبٌجخ.    

 

 

   

إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د ٌٚيرؿ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ  

اٌدراصخ ثغىٍٙب اٌزفؾ١ٍٟ صٛف ٔمَٛ ثزؾ١ًٍ إٌفمبد اٌؼبِخ 

 -ثغم١ٙب )إٌفمبد اٌغبر٠خ ٚإٌفمبد الأصزضّبر٠خ(:

-2005اٚلاً: إٌفمبد اٌغبر٠خ )اٌزغي١ٍ١خ( ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

2012) 

ٙب رزّضً ٌٍٕفمبد اٌغبر٠خ أ١ّ٘خ وج١رح ِٓ إٌبؽ١خ الإلزؾبد٠خ لإٔ

فٟ د ٛي اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمتبع اٌؼبَ )اٌرٚارت ٚالأعٛر 

ٚاٌّضزٍزِبد اٌضٍؼ١خ ٚاٌاد١ِخ ٚٔفمبد اٌؾ١بٔخ ٚغ١ر٘ب( ٚرغىً 

٘تٖ إٌفمبد عزً  ِٓ اٌتٍت اٌىٍٟ اٌفؼبي ػٍٝ اٌضٍغ ٚاٌادِبد  

ٚوتٌه رؤصر ػٍٝ ِضزٜٛ اٌزغي١ً ِٚضزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 .(94:2016الإعّبٌٟ )٘لاي ٚصٍّبْ 

ٚرؼرف إٌفمبد اٌغبر٠خ ثئٙب رٍه اٌزىب١ٌع اٌزٟ رزىجد٘ب اٌؾىِٛخ 

ٌزيت١خ إٌفمبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٛؽداد اٌؾى١ِٛخ  أٚ ع١ّغ إٌفمبد اٌزٟ 

رزىجد٘ب اٌؾىِٛخ  برط الإٔفبق الأصزضّبرٞ ٌٍّغرٚػبد 

ٚاٌجراِظ اٌؾى١ِٛخ اٌّمرح فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ  أٞ أْ 

١ّغ ٔفمبد اٌدٌٚخ اٌزٟ رزىرر ص٠ٕٛبً إٌفمبد اٌغبر٠خ رغًّ ع

 (.461:2015ٚثؾٛرح ِٕزظّخ ٌزض١١ر أػّبي اٌدٌٚخ )اٌافبعٟ 

( أْ إٌفمبد اٌغبر٠خ 2ؽ١ش ٠لاؽظ ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )

)اٌزغي١ٍ١خ( لد أصزؾٛ د اٌؾؾخ الأوجر ِٓ  عّبٌٟ إٌفمبد 

اٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق  ٚاٌزٟ رراٚؽذ ٔضت 

%(  أ  94.4 –% 66.1ّزٙب فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ث١ٓ )ِضب٘

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثٕضجخ 2149034159صغٍذ إٌفمبد اٌغبر٠خ )

 2005%( فٟ ػبَ 92.6ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )

ٟٚ٘ أدٔٝ ِضزٜٛ رجٍيٗ إٌفمبد اٌغبر٠خ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ 

يذ (  ِٚٓ صُ ٚاؽٍذ الإررفبع اٌزدر٠غٟ ؽزٝ ث2005-2012ٍ)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ 4945224900) 2009فٟ ػبَ 

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب 51.9ِٛعت لدرٖ )

٠ٚرعغ  2009%( ٚ٘ٛ ِضزٜٛ ِررفغ ِمبرٔخً فٟ ػبَ 92.2)

اٌضجت فٟ ا٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ  ٌٝ ا٠بدح أعٛر ٚرٚارت 

جً اٌدٌٚخ اٌّٛظف١ٓ فقلاً ػٓ إٌّؼ ٚاٌّضبػداد اٌّمدِخ ِٓ ل

( ١ٍِْٛ 4240534620 ٌٝ ِٛاك١ٕٙب  ٚثؼد٘ب أٔافقذ  ٌٝ )

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ 11.5د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )

ٔز١غخ الأاِخ  2002%( فٟ ػبَ 90إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )

ِٚب ٌٙب ِٓ ريص١رارٙب  2009اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽدصذ فٟ ػبَ 

 ػزّبد الإلزؾبد اٌؼرالٟ ػٍٝ  اٌضٍج١خ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ ثضجت

 اٌّٛارد إٌفت١خ ثغىً وج١ر.

ِٚٓ صُ أ تد إٌفمبد اٌغبر٠خ ثبلإررفبع اٌزدر٠غٟ فٟ الأػٛاَ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ صغٍذ فٟ 2010 2011 2012 2013)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت 9949464906) 2013ػبَ 

ر٘ب %( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لد3.2لدرٖ )

%( ٚ ٌه ثضجت اٌزؾضٓ اٌؾبؽً فٟ أصؼبر إٌفل 66.1)

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 2014 2015 2016اٌؼب١ٌّخ  اِب فٟ الأػٛاَ )

فمد ٌٛؽظ أٔافبؿ وج١ر فٟ ؽغُ إٌفمبد اٌؼبِخ ؽزٝ ثٍيذ 

%( 1.2( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ )5141934429)

فٟ ػبَ  %(96.3ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌغبر٠خ لدر٘ب )

  ٚوبْ صجت ٘تٖ الإٔافبفبد ٘ٛ ػدَ  لرار اٌّٛاأخ 2016

( ِٓ ٔبؽ١خ 2014اٌؼبِخ )اثزداً  ِٓ إٌؾع اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

ٚ ٔافبؿ أصؼبر إٌفل ٚ ررفبع رىب١ٌع اٌؾرة ِٓ ٔبؽ١خ أ رٜ  

ِٚٓ صُ ػبٚدد إٌفمبد اٌغبر٠خ  ررفبػٙب فٟ الأػٛاَ اٌلاؽمخ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 9943004233) 2012ؽزٝ صغٍذ فٟ ػبَ 

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد 30.1ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

%( ٟٚ٘ أػٍٝ ِضزٜٛ رجٍيُٗ إٌفمبد 99.1اٌؼبِخ لدر٘ب )

( ٠ٚؼزٜ ٘تا 2012-2005اٌغبر٠خ  لاي اٌّدح ل١د اٌدراصخ )

الإررفبع  ٌٝ  ررفبع أغٍت ِىٛٔبد الإٔفبق اٌغبرٞ لاص١ّب 

 ِبد اٌاد١ِخ ٚاٌّضزٍزِبد اٌضٍؼ١خ. إٌفمبد اٌرأصّب١ٌخ ٚاٌّضزٍز

 (2012-2005صب١ٔبً: إٌفمبد الأصزضّبر٠خ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

٠ٚمؾد ثبٌٕفمبد الأصزضّبر٠خ اٌؼبِخ ػٍٝ  ٔٙب رىٍفخ اٌؾىِٛخ اٌزٟ 

رزىجد٘ب لإٔغب  اٌّغرٚػبد ٚاٌجراِظ الأعزّبػ١خ  ٚالإلزؾبد٠خ  

502, ,05,5952,0 9550255,29 295,505999 5.2% 29.2% (29%) ,5.0% 25% 

5020 22255595259 ,559005099 5050555200 9,.2% 90.2% 59.5% 5,.2% 52.,% 
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ٌؾؾٛي ػٍٝ ٚالأ١ِٕخ  ٚاٌاد١ِخ  ٚثٕب  اٌمدراد...اٌخ  ٚا

اٌادِبد الأصزغبر٠خ اٌزٟ ٠زُ  ػداد٘ب ثٕبً  ػٍٝ دراصبد اٌغدٜٚ 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؾؾً ػٍٝ  ٠راداد ِضزمج١ٍخ رزؼٍك 

ثي٘داف اٌؾىِٛخ ٚأصزرار١غ١زٙب ٌؼدح صٕٛاد 

 (.461:2015)اٌافبعٟ 

( أْ إٌفمبد الأصزضّبر٠خ لد 2ٌٛؽظ ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )

ٍٝ ؽؾخ فئ١ٍخ عداً ِٓ  عّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ أصزؾٛ د ػ

-2005ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

(  ٚاٌزٟ رراٚؽذ ٔضت ِضبّ٘زٙب فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ث١ٓ 2012

%(  ا  صغٍذ إٌفمبد الأصزضّبر٠خ 33.9 –% 15.5)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ 4592019)

ٟٚ٘ أدٔٝ ِضزٜٛ رضغٍٙب  2005%( فٟ ػبَ 19.3)لدر٘ب 

إٌفمبد الأصزضّبر٠خ  لاي اٌّدح ل١د اٌدراصخ  ٚثؼد٘ب أ تد 

 2009إٌفمبد الاصزضّبر٠خ ثبلإررفبع ؽزٝ صغٍذ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 11990695)

%( 20%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )53.9)

غ الإِٟٔ ٌٍدٌٚخ  ٚثؼد٘ب  ٔافقذ فٟ ػبَ ثضجت رؾضٓ اٌٛف

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ صبٌت لدرٖ 10513405 ٌٝ ) 2002

%( 20%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )11.5)

 ٔز١غخ الأاِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚ ٔافبؿ أصؼبر إٌفل.

ِٚٓ صُ ػبٚدد ثبلإررفبع اٌزدر٠غٟ فٟ الأػٛاَ اٌلاؽمخ ؽزٝ 

( ١ٍِْٛ 40390950أ  صغٍذ ) 2013ٚرٙب فٟ ػبَ ثٍيذ  ر

%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ 39.5د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ )

%( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِضزٜٛ رجٍيُٗ إٌفمبد 33.9إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )

الإصزضّبر٠خ ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ   لا أْ ٘تا الإررفبع ٌُ ٠ضزّر 

أصبس اٌٛفغ  ك٠ٛلاً لأْ اٌؼراق لد رجٕٝ ص١بصبد رمغف١خ ػٍٝ

ػٕدِب وبٔذ أصؼبر إٌفل  2014اٌتٞ ِر ثٗ لاص١ّب فٟ ػبَ 

اٌؼب١ٌّخ ِٕافقخ ٚرىب١ٌع اٌؾرة ِررفؼخ  ٚوبْ ريص١ر ص١بصبد 

اٌزمغع ػٍٝ إٌفمبد الأصزضّبر٠خ أوضر ِٓ إٌفمبد اٌغبر٠خ ثضجت 

صٛ   دارح اٌدٌٚخ  ٌتا عٙدد إٌفمبد الأصزضّبر٠خ فٟ الأػٛاَ 

زتثتثخ ث١ٓ الإٔافبؿ ٚالإررفبع ؽزٝ ثٍيذ اٌلاؽمخ ِضز٠ٛبد ِ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ّٔٛ ِٛعت لدرٖ 24422520)

%( 21.9%( ٚثٕضجخ ِضبّ٘خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ لدر٘ب )96.9)

  لا أُٔٗ ِضزٜٛ ِررفغ ِمبرٔخً ثبلأػٛاَ اٌضبثمخ. 2012فٟ ػبَ 

ح اٌّتٍت اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌؼغز ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ٌٍّد

(2005-2012) 

٠زؾدد ؽغُ اٌؼغز اٚ اٌفب ـ فٟ اٌّٛاأخ ِٓ  لاي اٌفغٛح 

)إٌمؼ( ِب ث١ٓ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ  ٌٚيرؿ 

رؾد٠د  رغبٖ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ  ٚاٌزترق  ٌٝ ظب٘رح اٌؼغز 

 – 2005اٌىٍٟ ٌٍّٛاأخ الارؾبد٠خ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

ٕب ِٓ أصزؼراؿ أدا  اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٚوّب (  لاثد 2012ٌ

( أ  ٌٛؽظ أْ اٌّٛاأخ الإرؾبد٠خ اٌؼبِخ 3ِٛفؾخ فٟ اٌغدٚي )

 – 2005فٟ اٌؼراق لد عٙدد فب قبً ِزتثتثبً ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

( ثيصزضٕب  ثؼـ الأػٛاَ اٌزٟ عٙدد ػغزاً  فمد صغٍذ 2012

  2005َ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبر فٟ ػب1441294915فب قبً ثٍغ ؽغّٗ )

ٌٛؽظ  ٔافبفبً كف١فبً فٟ ؽغُ اٌفب ـ ٠جٍغ   2006ٚفٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت 1042564692لدرٖ )

%(  ٚثؼد٘ب أ ت فب ـ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ثبلإررفبع 29.4-لدرٖ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ أ  ثٍغ ؽغّٗ 2009 2009اٌزدر٠غٟ فٟ ػبِٟ )

ري١ر صٕٛٞ ِٛعت لدرٖ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي 1545694212)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 2049494909  ٚ )2009%( فٟ ػبَ 51.9)

  2009%( فٟ ػبَ 33.2ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ ِٛعت لدرٖ )

٠ٚؼزٜ  ٌه  ٌٝ رفغ اٌؼمٛثبد الإلزؾبد٠خ اٌّفرٚفخ ػٍٝ 

  ٚا٠بدح اٌؼب داد إٌفت١خ ٚثبٌزبٌٟ ا٠بدح 2003اٌؼراق لجً ػبَ 

أخ الإرؾبد٠خ فٟ اٌؼراق  ثيػزجبر  عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ ٌٍّٛا

الإلزؾبد اٌؼرالٟ  لزؾبد ر٠ؼٟ ٠ؼزّد ػٍٝ الإ٠راداد إٌفت١خ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فمد 2002 2010ثغىً وج١ر  أِب فٟ ػبِٟ )

صغٍذ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ اٌؼرال١خ  ٔافبفبً صر٠ؼبً فٟ ؽغُ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ 246424329اٌفب ـ فمدر )

( ١ٍِْٛ 444022  ٚ )2002%( فٟ ػبَ 99.3-ٌت لدرٖ )صب

%( فٟ ػبَ 29.3-د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت لدرٖ )

  ٚ٘ٛ أدٔٝ ِضزٜٛ فب ـ رجٍيُٗ اٌّٛاأخ الإرؾبد٠خ اٌؼبِخ 2010

( ٠ٚؼٛد صجت  ٌه 2012 – 2005فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )

١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ  ٌٝ  ٔافبؿ اٌؾبدراد إٌفت١خ ٔز١غخ الأاِخ اٌّب

ٚ ٔؼىبصبرٙب اٌضٍج١خ ػٍٝ الأصٛاق اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕفل  2009ػبَ 

   لا أْ ٘تا الإٔافبؿ فٟ 2010ٚأصزّرار ريص١رارٙب ؽزٝ ػبَ 

ؽغُ اٌفب ـ ٌٍّٛاأخ ٌُ ٠ضزّر ك٠ٛلاً  ؽ١ش ػبٚد ثبلإررفبع 

ِضغلاً أػٍٝ ِضزٜٛ فب ـ رجٍيٗ اٌّٛاأخ  2011ِغدداً فٟ ػبَ 

( 2012 – 2005خ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ )الإرؾبد٠خ اٌؼبِ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ 3040424925   ثٍغ ؽغّٗ )

ثٍغ ؽغّٗ  2012%(  ٚفٟ ػبَ 691ِٛعت لدرٖ )

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت لدرٖ)1446994642)

%(  ٠ٚؼٛد  ٌه  ٌٝ  ررفبع الأصؼبر إٌفت١خ ٚرؼبفٟ أصٛاق 51.1

 ا٠بدح اٌى١ّبد اٌّؾدرح ِٓ إٌفل. اٌابَ.إٌفل ٚ

فجتج١ؼخ اٌؾبي لا ٠ؼىش اٌفب ـ فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ رؾضٓ 

الإلزؾبد اٌّؾٍٟ  ٚلا ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثيْ الإ٠راداد اٌؼبِخ ريتٟ 

ٌزؾضٓ  إٌفمبد اٌؼبِخ  ٚلا أْ ِمدار اٌفب ـ اٌّزؾمك ٘ٛ  ٔؼىبس

اٌمتبػبد الإٔزبع١خ ثئٛاػٙب اٌّازٍفخ  ٚ رضبع دا رح اٌؾؾٛي 

ػٍٝ ِؾبدر ر٠ًّٛ ثيعىبي ِازٍفخ  ٚ ٌه لأْ اٌفب ـ اٌّزؾمك 

٠ؼٛد  ٌٝ  ػبدح رد٠ٚر ِجبٌغ اٌّاؾؾبد الأصزضّبر٠خ ٚاٌزغي١ٍ١خ 

ٚ تل ٚثراِظ ر١ّٕخ اٌّؾبفظبد ٚالألب١ٌُ ِٓ اٌضٕخ اٌضبثمخ  ٌٝ 

غخ رراعغ ِؼدي اٌزٕف١ت فٟ ٘تٖ اٌّٛاأبد ٚفٟ اٌضٕخ اٌلاؽمخ  ٔز١

ؽم١مخ الأِر ٘ٛ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ ؽضبث١خ ثض١تخ رزقّٓ كرػ 
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 عّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ  عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ  ٚثّب أٔٗ 

الإ٠راداد إٌفت١خ رغىً إٌضجخ اٌؼظّٝ ِٓ  عّبٌٟ الإ٠راداد 

بِخ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ اٌؼرال١خ  ٚثّب أٔٗ إٌفل ٠اقغ ثتج١ؼخ اٌؼ

اٌؾبي ٌزمد٠راد صؼر اٌجر١ًِ اٌّضزٕدح  ٌٝ الأٚفبع الإلزؾبد٠خ 

اٌؼب١ٌّخ اٌّزيصرح ثبلأٚفبع اٌابرع١خ  ٚأْ  ررفبع صؼر إٌفل 

اٌابَ فٟ الأصٛاق اٌؼب١ٌّخ ػٓ اٌضؼر اٌّزٛلغ  فئٗ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ 

ٌؼبٌّٟ اٌتٞ أصزٕدد ا١ٌٗ اٌزمد٠راد الأ١ٌٚخ أدٔٝ ِٓ اٌضؼر ا

لإ٠راداد اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ِٚب ٠زررت ػٍٝ  ٌه ِٓ ا٠بدح فٟ 

الإ٠راداد اٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌّمدرح فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ِّب أدٜ  ٌٝ 

(21:2020ٚؽبٌؼ  )عٛدح فب ـ فٟ ا١ٌّزا١ٔخ اٌؼبِخ ظٙٛر

 (3اٌغدٚي )

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبر2012-2005رؾ١ًٍ اٌؼغز اٚ اٌفب ـ ٌٍّٛاأخ الإرؾبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح )

                                                                                                                        .

                                  دح ِٓ  ػداد اٌجبؽش ثبلإػزّبد ػٍٝ                                                                                             اٌّؾدر: اٌغدٚي ٚالأػّ

                                  ٠خ  صٕٛاد ِازٍفخ.                                                                                                            عّٙٛر٠خ اٌؼراق  اٌجٕه اٌّروزٞ اٌؼرالٟ  اٌّد٠ر٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽؾب  ٚالأثؾبس  إٌغرح الإؽؾب ١خ اٌضٕٛ -

* رغ١ر الالٛاس فٟ اٌغدٚي )( اٌٝ ػغز اٌّٛاأخ  ٚالإعبرح اٌضبٌجخ

                                                                                               .                              

 

 انسنىاث

 

اجمانٍ الإَراداث 

 انـعـامــــــــــــــــــت

 

اجمانٍ اننفمـــاث 

 انـعـامـــــــــــــــــــت

 

انعجس/ 

 انـفـائـــــــــــــــغ

 

معــذل انتغُر 

انـسنـــــــــــى

ٌ 

نسبت انعجس/ 

انفائغ انً 

الإَراداث 

 انعامت

نسبت انعجس/ 

انفائغ انً 

اننفماث 

 انعامت

5002 0052055,00 5959525252 2052555522  90.,% 29.2% 

5009 0050995992 9,5,095950 20552959,5 (55.0%) 50.0% 59.0% 

5005 2052005022 9050925595 22529,5520 22.5% 5,.2% 90.,% 

500, ,0552552,5 2050095952 505,0,5,05 99.0% 52.0% 92% 

5000 2255005929 2552955052 55905595, (,5.9%) 0.5% 2% 

5020 50525,5559 5052905502 005055 (0,.9%) 0.09% 0.09% 

5022 20,5,055905 5,55255995 9050005552 9,2.9% 55.9% 9,.2% 

5025 2205,255550 20252905252 2059555900 (22.2%) 25.5% 29.0% 

5029 22955955902 22052555229 (259905292) (299.2%) (0.5%) (0.0%) 

5020 20259,95959 22950595225 (,50,95,00) 20.,% (5.9%)  (5.2%) 

5022 9950505525 5059055222 (950555599) (22.0%) (2.0%) (2.2  %) 

5029 2050005550 9550955095 (25592,5295) 555.9% (59.5%) (2,.,%) 

5025 55992022 5250005250 25,025,92 (220.2%) 5.9% 5.0                       % 

502, 20952905,90  ,05,5952,0 5259095902 250.5% 50.2% 92.5% 

5020 20552995002 22255595259 (05229525,) (229.2%) (9.,%) (9.5%) 
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فمد عٙدد  2012ٌٚيب٠خ  2013ِب ف١ّب ٠اؼ اٌّدح ِٓ أ

اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ػغزاً ِزتثتثبً ثيصزضٕب  ػبِٟ  رؾبد٠خاٌّٛاأخ الإ

ْ أ( 10(  ؽ١ش ٌٛؽظ ِٓ  لاي ث١بٔبد اٌغدٚي )2019 2019)

ثٍغ ؽغّٗ  2013اٌّٛاأخ لد صغٍذ ػغزاً فٟ ػبَ 

-( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت لدرٖ )543604161)

ررفبع ؽزٝ ثٍغ ؽغّٗ صزّر اٌؼغز فٟ الإأ%(  136.5ٚ

١ٍْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ ِٛعت لدرٖ ( 940964924ِ)

عٙدد اٌّٛاأخ  2015  ٚفٟ ػبَ 2014%( فٟ ػبَ 50.9)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر 342294263ٔافبفبً فٟ ؽغُ اٌؼغز ثٍغ ) 

 2016ِب فٟ ػبَ  %(  51.4-ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت لدرٖ )

( 1246594169فمد صغٍذ اٌّٛاأخ ػغزاً ِب١ٌبً ثٍغ ؽغّٗ )

%( ٚ٘ٛ ١ٍِ222.3ْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ ِٛعت لدرٖ )

رؾبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراق ٌٍّدح ل١د ػٍٝ ِضزٜٛ رجٍيٗ اٌّٛاأخ الإأ

عّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ  (  أٞ رغبٚاد 2012 – 2005اٌدراصخ )

لزؾبد٠خ اٌؾؼجخ اٌزٟ عّبٌٟ الإ٠راداد اٌؼبِخ رجؼبً ٌٍظرٚف الإ 

ر أصؼبر إٌفل اٌؼب١ٌّخ ٚ٘جٛك صؼر ثر١ًِ ١ٙٔب ِر ثٙب اٌؼراق  ٚ

دٚلار( ريصراً ثبٌؾدِخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽدصذ  36) ألً ِٓ ٌٝ إٌفل 

ٔافبؿ اٌؾبدراد  ٚ٘ب ػٍّذ ػٍٝ رٚاٌزٟ ثد 2014فٟ ػبَ 

ٔافبؿ اٌتٍت ػٍٝ إٌفل اٌابَ فٟ الأصٛاق اٌؼب١ٌّخ  إٌفت١خ ٚ

ٌغ فاّخ ٌٍٕفل  فقلاً ػٓ ا٠بدح إٌفمبد اٌؼضىر٠خ ٚ٘در ِجب

 ؾؾذ ِٓ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٌٍدٌٚخ ٌز٠ًّٛ ٔفمبد اٌؾرة فد 

داػظ ٚدفغ رٚارت ِٛظفٟ اٌؾغد اٌغؼجٟ اٌّمدس  ٚػٕد٘ب 

لزراؿ ِٓ ؽٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ ٌغيد اٌؾىِٛخ اٌؼرال١خ ٌلإ

١ٍِبر  15لزراؿ )ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚاٌتٞ ثٍغ ؽغُ الأ

 دٚلار(.

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ صغٍذ ( 2019 2019ٚثؼد  ٌه فٟ ػبِٟ )

( ١ٍِْٛ 149454935) 2019اٌّٛاأخ فب قبً ثٍغ ؽغّٗ فٟ ػبَ 

%(  ٚثٍغ ؽغّٗ 114.5-د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر صٕٛٞ صبٌت لدرٖ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر 2546264645) 2019فٟ ػبَ 

ْ أٌٝ  %( ٚررعغ ؽم١مخ  ٌه 1222.1صٕٛٞ ِٛعت لدرٖ )

لإٔفبق اٌؼبَ ثّب فٟ  ٌه اٌؾىِٛخ اٌؼرال١خ لد لبِذ ثزرع١د ا

صزضّبرٞ ٚاٌغبرٞ ِٓ  لاي ؽ١بغخ اٌّٛاأخ الإٔفبق الأ

اٌزمغف١خ  فقلاً ػٓ رؾضٓ أصؼبر إٌمل اٌؼب١ٌّخ ٚٚؽٛي صؼر 

فمد أؽدصذ  2012ِب فٟ ػبَ أدٚلار(   65.2ثر١ًِ إٌفل اٌٝ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبر ٚثّؼدي ري١ر 441564529ػغزاً ِب١ٌبً ثٍغ ؽغّٗ )

%( ٔز١غخ ٘جٛك صؼر ثر١ًِ إٌفل 116.1-) ٖصٕٛٞ صبٌت لدر

 .دٚلار( 60.3اٌٝ )

عّبٌٟ الإ٠راداد  ٌٝ  ِب ف١ّب ٠اؼ ٔضجخ اٌفب ـ اٚ اٌؼغز أ

ٌٍّدح ل١د اٌدراصخ  رؾبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼراقاٌؼبِخ ٌٍّٛاأخ الإ

رراٚؽذ ٔضت ِضبّ٘خ اٌفب ـ  ٌٝ (  فمد 2012 - 2005)

ٔضت  رراٚؽذ   ث١ّٕب%(34.9 -% 0.06ث١ٓ )الإ٠راداد اٌؼبِخ 

 .%(23.2 -% 3.9عّبٌٟ الإ٠راداد ث١ٓ ) ٌٝ  ِضبّ٘خ اٌؼغز 

فمد رراٚؽذ ٔضت ِضبّ٘خ اٌفب ـ  ٌٝ عّبٌٟ إٌفمبد أِب  

  ث١ّٕب رراٚؽذ ٔضت %(53.5 -% 0.06) ث١ٓإٌفمبد اٌؼبِخ 

%(  19.9) –% 3.9) ِضبّ٘خ اٌؼغز  ٌٝ إٌفمبد اٌؼبِخ ث١ٓ 

ٌٝ إٌفمبد اٌؼبِخ ِمدار اٌؾبعخ  ٌٝ  فـ ٚرؼىش ٔضجخ اٌؼغز  

ٔٙب رؼىش  الإٔفبق اٌؼبَ ٌزؾمك اٌزٛااْ فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ  وّب 

ِمدار اٌّٛارد الإفبف١خ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌضٍتبد ٌزؼ٠ٛـ ٘تا 

ثٍيذ  2012اٌؼغز  ٌٚزٛف١ؼ  ٌه  ػٍٝ صج١ً اٌّضبي فٟ ػبَ 

ٔٙب ٠زتٍت %( ؽزٝ رؾمك اٌّٛاأخ اٌؼبِخ رٛاا3.9ٔضجخ اٌؼغز )

%(  3.9الأِر راف١ـ ؽغُ الأفبق اٌؼبَ ثٕفش إٌضجخ ٚاٌجبٌيخ )

ررفبع فٟ ٔضت ِضبّ٘خ فب ـ اٚ ٔافبؿ ٚالإٚررعغ أصجبة الإ

ٌٝ ١٘ىً اٌّٛاأخ ٌٕفش الأصجبة اٌزٟ ِر  ور٘ب  ػغز اٌّٛاأخ 

 صبثمبً.

 الاستنتاجاث وانتىطُاث

  الاستنتاجاث

الاصببزداِخ اٌّب١ٌببخ فببٟ اٌؼببراق ٚلببدررٙب ػٍببٝ صببداد  ررجتببذأ - 1

اٌببد٠ٓ ثضببؼر ثر١ِببً اٌببٕفل  فّزببٝ ِببب اررفببغ صببؼر اٌببٕفل أافببـ 

اٌؼغز فٟ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ ٚرؾممذ فبٛا ـ ِب١ٌبخ  ٚثببٌؼىش ِزبٝ 

ِببب أافببـ صببؼر اٌببٕفل افببؾٝ اٌؼببراق غ١ببر ِؾممبببً ٌلاصببزداِخ 

 .اٌّب١ٌخ

ػٍبببٝ %( 20ِبببٓ ) أوضبببرلزؾببببد اٌؼرالبببٟ ثٕضبببجخ ػزّببببد الأأ - 2

ل١ببد ٌٍّببدح  ٌٍدٌٚببخ اٌؼبِببخاٌّٛاأببخ الإ٠ببراداد إٌفت١ببخ فببٟ ر٠ّٛببً 

اٌمتبػببببببد  بلٟثبببببٚأغفبببببً ػبببببٓ  ( 2012 – 2005اٌدراصبببببخ )

٠ؼزّبد  ٌبٝ  ؽببدٞ اٌغبٔبتأ اً لزؾببدأ ِّب عؼٍُٗ   لزؾبد٠خ إٌّزغخالأ

 ؽد وج١ر ػٍٝ ِٛرد ٚاؽد.

أوجبر ِبٓ ِؼبدي ّٔبٛ  ثغبىً إٌفمببد اٌؼبِبخّٔبٛ  د٠بد ِؼبدي ا - 3

اٌضبٕٛٞ ٌلإ٠براداد  اٌّؼبدي ثٍبغ ِزٛصبل ّٔبٛ   اٌؼبِخ   الإ٠راداد

ٌٍّبببدح ل١بببد ( ٌٍٕفمببببد اٌؼبِبببخ %12.9ِمبثبببً )%( 10.2) اٌؼبِبببخ

 (.2012 – 2005اٌدراصخ )

صبغٍذ اٌّٛاأببخ اٌؼبِببخ فبٟ اٌؼببراق ػغببزاً ِب١ٌببً فببٟ الأػببٛاَ  - 4

بٚا (  الا أٙبببببب ٌبببببُ رزغببببب2013 2014 2015 2016 2012)

اٌؾدٚد اٌّضّٛػ ثٙبب ؽضبت إٌضبجخ اٌّؼ١بر٠بخ ٌّؼب٘بدح ِبصبزر ذ 

ؽ١ببش ثٍببغ ػغببز اٌّٛاأببخ  2016%( ثيصببزضٕب  ػبببَ 3ٚاٌجبٌيببخ )

 %( أٞ أٙب رغبٚاد ؽدٚد الأِبْ.6.4)

 

 انتىطُاث

ِؾبببدر رٕببٛع   ٍببك  صببزرار١غ١خ رٙببدف  ٌببٝ ػٍببٝ اٌؾىِٛببخ – 1

ِبٓ  بلاي رفؼ١بً لاص١ّب اٌقرا ت ِٕٙب الإ٠راداد اٌؼبِخ ٚر١ّٕزٙب 

ٚر١ّٕبخ ٚرتب٠ٛر ثببلٟ اٌمتبػببد  ٚرٕظ١ّبٗ اٌؼببَ لبْٔٛ اٌقرا ت 

الأ رٜ وبٌؾٕبػخ  ٚاٌزراػخ  ٚاٌضب١بؽخ  فقبلاً ػبٓ رفبغ وفبب ح 

إٌّبفبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببت اٌؾدٚد٠بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخ.
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 ؽبلاػ الإ ببزلالاد ا١ٌٙى١ٍببخ ٌٍّٛاأبخ اٌؼبِببخ ٌٍدٌٚببخ ٚ ػبببدح  – 2

اٌجٕبٝ اٌزؾز١بخ  ِبٓ  ببلاي رٛع١بٗ إٌفمببد الأصبزضّبر٠خ ٔؾببٛ  اػّببر

اٌؼّببً اٌغبببد ػٍببٝ اٌّغببرٚػبد الألزؾبببد٠خ إٌّزغببخ  فقببلاً ػببٓ 

 ِؤصضببببد اٌدٌٚبببخ وبفبببخاٌفضببببد ٚ٘بببدر اٌّببببي اٌؼببببَ فبببٟ  ِؼبٌغبببخ

  ٚاٌزؼبِببً اٌرعبب١د ِببغ اٌّببٛارد ِٚؾبصببجخ اٌّابببٌف١ٓ ٚاٌّمؾببر٠ٓ

 .اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الاصزداِخ اٌّب١ٌخ

أْ ٠ي ببتٚا فببٟ اٌؾضبجبْ ِابببكر رمٍجبببد  مبرارػٍبٝ ؽبببٔؼٟ اٌ - 3

  ٚؽ١بغخ ص١بصبد رؾٛك  بؽبخ ٛاأخأصؼبر إٌفل ػٕد  ػداد اٌّ

ٚرفؼ١بببً   ٌٍزؼبِبببً ِبببغ ا بببزلالاد اٌّٛاأبببخ )اٌؼغبببز ٚاٌفبببب ـ(

اٌّٛاعٙبخ  ٘بتٖ لزؾبد٠خ اٌؼبِبخ  ؽزبٝ لا رزبرن أػجبب اٌض١بصبد الأ

ػٍبببٝ اٌض١بصببببد اٌّب١ٌبببخ فمبببل  لاصببب١ّب أْ رمٍجببببد أصبببؼبر اٌبببٕفل 

اٌّروجببخ  ٚلا  الأ تبببرِببٓ ػٍببٝ اٌؼببراق )ِابببكر أصببؼبر اٌببٕفل( 

 .ٚرٕف١تاً  رمزؾر ؽدٚدٖ ػٍٝ اٌّٛاأخ اٌؼبِخ أػداداً 
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