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  انًهخض

بهدف بٌان وتحلٌل العلاقة بٌن الرشاقة الاستراتٌجٌة ونظم المناعة التنظٌمٌة للمصارف عٌنة 

 البحث فقد انطلق البحث بهدف الحصول على اجابة للسؤال التالً :

الرشاقة الاستراتٌجٌة )الحساسٌة الاستراتٌجٌة , وحدة القٌادة , سٌولة الموارد ( اثر فً  هل لابعاد

 نظم المناعة التنظٌمٌة ؟

وانطلق البحث من فرضٌة تفٌد بوجود علاقة تأثٌر ذات دلالة احصائٌة بٌن متغٌر الرشاقة  

اتبع البحث الحالً المنهج الاستراتٌجٌة بابعاده ومتغٌر نظم المناعة التنظٌمٌة , بعد الفرضٌة 

التحلٌلً الوصفً لاختبار وتحلٌل نتائج البحث من خلال استمارة الاستبٌان التً وزعت على 

( استبانة 002( متخذ قرار فً المصارف الحكومٌة والخاصة عٌنة البحث تم استرداد )032)

 , SPSS.V.26ٌة مثل ( تم تحلٌلها  بالاعتماد على برامج احصائ022منها وكان الصالح للتحلٌل )

AMOS.V.24   وكانت اهم النتائج ان للرشاقة الاستراتٌجٌة دور اٌجابً فً تعزٌز نظم المناعة ,

 التنظٌمٌة فً المصارف الحكومٌة والخاصة عٌنة البحث .

The Role of Strategic Agility in Enhancing the Organizational 

Immune Systems of Iraqi's Public and Private Sector Banks  

a 
, hussain sagban hasan 

b
 Salam Jassim Hmood

 

Abstract 

 

In order to clarify and analyze the relationship between strategic agility and organizational immunity systems, this 
research aims to find an answer to the following question: 

Does the strategic agility has an effect on banks organizational immune systems ? 

  This research has also relied on a main hypothesis which is : there is a statistically significant effect of the 

strategic agility on Banks organizational immune systems. The present study follows the analytical descriptive 
approach, and a questionnaire has been designed  as a mine tool to collect data from the study sample.  (230) 

copies of the questionnaire  have been distributed on decision makers on the working in the public and private 

sector Banks, (221) of them  have been  retrieved, the suitable for analysis are (200) , which have been analyzed 
by relying on statistical programs such as SPSS.V.26, AMOS.V.24. The most important results are  that the 

strategic agility has a positive role in strengthening the regulatory immune systems in government and private 

banks of the study sample.  

Keywords: Strategic Agility, Organizational Immune Systems, Strategic Sensitivity, Leadership Unity, Resource 
Fluidity  
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 انًمذيح

الرٌافٍهٖ تهه٘ي شهِكخ الٍهٌْاخ الاـ٘هههج ذتلثهاخ  ث٘هههج فهٖ الوشههِك 

ذٍهثة الري٘هه الروٌْلهْظٖ ّ,  ا صه هي إ ّقد هعٔ صانفالو

ّ الٍهههٗا العْلوههح  ّذههكّٗي الوعهفههح ّاتًرهًههد ّذٌتههل الوْاُههة 

ّالوهْفي٘ي ّوٗههاقج هعهكلاخ ًتههل الوعهفههح ّالرتل٘هك ّالري٘هههاخ فههٖ 

ألّاق الىتائي ّذتهاقم الوٌرعهاخ ًّوهالض الأعوهال فهٖ ؼهكّز ت٘ هح 

الري٘٘هاخ ّالاظطهاتاخ , ّههي الورْقها  هعطهتح هرٍانعح فٖ

أى ذٍروه ُمٍ الاذعاُاخ تالرىاٗك , هوا ٗؤقٕ إلٔ ؼكّز ذي٘هاخ 

أ صهه ٌهههعح ّلا ٗووهي الرٌثههؤ تِها هوهها ٗهؤشه علههٔ اٌهركاهح اعوههال 

 الوصانف.

 ههل ُههمٍ الرؽههكٗاخ اقخ الههٔ فِههْن هصههطلؽاخ ظكٗههكج فههٖ علههن  

شهههههاقح الاقانج ّههههههي ُهههههمٍ الوصهههههطلؽاخ الؽكٗصهههههح هصهههههطلػ اله

قٗوْههح اعوهال الوٌاوهاخ  عْاههل أُهن الاٌهرهاذ٘ع٘ح , ال ٗعهك ههي

للري٘هههاخ, الرههٖ ذؽههكز  , الٍهههٗعح,لاٌههرعاتحا هههي ـههلال اًّوُْهه

ّاٌههريلال اليهههم الوراؼههح ّتالرههالٖ فههاى الوٌاوههح ٌههْف ذعههوي 

ًعاؼِا ّذٌْا اعوالِا تشهول ا صهه فاعل٘هح تٍهثة اهرلا ِها ه٘هىج, 

 ٌاواخ الوٌافٍح .عي تاقٖ الو ذٌافٍ٘ح, ذو٘ىُا,

ّهههي الوصههطلؽاخ الاـهههٓ الرههٖ اًعثِهها اليوههه الاقانٕ الؽههكٗس  

هصطلػ ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح تاعرثانٍ اٌرعانج هعاوٗح هي ًاهن 

الوٌاعههح الثاْٗلْظ٘ههح للوائٌههاخ الؽ٘ههح ؼ٘ههس ذوههْى ُههمٍ الاٌههرعانج 

هي٘كج للوٌاواخ فٖ فِن الفصائص الوو٘هىج لِها,   ّ الاههه الوِهن 

لطهغ اى ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح ٗووي الرعكٗل علِ٘ا علهٔ فٖ ُما ا

العوههً ذواههها هههي ًاههن الوٌاعههح الثاْٗلْظ٘ههح , ّ اى ُههما الرشههثَ٘ 

ٗووههي اى ٗعههىو هههي هٌاعههح ّاٌههرتهان الوٌاوههاخ , ّلوههي الرٌْهها 

ّالرعوه٘ن فههٖ عول٘ههح, الرشههثَ٘ تهه٘ي ًاههن الوٌاعههح الثاْٗلْظ٘ههح ًّاههن 

الٔ ؼكّز اـطاء لملك ٗعة اى الوٌاعح الرٌا٘و٘ح ٗووي اى ٗؤقٕ 

ٗوههْى الره ٘ههىو علهههٔ الْفههائه الورشههاتَِ فتهههػ لِههمٗي الو٘هههاً٘ي 

 لرعٌة الوشا ل الٌاذعَ عي الرعو٘ن فٖ الرشثَ٘  .

هوهها ذتههكم ًّاههها لاُو٘ههح ذؽٍهه٘ي اقاء التطههاز الوصهههفٖ تهههوخ 

)الهشهههاقح,  الاٌهههرهاذ٘ع٘ح  , ًاهههن  هري٘ههههٕالؽاظهههح الهههٔ قناٌهههح 

ّالرٌْا فٖ اـرثان ُهمٍ, الوري٘ههاخ تهالرطث٘   الوٌاعح الرٌا٘و٘ح( 

علهٔ الوصههانف الوعٌ٘ههح لث٘ههاى ذههاش٘ه الوري٘ههه الوٍههرتل, )الهشههاقحج 

 الاٌرهاذ٘ع٘ح( علٔ الوري٘ه الوعروك )ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح(. 

 

  انذساساخ انًُهجُح 

 ثحسيشكهح ان

 ذًصهد يشكهح انثحس تانرساؤنٍُ الاذٍُُ :      

الهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح )الؽٍاٌهه٘ح الاٌههرهاذ٘ع٘ح ,  ُههل لاتعههاق -1

 ّؼكج الت٘اقج , ٌْ٘لح الوْانق ( اشه فٖ ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح ؟

ُهل ذعههٖ الاقانج العل٘هها ّالرٌي٘مٗههح فهٖ الوصههانف عٌ٘ههح الثؽههس  -2

اُو٘ح الهشهاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح تاتعاقُها ) الؽٍاٌه٘ح الاٌهرهاذ٘ع٘ح , 

ق( تالرهاش٘ه فهٖ ًاهن الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح ّؼكج الت٘اقج , ٌْ٘لح الوْان

 ؟

 ثحسأهذاف ان

وٗههاقج الاُروههام تالهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح تاتعاقُهها )الؽٍاٌهه٘ح   -1 

الاٌههرهاذ٘ع٘ح , ّؼههكج الت٘ههاقج , ٌههْ٘لح الوههْانق ( ٌهه٘ىٗك هههي ًاههن 

الوٌاعهههح الرٌا٘و٘هههح للوصهههانف الؽوْه٘هههح ّالفايهههح العاهلهههح فهههٖ 

 العهاق . 

الاٌههرهاذ٘ع٘ح فههٖ ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح  اـرثههان اشههه الهشههاقح -2

 للوصانف الؽوْه٘ح ّالفايح العاهلح فٖ العهاق .

الرا ك هي هكٓ يكق الوتهاًٗ٘ الوٍهرفكهح فهٖ الثؽهس ه٘هكاً٘ا  -3

 تالاعرواق علٔ اظاتاخ العٌ٘ح الوثؽْشح .

 نثحسأهًُح ا

 ذًصهد اهًُح انثحس تانجىاَة الاذُح :      

اُو٘رهَ ههي ؼ٘هس العوها ته٘ي هري٘ههاخ لهن ؼاو الثؽهس الؽهالٖ  -1

ٗرن العوا تٌِ٘ا هٍثتا علٔ ؼهك علهن الثاؼهس ُّهمٍ الوري٘ههاخ ُهٖ 

الهشهههاقح الاٌهههرهاذ٘ع٘ح هري٘هههها هٍهههرتلا ًّاهههن الوٌاعهههح الرٌا٘و٘هههح 

  وري٘ه ذاتا .

ًههههكنج الكناٌههههاخ ّالثؽههههْز العهت٘ههههح لوري٘ههههه ًاههههن الوٌاعههههح  -2

 الرٌا٘و٘ح .

ح للوصهههانف الفايهههح ّالؽوْه٘هههح اُو٘رِههها الرطث٘ت٘هههح تالٌٍهههث -3

 العاهلح فٖ العهاق .

 فشوع انثحس

 ٌٗطل  الثؽس هي اليهظ٘ح الهئٍ٘٘ح الاذ٘ح :     

ذْظهههك علاقهههح ذهههدش٘ه لاخ قلالهههح اؼصهههائ٘ح تههه٘ي هري٘هههه الهشهههاقح   

 الاٌرهاذ٘ع٘ح  ّهري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح .

 ّذريهز هٌِا شلاز فهظ٘اخ فهع٘ح :

الاّلٔ : ذْظك علاقح ذهدش٘ه لاخ قلالهح اؼصهائ٘ح اليهظ٘ح اليهع٘ح 

 لثعك الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ح فٖ هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

اليهظ٘ح اليهع٘ح الصاً٘ح : ذْظهك علاقهح ذهدش٘ه لاخ قلالهح اؼصهائ٘ح 

لثعههههههك ّؼههههههكج الت٘ههههههاقج فههههههٖ هري٘ههههههه ًاههههههن الوٌاعههههههح الرٌا٘و٘ههههههح
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اليهظ٘ح اليهع٘ح الصالصح : ذْظهك علاقهح ذهدش٘ه لاخ قلالهح اؼصهائ٘ح  

 لثعك ٌْ٘لح الوْانق فٖ هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

 اًَىرض انثحس انفشػٍ 

( اقًههاٍ الوفطههػ اليهظههٖ فههٖ الثؽههس تٌههاء علههٔ الاٌههً الٌاهٗههح للاقت٘ههاخ الرههٖ ذٌاّلههد هريهههخ الثؽههس )الهشههاقح 1ٗثهه٘ي الشههول )      

 الاٌرهاذ٘ع٘ح , ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح( ّْٗظػ الٍِن لّ الاذعاٍ الْاؼك علاقاخ الراش٘ه :

 ( انًخطط انفشػٍ نهذساسح1شكم )

 

  اعذاد انثاحس :انًظذس  

عٌ٘ح الثؽس هي الاقانج العل٘ا ّالٌْهطٔ ل  ذن اـر٘ان التطاز الوصهفٖ العهاقٖ لرؽت٘  الِكف هي الثؽس )هعروا الثؽس( , ّذاليد      

( اٌههرثاًح فههٖ الوصههانف عٌ٘ههح الثؽههس ذههن 232( هصهههفا هههي الوصههانف الؽوْه٘ههح ّالفايههح العاهلههح فههٖ العهههاق , ّذههن ذْوٗهها )43)

 ( اٌرثاًح .222( ّ اى الصالػ للرؽل٘ل هٌِا )221اٌرهظاز )

 

 الاطاس انُظشٌ

 اولا : انششالح الاسرشاذُجُح : 

 يفهىو انششالح الاسرشاذُجُح : -1

ذعهف الهشاقح اتٌرهاذ٘ع٘ح علٔ اًِا هعهفح  ٘ي٘ح إظهاء  

ذي٘٘هاخ ٌهٗعح ّاهرلاك التكنج علٔ ذي٘٘ه الوٌاوح ّإعاقج 

 , Haggaiذدٌٍِ٘ا قّى فتكاى هْاغي التْج فٖ الوٌاوح  )

( Dehmolaee & Rashnavadi , 2019( , ّاظاف )2017

تاى الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح ُٖ  ً٘ح الوٌاوح اتٌرهاذ٘ع٘ح  فٖ 

الؽياف علٔ عول٘اذِا نش٘تح  ّ هكفْعح تره ٘ى اتقانج علٔ 

ذؽٍ٘ي ه٘ىذِا الرٌافٍ٘ح التائوح علٔ الْقد إٔ الاٌرعاتح ّالتكنج 

علٔ الرو٘ه ها اؼر٘اظاخ ّهرطلثاخ الىتائي ,  تٌ٘وا ٗهٓ 

(Gerald et al , 2020 تاًِا قكنج الوٌاوح علٔ ذْقا )

الاذعاُاخ ّالأؼكاز فٖ ت٘ ح الأعوال الوري٘هج  لرشو٘ل اٌرعاتح 

 & Kohtamakiهٌاٌثح ها ذؽه اخ اٌرثاق٘ح لملك , ّ ٗعرتك )

Farmer , 2017 تاًِا التكناخ علٔ الاٌرشعان ّالاٌرعاتح )

 , Kotkovaللأؼكاز الورْقعح ّالي٘ه هرْقعح ,  ملك اظاف )

( تاى الهشاقح اتٌرهاذ٘ع٘ح ُٖ قكنج قٌٗاه٘و٘ح ذٌا٘و٘ح 2018

ذووي الوٌاواخ هي الرو٘ه ّالري٘٘ه ّالاوقُان اٌرهاذ٘ع٘اً فٖ 

( علٔ Kurniawan et al , 2020ت٘ ح قائوح الري٘ه , ّعهفِا )

أًِا ذياعل هٌطتٖ ّهرعوك ت٘ي التكناخ اليْق٘ح الصلاز للإقانج 

رهاذ٘ع٘ح  ّّؼكج الت٘اقج  ّّفهج العل٘ا  ُّٖ الؽٍاٌ٘ح الاٌ

 الوْانق .

 يرطهثاخ ذحمُك انششالح الاسرشاذُجُح :  -2

 الرشاقة الاستراتيجية 

 نظم المناعة التنظيمية

 سيولة الموارد وحدة القيادة الحساسية الاستراتيجية

 الحمض النووي التنظيمي ذاكرة التنظيميةال التعلم التنظيمي
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 , MacKinnon et al) (Tsai et al , 2008ٗهٓ  لا هي )

 ( تاى هرطلثاخ ذؽت٘  الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح  وا ٗلٖ : 2008

 ق٘اقج قْٗح : اهرلاك الوٌاوح ق٘اقج قْٗح . - أ

الِ٘ول الرٌا٘وٖ ّالعول علٔ ذؽٍ٘ي الوهًّح : ههًّح  - ب

 العول٘اخ ا صه هي ها ُْ هرْقا .

التكنج علٔ ذؽكٗك الاعوال ّالعول٘اخ ّالتكناخ الاٌاٌ٘ح فٖ  - خ

 الوٌاوح هي اظل هْاظِح ت٘ ح العول الكٌٗاه٘و٘ح .

الصتافح الرٌا٘و٘ح : ظهّنج ّظْق شتافح ذٌا٘و٘ح قاعوح ذرو٘ى  - ز

 تالوهًّح .

 ذْافه علاقح ذعاّى ت٘ي العاهل٘ي . الرعاّى : - ض

قاعكج الوعلْهاخ : ظهّنج اقرٌاء الوٌاوح لتاعكج هعلْهاخ  - غ

 ذرووي هي ـلالِا ذشو٘ل اًاوح الوعلْهاخ .

ت٘ ح ذٌا٘و٘ح هؽيىج : ّظْق الث٘ ح الرٌا٘و٘ح الوشععح علٔ  - ؾ

 الاتكاز ّالرو٘ى . 

هِوح ّالرٖ العْاهل الاظرواع٘ح : ذْافه عْاهل اظرواع٘ح  - ق

 ذهذثػ ترْاوى الٍلطح ّالصتح ّالٍ٘طهج ت٘ي الشه اء .

الرواهل : العول علٔ اى ذوْى الاقّان ّالاعوال هرواهلح ها   - ل

 تععِا الثعط علٔ  افح الوٍرْٗاخ الاقانٗح  فٖ الوٌاوح .

 اتعاق الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح :-3

 & Dozاعروك الثؽس الؽالٖ علٔ الاتعاق الرٖ قكهِا 

Kosonen , 2010: ٖوا ٗل ّ )) 

الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ح  : التكنج الرٌا٘و٘ح علٔ الرعهف  - أ

الٍهٗا علٔ الري٘٘هاخ ّالرؽْلاخ فٖ الٍْق  ّالرٖ ذرعوي 

 , Doz & Kosonenأٗعًا فِوًا شاهلاً لاؼر٘اظاخ الىتائي )

2008.  ) 

 ّؼكج الت٘اقج  : قكنج اليهٗ  الأعلٔ علٔ اذفال قهاناخ  - ب

 & Dozظهٗ ح ٌّهٗعح قّى الرْنغ فٖ الوٍرْٓ الأعلٔ  )

Kosonen , 2010. ) 

ٌْ٘لح الوْانق  : الرفص٘ص الٍلً للوْانق الوِوح فٖ   - خ

 , Sampath & Krishnamoorthyالرٌو٘ح الوٍرتثلٖ )

2017. ) 

 شاَُا : َظى انًُاعح انرُظًُُح :

 يفهىو َظى انًُاعح انرُظًُُح : --1

لا ذفرله الوٌاواخ هي ًاؼ٘ح الوٌاعح عي ظٍن الاًٍاى اّ إ 

 ائي ؼٖ اـه ّذطهق لملك لاّل ههج فٖ اقت٘اخ الاقانج  

(Degus , 1997 ٔقعا الٔ ظهّنج هعاهلح الوٌاواخ عل ّ )

اًِا  ائي ؼٖ هي ؼ٘س ذياعلِا ّذو٘يِا ها الث٘ ح هي اظل اٌركاهح 

ذعهف ًان الوٌاعح  اعوالِا ّتتائِا لاغْل فرهج هووٌح , ال

(  علٔ اًِا هعوْعح هعتكج Gilley et al ,2009الرٌا٘و٘ح )

ذرورا تالؽٍاٌ٘ح العال٘ح ّذروْى هي الاشفام ّالْفائه 

الورهاتط٘ي ذتْم توْاظِح الري٘٘ه ّالركـلاخ هي ـلال اقاهح 

( Gilley et al ,2009ؼاظى ؼواٗح قْٕ , تٌ٘وا اظاف )

هعوْعح هي الٍ٘اٌاخ , ذعهٗيا اـه علٔ اًَ عثانج عي 

الاشفام , الاظهائاخ , الٍ٘اٌاخ , الصتافح ّالعول٘اخ الرٖ 

ذؤقٕ هعروعح عول٘ح هٌا الري٘٘ه تع٘كا عي العْاقة , ّ ٗهٓ 

(Abbas , 2019 تاى ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح عثانج عي )

هعوْعح هي التْٓ  الرٌا٘و٘ح الوِوح لوْاظِح ّالؽك هي 

الوفاغه ّالرِكٗكاخ الفانظ٘ح ّالوؽافاح علٔ الوٌاوح 

ّاٌروهانٗح اعوالِا , ّذراله هي عكج هوًْاخ ّّفائه اٌاٌ٘ح 

ذعول علٔ هؽانتح الاـطان الث٘ ٘ح اّ الرٌا٘و٘ح هي ـلال الرواهل 

 ( .2222٘ي ُمٍ الْفائه ّالووًْاخ )الصاتد , ت

 يرطهثاخ ذعزَز َظى انًُاعح انرُظًُُح :  -2

ذتْٗح ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح اهه هِن للوٌاواخ الرٖ ذِرن 

( عكج Perry , 2014تكٗوْهرِا ّلرؽت٘  ُما اليهض اقرهغ )

قهط الوهًّح فٖ ًوالض -1اًٌ لرؽت٘  للك ُّمٍ الاًٌ ُٖ :

الرواهل ُْ ظىء هي الؽوط -2الفايح تالوٌاوح  , الرشي٘ل 

 ذورا الوٌاوح تت٘اقج ؼو٘وح .-3الٌّْٕ للوٌاوح  , 

( ـوً أفوان ٗعرتك أًِا قك ذوْى  Grams , 2009ّاظاف  ) 

لاخ ق٘وح لأّل ك الوِرو٘ي فٖ ذعىٗى ًان الوٌاعح للوٌاواخ ُّٖ 

عاغه الر-2ـل  العكانج ؼ٘س ٗرن ذتاٌن الٍلطح ,-1 وا ٗلٖ : 

إًشاء -4ـل  شتافح ؼل الوشا ل فٖ الوٌاوح  , -3ها الهؤٗح , 

الرعلن تٍهعح هي اليشل غالثا ها ٗععل -5تٌ٘ح هتٌعح للوشان ح , 

 ًان الوٌاعح للوٌاواخ أقْٓ .

 اتعاد َظى انًُاعح انرُظًُُح : -3

اعروك الثؽس الؽالٖ علٔ الاتعاق الرٖ اذي  علِ٘ا  ل هي )عثك 

( ُّٖ  ل هي )الرعلن 2212, ) ف٘هّو , ( 2216الوع٘ك , 

الرٌا٘وٖ , الما هج الرٌا٘و٘ح , الؽوط الٌّْٕ الرٌا٘وٖ( 

 ٌٌّْظؽِا  وا ٗلٖ :

ف الرعلن تدًَ "عول٘ح ا رٍاب الوعهفح"  - أ الرعلن الرٌا٘وٖ : ٗعُهَّ

ّٗرعوي العول٘اخ الرٖ ٗشانك فِ٘ا أععاء الوٌاوح الوعهفح 

ّْٗلكًِّا ّٗت٘وًِْا ّٗعوعًِْا تٌ٘وا ٗعهف الرعلن الرٌا٘وٖ علٔ 

أًَ الرهّٗط الوٌِعٖ لصتافح الرعلن قاـل الوٌاوح تؽ٘س ٗتْم 

ْٗاخ , تشول فهقٕ ّظواعٖ , الوْفيْى علٔ ظو٘ا الوٍر
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 Eken etتىٗاقج قكنذِن تاٌروهان علٔ ذؽٍ٘ي هٍرْٓ أقائِن   )

al , 2020( ّاظاف , )Lenart-Gansiniec , 2019 تاى )

الرعلن الرٌا٘وٖ ٗعهف تاًَ هعوْعح هي الٍلْ ٘اخ ّاتظهاءاخ 

الورفمج فٖ الوٌاوح ّالرٖ ٌرٍوػ للوٌاوح تالرعلن ّالرو٘ه ها 

خ الث٘ ٘ح الفانظ٘ح ّالكاـل٘ح هي أظل الؽياف علٔ ه٘ىج الري٘٘ها

 ذٌافٍ٘ح هٍركاهح ّاٌرفكام هْانق الوعهفح الؽال٘ح ّإشهائِا .

( Rowlinson et al , 2010الما هج الرٌا٘و٘ح : عهف ) - ب

الما هج الرٌا٘و٘ح تاًِا عثانج ذها ن الم هٗاخ اليهقٗح هي أععاء 

ا "لا هج هعوعح" , تٌ٘وا الوٌاوح , ّالرٖ ٗووي ّييِا تدًِ

( الٔ ى الما هج الرٌا٘و٘ح Jennex & Olfman , 2003اشان)

 ُٖ هٍرْقز الوعهفح ّالوعلْهاخ الرٖ ؼصلد علِ٘ا الوٌاوح  .

الؽوط الٌّْٕ الرٌا٘وٖ : الؽوط الٌّْٕ الرٌا٘وٖ ُْ  - خ

أؼك الاٌرعاناخ الرٖ ذن أـمُا فٖ الاعرثان هؤـهًا فٖ 

قانج الرٖ ذصه الوٌاواخ لاخ الٌِط هْظْعاخ الرٌا٘ن ّات

العٌٖ٘ , ؼ٘س ٗصه الوٌاواخ تاًِا ذروْى فٖ هعولِا هي هاقج 

( , هوا ODNAّناش٘ح ذٍؤ الؽوط الٌّْٕ الرٌٌا٘وٖ )

ٗععلِا قاقنج علٔ الرطْن ّالرياعل فٖ ت٘ رِا , ؼ٘س ذعروك 

الوٌاواخ الرٖ ذطْنخ علٔ الؽك الاقًٔ هي الِ٘ا ل الرٌا٘و٘ح 

 غٌٔ عٌِا ّالرٖ ذووٌِا هي الاٌرعكاق ّالرْظَ ًؽْ الرٖ لا

(  تالاظافح لملك فاًَ ًاام ٗؽاّل Nafei , 2014الري٘٘ه )

ا رشاف الرٌا٘ن هي ـلال ذؽكٗك ًتاغ قْذَ ّظعيَ  إلٔ ظاًة 

 ذؽكٗك العلاظاخ .

 انجاَة انعًهٍ

 اّلا: الْيه الاؼصائٖ 

الِكف هي ُمٍ اليتهج ُْ الرعهف علٔ ـصائص عٌ٘ح       

الثؽس ظوي اتعاقُا ّالرٖ ذروصل ب )الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح , 

ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح( هي ـلال اٌرفكام الورٌْطاخ الؽٍات٘ح 

ّالاًؽهاف الوع٘انٕ ّهٍرْٓ الاظاتح , ال اى  ل تعك هي اتعاق 

( اّ اُو٘ح 3اقل هي )هري٘هاخ الثؽس ٗؽصل علٔ ٌّػ ؼٍاتٖ 

 ( فِْ ههفْض .2.6ًٍث٘ح اقل هي )

 يرغُش انششالح الاسرشاذُجُح  -1

( انًرىسطاخ انحساتُح والاَحشافاخ انًعُاسَح ودسجح الاجاتح والاهًُح انرشذُثُح نلأتعاد انشئُسح نًرغُش انششالح 1جذول )

 الاسرشاذُجُح

انًرىسطططططط  انثعذ انشئُسٍ

 انحساتٍ

الاَحططططططططشاف 

 انًعُاسٌ

يسططططططططططططططططططططرىي  الاهًُح انُسثُح

 الاجاتح

الاهًُطططططططططططططططططططططططح 

 انرشذُثُح

 انصانس يعرذل 0.65 1.22 3.22 . انحساسُح الاسرشاذُجُح1

 انصاٍَ يعرذل 0.65 1.26 3.26 .وحذج انمُادج2

 الاول يعرذل 0.65 1.25 3.27 . سُىنح انًىاسد3

 - يعرذل 0.65 1.24 3.25 انًعذل انعاو نًرغُش انششالح الاسرشاذُجُح 

 spss.v.26انًظذس:يخشجاخ 

( 1.25( ّاًؽههاف هع٘هانٕ )3.22ؼصْل تعك ٌْ٘لح الوْانق علٔ هرٌْهػ ؼٍهاتٖ قهكنٍ ) ًلاؼظ  ( اعلا1ٍ) ّتالاعرواق علٔ العكّل

تعك ّؼكج الت٘اقج فتك تلغ الورٌْػ الؽٍهاتٖ اها ( ّظاء فٖ الرهذ٘ة الاّل علٔ هٍرْٓ اتعاق الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح . 2.65ّاُو٘ح ًٍث٘ح )

ّظاء فٖ الرهذ٘ة الصاًٖ علٔ هٍرْٓ اتعهاق الهشهاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح , ( 2.65( ّاُو٘ح ًٍث٘ح )1.26(تاًؽهاف هع٘انٕ ّقكنٍ )3.26لَ )

( ّتهاًؽهاف 3.22ّظاء  تعك الؽٍاٌ٘ح الاٌهرهاذ٘ع٘ح تالرهذ٘هة الصالهس علهٔ هٍهرْٓ اتعهاق الهشهاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح تورٌْهػ ؼٍهاتٖ تلهغ )

 . (0.65( ّاُو٘ح ًٍث٘ح )1.22هع٘انٕ قكنٍ )

يخطططططططططططط َىػططططططططططا يسططططططططططرىي اتعططططططططططاد يرغُططططططططططش انششططططططططططالح الاسططططططططططرشاذُجُح حسططططططططططة انًرىسططططططططططط انحسططططططططططاتٍ (2)شططططططططططكم 
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3.2

3.22

3.24

3.26

3.28

 سٌولة الموارد  وحدة القٌادة الحساسٌة الاستراتٌجٌة 

 2سلسلة
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 spss.v.26الوصكن:هفهظاخ 

 هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح : -1

 ( الورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح ّقنظح الاظاتح ّالاُو٘ح الرهذ٘ث٘ح للأتعاق الهئٍ٘ح لوري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح2ظكّل )

انًرىسططططططططططططططط  انثعذ انشئُسٍ

 انحساتٍ

الاَحططططططططشاف 

 انًعُاسٌ

الاهًُطططططططططططططططططططططح  دسجح الاجاتح

 انُسثُح

الاهًُطططططططططططططططططططططططح 

 انرشذُثُح

 انصاٍَ يعرذل 0.65 1.32 3.26 . انرعهى انرُظ1ًٍُ

 انصانس يعرذل 0.65 1.26 3.24 .انزاكشج انرُظًُُح2

 الاول  يعرذل 0.65 1.27 3.27 . انحًغ انُىوٌ انرُظ3ًٍُ

 - يعرذل 0.65 1.28 3.25 انعاو نًرغُش َظى انًُاعح انرُظًُُحانًعذل 

 

 spss.v.26انًظذس:يخشجاخ 

تكنظهح الاُو٘هح الرهذ٘ث٘هح ؼٍهة  اّلا ؼهلتهاى تعهك الؽوهط الٌهّْٕ الرٌا٘وهٖ ٗرعػ اعلاٍ  (2)ومن خلال الجدوول  

(,  اهها اقهل تعهك 2.65( ّقنظهح اظاتهح )1.22( ّاًؽههاف هع٘هانٕ )3.22اظاتاخ عٌ٘ح الثؽس تورٌْػ ؼٍاتٖ تلغ )

فتك  اى هي ًص٘ة تعك الما هج الرٌا٘و٘ح فتك ظائد تالرهذ٘ة الصالس علٔ هٍرْٓ اتعاق ًطهن الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح تٌْهػ 

لن الرٌا٘وٖ فهٖ الوهذثهح ع( , ّظاء تعك الر2.65( ّقنظح اظاتح )1.26ف هع٘انٕ تلغ )( ّاًؽها3.24ؼٍاتٖ قكنج )

 ( .2.65( ّقنظح اظاتح )1.32( ّاًؽهاف هع٘انٕ )3.26الصاً٘ح هي ؼ٘س الاُو٘ح الرهذ٘ث٘ح تٌْػ ؼٍاتٖ )

 يخطط َىػا يسرىي اتعاد يرغُش اتعاد َظى انًُاعح انرُظًُُح حسة انًرىسط انحساتٍ   (3)شكم 

 
 spss.v.26انًظذس:يخشجاخ 

 

 شاَُا : اخرثاس انفشػُاخ :

 : انفشػُح انشئُسح

(

ذْظهههك علاقهههح ذهههدش٘ه لاخ قلالهههح اؼصهههائ٘ح تههه٘ي هري٘هههه الهشهههاقح 

 الاٌرهاذ٘ع٘ح تاتعاقٍ ّهري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح(

ٌهه٘فرثه الثاؼههس فهظهه٘اخ الرههدش٘ه الوثاشهههج ّالرههدش٘ه غ٘ههه        

الوثاشهههههه )الٌوهههههْلض الٌْههههه٘ػ( ههههههي ـهههههلال الٌوهههههْلض الِ٘ولهههههٖ 

(Structural Model)  تاعروههاق ًومظههح الوعاقلههح الِ٘ول٘ههح هههي

. ّٗروْى الٌوْلض الِ٘ولهٖ (Amos.v.24)ـلال اٌرفكام تهًاهط 

لّ اذعهاٍ ّاؼهك هي الوري٘هاخ الوٍرتلح ّالوعروهكج , ال ٗههتػ ٌهِن 

تهه٘ي الوري٘هههاخ الوٍههرتلح ههها الوري٘هههاخ الوعروههكج. ّٗههرن اعروههاق 

لوعهفههح هههكٓ ذؽتهه  اليهظهه٘اخ ّذوههْى ق٘ورِهها   (B)هعاهههل ت٘رهها 

فههههاُهج اعلههههٔ الاٌههههِن تهههه٘ي الوري٘هههههاخ الوٍههههرتلح ّالوري٘هههههاخ 

 الوعروكج. 
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3.26

3.265
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 الحمض النووي التنظٌمً الذاكرة التنظٌمٌة التعلم التنظٌمً
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ٗوصل ًوْلض الثؽس الِ٘ولٖ المٕ ْٗظػ الوري٘ه  (4)ّالشول      

)الهشهاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح( ّالوري٘هه الٌْه٘ػ )ًاهن الوٌاعهح الوٍرتل 

الرٌا٘و٘ح( اها الاٌِن الورعَ هي الوري٘هاخ الوٍهرتلح الهٔ الوري٘هه 

اها الت٘وح الااُهج اعلٔ هري٘هه  (B)الوعروك فرعثه عي هعاهل ت٘را 

Rًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح فروصهل هعاههل الرؽكٗهك )
2

( ّالرهٖ ذثُه٘ي اى 

هي الري٘هاخ  (%78)ٌرهاذ٘ع٘ح ٗيٍه ها ًٍثرَ هري٘ه الهشاقح الا

فهههٖ هري٘هههه ًاهههن الوٌاعهههح الرٌا٘و٘هههح فهههٖ الوصهههانف الؽوْه٘هههح 

ّالفايح العاهلح فهٖ تيهكاق ّهٌطتهح اليههاخ الاٌّهػ اهها هها ذثتهٔ 

فرعىٓ لوري٘هاخ اـهٓ غ٘ه قاـلح فٖ  (%22)هي ًٍثح ّالثاليح 

 اًوْلض الثؽس. 

(. 0.89( ذثلهغ )β٘وح الث٘رها )( تاى ق40 وا ٗرث٘ي هي ظكّل )      

ُّما ٗعٌٖ اى ذْافه هوانٌاخ الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح توتكان ّؼكج 

ّاؼكج هي الاًؽهافهاخ الوع٘انٗهح ٌه٘ؤقٕ إلهٔ ذهْافه ًاهن الوٌاعهح 

%( ههههي ّؼهههكج اًؽههههاف هع٘هههانٕ ّاؼهههك 89الرٌا٘و٘هههح تٌٍهههثح )

ّاعروههاق علهههٔ هفهظهههاخ الٌوهههْلض الِ٘ولههٖ للرهههدش٘ه تههه٘ي الوري٘هههه 

الهئٍ٘هح الاّلهٔ .  الرهاش٘ه ذتثهل فهظه٘ح  وعروهكل ّالوري٘ه الالوٍرت

( ْٗظههؽاى الٌوههْلض الِ٘ولههٖ الوفرثههه 3ّالعههكّل)  (4)ّالشههول 

 ّهٍاناخ الاًؽكان.

 انًعادنح انهُكهُح, اسهىب ًَزجح .وفك انخاص  تانفشػُح  انشئُسح الاونً ,انًساس  الاَحذاسٌ(4)شكم 

 

 

  amos.v.24انًظذس:يخشجاخ        
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 (P<.001)( خلاطح ذمذَشاخ انًُىرض وهٍ جًُعها يعُىَح عُذ  44كًا َثٍُ جذول )

 انرأشُش تٍُ يرغُش انششالح الاسرشاذُجُح ويرغُش َظى انًُاعح انرُظًُُح ذمذَش يعهًاخ ًَىرض (3جذول )

 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P انًرغُشاخ انًساس انًرغُش والاتعاد

 *** 26.885 034. 926. 886. انششالح الاسرشاذُجُح ---> َظى انًُاعح انرُظًُُح

 *** 26.383 037. 982. 882. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انرعهى انرُظًٍُ

 *** 37.261 028. 1.046 935. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انزاكشج انرُظًُُح

 *** 26.697 036. 972. 884. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انحًغ انُىوٌ انرُظًٍُ

 *** 33.844 029. 998. 923. انششالح الاسرشاذُجُح ---> انحساسُح الاسرشاذُجُح

 *** 45.672 023. 1.031 955. انششالح الاسرشاذُجُح ---> انمُادجوحذج 

 *** 34.469 028. 971. 925. انششالح الاسرشاذُجُح ---> سُىنح انًىاسد

  amos.v.24انًظذس:يخشجاخ  

 وذرفشع يٍ هزِ انفشػُح شلاز فشػُاخ فشعُح :

ذْظك علاقح ذهدش٘ه لاخ قلالهح اؼصهائ٘ح أ :  -أ. انفشػُح انفشعُح 

 لثعك الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ح فٖ هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

ًومظههح تِههكف اـرثههان  اليهظهه٘اخ اليهع٘ههح اٌههرفكم الثاؼههس        

الوعاقلح الِ٘ول٘ح ليؽص هٍرْٓ الردش٘ه الوثاشه ت٘ي اتعهاق الوري٘هه 

)ًاههن الوٌاعههح  رههاتاالوٍههرتل )الهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح( ّالوري٘ههه ال

الرٌا٘و٘ههههههح(  ال ذعههههههك ُههههههمٍ الرتٌ٘ههههههح اؼههههههكٓ ـههههههائص تهًههههههاهط 

(Amos.v.24) ْٗظهههػ  ًوهههْلض الثؽهههس الِ٘ولهههٖ  (5), ّشهههول

ل )الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ح, ّؼهكج ّالمٕ ٗوصل اتعاق الوري٘ه الوٍرت

)ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘هح(  وعروكالت٘اقج, ٌْ٘لح الوْانق( ّالوري٘ه ال

ّذوصل الاٌِن الورعَ هي الوري٘هاخ الوٍرتلح الٔ الوري٘هه الوعروهك 

ّالت٘وهههح اعلهههٔ هري٘هههه ًاهههن الوٌاعهههح  (B)هعاههههل ت٘رههها الوع٘هههانٕ 

Rالرٌا٘و٘ح ذوصل هعاهل الريٍ٘ه )
2

٘ي تهاى اتعهاق هري٘هه ( ّالرهٖ ذثُه

هههي ذي٘هههاخ ًاههن  (%80)الهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح ذيٍههه ههها ًٍههثرَ 

الوٌاعح الرٌا٘و٘هح فهٖ الوصهانف الؽوْه٘هح ّالفايهح العاهلهح فهٖ 

 (%20)تيههكاق ّهٌطتههح اليهههاخ الاٌّههػ اههها الورثتههٖ هههي الرههدش٘ه 

 فرعىٓ لوٍاُواخ هري٘هاخ اـهٓ غ٘ه قاـلح فٖ اًوْلض الثؽس. 

( ته٘ي تعهك الؽٍاٌهه٘ح β( تهاى ق٘وهح ت٘رها )4٘ي ظهكّل ) وها ٗثه       

 , = 0.476)الاٌرهاذ٘ع٘ح ّهري٘ه ًان الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح ذثلهغ 

P< .01) ُهٖ ق٘وهح هْظثهح ّهعٌْٗهح, ال تليهد  الٌٍهثح الؽهظهح .

C.R. (8.242)  ّتوههها ٗؽتههه  الشههههغ  (1.96)ُّهههٖ ا ثهههه ههههي

الوطلهْب ّذعههك  الٌر٘عههح اعههلاٍ هطاتتهح لوهها ذْقعرههَ الثؽههس, ّتٌههاء 

علههٔ  هفهظههاخ ًوههْلض الاـرثههان الِ٘ولههٖ الههمٕ ٗثهه٘ي ذههدش٘ه تعههك 

الؽٍاٌهه٘ح الاٌههرهاذ٘ع٘ح  فههٖ هري٘ههه ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح ذتثههل 

اليهظ٘ح اليهع٘ح الاّلهٔ ههي فهظه٘اخ الرهدش٘ه الوثاشهه ته٘ي اتعهاق 

  (5)الاٌرهاذ٘ع٘ح ّهري٘ه ًان الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح. ّشهول  الهشاقح

( ْٗظػ ًوْلض الاـرثهان الِ٘ولهٖ ّالوٍهاناخ الفايهح 4ّظكّل)

 تالاًؽكان ّهلفص )ذتكٗهاخ الٌوْلض(

 

ذْظههههك علاقههههح ذههههدش٘ه لاخ قلالههههح ب :  –ب. انفشػططططُح انفشعُططططح 

 اؼصائ٘ح لثعك ّؼكج الت٘اقج فٖ هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

غث٘عح الرهدش٘ه ته٘ي تعهك ّؼهكج   (4)( ّظكّل 5شول )ْٗظػ       

الت٘هاقج ّهري٘ههه ًاهن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح ال ذرْقها ُههمٍ اليهظهه٘ح اى 

تعههك ّؼههكج الت٘ههاقج ٌهه٘وْى ذههدش٘هٍ تشههول اٗعههاتٖ فههٖ ًاههن الوٌاعههح 

الرٌا٘و٘ههح فههٖ الوصههانف الؽوْه٘ههح ّالفايههح العاهلههح فههٖ تيههكاق 

س  ال ذث٘ي ًرائط  الاـرثان ذدش٘ه ّهٌطتح اليهاخ الاٌّػ عٌ٘ح الثؽ

ذدش٘ه هْظة   ُّْ (= 0.378 , P< . 01) ّؼكج الت٘اقج تلغ تعك

 .C.R وهها اى ق٘وههح الٌٍههثح الؽهظههح  (1 %)ّهعٌههْٕ توٍههرْٓ 

ُّٖ ا ثه هي الوع٘ان الوؽكق لتثْلِا ّالمٕ ٗعة  (5.306) اًد 

ّالٌر٘عح اعلاٍ  اًد هطاتتح  (C.R. > 1.96),اى ٗوْى ا ثه هي 

لوهها ذْقعرههَ فهظهه٘اخ الثؽههس, ّتٌههاء علههٔ ًرههائط ًوههْلض الثؽههس 

ّهري٘هههه ًاهههن الوٌاعهههح  ّؼهههكج الت٘هههاقجالِ٘ولهههٖ للرهههدش٘ه تههه٘ي تعهههك 

الرٌا٘و٘هههح ًتثهههل اليهظههه٘ح اليهع٘هههح الصاً٘هههح ههههي فهظههه٘اخ الرهههدش٘ه 

الوثاشههه تهه٘ي اتعههاق الهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح ّهري٘ههه ًاههن الوٌاعههح 

 .٘و٘حالرٌا

ذْظههههك علاقههههح ذههههدش٘ه لاخ قلالههههح خ :  –خ. انفشػططططُح انفشعُططططح 

 اؼصائ٘ح لثعك ٌْ٘لح الوْانق فٖ هري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

غث٘عح الردش٘ه ت٘ي تعهك ٌهْ٘لح   (4)( ّظكّل 5ْٗظػ شول )      

الوْانق ّهري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح ال ذرْقا ُمٍ اليهظه٘ح تهاى 

وْى لههَ ذههدش٘ه اٗعههاتٖ فههٖ هٍههرْٓ ًاههن تعههك ٌههْ٘لح الوههْانق ٌهه٘

الوٌاعح الرٌا٘و٘هح فهٖ الوصهانف الؽوْه٘هح ّالفايهح العاهلهح فهٖ 

تيهههكاق ّهٌطتهههح اليههههاخ الاٌّهههػ عٌ٘هههح الثؽهههس . ال ذثههه٘ي ًرهههائط 

 (= 0.092 , P> . 05) تلهغٌْ٘لح الوهْانق   الاـرثان ذدش٘ه تعك

 وها اى ق٘وهح الٌٍهثح  (5%)ذهدش٘ه هْظهة ّهعٌهْٕ توٍهرْٓ  ُّْ

ُّهٖ اقهل ههي الوع٘هان الوؽهكق الههم  (1.538) اًهد .C.Rالؽهظهح 

ّالٌر٘عح   (C.R. > 1.96)ذتثل تَ الٌٍثح  ّالرٖ ذوْى ا ثه هي  

اعلاٍ  اًد غ٘ه هطاتتح لوا ذْقعرَ فهظه٘اخ الثؽهس, ّتٌهاء علهٔ 

ٌهْ٘لح الوهْانق  هفهظهاخ ًوهْلض الثؽهس الِ٘ولهٖ للرهدش٘ه ته٘ي تعهك

ّهري٘ههه ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح ذهههفط اليهظهه٘ح اليهع٘ههح الصالصههح 
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هههي فهظهه٘اخ الرههدش٘ه الوثاشههه تهه٘ي اتعههاق الهشههاقح الاٌههرهاذ٘ع٘ح 

  . ّهري٘ه ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح

هوا ٗرتهكم ذثه٘ي اى الوٍهاناخ الرهٖ ؼتتهد ذهدش٘ه فهٖ الوري٘هه        

ح الهٔ هري٘هه ُٖ الوٍاناخ ت٘ي تعك الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ وعروكال

ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح, ّّؼههكج الت٘ههاقج الههٔ هري٘ههه ًاههن الوٌاعههح 

الرٌا٘و٘ح, فٖ ؼ٘ي لن ٗؽت  هٍان )ٌْ٘لح الوْانق الٔ هري٘ه ًان 

ّفههٖ ظههْء ههها ذتههكم فههدى ُههمٍ  الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح( ذههدش٘ه هعٌههْٕ 

 الٌر٘عح ذتكم قعن ظىئٖ ذعاٍ قثْل اليهظ٘اخ اليهع٘ح. 

 انًساس  الاَحذاسٌ انخاطح   تانفشػُاخ انفشعُح   نهفشػُح انشئُسح الاونىىفك اسهىب  ًَزجح  انًعادنح انهُكهُح(5)شكم 

 
   amos.v.24انًظذس:يخشجاخ      

فعهلا عهي  الٌٍهثح الؽهظهح الرهٖ  (P<.001)( هلفص ذتهكٗهاخ ًوهْلض الاـرثهان ّهعٌْٗرهَ الرهٖ  اًهد ذؽهد هٍهرْٓ 4ّٗث٘ي ظكّل ) 

 .ٌْ٘لح الوْانقُّٖ ذؽت  شهّغ هعٌْٗح الاـرثان ها عكا تعك  (1.96) اًد ا ثه هي 

 تٍُ اتعاد يرغُش انششالح الاسرشاذُجُح ويرغُش َظى انًُاعح انرُظًُُحذمذَشاخ ًَىرض انرأشُش  (4جذول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P انًرغُشاخ انًساس انًرغُش والاتعاد

 َظى انًُاعح انرُظًُُح
<--- 

انحساسططططططططططططططططططططططططططططططططططُح 

 الاسرشاذُجُح
.475 .460 .056 8.242 *** 

 *** 5.306 069. 366. 378. وحذج انمُادج ---> َظى انًُاعح انرُظًُُح

 124. 1.538 060. 092. 092. سُىنح انًىاسد ---> َظى انًُاعح انرُظًُُح

 *** 26.383 037. 982. 882. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انرعهى انرُظًٍُ

 *** 37.261 028. 1.046 935. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انزاكشج انرُظًُُح

 *** 26.697 036. 972. 884. َظى انًُاعح انرُظًُُح ---> انحًغ انُىوٌ انرُظًٍُ

  amos.v.24انًظذس:يخشجاخ  
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 الاسرُراجاخ وانرىطُاخ

الوٍػ الو٘كاًٖ لوعروا الثؽس ّعٌ٘رَ ّظك هي ـلال  الاي -1

الثاؼس اى الاقانج العل٘ا للوصانف عٌ٘ح الثؽس لكِٗا الهؤٗح 

 ّالرْظَ لرطث٘  قكناخ الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح .

اذعههههػ للثاؼههههس اى الههههرعلن الرٌا٘وههههٖ هههههي الث٘ ههههح الوري٘هههههج  -2

ّالوؽافاههح علههٔ هههاذن ذعلوههَ هههي ـههلال الههما هج الرٌا٘و٘ههح 

لشههول الوٌاٌههة ّفتهها لورطلثههاخ الصههٌاعح ّاٌههريلال للههك تا

الوصهههف٘ح ٍٗههاُن فههٖ ًعههاغ نؤٗههح الاقانج العل٘هها فههٖ ذطث٘هه  

 الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح 

ههههي ـهههلال الرؽل٘هههل العولهههٖ لٌرهههائط الثؽهههس ًهههكنك اى نؤٗهههح  -3

الاقاناخ العل٘ا, الٌْطٔ, الرٌي٘مٗهح علهٔ قناٗهح ذاههح تاُو٘هح 

هوا ٗؤقٕ الٔ  ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح فٖ الصٌاعح الوصهف٘ح

 ذعىٗى اقانج الوصانف عٌ٘ح الثؽس تشول عام 

لاؼظ الثاؼس الرْظَ الاٗعاتٖ للت٘هاقاخ فهٖ الوصهانف عٌ٘هح  -4

الثؽههس ًؽههْ ذثٌههٖ ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح ظههوي الصههٌاعح 

%( هوها ٗعٌهٖ اى 27الوصهف٘ح ؼ٘هس تلهغ هعاههل الريٍه٘ه  )

ي٘هه %( فهٖ هر27هري٘ه الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح ٗؤشه تٌٍهثح )

ًاههن الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح فههٖ الوصههانف الؽوْه٘ههح ّالفايههح 

%( ههي 22العاهلح فهٖ هٌطتهح تيهكاق ّاليههاخ الاٌّهػ اهها )

الري٘هاخ الرٖ ذطهأ علٔ ًان الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح فرعهىٓ الهٔ 

هري٘هاخ اـهٓ لن ٗرن الرطهق لِا فهٖ الثؽهس الؽهالٖ, ّهوها 

اذ٘ع٘ح ّنق اعهههههلاٍ ٗرثههههه٘ي لٌههههها اى اتعهههههاق الهشهههههاقح الاٌهههههره

)الؽٍاٌههه٘ح الاٌهههرهاذ٘ع٘ح, ّؼهههكج الت٘هههاقج, ٌهههْ٘لح الوهههْانق( 

ذٍههوِن تٌٍههثح ههذيعههح فههٖ الري٘هههاخ الرههٖ ذطهههأ علههٔ ًاههن 

الوٌاعههح الرٌا٘و٘ههح, الا اى الوٍههاناخ الرههٖ ؼتتههد ذههاش٘ه فههٖ 

الوري٘ه الٌْ٘ػ ُٖ الوٍاناخ ت٘ي)الؽٍاٌه٘ح الاٌهرهاذ٘ع٘ح, 

هها عهكا تعهك ٌهْ٘لح  ّؼكج الت٘اقج( الٔ ًان الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح

 الوْانق لن ٗؽت  الراش٘ه الوطلْب .

لاؼظ الثاؼس اى الوصانف عٌ٘ح الثؽس ّفتها لٌرهائط الرؽل٘هل  -5

لههكِٗا الهؤٗههح لرههكنٗة هْفيِ٘هها علههٔ الرعاهههل ههها الوْاقههه 

الوفرليح الرهٖ ذهْاظِِن تالاظهافح الهٔ ق٘هام الوصهانف اعهلاٍ 

هًّهههح ترصهههو٘ن عول٘اذِههها الوصههههف٘ح لررو٘هههى تالثٍهههاغح ّالو

اللاوهح لوْاظِح الرتلثاخ فهٖ ت٘ هح العوهل , ّتٌهاءاً علهٔ للهك 

فتههك ؼصههل تعههك ٌههْ٘لح الوههْانق علههٔ الوهذثههح الاّلههٖ ظههوي 

 اتعاق الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح .

اٌرٌرط الثاؼس اى الوصانف الوثؽْشح لهكِٗا التهكنج ّالهؤٗهح  -6

لرشعا الافهاق العاهل٘ي علٔ الهرعلن ههي الافههاق الا صهه ـثههج 

الوصهف للانذتاء توٍرْٓ العول الوصهفٖ ّذؽٍه٘ي  قاـل

اقاء العاهل٘ي ّـله  ًهْز ههي الرعهاّى ّالؽهْان الهكاـلٖ ته٘ي 

هفرلههه الوٍههرْٗاخ الْف٘ي٘ههح للعههاهل٘ي , ّتههملك ؼصههل تعههك 

ّؼهههكج الت٘هههاقج علهههٔ الوهذثهههح الصاً٘هههح ظهههوي هري٘هههه الهشهههاقح 

 الاٌرهاذ٘ع٘ح .

صههههانف افِهههههخ ًرههههائط الرؽل٘ههههل العولههههٖ للكناٌههههح اى الو -2

الؽوْه٘هههح ّالفايهههح العاهلهههح فهههٖ تيهههكاق ّهٌطتهههح اليههههاخ 

الاٌّههػ لا ذٍههرط٘ا ذٌي٘ههم الري٘٘هههاخ الرههٖ ذرطلثِهها الصههٌاعح 

الوصههف٘ح  تالشهول الوطلهْب ّتهاءاً علههٔ للهك فتهك ؼهاو تعههك 

الؽٍاٌههه٘ح الاٌهههرهاذ٘ع٘ح علهههٔ الوهذثهههح الاـ٘ههههج ههههي ؼ٘هههس 

 .الاُو٘ح الرهذ٘ث٘ح فٖ اتعاق الهشاقح الاٌرهاذ٘ع٘ح 

اشههههههانخ ًرههههههائط العاًههههههة الرطث٘تههههههٖ اللكناٌههههههح اى اقاناخ  -7

الوصانف الوثؽْشح ذهْائن ته٘ي عول٘اذِها الكاـل٘هح ّالفانظ٘هح 

تالاظههافح الههٔ ذثٌِ٘هها للِ٘وههل الرٌا٘وههٖ الوهههى ّتالرههالٖ فتههك 

ؼصههل تعههك الؽوههط الٌههّْٕ الرٌا٘وههٖ علههٔ الرهذ٘ههة الاّل 

 ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح . هي ؼ٘س الاُو٘ح الرهذ٘ث٘ح لاتعاق

تٌ٘ههد الٌرههائط العول٘هههح للكناٌههح اى اقاناخ الوصههانف عٌ٘هههح  -9

الثؽههههس ذتههههْم ترؽل٘ههههل اٌههههال٘ة الوصههههانف الوٌافٍههههح ّفتهههها 

لوؤشهههاخ الصههٌاعح الوصهههف٘ح هههي اظههل ا رٍههاب هو٘ههىاخ 

اظهههاف٘ح ّتالٌر٘عهههح فتهههك ؼصهههل تعهههك الهههرعلن الرٌا٘وهههٖ علهههٔ 

 الرٌا٘و٘ح .  الوهذثح الصاً٘ح ظوي اتعاق ًان الوٌاعح

اذعههػ للثاؼههس اى اقاناخ الوصهههانف عٌ٘ههح الثؽههس ذعههههٕ  -12

ذؽكٗس هٍهروه لتْاعهك ت٘اًهاخ الهما هج الرٌا٘و٘هح ّلوهي لهً٘ 

تالوٍهرْٓ الهلاوم لههملك ذهاظها تعهك الههما هج الرٌا٘و٘هح ل٘ؽرههل 

الوهذثهح الاـ٘ههج ههي اتعهاق ًاهن الوٌاعهح الرٌا٘و٘هح ههي ؼ٘هس 

 الاُو٘ح الرهذ٘ث٘ح .

 

 انرىطُاخ

اى الاقاناخ العل٘هها لعٌ٘ههح الثؽههس لههكِٗا الهؤٗههح فههٖ هعههال توها  -1

اعروههاق ّذثٌههٖ الهشههاقح هههي هٌاههْن اٌههرهاذ٘عٖ فعلههٔ ذلههك 

الاقاناخ اى ذرهظن ذلك الهؤٗح الٔ ـطح ههًح قاتلح للرطث٘ه  

 لرٌعوً علٔ ًعاؼِا ظوي هعال الصٌاعح الوصهف٘ح .

ٗعههة اى ٗؽرههل  ههل هههي الههرعلن الرٌا٘وههٖ ّالههما هج الرٌا٘و٘ههح  -2

ّ ههههملك الثصههههوح الْناش٘ههههح الوو٘ههههىج للوصههههانف الوثؽْشههههح 

اّلْٗاخ ذٌا٘و٘ح عل٘ا لوا لِا هي اشه تهالغ فهٖ ذعىٗهى نشهاقح 

 ذلك الوصانف اٌرهاذ٘ع٘ا 

علههٔ الوصههانف الؽوْه٘ههح ّالفايههح اى ذعههىو هههي الرْظههَ  -3

الاٗعهههاتٖ الِهههاقف الهههٔ ذثٌهههٖ ًاهههن الوٌاعهههح الرٌا٘و٘هههح ّتوههها 

ذطث٘تِها لويِهْم الهشههاقح  ٌٍٗهعن هها فلٍهيح ذلهك الت٘هاقاخ فهٖ

 الاٌرهاذ٘ع٘ح .

ًاها لاُو٘ح الهشاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح فهٖ ذؽت٘ه  ُهكف الٌعهاغ  -4

الاٌرهاذ٘عٖ للوصانف عٌ٘ح الثؽس لما ٗرؽهرن علهٔ اقاناذِها 

اى ذْاوى فٖ الاعروهاق ّالرثٌهٖ لاتعهاق الهشهاقح الاٌهرهاذ٘ع٘ح 

 (  )الؽٍاٌ٘ح الاٌرهاذ٘ع٘ح , ّؼكج الت٘اقج , ٌْ٘لح الوْانق

توههها اى ت٘ هههح العوهههل الوصههههفٖ ذرو٘هههى تالكٌٗاه٘و٘هههح ّالري٘هههه  -5

الورٍانز , ُّما ٗرطلهة اٌهرعاتح ٌههٗعح فهٖ ظهْء الريمٗهح 

العوٍ٘ح عي ذلك الث٘ ح علَ٘ ٗعة علهٔ الوصهانف الوثؽْشهح 
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 وؤشهههه لٍههههعح  اى ذهههْلٖ تعهههك الؽٍاٌههه٘ح الاٌٍهههرهاذ٘ع٘ح

 اٌرعاترِا اُو٘ح قصْٓ .

اى تعهههكٕ الهههرعلن الرٌا٘وهههٖ ّالهههما هج الرٌا٘و٘هههح ُهههٖ اتعهههاق  -6

ؼاٌههوح ذشههول ههها الؽوههط الٌههّْٕ الرٌا٘وههٖ ًاههام هٌههاعٖ 

ذٌا٘وٖ ٗؽوٖ الوصانف الوثؽْشهح ههي ؼهالاخ الرهاظها فهٖ 

الاقاء , علَ٘ ٗعة اى ٗوْى ٌُالك ذْاوى فهٖ الاُروهام تِهمٍ 

لوصانف العاهلح فٖ تيكاق ّهٌطتهح اليههاخ الاتعاق  هي قثل ا

 الاٌّػ .

ظهههّنج اُروههام عٌ٘ههح الثؽههس تتْاعههك الث٘اًههاخ  ًِْهها ؼعههه  -2

 الىاّٗح فٖ تٌاء ًان الوٌاعح الرٌا٘و٘ح .
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