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  الملخص

اٛخٔج ؿاُب٤ت ؿٍٝ اُؼاُْ ك٢ اُي٘ٞاث الأؽ٤لة بخطب٤ن ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ك٢ ص٤ٔغ اُوطاػاث 

ٝؽاطت  ٜٗا٣ت اُولٕ أُاػ٢ الاهخظاؿ٣ت بؼـ الأمٓاث أُا٤ُت اُخ٢ عـرج ك٢ اٌُز٤ل ٖٓ اُشلًاث

الأؿاء  ةك٢ اُـٍٝ أُخوـٓت بيبب اٗؾلاع ٓيخٟٞ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت اُخ٢ حؼبل ػٖ ًلاء

ٓٔا أؿٟ ئ٠ُ كوـإ اُزوت ك٢ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت اُخ٢ , ٝأُلًن أُا٢ُ ُِٞعـة الاهخظاؿ٣ت 

 ٜ٘ا اُخواك٣ل ٝاُوٞائْ أُا٤ُت .حخؼٔ

اُشلًاث عًٞٔت ٗظاّ حٜـف ٛقٙ اُـكاىت ك٢ ئؽاكٛا اُ٘ظل١ ئ٠ُ ػلع ٓـؽَ ٓلا٢ٔ٤ٛ ػٖ 

ٗظاّ ٖٝٓ رْ حٞػ٤ظ ؽب٤ؼت اُؼلاهت ب٤ٖ , كؼلا ػٖ ٓلّٜٞ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت , ٝأ٤ٔٛخٚ

, ٝحأر٤ل ٛقٙ اُؼلاهت ك٢ بلٗآش الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١. اُغًٞٔت ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت 

ٖٓ ؽلاٍ حٞم٣غ اىخٔاكة  اُغ٤ٌٓٞت ٝاُؾاطتاُٞعـاث ػ٤٘ت ٖٓ ك٢ ٛقٙ اُـكاىت أصل٣ج  ٝهـ

 ٛقٙ اُٞعـاث.اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ( ٖٓ 54اىخب٤إ ػ٠ِ )

ٛٔا ٗظاّ عًٞٔت ئ٠ُ إٔ ٛ٘اُي ػلاهت اكحباؽ ٝحأر٤ل ب٤ٖ أُخـ٤ل٣ٖ أُيخو٤ِٖ  حٞطِج اُـكاىتُوـ 

 حغو٤ن أُخـ٤ل اُخابغ ٝٛٞ الإطلاطٛـف  ئ٠ٍُ اُشلًاث ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت بـ٤ت اُٞطٞ

ٖٝٓ ابلم حٞط٤اث ٛقٙ اُـكاىت ٢ٛ . ٝالإؿاك١ ك٢ اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت ك٢ اُؼلام أُا٢ُ

ػلٝكة حطب٤ن ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ػ٠ِ عـ ىٞاء,  ُٔا ٣غٔلاٗٚ 

 لإؿاك١ ك٢ اُؼلام. ٖٓ ػلاهت اكحباؽ ٝحأر٤ل ػ٠ِ ػ٤ِٔت الإطلاط أُا٢ُ ٝا
 

The Role of Governance and Accounting Information 

in the Financial and Administrative Reform Program 

Abstract 

In recent years, most countries of the world have been interested in applying the corporate governance system in 
all economic sectors after the financial crises that occurred in many companies at the end of the last century. This 

is applied  especially in developed countries due to the low level of quality of accounting information that 

expresses the efficiency of performance and the financial position of the economic unit. This led to a loss of 

confidence in the accounting information contained in the reports and financial statements. 
This study aims, in its theoretical framework, to present a conceptual approach to the corporate governance 

system and its importance, as well as the concept of the quality of accounting information. Then, it tries  to clarify 

the nature of the relationship between the governance system and the quality of accounting information, and the 
impact of this relationship on the financial and administrative reform program. This study has been  conducted on 

a sample of government and private units by distributing a questionnaire to (54) employees of these units. 

The study concluded that there are a correlation and impact relationship between the two independent variables, 
namely, the corporate governance system and the quality of accounting. information, in order to reach the goal 

of achieving the dependent variable, which is financial and administrative reform in the economic units in Iraq. 

Among the most prominent recommendations of this study is the necessity of applying the corporate governance 

system and the quality of accounting information alike, because of the correlation and impact they have on the 
financial and administrative reform process in Iraq 
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 المقذمت

نشأ مفهوم حوكمة الشركات بعد أن عانت بلدان العالم من 
وانتشار الفساد المالً فٌها ، أزمات مالٌة وتعثر بعض الشركات 

وان ما ٌشهده العالم الآن من تحرٌر لالتصادٌات السوق وما 
ٌتبعها من تحرٌر للأسواق المالٌة وما ٌترتب علٌه تزاٌد انفصال 
رؤوس الأموال والتوسع فً حجم الشركات ، وانفصال الملكٌة 
عن الإدارة كل ذلن أدى إلى ضرورة الاستعانة بالٌات جدٌدة 

لابة من خلال إطار تنظٌمً ٌضمن حماٌة رؤوس الأموال للر
 فً الشركات ذات الشخصٌة المعنوٌة.

لمد تعاظم الاهتمام بحوكمة الشركات فً العدٌد من     
الالتصادٌات المتمدمة والناشئة خلال العمود الماضٌة وخاصة 
عمب الأزمات المالٌة التً شهدها عدد من دول شرق أسٌا 

ة وروسٌا فً عمد التسعٌنٌات من المرن وأمرٌكا اللاتٌنٌ
الماضً، وكذلن ما شهده الالتصاد الأمرٌكً لبل عدة سنوات 
من تداعٌات الأزمات المالٌة لعدد من كبرٌات الشركات 

، لذلن ظهرت الحاجة الملحة إلى  2002الأمرٌكٌة خلال عام 
 الاهتمام بنظام حوكمة الشركات وتطبٌماته .

لاح المالً والإداري وجود علالة تتطلب عملٌة الإص     
مشتركة بٌن تطبٌك نظام فعال لحوكمة الشركات وجودة فً 
المعلومات المحاسبٌة ، وان أي من هذٌن العاملٌن ٌؤثر على 
الآخر، أي بعبارة أخرى ٌعنً إن هنالن تغذٌة عكسٌة بٌن نظام 
حوكمة الشركات وجودة المعلومات المحاسبٌة، حٌث لا ٌكون 

م فعال لحوكمة الشركات بدون وجود معلومات هنالن نظا
 محاسبٌة تستطٌع مساندتها والعكس صحٌح.

ٌتضمن هذا البحث ثلاثة محاور ، المحور الأول 
ٌستعرض منهجٌة البحث ، والمحور الثانً ٌتناول الحوكمة 
والمعلومات المحاسبٌة والإصلاح المالً والإداري ، أما المحور 

لً الذي ٌنالش لٌاس علالة واثر الثالث فٌتضمن الجانب العم
الحوكمة وجودة المعلومات على برنامج الإصلاح المالً 

 والإداري. 
  الذساساث المىهجٍت 

 المبحث الأول: مىهجٍت البحث

 بحثمشكلت ال

تتبلور مشكلة البحث الرئٌسٌة فً إن الشركات تفتمر إلى 
الشركات وغٌاب الأسس والمواعد التً  الاهتمام الكافً بحوكمة

تحكم تطبٌك نظام  الحوكمة ، كما أن الشركات لٌس فٌها نظم 
معلومات محاسبٌة تدعم نظام حوكمة الشركات بحٌث تكون 
هنالن علالة متبادلة بٌنهما للتأثٌر الذي ٌنعكس على أداء 

 الشركات. 
    -فً ضوء ذلن ٌمكن طرح المشكلة بالتساؤلات الآتٌة:     

 هل أن الشركات فً العراق تطبك نظام الحوكمة؟ .1
هل أن الشركات فً العراق تمتلن نظم معلومات  .2

 محاسبٌة؟

هل أن الموانٌن النافذة تلزم الشركات بتطبٌك لواعد  .3
 ومعاٌٌر الحوكمة؟

هل أن هنالن معاٌٌر واضحة  تنفذها الشركات فً  .4
 ملٌة تطبٌك الحوكمة؟ع

هل أن نظام الحوكمة وجودة المعلومات المحاسبٌة لها دور فعاال 

 ٝ الاؿاك١  فً الإصلاح المالً

 بحثأهذاف ال

 -ٌسعى البحث إلى تحقٍق الأهذاف اَتٍت:       

اُشققلًاث ٝاُغققذ ػِقق٠  اُخؼٔققن كقق٢ ٓلٜققّٞ ٝأ٤ٔٛققت عًٞٔققت -1

حطب٤وٜا ك٢ اُشلًاث اُؼلاه٤ت ٖٓ اصقَ ح٤ٜتخٜقا ُِقـؽٍٞ ئُق٠ ىقٞم 

 الأٝكام أُا٤ُت أٝ أ١ أىٞام ػا٤ُٔت أؽلٟ.

حلي٤ل اُضٞاٗب اُلٌل٣ت ُغًٞٔت اُشلًاث ُخٌقٕٞ أًزقل اقلاك٤ت  -2

ك٢ ىب٤َ ئ٣ظاٍ كٌلة ٗظقاّ عًٞٔقت اُشقلًاث ئُق٠ اًبقل ػقـؿ ٓقٖ 

 باٍ ػ٤ِٜا.أُيخزٔل٣ٖ بـ٤ت م٣اؿة الإه

ئرباث ئ٣ضاب٤اث ٝٓنا٣ا عًٞٔت اُشلًاث ٤ًٝل٤ت الاىخلاؿة ٜٓ٘ا  -3

ك٢ حغي٤ٖ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىقب٤ت ٝفُقي بـقلع ئػقاؿة اُزوقت 

 ك٤ٜا.

اُخ٘بققإ بخققار٤ل عًٞٔققت اُشققلًاث ٝصققٞؿة أُؼِٞٓققاث أُغاىققب٤ت  -4

 ػ٠ِ أىا٤ُب الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ .   

 لبحثأهمٍت ا

 -البحث مه اَتً:تىبع أهمٍت 

أ٤ٔٛققت اُققـٝك اُققق١ ٣ِؼبققٚ ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث كقق٢ اُخ٤ٔ٘ققت  -1

الاهخظاؿ٣ت ,ٝصقق  الاىقخزٔاكاث الأص٘ب٤قت , ٝاُخٞىقغ كق٢ أٗشقطت 

 اُوطاػاث الاهخظاؿ٣ت , ٝم٣اؿة الاىخزٔاكاث.

حلؼ٤ققَ ؿٝك اُوطاػققاث اُغ٤ٌٓٞققت ٝاُوطاػققاث اُؾاطققت بخطب٤ققن  -2

ٝأُباؿب ٝاُخ٢ حؼَٔ ػ٠ِ اىخولاك ٓضٔٞػت ٖٓ اُوٞاػـ ٝالأىو 

 الاهخظاؿ ًٌَ.

ػققققلٝكة اُخطب٤ققققن اُظققققغ٤ظ ُٔؼققققا٤٣ل أُلاصؼققققت ٝأُؼققققا٤٣ل  -3

أُغاىققب٤ت كقق٢ أؽققاك حغيقق٤ٖ صققٞؿة أُؼِٞٓققاث أُغاىققب٤ت ُخض٘ققب 

اُٞهٞع ك٢ أُشقٌلاث أُا٤ُقت اُخق٢ ٓقٖ اقأٜٗا إٔ حؼ٤قن ٗضقاط ٛققٙ 

اُشققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققلًاث 
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ب٘اء أىو ٝٓبقاؿب اُغًٞٔقت ٝاُقـٝك اُقق١ حِؼبقٚ اُغًٞٔقت كق٢  -4

ح٤ٔ٘ت ٝاىخولاك اُبِـ اهخظاؿ٣اً ًٝقُي حلؼ٤َ ؿٝك عًٞٔت اُشلًاث 

 ك٢ الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ .

 فشوض البحث

 -٣يخ٘ـ اُبغذ ئ٠ُ كلػ٤خ٤ٖ كئ٤يخ٤ٖ ٛٔا:

حٞصقققـ ػلاهقققت اكحبقققاؽ ٓشقققخلًت فاث ؿلاُققققت  -اُللػققق٤ت الأُٝققق٠:

ئعظائ٤ت ب٤ٖ ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت 

 ٝآ٤ُاث الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١.

اُللػقق٤ت اُزا٤ٗققت: ٣ٞصققـ حققأر٤ل فٝ ؿلاُققت ئعظققائ٤ت ُ٘ظققاّ عًٞٔققت 

اُشققلًاث ٝصققٞؿة أُؼِٞٓققاث أُغاىققب٤ت ٓضخٔؼققتً ػِقق٠ الإطققلاط 

 أُا٢ُ ٝالإؿاك١.

ىنناه  البحننث اعتمننذث هننزي الذساسننت علننى مىهجننٍه مننه م مننىه 

 العلمً هما :

أُٜ٘ش الاىقخولائ٢:  حقْ الاػخٔقاؿ ٛققا أُقٜ٘ش ٓقٖ ؽقلاٍ اُو٤قاّ  -1

بأػقققـاؿ اىقققخٔاكة اىقققخباٗت ُٔؼلكقققت آكاء ػ٤٘قققت ٓقققٖ اُؼقققا٤ِٖٓ كققق٢ 

اُشلًاث ٝأُإىياث اُغ٤ٌٓٞت ٝاُوطاع اُؾاص, ٝهقـ حقْ حٞم٣قغ 

( 54(اىخٔاكة اىقخب٤إ ػِق٠ اُؼ٤٘قت أُققًٞكة, حقْ اىقخلصاع )66)

 اىخٔاكة ٜٓ٘ا لأصلاء اُخغ٤َِ الإعظائ٢ ٝاُخؼلف ػ٠ِ اُ٘خائش .

أُققققٜ٘ش الاىقققققخـلا٢ُ: حقققققْ الاػخٔقققققاؿ ػِققققق٠ اٌُخقققققب اُؼ٤ِٔقققققت    -2

ٝاُـكاىققاث ٝالأبغققاد اُخقق٢ ُٜققا ػلاهققت بٔٞػققٞع ٗظققاّ عًٞٔققت 

اُشققققلًاث ٝصققققٞؿة أُؼِٞٓققققاث أُغاىققققب٤ت ٝالإطققققلاط أُققققا٢ُ 

وقـ٣ٜٔا ُِب٤اٗقاث ٝالإؿاك١ ك٢ حو٤٤ْ ٝاىخؾلاص ػٔقَ اُشقلًاث ٝح

 .أُا٤ُت أٝ الإكظاط ػٜ٘ا بٌَ الاك٤ت ٝٓٞػٞػ٤ت.  اُبغذ

 

 الاطاس الىظشي

حىكمت الششكاث والمعلىماث المحاسبٍت المبحث الثاوً : 

 والإصلاح المالً والإداسي

٣خ٘اٍٝ ٛقا أُبغذ رلارت ٓٞاػ٤غ كئ٤ي٤ت ٢ٛ عًٞٔت اُشلًاث 

ٝالإؿاك١ ًٝٔا  ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝالإطلاط أُا٢ُ

 -٣أح٢:

 أٝلاً: عًٞٔت اُشلًاث

 تعشٌف حىكمت الششكاث  -1

ُوـ حؼـؿث ا٥كاء ب٤ٖ ٓؾخِق اٌُخا  ٝاُباعز٤ٖ ك٢ اُخؼب٤ل ػٖ 

ٓلّٜٞ أٝ حؼل٣ق عًٞٔت اُشلًاث ٝفُي بخؼـؿ اٛخٔآاث 

ٝحؾظظاث ٛإلاء اٌُخا  ٝاُباعز٤ٖ ٝاؽخلاف اُب٤تت ب٤ٖ بِـ ئ٠ُ 

ٝالأىو اُخ٢ حغٌٔٚ, ٝٛ٘اُي اُؼـ٣ـ بِـ أؽل ػ٠ِ ػٞء اُوٞاػـ 

 ٖٓ اُخؼاك٣ق ُٜقا أُظطِظ أٜٛٔا:

حٔزَ اُغًٞٔت ٓضٔٞػٚ ٖٓ اُؼلاهاث ك٤ٔا ب٤ٖ اُوائ٤ٖٔ ػ٠ِ .1

أؿاكة اُشلًت ٝٓضِو الإؿاكة ٝعِٔت الأىْٜ ٝؿ٤لْٛ ٖٓ 

ٓلًن أُشلٝػاث اُـ٤ُٝت -أُيا٤ٖٔٛ)ٓٞهغ عًٞٔت اُشلًاث 

 (.2004اُؾاطت,

ٖٓ عوٍٞ الاهخظاؿ ٣بغذ ك٢ ٤ًل٤ت ػٔإ  حٔزَ اُغًٞٔت عوَ.2

حغل٤ن الإؿاكة ك٢ اُشلًاث أُياٛٔت باىخؾـاّ ٤ٌٓا٤ٌ٤ٗت اُغٞاكن 

 Mehran etٝح٣ٌٖٞ ا٤ُٜاًَ اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٝحغي٤ٖ الأؿاء أُا٢ُ )

al, 2011.) 

حٔزَ اُغًٞٔت الإؽاك اُق١ حٔاكه ك٤ٚ اُشلًاث ٝصٞؿٛا .3

أػؼاء ٓضِو الإؿاكة ٝحلًن ػ٠ِ اُؼلاهاث ك٤ٔا ب٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝ

,ٝأطغا  أُظاُظ ٝٝاػؼ٢ اُخ٘ظ٤ٔاث اُغ٤ٌٓٞت ,٤ًٝل٤ت 

اُخلاػَ ب٤ٖ ًَ ٛقٙ الأؽلاف ك٢ الأالاف ػ٠ِ ػ٤ِٔاث اُشلًت 

 (.9:2009)أبٞ اُؼطا,

حٔزَ اُغًٞٔت ٓضٔٞػت ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػـ ٝأُؼا٤٣ل اُخ٢ .4

حغـؿ اُؼلاهت ب٤ٖ أؿاكة اُشلًت ٖٓ ٗاع٤ت ,ٝعِٔت الأىْٜ 

ٝأطغا  أُظاُظ أٝ الأؽلاف أُلحبطت باُشلًت )ٓزَ عِٔت 

اُي٘ـاث ,اُؼٔاٍ, اُـائ٤ٖ٘, أُٞاؽ٤ٖ٘(ٖٓ ٗاع٤ت 

 (.15:2009أؽلٟ)ى٤ِٔإ,

حٔزَ اُغًٞٔت ٓضٔٞػٚ اُ٘ظْ الإؿاك٣ت ٝأُغاىب٤ت ٝأُا٤ُت .5

ٝاُوا٤ٗٞٗت ٝاُق١ حخْ بٔٞصبٜا أؿاكة اُشلًت ٖٓ ؽلاٍ ٓضٔٞػت 

ُخ٢ حلبؾ ئؿاكة اُشلًت ٓغ أطغا  اُؼلاهاث اُخؼاهـ٣ت ٝا

أُظاُظ ك٤ٜا ٖٓ ؽلاٍ ٗظْ ى٤ِٔت ُؼـّ أىاءٙ اىخولاٍ اُيِطت 

ٖٓ هبَ الإؿاكة ٝحٞص٤ٚ أػٔاٍ اُشلًت ٖٓ أصَ ػٔإ حؼن٣ن 

الأؿاء ٝالإكظاط ٝاُلهابت ٝاُشلاك٤ت ٝحغل٤ن الإؿاكة ٖٓ أصَ 

 (. 2012حؼظ٤ْ ٓ٘لؼت الأؽلاف فاث اُؼلاهت باُشلًت)ؿاؿل,

ٓٔا حوـّ ٣ٌٖٔ حؼل٣ق عًٞٔت اُشلًاث ػ٠ِ أٜٗا       

ٓضٔٞػت ٖٓ اُوٞاػـ ٝالأىو اُخ٢ حغٌْ ػَٔ اُشلًاث ك٢ 

أؿاكحٜا ُِؼَٔ الإؿاك١ ٝأُا٢ُ ٝحٌٕٞ ٛقٙ اُوٞاػـ ٝالأىو 

ؽاػؼت ُِخـه٤ن ٝأُلاصؼت ٝاُلهابت ُخلاك٢ ػ٤ِٔاث اُـش 

ٓ٘شٞكة   ٝالاعخ٤اٍ ٖٓ ؽلاٍ اُخأ٤ًـ ئٕ  ب٤اٗاحٜا أُا٤ُت ٓؼِ٘ت أٝ

ُِضٜٔٞك أٝ أُيا٤ٖٔٛ أٝ اُـائ٤ٖ٘ ئكظاعا ًآلاً حغو٤واً ُٔبـأ 

 اُشلاك٤ت ٝاُ٘ناٛت.

 أهذاف حىكمت الششكاث -2

حخٔزَ الأٛـاف, اُخ٢ حيؼ٠ عًٞٔت اُشلًاث ُخغو٤وٜا باػخباكٛا  

ٝاُغـ)أٝ ٖٓ أْٛ أٗظٔت اُؼبؾ ٝاُلهابت ٝٓ٘غ اُيِٞى أُ٘غلف 

ػ٠ِ ألأهَ(أٝ حو٤َِ ػ٤ِٔاث اُـش ٝاُخلاػب 

( ك٤ٔا 166:2011:٢ِ٣)اُلخلا١ٝ,
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ٝػغ اُوٞاػـ ٝاُخؼ٤ِٔاث ٝالإصلاءاث اُخ٢ حٞػظ ٤ًل٤ت ى٤ل  .1

اُؼَٔ ؿاؽَ اُشلًت ٝاُغذ ػ٠ِ الاُخناّ بٜا ,ٝٝػغ اُؼوٞباث 

اُظاكٓت ػ٠ِ ٓخضاٝم٣ٜا ٝفُي حغو٤واً ُلأٛـاف أُ٘شٞؿة ك٢ 

 ًٞٔت.حطب٤ن اُغ

ٝػغ ٗظاّ ٝاػظ ٝٓلّٜٞ ٣خْ بٔٞصبٚ أؿاكة اُشلًت ٣ٌٕٝٞ  .2

ٝكواً ٤ٌَُٜ ٣غـؿ حٞم٣غ ًَ ٖٓ اُغوٞم ٝاُٞاصباث ٝأُيإ٤ُٝاث 

 ٌَُ ٖٓ ٓضِو الإؿاكة ٝأُيا٤ٖٔٛ.

حط٣ٞل اُ٘ظْ أُخؾظظت بلهابت أؿاكة اُشلًت ٝٓضِو  .3

أؿاكحٜا كؼلاً ػٖ الاٛخٔاّ باىخولا٤ُت فُي أُضِو ُٝضإ 

 خـه٤ن.اُ

اُؼَٔ ػ٠ِ حغو٤ن اُؼـاُت ٝأُؼآِت اُؼاؿُت ٌُاكت أطغا   .4

أُظاُظ ك٢ اُشلًت ٝعٔا٣ت عوٞهْٜ كؼلاً ػٖ حيؾ٤ل ص٤ٔغ 

ا٤ُ٥اث اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٝاُلهاب٤ت ُِوؼاء ػ٠ِ ص٤ٔغ أٗٞاع اُلياؿ ىٞاء 

 ًإ أؿاك٣اً أٝ ٓغاىب٤اً.

حٞك٤ل أُؼِٞٓاث أُلائٔت ٝأُٞرٞهت ٝاُغلص ػ٠ِ حطب٤ن  .5

اُشلاك٤ت ٝؽِن أىِٞ  ٤ٔٓن ُلإؿاكة ٣خْ ٖٓ ؽلاُٚ حؼظ٤ْ أؿاء 

اُشلًاث ٝحغي٤ٖ طٞكحٜا أٓاّ ص٤ٔغ الأؽلاف فاث اُؼلاهت بٜا 

 ٖٓ ؽلاٍ أُؼآِت اُؼاؿُت ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أهظ٠ ًلاءة ٌٓٔ٘ت.  

٤ِٔت اُخطب٤ن اُظغ٤ظ ٝاىخ٘اؿا ُٔا حوـّ ٣لٟ اُباعزٕٞ ئٕ ػ

ُِٔؼا٤٣ل ٝالأىو ٝاُوٞاػـ أُغاىب٤ت لأعٌاّ اُغًٞٔت حياػـ 

اُشلًاث ػ٠ِ أؿاء ػِٜٔا بأكؼَ ٓا ٣ٌٖٔ, ٓٔا ٣ياػـٛا ك٢ 

 حغو٤ن الأٛـاف أُلاؿ حغو٤وٜا ٝٛقٙ الأٛـاف ٢ٛ :

حؼن٣ن اُزوت أُخباؿُت ب٤ٖ أؿاكة اُشلًت ٝالأؽلاف  .1

ٝأُيخزٔل٣ٖ( ٓٔا ٣ياػـٛا ػ٠ِ اُؾاكص٤ت)اُـائ٤ٖ٘, أُيا٤ٖٔٛ 

 م٣اؿة اُخؼآَ ب٤ٜ٘ٔا.

حلؼ٤َ ؿٝك اُلهابت اُـاؽ٤ِت ؿاؽَ أُإىياث أٝ اُشلًاث  .2

ٝئػطاء طلاع٤ت أًزل ُِٔـهو٤ٖ بغ٤ذ حٔ٘غْٜ الاىخولا٤ُت اُخآت 

 ك٢ أؿاء ػِْٜٔ ٖٓ أصَ حغي٤ٖ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت .

ؿاؽَ ٛقٙ أُإىياث ٣ضب إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظل٤ٖ اُق٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  .3

ٓإ٤ِٖٛ أ٤ِٛت ػ٤ِٔت ٝف١ٝ ًلاءة ػا٤ُت ٣ٝخٔخؼٕٞ با٤ُٜ٘ٔت 

 ٝاُغ٤اؿ٣ت أر٘اء أؿاء ػِْٜٔ.

الإكظاط ػٖ اُب٤اٗاث أُا٤ُت ُِشلًاث بٌَ الاك٤ت,  .4

٣ٝضب إٔ حٌٕٞ ٛقٙ اُب٤اٗاث ٓ٘شٞكة لأطغا  أُظاُظ حلاؿ٣اً 

 ت اُـش ٝالاعخ٤اٍ .ُؼ٤ِٔ

 خصائص حىكمت الششكاث -3

ٛ٘اُي اُؼـ٣ـ ٖٓ اُؾظائض ٝاُئاث اُخ٢ ٣ضب إ حخٞكل ك٢  

عًٞٔت اُشلًاث اُخ٢ حياػـ ػ٠ِ حٌآَ اُضٞاٗب اُلٌل٣ت 

اُؾاطت بٜا , ٝحياْٛ ك٢ حغو٤ن أٛـاكٜا ٝٓنا٣اٛا أُخؼـؿة, ٖٝٓ 

 -(.:2004ٛقٙ اُؾظائض ٢ٛ )٣ٞىق 

 ٓؾخِق الأؽلاف .أُيإ٤ُٝت أٓاّ  .1

 اىخولا٤ُت ٓضِو الإؿاكة ٝاُِضإ أُؾخِلت. .2

 الاٗؼباؽ اُقاح٢ ٝالاُخناّ باُوٞا٤ٖٗ. .3

ٓ٘غ أُخاصلة باُيِطت ٝأُؼِٞٓاث اُـاؽ٤ِت ُِٞعـة  .4

 الاهخظاؿ٣ت.

 عٔا٣ت أطٍٞ اُٞعـة الاهخظاؿ٣ت. .5

( إٔ أٗٔٞفس عًٞٔت اُشلًاث 36:2009ٝهـ فًل )أبٞ عٔاّ,

 ٣ضب إٔ ٣شَٔ اُؾظائض ا٥ح٤ت:اُ٘اصغت 

 ٓضِو أؿاكة ه١ٞ ٝكؼاٍ ٣٘لق ٓيإ٤ُٝاحٚ بوـكة ٝىلآت. .1

كئ٤و ح٘ل٤ق١ ٓإَٛ ٣خْ اؽخ٤اكٙ ٖٓ هبَ ٓضِو الإؿاكة, ٣ٝخْ  .2

 ئػطاءٙ اُيِطاث ٝاُظلاع٤اث لإؿاكة أػٔاٍ اُشلًت.

الأػٔاٍ اُخ٢ ٣خْ اؽخ٤اكٛا ٖٓ هبَ اُلئ٤و اُخ٘ل٤ق١ ٣ضب  .3

 ٤غت ٝٓٞاكوت ٓضِو الإؿاكة.ح٘ل٤قٛا ػٖٔ ٗظ

ٗٔٞفس ػَٔ ص٤ـ ٣خْ اؽخ٤اكٙ ٖٓ هبَ اُلئ٤و اُخ٘ل٤ق١ ٝكل٣ن  .4

 الإؿاكة, ًٝقُي ػٖٔ ٗظ٤غت ٓضِو الإؿاكة ٝٓٞاكوخٚ.

ئكظاط ًاك٢ ٝٓلائْ ػٖ أؿاء اُشلًاث ُِٔيا٤ٖٔٛ ٝأُضخٔغ  .5

 أُا٢ُ .

ٝك٢ ػٞء ٓا حوـّ ٣لٟ اُباعز٤ٖ ئٕ ٛ٘اُي رٔت ؽظائض ُغًٞٔت 

ًاث حٌٕٞ هل٣بت ُِب٤تت اُؼلاه٤ت,  ٝٛقٙ اُؾظائض ٖٓ اُشل

أُإًـ حياْٛ ك٢ ككغ ًلاءة اُشلًاث أٝ أُإىياث اُؼلاه٤ت 

:٢ٛٝ 

٣ضب اؽخ٤اك كئ٤و ٓضِو الإؿاكة ٝكواً ُشلٝؽ ٣ؼؼٜا  .1

أُضِو ٝٛقٙ اُشلٝؽ حٌٕٞ أًزل ٤ٜ٘ٓت ٝبؼ٤ـة ػٖ اُخٌخلاث أٝ 

 اُخأر٤لاث اُي٤اى٤ت.

ضِو الإؿاكة ًاكت اُغوٞم حل٣ٞغ ٝٓ٘ظ كئ٤و ٓ .2

ٝاُظلاع٤اث ك٢ اؽخ٤اك أُٞظل٤ٖ الأًلاء ُٔيي بؼغ أُ٘اطب 

 الإؿاك٣ت أُٜٔت ك٢ اُشلًت ٝكواً ُِٔؼا٤٣ل ٝاُؼٞابؾ ا٤ُٜ٘ٔت.

٣خؼ٤ٖ إ ٣ٌٕٞ اؽخ٤اك اُ٘شاؽاث ٝالأػٔاٍ ٖٓ هبَ كئ٤و  .3

ٓٞاكوت ٓضِو الإؿاكة ػ٠ِ فُي ,بغ٤ذ أُضِو اُخ٘ل٤ق١ بؼـ 

حٌٕٞ أُيإ٤ُٝت ِٓواة ػ٠ِ اُض٤ٔغ ؿٕٝ اىخز٘اء.
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ٝػغ ؽطت ػَٔ ى٣ٞ٘ت, ٣ٌٕٝٞ اُلئ٤و اُخ٘ل٤ق١ ِٓنّ  .4

بخ٘ل٤قٛا ٝك٢ عاُت ػـّ الاُخناّ باُؾطت ىٞف ٣ؾؼغ اُلئ٤و 

 اُخ٘ل٤ق١ ُِٔياءُت ٖٓ هبَ ٓضِو الإؿاكة. 

ظل٤ٖ اُق٣ٖ لا ػلٝكة كلع ػوٞباث طاكٓت ػ٠ِ أُٞ .5

٣ِخنٕٓٞ بأؿاء أػٔاُْٜ اُٞظ٤ل٤ت أٌُِل٤ٖ بٜا ٝٛقا ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 ٓيإ٤ُٝت كئ٤و أُضِو اُخ٘ل٤ق١. 

ػوـ اصخٔاػاث ؿٝك٣ت ٓٞروت بخواك٣ل حياْٛ ك٢ حغي٤ٖ ٝككغ  .6

ًلاءة أؿاء اُشلًت, بغ٤ذ حلكغ اُخواك٣ل ُِلئ٤و اُخ٘ل٤ق١ ُٔضِو 

ل٤ِت ُٔؼاُضت بؼغ الإؿاكة ٝفُي ُٔ٘اهشخٜا ٝٝػغ اُغٍِٞ اٌُ

 أُشٌلاث اُخ٢ حٞاصٚ اُشلًت أر٘اء اُؼَٔ.

  مقىماث حىكمت الششكاث -4

  -ٖٓ أبلمٛا ٓا ٢ِ٣: ػؿة ٔوٝٔاثُغًٞٔت اُشلًاث  ٤ٝضؿ 

 ٝٝاضباخّٜ الأػؼاء غوٝم خٝؼظ ٝخشك٤ؼاث هٝا٤ٕ٘ ٝضٝؿ .1

ئؿاكة اُشلًت  ٔضِه أػؼاء ا٘خؾا  مـٝغ ,ظ٤ٝثـاُخ مـغ ٍٔز

 ـَبأُواب خٝؼظ ٌٔا.  اُغياباث ٔكاه  ٍٝػم خؼ٤٤ٕ ٝغم

 .  خضاٜٛا ٝٝاضباخّٜ الًتاُ ػ٠ِ أُضخٔغ ٝمـغو

ئىخلاح٤ض٤ت  ٔؼاُّ خغؿؿ ٝاؼغت(  Visionكؤ٣ت )  ٝضٝؿ .2

 ٍؾلا ٕٔ ٝفُى اُكؤ٤ا ٛفٙ مـخغو٤ ٍخٌل اُخ٢ الأؿٝاث ٔغ الًتاُ

 . أُؿٟ ٝبؼ٤ؿة هظ٤كة ٝأٛؿاف ؾؽؽ ئ٠ُ خكضٔخٜا

 ٝاؼظ( Organization Structure) خ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌٍٛ ٝضٝؿ .3

 ممٙـ٤ؼ ,يؤ٤ُٝتـأُ صالاثٝٔ يِؽتـاُ صالاثٔ ٕٔ ٌلاًّ ٤غؿؿ

 ُِكهابت ٝ٘ظاّ الًت,ُِ ؿاؾ٢ِ ٘ظاّ:  ٍٔز الأ٘ظٔت ٕٔ ٔضٔٝػت

 ٕٔ ٤ٝكك أُيؤ٤ُٝت ُٔغايبت اّـ٘ظ ّـالأٛ ٝ فُى بؼؿ زّ اُؿاؾ٤ِت

 ُِٔياءُت ٌٔؼ٤اك خؾؿّ اُخ٢ أُا٤ُت ٝؿ٤ك أُا٤ُت أُؤشكاث

 . الأؿاء ٤ّٝـٝخو

( حخٔخغ Audit Committee) خؿه٤م ُض٘ت ٝضٝؿ .4

 ؿٝكٛا ٔٔاكيت٣غون  ؿ٤ٔوكاؽ٢ اػـٔ٘ ٢ـٝكاٌُآِت  ُظلاغ٤اثبا

 بؼؿ زّ ٝاُؾاكض٢ اُؿاؾ٢ِ الًتاُ ٔؿهو٢ ٍأػٔا ػ٠ِ اُكهاب٢

 ئؿاكاث ه٤اّ ٕٔ ُِخأٌؿ خواك٤كّٛ ٔخابؼت ك٢ اُغم الأّٛ ٝٛٝ  ىـفُ

 .  ٝخٝظ٤اث ٔوخكغاث ٕٔ اك٤كـاُخو خِى خغ٤ٝٚ ٔا بخ٘ل٤ف الًاثاُ

 ٤خيّ(  Reporting System)  ُِخواك٤كٗظاّ كؼاٍ  ٝضٝؿ .5

 الًتاُ أؿاء ػٕ أُ٘ايبت أُؼِٝٔاث خٝك٤ك ٤ٌٍل ٝبوؿك باُشلاك٤ت

 الأؽكاف ُض٤ٔغٝئٗٔا ًقُي  ,كغي  ٝأػؼاتٜا لإؿاكخٜا ٤ُه

 أُ٘شٝكة أُا٤ُت اُب٤ا٘اث ٤يخؾؿٕٔٝ ٕٔٔ اُؼلاهت فاث الأؾكٟ

 ٝاُؼٔلاء  ٕأُوكؼ٤: ٍٔز ٝفُى اُوكاكاث اخؾاف ك٢ُِشلًت 

 (.2006أُظِغت )صب٤ل,  فاث اُغ٤ٌٔٝت ٝاُضٜاث ٝأُٝظل٤ٕ

ٛ٘اُي ٖٓ ٣لٟ ٝصٞؿ ٓضاُو ه٣ٞت لإؿاكة اُشلًاث ٣ٌٜٔ٘ا  .6

ٖٓ ئعٌاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔت اُخ٢ حياػـٛا ك٢ اُي٤طلة ػ٠ِ 

ٝالأٗظٔت حٌٕٞ أًزل اُيٞم , لإ اُشلًاث اُخ٢ حطبن اُوٞا٤ٖٗ 

كاػ٤ِت ُِي٤طلة ػ٠ِ اُيٞم ك٢ أُوابَ كإ اُشلًاث اُخ٢ ُـ٣ٜا 

بؼغ أعٌاّ اُوٞا٤ٖٗ  ب٤نٓضاُو اهَ هٞة ح٤َٔ ئ٠ُ ػؼق حط

ٝالأٗظٔت , ٓٔا ٣ش٤ل ئ٠ُ ئٕ ى٤طلة اُشلًاث ػ٠ِ اُيٞم 

ى٤ِؼب ؿٝكا كهاب٤ا باكما ك٢ اُخغٌْ ك٢ ػَٔ اُشلًاث 

(.Gillan et al , 2007  .) 

 معاٌٍش حىكمت الششكاث -5

ٝصٞؿ كًائن أىاى٤ت ُؼٔإ  حخطِب ٓؼا٤٣ل عًٞٔت اُشلًج

ٗضاط اُغًٞٔت ٜٓ٘ا حٞاكل أُؼِٞٓاث ٝحطب٤ن أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت 

اُـ٤ُٝت ٝاُخلٞم بٔيخٟٞ اٌُلاءاث اُبشل٣ت ٖٓ ؽلاٍ اُخـك٣ب ًٔا 

لا ٣ٌل٢ ٝػغ اُؼٞابؾ ٝئطـاك أُ٘شٞكاث بخطب٤ن ٓؼا٤٣ل 

أُؾخِلت ؽاطت اُـُٝت  اثاُغًٞٔت بَ ٣خطِب فُي ه٘اػت اُضٜ

اث اُـُٝت اُغأًت ٓزَ اُب٘ي أُلًن١ ٝاُضٜاث الأؽلٟ ٝٓإىي

اُخ٢ حوّٞ باُـٝك اُلهاب٢ بؼلٝكة ٝأ٤ٔٛت ٓزَ ٛقٙ اُوٞاػـ 

(, ٝبقُي 2004ٝاُؼٞابؾ ٓٔا ٣ياػـٛا ػ٠ِ ح٘ل٤قٛا)٣ٞىق 

 ٣ٌٖٔ الاػخٔاؿ ػ٠ِ اُ٘واؽ ا٥ح٤ت ًٔؼا٤٣ل ُِغًٞٔت ٢ٛٝ:

 الاُخناّ باُوٞا٤ٖٗ ٝاُولاكاث اُغ٤ٌٓٞت. .1

 لاُخناّ بولاكاث اُضٔؼ٤ت اُؼ٤ٓٞٔت ُِٔيا٤ٖٔٛ .ا .2

ًلاءة ٝكؼا٤ُت الأؿاء ك٢ حغو٤ن اُٜـف ٖٓ حأى٤و اُشلًت  .3

 ٝأٛـاكٜا الاىخلاح٤ض٤ت.

ىلآت أُٔاكىاث أُغاىب٤ت ٝالإؿاك٣ت ٝكواً ُواػـة أكؼَ  .4

 أُٔاكىاث.

ؿهت ٝٓٞػٞػ٤ت اُخواك٣ل أُا٤ُت ٝؿ٤ل أُا٤ُت ٝاًخٔاُٜا  .5

 الإكظاط ٝٓلائٔت حٞه٤خٚ.ٝالاك٤ت 

ػٞء ٓا حوـّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٛ٘اُي ػـة ٓؼا٤٣ل حؾض ٗظاّ  ك٢

عًٞٔت اُشلًاث حٌٕٞ ٓخطابوت ٓغ اُب٤تت أٝ اُظلٝف الاهخظاؿ٣ت 

ُِؼلام ٖٓ اأٜٗا حط٣ٞل ًٝلاءة اُشلًاث أٝ أُإىياث 

اُغ٤ٌٓٞت أٝ اُوطاع اُؾاص بأحباػٜا ٛقٙ أُؼا٤٣ل ػ٘ـ حطب٤ن 

 شلًاث ٢ٛٝ :ٗظاّ عًٞٔت اُ

اُخو٤ـ اُخاّ باُوٞا٤ٖٗ ٝاُخؼ٤ِٔاث اُخ٢ حظـكٛا بؾظٞص ػَٔ  .1

 اُشلًاث.

اُخو٤ـ اُخاّ باُخؼ٤ِٔاث ٝاُولاكاث اُخ٢ حظـكٛا اُضٜاث أٝ  .2

 اُضٔؼ٤اث أُؾخظت بغًٞٔت اُشلًاث .

ٝػغ أىو ى٤ِٔت ٝكط٤٘ت ػ٠ِ ػٞء اُظلٝف اُب٤ت٤ت  .3

اُؼلاه٤ت ٖٓ هبَ اُـُٝت ُٔخابؼت ٗواؽ اُؾَِ ٝاُوٞة ػ٘ـ حطب٤ن ٗظاّ 

عًٞٔت اُشلًاث.
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ػلٝكة ٝصٞؿ ٓؼِٞٓاث ٓغاىب٤ت ٓيخ٘ـة ػ٠ِ أىو ٝٓؼا٤٣ل  .4

 ث.أُغاىبت ٝأُلاصؼت ٖٓ اأٜٗا حن٣ـ ًلاءة اُشلًا

ػلٝكة ٝصٞؿ كهابت كؼاُت أٝ ٓلاصؼت ؽاكص٤ت ُخو٤٤ْ ػَٔ  .5

 أُإىياث أٝ اُشلًاث.

 : علاقت حىكمت الششكاث بجىدة المعلىماث المحاسبٍت ثاوٍا  

ٓظطِظ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت "ٓا حخٔخغ بٚ ٛقٙ  ٣ؼ٢٘

أُؼِٞٓاث ٖٓ ٓظـاه٤ت ٝٓا حغووٚ ٖٓ ٓ٘لؼت ُِٔيخؾـ٤ٖٓ ٝإ 

حؾِٞ ٖٓ اُخغل٣ق ٝاُخؼ٤َِ ٝإٔ حؼـ ك٢ ػٞء ٓضٔٞػت ٖٓ 

أُؼا٤٣ل اُوا٤ٗٞٗت ٝاُلهاب٤ت ٝا٤ُٜ٘ٔت ٝاُل٤٘ت ,بٔا ٣ياػـ ػ٠ِ 

. ٣ٌٖٝٔ حغـ٣ـ ( 2:2003حغو٤ن اُٜـف ٖٓ اىخؾـآٜا )اُظباؽ,

الأبؼاؿ أُغاىب٤ت ُغًٞٔت اُشلًاث ك٢ اُ٘واؽ ا٥ح٤ت )ػ٢ِ 

 -(:2002ٝاغاحت,

أُياءُت ٝاُلهابت أُغاىب٤ت:  أُياءُت ٝاُلهابت أُغاىب٤ت  -1

 اُخ٢ حخب٘اٛا عًٞٔت اُشلًاث حأؽق احضاٛإ ٛٔا:

الأٍٝ: أُياءُت ٝاُلهابت اُلأى٤ت ٖٓ أُيخ٣ٞاث الإؿاك٣ت الأػ٠ِ 

 أُٔيخ٣ٞاث الإؿاك٣ت الأؿ٠ٗ.ئ٠ُ 

اُزا٢ٗ: أُيأُت ٝاُلهابت الأكو٤ت ٢ٛٝ أُخباؿُت ب٤ٖ ًَ ٖٓ ٓضِو 

 الإؿاكة ٝأُيا٤ٖٔٛ ٝأطغا  أُظاُظ ك٢ اُٞعـة ألاهخظاؿ٣ت.

٣ؼـ حطب٤ن  -الاُخناّ بخطب٤ن ٓؼا٤٣ل أُلاصؼت ٝأُغاىبت : -2

اُغًٞٔت ٖٓ اُلِيلت اُٞاهؼ٤ت ٝاىخؾـاّ ٗظل٣ت اًُٞاُت أُخ٢ حشضغ 

علًت الإؿاكة ك٢ اؽخ٤اك اُي٤اىت أُغاىب٤ت, ٝباُخا٢ُ كاُغًٞٔت 

حؼاكع الاحضاٙ ٗغٞ الاُخناّ بٔؼا٤٣ل ٓغاىب٤ت صـ٣ـة ٝحياػـ ك٢ 

 أُغاىب٤ت ٝٓؼا٤٣ل أُلاصؼت.  أُؼا٤٣لعيْ ٓشٌِت اىخؾـاّ 

حياػـ أُلاصؼت اُـاؽ٤ِت بٔا حوّٞ بٚ  -ؿٝك أُلاصؼت اُـاؽ٤ِت: -3

ٖٓ ٓياػـة اُٞعـة الاهخظاؿ٣ت ك٢ حغو٤ن أٛـاكٜا ٝحأ٤ًـ كؼا٤ُت 

اُلهابت اُـاؽ٤ِت ٝاُؼَٔ ٓغ ٓضِو الإؿاكة ُٝض٘ت أُلاصؼت ٖٓ 

٤ِت عًٞٔت اُشلًاث أصَ أؿاكة أُؾاؽل ٝاُلهابت ػ٤ِٜا ك٢ ػٔ

ٖٓ ؽلاٍ حو٤٤ْ ٝحغي٤ٖ اُؼ٤ِٔاث اُـاؽ٤ِت ُِٞعـة الاهخظاؿ٣ت 

ًقُي حغو٤ن اُؼبؾ اُـاؽ٢ِ ٗخ٤ضت اىخولاُٜا ٝحبؼ٤خٜا ُلئ٤و 

 ٓضِو الإؿاكة ٝاحظاُٜا بلئ٤و ُض٘ت أُلاصؼت.

ٗخ٤ضت ُٔا ٣وّٞ بٚ أُلاصغ  -ؿٝك أُلاصغ اُؾاكص٢ : -4

ه٤ت ػ٠ِ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت اُؾاكص٢ ٖٓ ئػلاء اُزوت ٝأُظـا

ٝفُي ٖٓ ؽلاٍ ه٤آٚ بابـاء كأ٣ٚ اُل٢٘ أُغا٣ـ ك٢ ٓـٟ طـم 

ٝػـاُت اُوٞائْ أُا٤ُت اُخ٢ حؼـٛا اُٞعـاث ألاهخظاؿ٣ت ٖٓ ؽلاٍ 

باُوٞائْ أُا٤ُت ,كإٔ ؿٝك  ٔلكناُخول٣ل اُق١ ٣وّٞ بأػـاؿٙ ٝاُ

ٚ أُلاصؼت أطبظ صٞٛل١ ٝكؼاٍ ك٢ ٓضاٍ عًٞٔت اُشلًاث لأٗ

٣غـ ٖٓ اُخؼاكع ب٤ٖ أُلاى ٝأؿاكٙ اُٞعـة ألاهخظاؿ٣ت, ًٔا أٗٚ 

٣غـ ٖٓ ٓشٌِت ػـّ حٔارَ أُؼِٞٓاث ٣ٝغـ ٖٓ ٓشٌِت الاٗغلاف 

 اُؾِو٢ ك٢ اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت.

أًـث ٓؼظْ اُـكاىاث ٝاُخواك٣ل  -ؿٝك ُضإ أُلاصؼت: -5

اُؾاطت بغًٞٔت اُشلًاث ػ٠ِ ػلٝكة ٝصٞؿ ُضإ ُِٔلاصؼت 

ٞعـاث الاهخظاؿ٣ت اُخ٢ حيؼ٠ ئ٠ُ حطب٤ن اُغًٞٔت , بَ ك٢ اُ

أااكث ئ٠ُ إٔ ٝصٞؿ ُضإ أُلاصؼت ٣ٔزَ أعـ اُؼٞآَ اُلئ٤ي٤ت 

. ٝحوّٞ ُضإ لاهخظاؿ٣تُخو٤٤ْ ٓيخ٣ٞاث اُغًٞٔت أُطبوت باُٞعـة ا

أُلاصؼت بـٝك ع١ٞ٤ ك٢ ػٔإ صٞؿة اُخواك٣ل أُا٤ُت ٝحغو٤ن 

خ٤ضت ُٔا حوّٞ بٚ ٖٓ أالاف ػ٠ِ اُزوت ك٢ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٗ

ػ٤ِٔاث أُلاصؼت اُـاؽ٤ِت ٝاُؾاكص٤ت ٝٓواٝٓت ػـٞؽ ٝحـؽلاث 

 الإؿاكة ػ٠ِ ػ٤ِٔت أُلاصؼت .

٣ٔزَ الإكظاط اُض٤ـ ٝاُشلاك٤ت ك٢  -حغو٤ن الإكظاط ٝاُشلاك٤ت: -6

ػلع أُؼِٞٓاث أُا٤ُت ٝؿ٤ل أُا٤ُت أعـ أُباؿب ٝالأكًإ 

عًٞٔت اُشلًاث ,ُقا ُْ ٣ؾِٞ أ١ حول٣ل  اُلئ٤ي٤ت اُخ٢ حوّٞ ػ٤ِٜا

طاؿك ٖٓ ٓ٘ظٔت أٝ ٤ٛتت أٝ ؿكاىت ػ٤ِٔت ٖٓ اُخأ٤ًـ ػ٠ِ ؿٝك 

ٝاُشلاك٤ت ؽاطت ٝأٜٗٔا ٖٓ  اطاُغًٞٔت ك٢ حغو٤ن الإكظ

الأىا٤ُب اُلؼاُت ُخغو٤ن ٓظاُظ الأؽلاف أُؾخِلت فاث اُؼلاهت 

ًٔت ,٣ٝٔزلإ أعـ أُإالاث اُٜآت ُِغٌْ ػ٠ِ حطب٤ن ٗظاّ اُغٞ

 ٖٓ ػـٓٚ ؿاؽَ اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت أُؾخِلت.

حٔاكه أؿاكة بؼغ اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت  -ئؿاكة الأكباط: -2

ى٤اىت ئؿاكة الأكباط ُخغو٤ن اٌُز٤ل ٖٓ الأٛـاف ٓزَ اُٞطٍٞ 

ئ٠ُ ٓيخٟٞ اُخ٘بإاث اُخ٢ ىبن الإػلإ ػٜ٘ا أٝ حض٘ب الإػلإ 

نا٣ا أُلحبطت ػٖ الأكباط أٝ اُؾيائل أٝ ُِغظٍٞ ػ٠ِ بؼغ أُ

,ٖٝٓ رْ كإٔ ػ٤ِٔت  اُؼٔٞلاثبالأكباط أُلحلؼت ٓزَ أٌُاكأة ٝ

ئؿاكة اُلبظ حؼ٢٘ ه٤اّ الإؿاكة  باُخأر٤ل ػ٠ِ أٝ اُخلاػب ك٢ 

اُب٤اٗاث أُغاىب٤ت اُٞاكؿة بخواك٣ل أُا٤ُت بظلف اُ٘ظل ػٖ 

اُٜـف ٖٓ فُي. ٝبقُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ؿٝك عًٞٔت اُشلًاث ك٢ 

الإؿاكة ك٢ ػ٤ِٔت ئؿاكة الإكباط ٣٘ؼٌو بالإ٣ضا  اُغـ ٖٓ ىِطت 

 حغو٤ن صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت. ػ٠ِ

حِؼب عًٞٔت اُشلًاث  -حو٣ْٞ أؿاء اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت: -6

ؿٝكاً ٜٓٔاً ك٢ م٣اؿة ًلاءة اىخؾـاّ أُٞاكؿ ٝحؼظ٤ْ ه٤ٔت اُٞعـة 

٠ِ الاهخظاؿ٣ت ٝحـػ٤ْ هـكحٜا اُخ٘اكي٤ت بالأىٞام ,ٓٔا ٣ياػـٛا ػ

اُخٞىغ ٝاُ٘ٔٞ ٣ٝضؼِٜا هاؿكة ػ٠ِ ئ٣ضاؿ كلص ػَٔ صـ٣ـة, ًٔا 

حغو٤ن كاػ٤ِت ًٝلاءة الأؿاء باُٞعـاث  ٞإٔ أُؼا٤٣ل اُلئ٤ي٤ت ٛ

 الاهخظاؿ٣ت ٝعٔا٣ت أطُٜٞا.

ٓٔا ىبن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ الاُخناّ بخطب٤ن اُضٞاٗب اُلٌل٣ت ُغًٞٔت 

ث ٣٘ؼٌو بشٌَ ص٤ـ ػ٠ِ أؿاء اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت اُشلًا

بأبؼاؿٙ اُخشـ٤ِ٤ت ٝأُا٤ُت ٝاُ٘وـ٣ت, ًٝقُي ػ٠ِ أُوا٤٣و أُؾخِلت 

أُيخؾـٓت ,أ١ ئٕ حطب٤ن عًٞٔت اُشلًاث ٣ياػـ ػ٠ِ ئ٣ضاؿ 

ٓلّٜٞ ٝٓوا٤٣و اآِت لأؿاء اُٞعـاث الاهخظاؿ٣ت ٓٔا ٣ـػْ ٖٓ 
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هـكاحٜا ػ٠ِ الاىخٔلاك ٝاُ٘ٔٞ ٣ٝغون ٓظاُظ اُلتاث أُؾخِلت 

أُخؼآِت ٓؼٜا ,ؽاطت ٝإٔ ٓلّٜٞ عًٞٔت اُشلًاث ٣غَٔ ك٢ 

الاُخناّ بأُخطِباث  -الأٍٝ: -ٓؼٔٞٗٚ بؼـ٣ٖ أىاى٤ٖ ٛٔا:

 ـلاٍالأؿاء بٔا ٣غِٔٚ ٖٓ اىخ -الإؿاك٣ت ٝاُوا٤ٗٞٗت, ٝاُزا٢ٗ:

 هخظاؿ٣ت ًٌَ.ُِللص أُخاعت ُلاكحواء باُٞعـة الا

ك٢ ػٞء ؽب٤ؼت الأبؼاؿ أُغاىب٤ت اُيابوت ُؼ٤ِٔت اُغًٞٔت 

واوعكاساتها على جىدة المعلىماث المحاسبٍت تمكه الباحثىن 

 -مه الإشاسة إلى الىقاط التالٍت:

ئٕ الأبؼاؿ أُغاىب٤ت ُؼ٤ِٔت اُغًٞٔت حـط٢ رلاد ٓلاعَ ٖٓ -1

 اُؼَٔ أُغاىب٢ ٢ٛٝ:

ؼَٔ أُغاىب٢ ٝحشَٔ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُلهابت ٓلعِت اُلهابت ػ٠ِ اُ .أ 

 ٛٔا اُلهابت اُيابوت ٝالأؽلٟ اُلهابت اُلاعوت ُِؼَٔ أُغاىب٢.

ٓلعِت أُٔاكىت اُلؼ٤ِت ُِؼَٔ أُغاىب٢ بـا٣ت ٖٓ الاُخناّ  .  

بخطب٤ن أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت ٝحو٣ْٞ ٝٓخابؼت الأؿاء ٝئؿاكة الأكباط 

اث ك٢ اٌَ حواك٣ل ٝاٗخٜاء بالإكظاط ػٖ ٗخ٤ضت ٛقٙ أُٔاكى

 ٝهٞائْ ٓا٤ُت.

ٓلعِت ٓا بؼـ أُٔاكىاث اُلؼ٤ِت ٝحشَٔ أؿٝاك ًَ ٖٓ ُضإ  .س 

أُلاصؼت اُـاؽ٤ِت أٝ اُؾاكص٤ت ٝٓا حغووٚ ٖٓ ئػاكت اُزوت 

 ٝأُظـاه٤ت ك٢ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت أُلظظ ػٜ٘ا.

ئٕ اُ٘خ٤ضت اُٜ٘ائ٤ت ُلأبؼاؿ أُغاىب٤ت اُيابوت ٛٞ ئٗخاس   -2

ٓاث أُغاىب٤ت فاث الاىخؾـآاث أُخؼـؿة ٖٓ الأؽلاف أُؼِٞ

أُؾخِلت فاث اُؼلاهت باُٞعـة الاهخظاؿ٣ت ٝاُخ٢ ػٖ ؽل٣ن ٛقٙ 

أُؼِٞٓاث ٣ٌٖٔ أُغاكظت ػ٠ِ عوٞم ٛإلاء الأؽلاف حضاٙ 

اُٞعـة الاهخظاؿ٣ت ,ُقا حظبظ ٛقٙ أُؼِٞٓاث باُـت الأ٤ٔٛت ئ٠ُ 

٤ذ ٣ٌٖٔ الاػخٔاؿ ؿكصت إٔ حؼـ بٔيخٟٞ اآَ ٖٓ اُضٞؿة بغ

ػ٤ِٜا ,ٝك٢ اُٞهج ٗليٚ حؼٌو روت الأؽلاف الأؽلٟ ك٢ اُٞعـة 

 الاهخظاؿ٣ت ٝئؿاكحٜا.

٣خؼظ ٓٔا ىبن ئٕ عًٞٔت اُشلًاث ُٜا ؿٝك كؼاٍ ك٢ حغي٤ٖ 

صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝك٢ حط٣ٞل ٓلّٜٞ ٛقٙ اُضٞؿة بغ٤ذ 

 ّٞ.٣خؼٖٔ ٓضٔٞػٚ ٖٓ أُؼا٤٣ل أُؾخِلت اُخ٢ حغون ٛقا أُلٜ

 : الإصلاح المالً والإداسي ثالثا

 تعشٌف الإصلاح الإداسي ومتطلباث الإصلاح ألإداسي -1

فٝ ؽب٤ؼت اـ٣ـة أُلٝٗت ٝاُخٞاكو٤ت, ع٤ذ لا ٣ؾخِق  الإطلاط

ار٘إ ػ٠ِ أ٤ٔٛخٚ , كالإطلاط ٛـف ٓشلٝع ٣يؼ٠ ًَ كلؿ ئ٠ُ 

حغو٤وٚ ,ٝحيؼ٠ ًَ ٓإىيت ٝٓضخٔغ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ ٣ٝشَٔ 

 -ٛقا أُغٞك صاٗب٤ٖ ٛٔا:

صاٗب أُؼاُضت لأٝصٚ اُوظٞك اُوائٔت , ٝئػاؿة اُخٞامٕ  -1

 ٤ٌُِإ الإؿاك١.اُخشـ٢ِ٤ ٝالأؿائ٢ 

صاٗب الإطلاط ُٔؼاُضت الأٝػاع ؿ٤ل اُؼاؿُت أُخظِت  -2

بخٞم٣غ اُ٘احش ٝاُؼائـ باُشٌَ  اُق١ ٣إًـ ٣ٝـػْ صٜٞؿ 

 (.2011اُخـ٤٤ل)اُبغ٤ل١,

اُللصا٢ٗ الإطلاط الإؿاك١" بأٗٚ اُضٜٞؿ أُٞصٚ  ػلف

ُخشؾ٤ض ٝػلاس أُشٌلاث ٝاُ٘ظل باُخظِٔاث ,ٝاُغـ ٖٓ اُلياؿ 

ُوظٞك ٝىـ اُ٘وض ٝأصلاء اُخؼـ٣لاث ك٢ ا٤ُٜاًَ ٝٓؼاُضت ا

اُخ٘ظ٤ٔ٤ت ٝحبي٤ؾ الإصلاءاث ك٢ صٜام اُشلؽت اُلِيط٢٘٤ 

اُخ٢  ٤٘تُٔٞاصٜت اُخغـ٣اث بٜـف اُخـِب ػ٠ِ أُشٌلاث الأٓ

 (.13:2006حؼظق بأُضخٔغ اُلِيط٢٘٤")اُللصا٢ٗ,

ٝٗخ٤ضت حؼاػق أُإىياث اُؼآت ٝػـؿ اُٞظائق ٝأُٞظل٤ٖ  

اُضٜام الإؿاك١ ُبؼغ اُـٍٝ ٜٝٓ٘ا اُؼلام ػ٠ِ ٝصٚ ,أطبظ 

اُؾظٞص ٣ٞاصٚ اٌُز٤ل ٖٓ أُشٌلاث اُخؾط٤ط٤ت ٝاُخ٘ظ٤ٔ٤ت 

ٝاُخ٘ل٤ق٣ت ٓٔا صؼِٚ ؿ٤ل هاؿك ػ٠ِ حِب٤ت ٓيخِنٓاث اُخط٣ٞل 

ػٞآَ الإطلاط  ٝحبلماُضـ٣ـ ٝٓخطِباث اُخ٤ٔ٘ت الاهخظاؿ٣ت .

 ٘ت(:الإؿاك١ ًٔا أااك ا٤ُٜا )٤٘ٓل ٝآؽلٕٝ , بـٕٝ ى

 حـ٢ٗ ًلاءة الاهخظاؿ ػٖ أُ٘اكيت ؽاكص٤اً. .أ 

 هظٞك الأؿاء اُغ٢ٌٓٞ ك٢ حغـ٣ذ الإؿاكة. .  

 اٗخشاك اُلياؿ ٝاُلٞػ٠. .س 

 حلاصغ أُيخٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘. .ؿ 

ٜٓٔا حؼـؿث اُخؼل٣لاث ٝأُلا٤ْٛ أُلاؿكت ُلإطلاط الإؿاك١     

٤ت ُؼ٤ِٔاث الإطلاط كأٜٗا ك٢ اُـاُب احلوج ػ٠ِ الأٛـاف اُلئ٤ي

الإؿاك١ ٝأُخٔزِت بخغي٤ٖ ٝككغ اٌُلاءة ٝاىخـلاٍ أُٞاكؿ 

أُاؿ٣ت ٝاُبشل٣ت أُخاعت بشٌَ أكؼَ ٝػ٤ِٚ كإٔ الإطلاط 

ٝأُوظٞؿة ٝاُٜاؿكت ئ٠ُ  تالإؿاك١ ٛٞ ًَ اُؼ٤ِٔاث أُ٘ظٔ

حغي٤ٖ ٓيخ٣ٞاث الأؿاء اُٞظ٤ل٢ ٝاُؾـٓاث ًٔاً ٝٗٞػاً ك٢ 

ِلت ٝاىخـلاٍ أُٞاكؿ اُبشل٣ت ٝأُاؿ٣ت الأصٜنة الإؿاك٣ت أُؾخ

أُخاعت ػ٠ِ أًَٔ ٝصٚ, بٔا ٣غون ح٤ٔ٘ت اآِت ٝٓيخـآت 

 (.20:2011)ٓٞى٠,

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ػ٤ِٔت الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ حغخاس ئ٠ُ    

ك٢ حط٣ٞل  أصلاء حؼـ٣لاث ػـ٣ـة ك٢ الأٗظٔت الإؿاك٣ت  بٔا ٣ياْٛ

ٝحغي٤ٖ الأٗظٔت أُٞصٞؿة ٖٓ ؽلاٍ حؼـ٣َ أٝ حـ٤٤ل اُلٌل أٝ 

اُلٝح٤ٖ اُياك١ ك٢ أُإىياث اُغ٤ٌٓٞت أٝ أُإىياث اُؾاطت 

بغ٤ذ حٌٕٞ ٛقٙ اُخؼـ٣لاث أٝ اُخـ٤٤لاث أًزل ٓلائٔت أٝ ٓخٞاكوت 

ٓغ اُب٤تت اُغا٤ُت أٝ ٛقٙ الأكٌاك حٌٕٞ صـ٣ـة ُٔٞاًبت اُخطٞكاث 

غـ٣زت ٓٔا ٣ياْٛ ك٢ ككغ ٓيخٟٞ أؿاء اُٞعـاث .اُخٌُ٘ٞٞص٤ت اُ
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٣ٝلٟ اُباعزٕٞ إٔ ٖٓ أُخطِباث اُخ٢ حيخـػ٢ ئصلاء ػ٤ِٔت  

  -الإطلاط الإؿاك١ ٢ٛ ا٥ح٢ :

ٝصٞؿ ئؽلاهاث ك٢ ح٘ل٤ق اُؾطؾ أُٞػٞػت ٓيبواً ٖٓ هبَ  .1

 ٓضِو الإؿاكة ٓٔا ٣إرل ىِبا ػ٠ًِ أؿاء اُٞعـاث .

٘غ لا ٣٘اىب ػَٔ أٝ ؽطت ٝصٞؿ كبظ أٝ كائغ ؿ٤ل ٓو .2

أُإىياث ك٢ الأكباط ٓٔا ٣يخـػ٢ ػ٤ِٔت الإطلاط الإؿاك١ 

 ُٔؼاُضت ٛقٙ أُشٌِت.

ٝصٞؿ ػضن أٝ ؽياكة ٓخلأًت ُؼـة ى٘ٞاث ٓخخا٤ُت ٓٔا ٣يبب  .3

ئكلاه حِي اُشلًاث ,ٖٝٓ رْ  ٣يخٞصب ػلٝكة ٝصٞؿ 

 ئطلاعاث ٓا٤ُت ٝئؿاك٣ت ُٔؼاُضت ٛقٙ أُشٌِت.

ث أٝ ى٤اىاث هـ٣ٔت ك٢ ػ٤ِٔت الإٗخاس بٔا ٣ؾض أحباع ى٤اها .4

اُوطاػاث اُظ٘اػ٤ت أٝ اُوطاػاث أُا٤ُت ًإٔ ٣ٌٕٞ أُظاكف أٝ 

الأىٞام أُا٤ُت ٖٓ ؽلاٍ ؽلط الأىْٜ ٝاُي٘ـاث اُخ٢ لا حِب٢ 

 اعخ٤اصاث أٝ ؽٔٞعاث أُيا٤ٖٔٛ أٝ أُيخزٔل٣ٖ أٝ اُضٜٔٞك.

اؽَ أُإىيت أٝ ٝصٞؿ م٣اؿة ك٢ ػـؿ أُٞظل٤ٖ أٝ اُؼا٤ِٖٓ ؿ .5

 ٓا ٣طِن ػ٤ِٚ باُخؼؾْ اٝ اُخلَٛ أُٞظ٤ل٢ أٝ الإؿاك١.

ٝصٞؿ كياؿ ٓيخشل١ ك٢ ؿاؽَ ػَٔ أُإىيت ٓٔا ٣خطِب  .6

 ػلٝكة أصلاء ئطلاعاث ٓا٤ُت ٝئؿاك٣ت ُٔؼاُضت ٛقٙ اُظاٛلة.

 دوس حىكمت الششكاث فً الإصلاح المالً والإداسي-2

اُؼـ٣ـ ٖٓ الأٛـاف حٜخْ عًٞٔت اُشلًاث بظلت ػآت بخغو٤ن  

ُؼَ أبلمٛا حغي٤ٖ اُوـكة اُخ٘اكي٤ت ُِٔ٘ظٔت ٝم٣اؿة ه٤ٔخٜا, 

ٝكلع اُلهابت اُلؼاُت ػ٠ِ أؿاء أُ٘ظٔت ٝحـػ٤ْ أُياءُت 

أُغاىب٤ت بٜا ,ٝػٔإ ٓلاصؼت الأؿاء اُخشـ٢ِ٤ ٝاُ٘وـ١ ُِٔ٘ظٔت 

باُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائظ ٝأُؼا٤٣ل  خناّ,ٝحؼ٤ٔن ٝحؼن٣ن رواكت الاُ

ػ٤ِٜا بٜا ىٞاء ُِٔلاصؼت أٝ ُِٔغاىبت, ٝاُخ٘بإ  أُخؼاكف

بأُؾاؽل أُخٞهؼت ٝئؿاكحٜا ٝحـ٤ٜٗا ,ٝحغو٤ن اُؼـاُت ٝاُشلاك٤ت 

ػٖ ؽل٣ن الإكظاط ػٖ أُؼِٞٓاث ٌُاكت الأؽلاف فاث اُؼلاهت 

 ٔا٢ُبالإػاكت ئ٠ُ ٓغاكبت ٌٝٓاكغت اُلياؿ ػٔٞٓاً ٝاُلياؿ اُ

لأًبل ؿكصت ٝالإؿاك١ ؽظٞطاً ٝاُخؾل٤ق ٓ٘ٚ ٝحـ٤ٗخٚ 

 (.61:2014ٌٓٔ٘ت)ُطل٢,

ُقا ٣لٟ اُباعزٕٞ ئٕ ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث  ٣ٔزَ ك٢ الأطَ  

ٓضٔٞػت ٖٓ اُوٞاػـ ٝأُؼا٤٣ل ٝهٞا٤ٖٗ ٝأىو كأٜٗا حٔزَ ص٤ٔؼٜا 

ئطلاعاث ئؿاك٣ت ٝٓا٤ُت ٖٓ ؿٝكٛا  حغي٤ٖ أٝ م٣اؿة ًلاءة 

اُشلًاث ىٞاء ًاٗج ع٤ٌٓٞت أٝ ؽاطت ُخغو٤ن الأٛـاف أُلاؿ 

ل٤قٛا, ٝٛقٙ الإطلاعاث بـٝكٛا ىخٞكل ػٔاٗاً  ُِٔشاك٣غ ح٘

أُؼـة ٖٓ ئػـاؿ ؿكاىاث اُضـٟٝ الاهخظاؿ٣ت ,ٝىبن إٔ اُؼلام 

احبغ ؽطٞاث رابخت ٝٓخٌآِت ك٢ حشل٣غ اُؼـ٣ـ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُخ٢ 

ٖٓ اأٜٗا إٔ ح٘ظْ اُؼلاهاث ب٤ٖ ص٤ٔغ الأؽلاف ك٢ الأٗشطت 

أصلاء حغـ٣ذ ُِوٞا٤ٖٗ الاهخظاؿ٣ت ٝأُا٤ُت .ًقُي اٗٚ ٣خْ 

ٝاُخؼ٤ِٔاث اُخ٢ حإؿ١ ئ٠ُ  حغي٤ٖ ػَٔ اُشلًاث ٝعيب 

ٓخطِباث اُظلٝف اُب٤ت٤ت أٝ عيب اُخطٞكاث اُغـ٣زت ُٔٞاًبت 

ػَٔ اُخٌُ٘ٞٞص٤ا أُخطٞكة, بالإػاكت ئ٠ُ فُي حوّٞ أٛـاف 

الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ ػ٠ِ أىاه ػلٝكة الاٛخٔاّ بالأبؼاؿ 

لاٍ ػَٔ أُ٘ظٔاث بـ٤ت حؼظ٤ْ اُلائـة ٖٓ ٝفُي ٖٓ ؽ الاصخٔاػ٤ت

ػَٔ ٛقٙ أُ٘ظٔاث ٝحغو٤ن الأٛـاف أُلاؿ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜا.   

  

دوس جىدة المعلىماث المحاسبٍت فً الإصلاح المالً  -3

 والإداسي

٣شضغ ٝصٞؿ ٗظاّ ئكظاط ًآَ ٝكؼاٍ ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث  

يٞم أُغاىب٤ت ػ٠ِ اُشلاك٤ت اُغو٤و٤ت ُِشلًت أُـكصت ك٢ اُ

أُا٤ُت ,٣ٝؼـ آلآ كئ٤ي٤اً ُوـكة أُيا٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓٔاكىت عوٞم 

ٓٔخٌِاحْٜ ػ٠ِ أىو ٓـكٝىت ٝحظٜل اُخضاك  ئٕ الإكظاط 

ك٢ حواك٣ل أُا٤ُت  ٞاكؿةأُغاىب٢ ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت اُ

أؿاة ه٣ٞت ُِخأًـ ٖٓ ىِٞى اُشلًاث ٝعٔا٣ت عوٞم أُيخزٔل٣ٖ 

اك٢ ػٖ أُؼِٞٓاث ك٢ اُٞهج ,ئف ٣ٌٖٔ ُ٘ظاّ الإكظاط اٌُ

أُ٘اىب إٔ ٣ياْٛ ك٢ اصخقا  كأه أُاٍ ٝأُغاكظت ػ٠ِ اُزوت 

 (.2015ك٢ أىٞام كأه أُاٍ)عٔـ,

ئٕ ٝصٞؿ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ك٢ اُشلًاث ٝأُلظظ ػٜ٘ا  

ئكظاعا ًآلاً حياػـ أُيا٤ٖٔٛ ٝأُيخزٔل٣ٖ أٝ اُضٜاث فاث 

ًت ٣ِؼب ؿٝكا صٞٛل٣ا ك٢ اُؼلاهت ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ ب٤اٗاث اُشل

اُٞهٞف ػ٠ِ ٗواؽ اُوٞة ٝاُؼؼق ُؼَٔ اُشلًت ى٤ياْٛ ك٢ 

ٝاُخ٢ حٔاكىٜا بؼغ  ب٢اُوؼاء ػ٠ِ ػ٤ِٔت الاعخ٤اٍ أُغاى

اُشلًاث . ٝئٕ حغـ٣ذ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ى٣ٞ٘اً ٣ٌٖٔ 

اػخباكٙ بٔزابت ئطلاعا ٓا٤ُاً ٝئؿاك٣ا حٔاكىٜا اُشلًاث ُٔغاكبت 

 اُلياؿ.

٣لٟ اُباعزٕٞ ئٕ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ك٢ عًٞٔت  

اُشلًاث حياْٛ بشٌَ ٓباال ك٢ ػ٤ِٔت الإطلاط أُا٢ُ 

 ٝالإؿاك١ ٖٓ ؽلاٍ :

حغـ٣ـ ػَٔ ٓضِو الإؿاكة أٝ كئ٤و ٓضِو الإؿاكة ٖٓ ؽلاٍ  .1

 اُخو٤ـ باُؼَٔ ب٘ظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝأُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت.

ٌٝٓاكتاث ٓضِو الإؿاكة ٝكئ٤و حغـ٣ـ كٝاحب ٝأصٞك  .2

أُضِو ٝأُٞظل٤ٖ اُق٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُشلًت حبؼاً ُٔؼا٤٣ل 

 ٓغاىب٤ت.

ئُناّ اُشلًت بخوـ٣ْ ب٤اٗاحٜا أُا٤ُت ُِضٜاث اُلهاب٤ت اُؾاكص٤ت  .3

أٝ صٜت كهاب٤ت فاث ػلاهت ػ٘ـ ٜٗا٣ت ًَ ى٘ت ٓا٤ُت ُـلع 

اؿهت ػ٤ِٜا ٝئبـاء كأ٣ْٜ بؾظٞص ػَٔ اُشلًت.أُظ
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حغـ٣ـ اُغضْ الأٓزَ ُؼـؿ أُٞظل٤ٖ اُق٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ؿاؽَ  .4

 اُشلًت بٔا ٣خٞاكن ٓغ ٗظاّ اُشلًت ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت.

ٓؼاُضت أُشاًَ أُا٤ُت ٝالإؿاك٣ت ػ٘ـ ػـّ حٞاكوٜا ٓغ صٞؿة  .5

ٔا ٣خٞاكن ٓغ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝحٌٕٞ ٛقٙ أُؼاُضت ب

 أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت.

 الجاوب العملً

المبحث الثالث: قٍاس العلاقت بٍه حىكمت الششكاث وجىدة 

المعلىماث المحاسبٍت واثشها على الإصلاح المالً والإداسي 

 )الجاوب العملً (

 أولا : مقاٌٍس البحث

حخٌٕٞ أؿاة اُـكاىت ٖٓ رلارت أصناء ٢ٛ ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث   

أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝالإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ ٝصٞؿة 

( ٣وـّ حٞػ٤غاً عٍٞ حل٤ٓن ًَ ٓخـ٤ل ًَٝ بؼـ 1ٝاُضـٍٝ )

 ٝػـؿ اُلولاث:

 اُخل٤ٓن ٝاُخٞط٤ق ُٔخـ٤لاث اُـكاىت (1صـٍٝ )

عدد  البعد
 العبارات

CGS 21 

QAI 21 

FMR 61 
 

 ثاوٍا . اختباس أداة قٍاس الذساست

( الأؿاة Questionnaireالاىخب٤إ )حٔزَ اىخٔاكة      

الأىاى٤ت ُضٔغ ب٤اٗاث اُـكاىت اُغا٤ُت اُخ٢ حؾضّ ٓخـ٤لاحٜا 

( Likertاُلئ٤يت. ٛقٙ الأؿاة حؼخٔـ ػ٠ِ ىِْ ه٤اه ٤ٌُلث )

احلن حٔآا(. ٝك٢ ٓا ٣أح٢  -ئ٠ُ -اُؾٔاى٢ ٖٓ )لا احلن حٔآا

هت ئصلاء بؼغ الاؽخباكاث اُخ٢ ٣خٞصّب اُو٤اّ بٜا ُِخأًـ ٖٓ ؿ

َّْ اُغظٍٞ ػ٤ِٜا.  ٝطغت اُب٤اٗاث اُخ٢ ح

 Validity of measurementراُزا: رباث أؿاة ه٤اه اُـكاىت 

instrument 

 (Construct Reliabilityاُزباث اُب٘ائ٢ لأؿاة اُو٤اه ) •

هاّ اُباعزٕٞ باُخأًـ ٖٓ اُزباث اُب٘ائ٢ لأؿاة اُو٤اه اُؾاطت  

باُـكاىت اُغا٤ُت ٖٓ ؽلاٍ اىخؾـاّ اؽخباك ًلٝٗباػ أُلا ٝهـ حْ 

عيا  ٓؼآَ اُزباث ُلأؿاة باىخؾـاّ ٓؼآَ اكحباؽ ًلٝٗباػ أُلا 

( . ٝأُلاعع ٖٓ اُ٘خ٤ضت اُؾاطت 2أُٞػظ ك٢ اُضـٍٝ )

َ أٌُٞٗت ُِٔخـ٤لاث )ٗظاّ عًٞٔت باُخ٘اىن اُـاؽ٢ِ ب٤ٖ اُؼٞآ

اُشلًاث ٝصٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝ الإطلاط أُا٢ُ 

 ٝالإؿاك١( ٝأُلاعع ئٕ ه٤ٔت ٓؼآَ اكحباؽ أُلا ٓوبُٞت ئعظائ٤ا.

 ٓؼآَ اكحباؽ ًلٝٗباػ أُلا ُٔخـ٤لاث اُـكاىت (2صـٍٝ )

 لممتغير ألفاكرونباخ  المتغير

CGS 0,685 
QAI 0,888 
FMR 0,745 

 

 سابعا: الإحصاءاث الىصفٍت لمتغٍشاث الذساست

أُخٞىطاث اُغياب٤ت ٝالاٗغلاف أُؼ٤اك١ لأبؼاؿ  (3صـٍٝ )

 اُـكاىت

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

CGS 4.0926 .37326 54 

QAI 4.1926 .47099 54 

FMR 4.1215 .33874 54 

( أُإالاث اُخغ٤ِ٤ِت 3,2)٣يخؾِض ٖٓ ٓؼط٤اث اُضـ٤ُٖٝ 

 -ا٥ح٤ت:

 المتغٍش الأول : القابلٍاث الذٌىامٍكٍت

( ئ٠ُ أُخـ٤ل أُيخوَ الأٍٝ )ٗظاّ عًٞٔت ٣3ش٤ل اُضـٍٝ ) 

(  4,09اُشلًاث( هـ عون ٛقا أُخـ٤ل ٝىطاً عياب٤اً ٓوـاكٙ )

اُؾٔاى٢, ٝاٗغلاف ٓؼ٤اك١ ٓ٘ؾلغ ٓوـاكٙ  ػ٠ِ ٓو٤اه ٤ٌُلث

( ٓٔا ٣ش٤ل ئ٠ُ ئٕ ٛ٘اُي ٓٞاكوت ٖٓ ػ٤٘ت اُـكاىت حضاٙ 0,323)

أىتِت ٛقا أُخـ٤ل ٝبـكصت ػا٤ُت , أٓا أُخٞىؾ اُغياب٢ 

ٝالاٗغلاف أُؼ٤اك١ ُبؼـ )صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت( ػ٠ِ 

١ ( ٝٛقا ٣إال اُـٝك الإ٣ضاب٢ اُق0,42( , )4,19اُخٞا٢ُ )

حٔاكىٚ أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت فاث اُضٞؿة اُؼا٤ُت ك٢ حو٣ٞغ 

ػ٤ِٔاث اُلياؿ أُا٢ُ ٝالإؿاك١ , أٓا أُخـ٤ل اُخابغ )الإطلاط 

( ٝػ٘ـ ئصابت 4,12أُا٢ُ ٝالإؿاك١( كبِؾ أُخٞىؾ اُغياب٢ )

( ٝٛقا ٣إال كؿبت ٝاٗـكاع 0,33احلن بشـة ٝباٗغلاف ٓؼ٤اك١ )

الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ , ًٔا  ػ٤٘ت اُـكاىت ك٢ حغو٤ن ػ٤ِٔت

صاءث ص٤ٔغ اُلولاث بأٝىاؽ عياب٤ت أػ٠ِ ٖٓ اُٞىؾ اُللػ٢ 

 ( .3ػ٠ِ ٓياعت ٤ٓنإ الاؽخباك)

 خامسا: اختباس فشضٍاث الذساست 

 أ : الفشضٍت الأول:
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اػخٔـ اُباعزٕٞ ك٢ ٛقٙ اُـكاىت ػ٠ِ ٓؼآَ الاكحباؽ اُبي٤ؾ 

(Pearson لاؽخباك اُللػ٤ت اُلئ٤يت ) الأ٠ُٝ ٝأُخٔزِت بؼلاهاث

الاكحباؽ ب٤ٖ أُخـ٤ل٣ٖ أُيخو٤ِٖ )ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝ 

صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت( ٝأُخـ٤ل اُخابغ )الإطلاط أُا٢ُ 

( ٓظلٞكت ٓؼآلاث الاكحباؽ 5,6ٝالإؿاك١(. ئف ٣ظٜل اُضـٍٝ )

( ب٤ٖ ٛقٙ أُخـ٤لاث. ٝهبَ اُـؽٍٞ ك٢ اؽخباك Pearsonاُبي٤ؾ )

( 4ػ٤اث اُللػ٤ت اُزلاد ُٜقٙ اُللػ٤ت كإ اُضـٍٝ )اُلل

(. tailed-2( ٝٗٞع الاؽخباك )٣54ش٤لإ ًقُي ئ٠ُ عضْ اُؼ٤٘ت )

.( ك٢ اُضـٍٝ ٣ش٤ل ئ٠ُ اؽخباك ٓؼ٣ٞ٘ت ٓؼآَ Sigٝٓؾخظل )

( أُغيٞبت ٓغ اُضـ٤ُٝت ٖٓ tالاكحباؽ ٖٓ ؽلاٍ ٓواكٗت ه٤ٔت )

* أٝ**( ػ٠ِ ؿ٤ل إٔ ٣ظٜل ه٤ٜٔا. كافا ظٜل ٝصٞؿ ػلآت )

( أُغيٞبت أًبل ٖٓ tٓؼآَ الاكحباؽ كإ ٛقا ٣ؼ٢٘ بإ ه٤ٔت )

اُضـُٝت. ٣ٝخْ اُغٌْ ػ٠ِ ٓوـاك هٞة ٓؼآَ الاكحباؽ ك٢ ػٞء 

(, ٗولاً ػٖ) اُؼابـ١ Cohen & Cohen 1963هاػـة )

 -( ًٝا٥ح٢:2010,

ػلاهت الاكحباؽ ٓ٘ؾلؼت: ئفا ًاٗج ه٤ٔت ٓؼآَ الاكحباؽ أهَ ٖٓ 

(0.10 .) 

ػلاهت الاكحباؽ ٓؼخـُت: ئفا ًاٗج ه٤ٔت ٓؼآَ الاكحباؽ ب٤ٖ 

(0.10 - 0.30 .) 

ػلاهت الاكحباؽ ه٣ٞت: ئفا ًاٗج ه٤ٔت ٓؼآَ الاكحباؽ أػ٠ِ ٖٓ 

(0.30 .) 

 -ٝحخللع ٖٓ ٛقٙ اُللػ٤ت رلاد كلػ٤اث كلػ٤ت ٢ٛ:

 

 استباط راث دلالت إحصائٍت بٍه وظام حىكمت الششكاث و جىدة المعلىماث المحاسبٍت والإصلاح المالً والإداسيتىجذ علاقت  -1

 (4اُضـٍٝ )

 ٓظلٞكت اكحباؽ ب٤لىٕٞ ُِؼلاهت ب٤ٖ ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝ صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝالإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١.

Correlations 

 CGS QAI FMR 

CGS Pearson Correlation 1   

Sig. (2-tailed)    

N 54   

QAI Pearson Correlation .073 1  

Sig. (2-tailed) .602   

N 54 54  

FMR Pearson Correlation .421
**
 .073 1 

Sig. (2-tailed) .002 .599  

N 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (5الجذول )

 جىدة المعلىماث المحاسبٍت مجتمعت والإصلاح المالً والإداسي.و لعلاقت بٍه وظام حىكمت الششكاثمصفىفت استباط بٍشسىن ل

Correlations 

 CGS+ QAI FMR 

CGS+ QAI Pearson Correlation 1 .308
*
 

Sig. (2-tailed)  .023 

N 54 54 

FMR Pearson Correlation .308
*
 1 

Sig. (2-tailed) .023  

N 54 54 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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( ٓظلٞكت الاكحبقاؽ بقإٔ ٛ٘اُقي ػلاهقاث اكحبقاؽ ٣5ظٜل اُضـٍٝ )

( ٝفاث ؿلاُققت ٓؼ٣ٞ٘ققت 0.30ه٣ٞققت ٝٓٞصبققت )لإٔ ه٤ٔخٜققا أًبققل ٓققٖ 

( بقققق٤ٖ ٗظققققاّ عًٞٔققققت اُشققققلًاث ٝ صققققٞؿة 5ػ٘ققققـ ٓيققققخٟٞ ) 

أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٓضخٔؼت ٝالإطقلاط أُقا٢ُ ٝالإؿاك١ ئف بِقؾ 

( . ٝحقققـػْ ٛققققٙ 306ٓؼآقققَ الاكحبقققاؽ اُبيققق٤ؾ بققق٤ٖ أُخـ٤قققل٣ٖ ).

 اُ٘خ٤ضت طغت اُللػ٤ت اُلئ٤يت الأ٠ُٝ .

 ------

   .اُللػ٤ت اُزا٤ٗت : 

بوظققـ اُخأًققـ ٓققٖ طققغت اُللػقق٤ت اُلئ٤يققت اُزا٤ٗققت اُوائِققت بٞصققٞؿ 

حأر٤ل ُ٘ظاّ عًٞٔقت اُشقلًاث ٝصقٞؿة أُؼِٞٓقاث أُغاىقب٤ت ػِق٠ 

الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ ٣ٌٔقٖ الاىقخؼاٗت بٔؾلصقاث بلٗقآش ئٍ 

SPSS ( ًٍؾطٞة أ٠ُٝ ُٔؼلكت اُخقأر٤ل اُقق١  6,2,6ك٢ اُضـٝا )

ؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ػِق٠ حغـرٚ ُ٘ظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٝ صٞ

الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١ بالاػخٔاؿ ػ٠ِ ٓؼاؿُت الاٗغـاك اُؾطق٢ 

 أُخؼـؿ.

 (6اُضـٍٝ )

 تأثٍش وظام حىكمت الششكاث و جىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي

 

 

 

 

 

 (7الجذول)

 تأثٍش وظام حىكمت الششكاث و جىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي ANOVAاختباس 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 1.179 2 .589 6.132 .004
b
 

Residual 4.902 51 .096   

Total 6.081 53    

a. Dependent Variable: FMR 

b. Predictors: (Constant)، CGS، QAI 

 (8الجذول)

 معاملاث الاوحذاس لتأثٍش لىظام حىكمت الششكاث و جىدة المعلىماث المحاسبٍت على الإصلاح المالً والإداسي

Coefficients
 a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.066 .670  3.085 .003 

CGS .388 .114 .427 3.395 .001 

QAI .105 .102 .130 1.032 .307 

a. Dependent Variable: FMR 

 

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .440
a
 .194 .162 .31004 

a. Predictors: (Constant)، CGS، QAI 
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 176-161( 2021) – (4اُؼـؿ ) (11). أُضِـ  . ٓضِت أُز٠٘ ُِؼِّٞ الاؿاك٣ت ٝالاهخظاؿ٣ت طاُظ ٝ ػبـ ٓشٌٞك ٝ

كق٢ اُضققـاٍٝ  ٣SPSSٌٔقٖ إٔ ٣يقخؾِض ٓقٖ ٓؾلصققاث بلٗقآش   

( إٔ ٗظقققققاّ عًٞٔققققققت اُشقققققلًاث ٝ صققققققٞؿة أُؼِٞٓققققققاث 6,2,6)

أُغاىققققب٤ت ٣ٔاكىقققققإ حققققأر٤لاً ٓؼ٣ٞ٘قققققاً ػِقققق٠ الإطقققققلاط أُقققققا٢ُ 

( اُؾققاص بخغ٤ِققَ اُخبققا٣ٖ ئٕ 6ٝالإؿاك١. ًٔققا ٣ٝٞػققظ اُضققـٍٝ )

( 6.132أُغيقٞبت ٝاُخق٢ بِـقج ) Fالأٗٔٞفس ٓؼ١ٞ٘ ٝكوقاً ُو٤ٔقت 

(. ًٔقا بِقؾ ٢ٛٝ1 اًبل ٖٓ اُو٤ٔت اُضـ٤ُٝت ػ٘ـ ٓيقخٟٞ ٓؼ٣ٞ٘قت )

 Unstandardized Betaٓؼآقققَ ب٤خقققا ؿ٤قققل أُؼ٤قققاك١  )

Coefficient) ,(2.066( ًٝاٗققج ه٤ٔققت )t أُغيققٞبت هققـ بِـققج )

ٍّ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ت ٓؼآقَ ب٤خقا ؿ٤قل أُؼ٤قاك١ ػ٘قـ 3.065) ( ٢ٛٝ حـ

ا الأٗٔقققٞفس ص٤قققـة (. ًٝاٗقققج اُوقققـكة اُخليقق٤ل٣ت ُٜقققق1ٓيققخٟٞ ) 

(. ئف ٣شق٤ل ٛققا ئُقق٠ هقـكة أُخـ٤ققل R2=0.194ٗيقب٤اً ٝكوقاً ُو٤ٔققت )

 ( ٓققققٖ الاؽخلاكققققاث 19.4أُيقققخوَ ػِقققق٠ حليققق٤ل ٓققققا ٓوقققـاكٙ )

اُغاطِت كق٢ أُخـ٤قل أُؼخٔقـ , ٝٛققا ٣ٞػقظ ٓوقـاك اُخقأر٤ل ُ٘ظقاّ 

عًٞٔققت اُشققلًاث ٝ صققٞؿة أُؼِٞٓققاث أُغاىققب٤ت كقق٢ الإطققلاط 

 بقُي حغووج اُللػ٤ت اُلئ٤يت اُزا٤ٗت.أُا٢ُ ٝالإؿاك١ , ٝ

 الاستىتاجاث والتىصٍاث

حٞطَ اُبغقذ ئُق٠ ٓضٔٞػقت ٓقٖ الاىقخ٘خاصاث ٝاُخٞطق٤اث ٣ٌٔقٖ 

 -أصٔاُٜا ًٔا ٣أح٢:

 الاستىتاجاث

٣ٜـف ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ئ٠ُ ٝػغ ٤ٌَٛ ٣ئظ بوـك ًب٤ل -1

ٖٓ اُغل٣ت ك٢ ظَ ىِطت اُوإٗٞ ٝحب٘ق٢ أُؼقا٤٣ل اُـ٤ُٝقت ُِشقلاك٤ت 

 ٝاُٞػٞط ٝاُـهت ػ٘ـ الإكظاط ػٖ اُب٤اٗاث أُا٤ُت.

٣ٔزَ ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث ٓلصؼاً أىاى٤اً ُظاٗؼ٢ اُي٤اىاث  -2

ػ٘قققـ أػقققـاؿْٛ ُلأؽقققل اُوا٤ٗٞٗقققت ٝاُخ٘ظ٤ٔ٤قققت ُ٘ظقققاّ اُغًٞٔقققت كققق٢ 

اُشقلًاث , ٝباُخقا٢ُ كقإٔ حطب٤وٜقا ى٤يقاْٛ ٓقٖ صقق  أُيققخزٔل٣ٖ 

 الأصاٗب أٝ أُغ٤٤ِٖ.

ئُق٠ حلؼ٤ققَ اىقخؾـاّ أُؼقا٤٣ل اُـ٤ُٝقت ُِٔلاصؼققت م٣قاؿة  اُغاصقت  -3

ٝأُغاىبت  ك٢ اُشلًاث اُؼلاه٤ت بٔا ٣٘يضْ ٓغ صٞؿة أُؼِٞٓقاث 

 أُغاىب٤ت ُخغو٤ن ؿكصت اًبل ٖٓ اُشلاك٤ت ٝأُٞػٞػ٤ت.

ٛ٘اُققي اكحبققاؽ ٓؼ٘قق١ٞ بقق٤ٖ ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث ٝػ٤ِٔققت  -4

ا بق٤ٖ الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١, ًٝققُي ٝصقٞؿ اكحبقاؽ ٓؼ٘ق١ٞ ٓق

 صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝػ٤ِٔت الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١.

ٛ٘اُقققي حقققأر٤ل ٓؼ٘ققق١ٞ بققق٤ٖ ٗظقققاّ عًٞٔقققت اُشقققلًاث ٝػ٤ِٔقققت  -5

الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١, ًٝقُي ٝصٞؿ حأر٤ل ٓؼ١ٞ٘ بق٤ٖ صقٞؿة 

 أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت ٝػ٤ِٔت الإطلاط أُا٢ُ ٝالإؿاك١.

اعز٤ٖ اُؼققلاه٤٤ٖ ٝاُضٜققاث لا ٣ٞصققـ اٛخٔققاّ ًققاك٢ ٓققٖ هبققَ اُبقق -6

أُيإُٝت بٜقا اُضاٗب ٖٓ حـػ٤ْ ٗظقاّ عًٞٔقت اُشقلًاث, بقاُلؿْ 

 ٖٓ أ٤ٔٛت ٛقا اُ٘ظاّ ٝحؼـؿ اُـكاىاث اُخ٢ ح٘اُٝخٚ.

 التىصٍاث

٣خؼ٤ٖ ػ٠ِ اُـُٝت حلؼ٤َ ؿٝك ٗظاّ عًٞٔت اُشلًاث  ٖٓ ؽلاٍ -1

ئطـاك اُخشل٣ؼاث ٝاُوٞا٤ٖٗ  ٝاُخؼ٤ِٔاث أُيقخٔلة ُخشقض٤غ ػٔقَ 

اُشققلًاث ػِققق٠ ح٘ل٤قققق الأىقققِٞ  أُ٘اىققب ُِغلقققاظ ػِققق٠ الأٓقققٞاٍ 

 اُؼآت ٝاُؾاطت ٝم٣اؿة الاىخزٔاكاث ٝؿػْ الاهخظاؿ اُٞؽ٢٘.

ػقلٝكة اُخو٤ققـ اُخققاّ بٔؼققا٤٣ل أُغاىققبت ٝأُلاصؼققت ٝاىققخٔلاك  -2

اُؼٔقَ بٜقا لإٗخققاس حوقاك٣ل ٓا٤ُققت فاث صقٞؿة ػا٤ُققت ٝاىقخؾـآٜا كقق٢ 

أٛققـاف اصخٔاػ٤ققت ٝاهخظققاؿ٣ت  اُوققلاكاث الاهخظققاؿ٣ت ُخغو٤ققن ػققـة

ٝٓا٤ُققققت, ٝؿػققققْ ٓٔاكىققققاث أُغاىققققبت ٝأُلاصؼققققت ٓققققٖ ؽققققلاٍ 

 اُخ٘ظ٤ٔاث اُزواك٤ت ٝا٤ُٜ٘ٔت اُؾاطت بٜا .

أ٤ٔٛققت حؼٔقق٤ْ اىققخؾـاّ ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث كقق٢ اُوطاػققاث  -3

اُغ٤ٌٓٞت أٝ اُوطاع اُؾاص ُلاىقخلاؿة ٓقٖ أُٔاكىقاث أُغاىقب٤ت 

اُـ٤ُٝت أُيخؾـٓت كق٢ أُلاصؼقت  الأكؼَ اُخ٢ ح٘يضْ ٓغ أُؼا٤٣ل

ٝا٤ُٜ٘ٔت ٝفُقي بٜقـف حغو٤قن الأكبقاط أُا٤ُقت ٝحلىق٤ؼ أُيقإ٤ُٝت 

 الاصخٔاػ٤ت ٝالأؽلاه٤ت.

ػققلٝكة حطب٤ققن ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث ٝصققٞؿة أُؼِٞٓققاث  -4

أُغاىب٤ت ُٔا ُٜا ٓقٖ اكحبقاؽ ٓؼ٘ق١ٞ ًب٤قل ػِق٠ ػ٤ِٔقت الإطقلاط 

 أُا٢ُ ٝالإؿاك١ ك٢ اُؼلام .

حطب٤ققن ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث ٝصققٞؿة أُؼِٞٓققاث ػققلٝكة  -5

أُغاىققب٤ت ُٔققا ُٜققا ٓققٖ حققأر٤ل ٓؼ٘قق١ٞ ًب٤ققل ػِقق٠ ػ٤ِٔققت الإطققلاط 

 أُا٢ُ ٝالإؿاك١ ك٢ اُؼلام.

ػقققلٝكة أصقققلاء أُن٣قققـ ٓقققٖ اُبغقققٞد ٝاُـكاىقققاث اُؼ٤ِٔقققت  -6

اُؾاطت بخطب٤ن ٗظاّ عًٞٔقت اُشقلًاث ٓقٖ ؽقلاٍ أُقإحٔلاث أٝ 

 ٤ت .اُ٘ـٝاث أٝ ٝكااث اُؼَٔ اُؼِٔ

ٝك٢ اُؾخاّ ٣لٟ اُبقاعز٤ٖ ئٕ بآٌقإ اُبقاعز٤ٖ ٝاُـاكىق٤ٖ حٞىق٤غ  

ٛققققٙ اُـكاىقققت ُخشقققَٔ اقققلًاث ٝٓإىيقققاث حؼٔقققَ كققق٢ هطاػقققاث 

اهخظققاؿ٣ت أؽققلٟ ُب٤ققإ اُؼلاهققاث ٓققا بقق٤ٖ ٗظققاّ عًٞٔققت اُشققلًاث 

ٝٓخـ٤ل أؽل ًإٔ ٣ٌٕٞ ػلاهت ٗظاّ اُغًٞٔت بضٞؿة اُخـه٤ن, ٝفُي  

لاكت ٝٓٞػٞػ٤ت ٢ً حيقخؾـّ ٌُِشق ػٖ ٛقٙ اُؼلاهاث بظٞكة ا

كقق٢ ػ٤ِٔققت احؾققاف اُوققلاكاث الاهخظققاؿ٣ت أُخ٘ٞػققت ًالاىققخزٔاكاث 

 ٝه٤ٔت الأىْٜ أٝ اُخ٘بإ بالأكباط ٝؿ٤لٛا.

 المصادس

 أولا: المصادس العشبٍت

 –( : )عًٞٔت اُشلًاث 2009أبٞ اُؼطا, ٗل٤ٖٓ,) 

ىب٤َ اُخوـّ ئُواء اُؼٞء ػ٠ِ اُخضلبت أُظل٣ت(,ٓضِت الإطلاط 

 (  .6الاهخظاؿ١ اُؼـؿ)

( :)أرل حطب٤ن هٞاػـ 2009أبٞ عٔاّ, ٓاصـ ئىٔاػ٤َ) 

اُغًٞٔت ػ٠ِ الإكظاط أُغاىب٢ ٝصٞؿة اُخواك٣ل أُا٤ُت(,كىاُت 

 ؿنة,-اُضآؼت الإىلا٤ٓت –ٓاصيخ٤ل, ٤ًِت اُخضاكة 

( : )ٓـاؽَ الإطلاط 2011اُبغ٤ل١, ٓغٔٞؿ اعٔـ) 

ت اُؼلب٤ت اُبل٣طا٤ٗت ُِخؼ٤ِْ الإؿاك١(, كىاُت ٓاصيخ٤ل, الأًاؿ٤ٔ٣

 ُ٘ـٕ,. -اُؼا٢ُ

( : )ٓـٟ اُخناّ اُ٘واباث 2006صب٤ل, أ٣اؿ ٤ُٝـ محمد) 

ا٤ُٜ٘ٔت الأكؿ٤ٗت بخطب٤ن ٓباؿب اُغا٤ًٔت أُإىي٤ت(,كىاُت 

صآؼت اُشلم الأٝىؾ ُِـكاىاث اُؼ٤ِا.–ٓاصيخ٤ل ,٤ًِت الأػٔاٍ 



 

173 

 176-161( 2021) – (4اُؼـؿ ) (11). أُضِـ  . ٓضِت أُز٠٘ ُِؼِّٞ الاؿاك٣ت ٝالاهخظاؿ٣ت طاُظ ٝ ػبـ ٓشٌٞك ٝ

(: )ؿٝك عًٞٔت اُشلًاث ك٢ 2015عٔـ, ٠٘ٓ ًآَ, ) 

حؼن٣ن صٞؿة أُؼِٞٓاث أُغاىب٤ت(,ٓضِت أُز٠٘ ُِؼِّٞ الإؿاك٣ت 

ٝالاهخظاؿ٣ت, ػـؿ ؽاص باُ٘ـٝة اُـ٤ُٝت اُزآ٘ت ػشل ُ٘وابت 

 بــاؿ. -أُغاىب٤ٖ ٝأُـهو٤ٖ أُلًن اُؼاّ

ؿاؿل, ٓ٘قك صباك)أُؼا٤٣ل أُغاىب٤ت ٝؿٝكٛا ك٢  

عًٞٔت اُشلًاث :عاُت اُؼلام(ٓضِت الاهخظاؿ اُؾ٤ِض٢,  حؼن٣ن

 .2012(,21اُؼـؿ)

(: )عًٞٔت 2009ى٤ِٔإ, محمد ٓظطل٠ ى٤ِٔإ,) 

اُشلًاث ٝؿٝك أػؼاء ٓضِو الإؿاكة ٝأُـ٣ل٣ٖ اُخ٘ل٤ق٣ٖ(اُـاك 

 الإىٌ٘ـك٣ت,.–اُضآؼ٤ت 

( : )الإؽاك اُؼاّ 2003اُظباؽ, اعٔـ ػبـ أُٞا٢ُ,) 

ػ٤ِٔت أُلاصؼت(,ٝكهت بغز٤ت ٓوـٓت ا٠ُ ٓإحٔل ُلهابت صٞؿة 

صآؼت اُواٛلة, -ٓيخوبَ ٜٓ٘ت أُغاىبت ٝأُلاصؼت ,٤ًِت اُخضاكة

 صٜٔٞك٣ت ٓظل اُؼلب٤ت.

اُؼابـ١ , ػ٢ِ كمام )اٗؼٌاىاث ٗظْ ػَٔ الأؿاء  

اُؼا٢ُ ك٢ أُؾلصاث اُٞظ٤ل٤ت باؽاك ٓٔاكىاث ٓلٝٗت أُٞاكؿ 

ٗظل٣ت حؼـؿ أُيخ٣ٞاث ُؼ٤٘ت ٖٓ اُبشل٣ت )ؿكاىت حضل٣ب٤ت بخطب٤ن 

اُضآؼاث اُؼلاه٤ت( , أؽلٝعت ؿًخٞكاٙ ؿ٤ل ٓ٘شٞكة, ٤ًِت 

 .2010الإؿاكة ٝالاهخظاؿ صآؼت بــاؿ,

ػ٢ِ , ػبـ اُٞٛا  ٗظل, اغاحت اُي٤ـ اغاحت,  

(: )ٓلاصؼت اُشلًاث ٝعًٞٔت اُشلًاث ك٢ ب٤تت 2002)

,صٜٔٞك٣ت  الأػٔاٍ اُؼلب٤ت ٝاُـٍٝ أُؼاطلة(,اُـاك اُضآؼ٤ت

 ٓظل اُؼلب٤ت.

( : )أرل حطب٤ن 2011اُلخلا١ٝ, ٠ِ٤ُ ٗاص٢ ٓض٤ـ) 

عًٞٔت اُشلًاث ك٢ اُغـ ٖٓ ٓٔاكىت أؿاكة الأكباط(كىاُت 

 ؿًخٞكاٙ, ٤ًِت الإؿاكة ٝالاهخظاؿ, صآؼت بــاؿ.

(: )ٝاهغ 2006اُللصا٢ٗ, ػبـ اُلخاط محمد ػ٢ِ) 

ك٢ حؼن٣ن آٖ اىخلاح٤ض٤اث الإطلاط ٝاُخط٣ٞل الإؿاك١ ٝؿٝكٛا 

اُضآؼت  -أُضخٔغ اُلِيط٢٘٤(, كىاُت ٓاصيخ٤ل, ٤ًِت اُخضاكة

 ؿنة كِيط٤ٖ.–الإىلا٤ٓت 

( :)حلؼ٤َ آ٤ُاث 2014ُطل٢, أ٤ٖٓ اُي٤ـ اعٔـ) 

-أُلاصؼت ك٢ ٓغاكبت الاعخ٤اٍ ٝاُلياؿ(,اُـاك اُضآؼ٤ت

 الإىٌ٘ـك٣ت, صٜٔٞك٣ت ٓظل اُؼلب٤ت.

ؿاٝؿ٣ت)بـٕٝ ى٘ت ٤٘ٓل ٗٞك١ , ٝباكى ٗؼ٤ٔت , ٝابٖ  

ٗشل(: )الإطلاط الإؿاك١ ٝأ٤ٔٛخٚ ك٢ اُوؼاء ػ٠ِ اُخي٤ب 

ٝاُلياؿ الإؿاك١ ٝحغو٤ن اُخ٤ٔ٘ت الاهخظاؿ٣ت أُيخـآت( ػ٘ٞإ 

 ٓـاؽِت ,اُضنائل.

(: )الإطلاط 2011ٓٞى٠, أالف ػبـ اُؼن٣ن) 

الإؿاك١ ك٢ اُٞماكاث اُلِيط٤٘٤ت ٝؿٝكٛا ك٢ حؼن٣ن اُغٌْ 

-صآؼت اُوـه -خ٤ل, ػٔاؿة اُـكاىاث اُؼ٤ِااُلا٤ـ(, كىاُت ٓاصي

 كِيط٤ٖ.

ٓلًن أُشلٝػاث اُـ٤ُٝت -ٓٞهغ عًٞٔت اُشلًاث  

 .2004اُؾاطت,

(:  )عًٞٔت اُشلًاث ٣2004ٞىق, محمد ؽاكم ٣ٞىق) 

(, ٓضِت أُغاىب ٓباؿب ٓ٘ظٔت اُخؼإٝ الاهخظاؿ١ ٝاُخ٤ٔ٘ت 

ت , بشإٔ عًٞٔت اُشلًاث , ٓلًن أُشلٝػاث اُـ٤ُٝت اُؾاط

 اُؼـؿ اُياؿه ٝاُؼشل٣ٖ.

 

 را٤ٗا:أُظاؿك الأص٘ب٤ت

 - Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & 

Aiken, L. S. (2003): “Applied multiple 

regression/correlation analysis for the behavioral 

sciences (3rd ed.)”. Lawrence Erlbaum 

Associates Publishers. 

 - Gillan, Hartzell, Starks, 

Stuart.I,Jay.C,laura.T (2007): (Tradeoffs in 

Corporate Goverance :Evidence from Board 

structure and Charter provision),college of 

business ,University of Texas. 

 - Mehran, Morrison, Shapiro, Hamid 

Mehran, Alan Morrison, Joel Shapiro, (2011): 

(Corporate-Governance and Banks: What Have 

We Learned from the Financial Crisis), Federal 

Reserve Bank of New York Staff Report No.502.
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 م/استمارة استبانة

 تحٌة طٌبة....
نضع بٌن أٌدكم استمارة الاستبانة الخاصة بالحث الموسوم )دور حوكمة الشركات والمعلومات المحاسبٌة فً برنامج الإصلاح المالً 
والإداري(. نأمل تعاونكم معنا فً الإجابة على الفمرات من والع خبرتكم العلمٌة ، ونأمل منكم لراءة  فمرات هذه الاستبانة لراءة 

 لٌها بكل دلة وموضوعٌة. علماً أن المعلومات التً سنحصل علٌها تستخدم لأغراض البحث حصراً.متمعنة والإجابة ع
 -المعلومات الخاصة:

 المؤهل العلمً  -1

 دكتوراه    ماجستٌر  إعدادٌة            دبلوم          بكالورٌوس 

 

 -التخصص: -2

 تذكر     أخرى        لانون   التصاد     أدارة   محاسبة 

  -المنصب الوظٌفً: -3

 -عدد سنوات الخدمة: -4

 -طبٌعة العمل الوظٌفً: -5

 المحور الأول: حوكمة الشركات
اتفك  الفمرات ت

 تماما
لا  محاٌد اتفك

 اتفك
لا اتفك 

 تماما

ٌتضمن نظام حوكمة الشركات مجموعة من الطرق والتً ٌمكن  1
فً  تزوٌد المستثمرٌن عن تحمٌك ربحٌة معمولة لاستثماراتهم

 العراق.

     

لا ٌوجد  نظام موحد لحوكمة الشركات ٌمكن أن ٌطبك فً جمٌع  2
المطاعات الحكومٌة وغٌر الحكومٌة للحصول على نفس النتائج فً 

 العراق.

     

ٌؤدي عدم التزام الشركات بتطبٌك مبادئ  حوكمة الشركات إلى  3
 معلومات محاسبٌة عن التنبؤ بالفشل المالً للشركات. 

     

ٌساهم دور المساهمٌن فً تطبٌك لائحة الحوكمة فً مساءلة  4
وانتخاب وعزل مجلس الإدارة والموافمة على خطط ألاستراتٌجٌة 

 فً ضوء المعلومات المحاسبٌة.

     

من الضروري أن تكون لشركات نظم إدارٌة ورلابٌة سلٌمة تضمن  5
 سلامة الموائم المالٌة والشفافٌة والإفصاح بها.

     

عند تطبٌك نظام الحوكمة داخل الشركات ٌجب أن ٌاخذ بنظر  6
الاعتبار طبٌعة الشركة وظروفها والهٌكل التنظٌمً والثمافة 

 الإدارٌة لدى أعضاء مجلس الإدارة.

     

ٌتعٌن على الشركة أن تدرن حموق جمٌع الأطراف المهتمة  7
 بالشركة والتً تتضمنها اللوائح والموانٌن. 

     

ٌتٌح نظام الحوكمة مساءلة الشركة أمام جمٌع المساهمٌن وتمدٌم  8
الاستشارات لمجلس الإدارة فً وضع استراتٌجٌة الشركة ومرالبة 

 الادارة بالاعتماد على المعلومات المحاسبٌة. 

     

ٌعد تحدٌد الحجم الأمثل لمجلس الإدارة الذي ٌتحدد بموجب حجم  9
الشركة وفعالٌتها من أهم العوامل التً ٌجب أن تأخذ بنظر الاعتبار 

 جودة المعلومات المحاسبٌة والرلابٌة. 

     

 راي تحتاج والتً المجلس بلجان الخاصة التمارٌر منالشة ٌجب 10
 ضوء فً المرارات أتخاذ إلى تحتاج التً أو بها الإدارة مجلس
 المحاسبٌة. المعلومات جودة تحسٌن

     

ٌتم تمٌم كفاءة وفعالٌة مجلس الإدارة فً ظل نظام حوكمة الشركات  11
والرلابٌة التً تساهم فً تحسٌن  من خلال لٌامه بالمهام الاشرافٌة

 جودة لمعلومات المحاسبٌة.
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ٌتطلب الإفصاح عن مكافئات مجلس الإدارة اطلاع جمٌع الأطراف  12
 ذات العلالة بالشركة على المعلومات المحاسبٌة المنشورة.

     

 المحور الثاني: جودة المعلومات المحاسبية
أتفك  الفمرات ت

 تماما
 لا محاٌد أتفك

 أتفك
لا اتفك 

 ً  تماما

امتثال الشركة وموظفٌها المحاسبٌن والمدلمٌن للمعاٌٌر والموانٌن  1
 لجودة المعلومات المحاسبٌة فً ظل حوكمة الشركات.

     

تكون التمارٌر الصادرة عن الشركة ملائمة لجودة المعاٌٌر أو  2
 المعلومات المحاسبٌة وذات تأثٌر مباشر على حوكمة الشركات.

     

هنالن مسائل أو ظروف معٌنة تتطلب من الشركات وضع سٌاسات  3
 وإجراءات الى جانب جودة المعلومات المحاسبٌة.

     

تشجٌع موظفً الشركة عن الإبلاغ عن وجهة نظرهم أو مساور  4
 للمهم فٌما ٌخص المسائل المتعلمة بجودة المعلومات المحاسبٌة.

     

تتناول تمٌٌم أداء وتشجٌع)بما فً ذلن  توضع سٌاسات وإجراءا 5
نظم التحفٌز(لموظفً الشركة الملتزمٌن بتطبٌك جودة المعلومات 

 المحاسبٌة فً الشركة.

     

ٌموم الشركاء أو المساهمون أو المستثمرٌن بتزوٌد الشركة  6
بالمعلومات ذات العلالة حول عملٌات العملاء لضمان سٌر العمل 

 المعلومات المحاسبٌة.وتوافمها مع 

     

وجود مدلمٌن داخلٌٌن داخل الشركة ٌتمتعون بالاستملالٌة التامة  7
 ٌساهم من تطبٌك جودة المعلومات المحاسبٌة.

     

تتمتع الشركة بالكفاءة والمدرات والموارد من اجل تنفٌذ عملٌة  8
جدٌدة من عمٌل جدٌد أو حالً على مراجعة المعلومات المحاسبٌة 

 الخاصة بالعملٌة والبٌانات المتعلمة بالشرٌن.

     

ٌتطلب من الشركة عند أداء المهام وضع سٌاسات وإجراءات  9
 للمحافظة على جودة المعلومات المحاسبٌة.

     

ٌنبغً أن تموم الشركة مرة فً السنة على الألل بالإبلاغ عن نتائج  10
العملٌة )المساهمون والدائنٌن تنفٌذ المعلومات المحاسبٌة إلى شركاء 

 والمستثمرٌن(.

     

إن الأثر المباشر من تطبٌك حوكمة الشركات هو أعادة الثمة فً  11
 المعلومات المحاسبٌة.

     

ٌساعد توفٌر جودة  المعلومات المحاسبٌة فً المضاء على سلبٌة  12
 هذه المعلومات فً المٌام بدورها فً تنشٌط عمل الشركات.

     

الالتزام بتحمٌك الجوانب الفكرٌة لحوكمة الشركات سوف ٌنعكس  13
 بشكل أو بأخر على جودة المعلومات المحاسبٌة.

     

تمثل جودة المعلومات المحاسبٌة من خلال الإفصاح الكامل للبٌانات  14
 هً احد أركان نجاح الشركات.

     

حوكمة ٌعكس تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة مدى نجاح  15
 الشركات فً تنفٌذ الخطط المراد تحمٌمها.

     

 المحور الثالث: الإصلاح المالي والإداري
أتفك  الفمرات ت

 ً  تماما
لا  محاٌد أتفك

 أتفك
لا اتفك 

 ً  تماما

ٌؤدي الفساد المالً إلى نظام هابط وأداء فمٌر للتنظٌمات كما أنها  1
والرلابة والأشراف فً تؤثر على الذٌن ٌعملون فً ألسام الإدارة 

 الشركات.

     

من أهداف حوكمة الشركات هً محاربة ومكافحة الفساد عموماً  2
ً والتخفٌف منه لأكبر درجة  والفساد الإداري والمالً خصوصا

 ممكنة.

     

الٌات المراجعة الداخلٌة والخارجٌة وتفعٌلها فً ظل حوكمة  3
 الفساد المالً والإداري. الشركات تعد احد الوسائل الهامة لمكافحة

     

حوكمة الشركات ٌمكن اعتباره علاج شافً لأبطال الفساد الإداري  4
 والمالً
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وجود المعلومات المحاسبٌة المتنالضة فً الشركات ٌزٌد من  5
 فرص الفساد والاحتٌال.

     

لبل المدلمٌن الداخلٌن او الخارجٌن سواء  ان التمارٌر الممدمة من 6
كانت سرٌة أو معلنة من العوامل التً تساعد على المضاء على 

 الفساد الإداري والمالً

     

ٌعتمد نظام المراجعة الخاصة فً الشركات على أساس الخبرة من  7
 أجل اكتشاف حالات الفساد

     

الغش فً المستوٌات تحدث معظم حالات الفساد أو الاحتٌال او  8
الإدارٌة من خلال إدارة الأرباح )تأجٌل التكالٌف، وتسجٌل 
المبٌعات المبكر بالإضافة إلى المغالاة فً تحدٌد لٌمة الأصول 

 الحمٌمة(.

     

دور المساهمٌن والأطراف الأخرى فً محاسبة ومساءلة الإدارة  9
 والمالً.من العوامل التً تساعد على محاربة الفساد الإداري 

     

ٌخصص لأعضاء مجلس الإدارة جزء ضخم من المرتبات  10
 والمكافاة على الرغم من الهبوط الضخم فً لٌم أسهم الشركات.

     

ٌؤدي سوء الاستخدام وسوء الإدارة ونمص الاستملالٌة والنزاهة  11
 الى تشجٌع وانتشار الفساد.

     

الشركات إلى أهمٌة الحاجة تؤدي المشاكل المرتبطة بعمل حوكمة  12
 للإصلاح فً اطار حوكمة الشركات وجودة المعلومات المحاسبٌة.

     

ٌمكن اعتبار الموانٌن والتعلٌمات والأسس الجدٌدة نوع من  13
 الإصلاحات المالٌة والإدارٌة.

     

ٌساهم تشكٌل لجنة المراجعة المستملة للمٌام بعملٌة الإشراف فً  14
 فً عملٌة الإصلاحات ومحاربة الفساد.  حوكمة الشركات

     

تتطلب بٌئة حوكمة الشركات المتغٌرة  إعطاء المزٌد من الانتباه  15
 للكشف عن المخالفات وإجراء الإصلاحات المالٌة والإدارٌة علٌها.

     

ٌعتمد مجلس الإدارة بأنه ٌلعب دوراً هاماً فً حوكمة الشركات من  16
 الإصلاحات الإدارٌة بٌن فترة وأخرى.خلال أجراء 

     

 

 

 

 

  


