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 الملخص
 

ٚٓذف انجؾش ئنٗ رغهٛو اننٕء ػهٗ دساعخ ػلاقبد الاسرجبه ٔالأصش ثٍٛ يزغٛشاد الإَزبط الأَظفف ٔرؾقٛف       

ٔرنففًُذ انؼُٛففخ يففذساء الأقغففبو  انزًُٛففخ انًغففزذايخ فففٙ انؾففشكخ انؼبيففخ نهغففًُذ انؾففًبنٛخ/ يؼًففم عففًُذ ثففبدٔػ

ٔانؼبيهٍٛ فٙ انًؼًم ٔرى اػزًبد اعزًبسح الاعزجبَخ أداح سئٛغفخ ففٙ عًفغ انجٛبَفبد ٔقفذ رفى رٕصٚفغ الاعفزًبسح ػهفٗ 

ٛفم انجٛبَفبد ٔانؾقفٕل ػهفٗ ففٙ رؾه SPSS(ٔرفى اعفزخذاو ثشَفبيظ انزؾهٛفم الاؽقفبئٙ 04ػُٛخ انجؾفش انجبنغفخ  

 .انُزبئظ

رٕفم انجبؽش ئنٗ يغًٕػخ يٍ الاعزُزبعبد ٔأًْٓب ٔعٕد اْزًفبو  يفٍ قجفم ئداسح انًؼًفم ثبعفزخذاو ئعفزشارٛغٛخ  

الإَزبط الأَظف نًب ٚؼٕد ثأًْٛخ كجٛشح فٙ رؾقٛف  انزًُٛفخ انًغفزذايخ ٔالاعفزخذاو الأيضفم نهًفٕاسد يًفب ٚؼًفم ػهفٗ 

 م.خفل اعزخذاو انطبقخ ٔانكهفخ ٔانؾقٕل ػهٗ يشكض رُبفغٙ افن
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Safwan Yassin Hassan al-Rawi
*
  

Mosul University / College of Administration and Economics / Business Administration Department. 

Abstract  
 

The research aims to shed light on the study of correlation and impact relationships between cleaner production 

variables and achieving sustainable development in the General Company for Northern Cement / Badoush Cement 

Factory. The sample includes the department managers and workers in the factory. The questionnaire form is adopted 

as a main tool in data collection.  The SPSS statistical analysis program has been  used to analyze the data and obtain 

the results. 

The researcher has reached a set of conclusions, the most important of which is the interest on the part of the plant 

management in using the cleaner production strategy, which is of great importance in achieving sustainable 

development and optimal use of resources, which works to reduce energy use and costs and obtain a better 

competitive position. 

Key words: cleaner production strategy, reuse, reduction, recycling, sustainable development. 

 المقذمة

أكضفش َغذ أٌ ثٛئخ الأػًبل انزٙ رؼًم فٛٓفب انؾفشكبد أففجؾذ      

انزفٙ رؾفذس ففٙ ػٕايهٓفب انًفإصشح ففٙ أداء  ادرؼقٛذاً ثغجت انزغٛٛش

رؾففذ٘  ؾففشكبدٔ ٕٚاعففّ ػففذد كجٛففش يففٍ يففذٚش٘ ان رهففا انؾففشكبد

 ؽففشكبرٓىٚطهففت يففُٓى اعففزخذاو ًَففو ئداس٘ ٚغففبػذ فففٙ سفففغ أداء 

(Kidwell  & Scherer ,2001).  ٔقذ  أكذد ػذد يٍ انذساعفبد

ء                  أٌ ًَففففففففففو الإداسح انًفزٕؽففففففففففخ ٚغففففففففففبػذ فففففففففففٙ سفففففففففففغ الأدا

Iyke et al, 2019))  .عٍٛ ؽفشكبء ٔٔرنا لأَّ ُٚظش ئنٗ انًشؤ

رخبر انقشاساد ٔنٛظ يغشد يُفزٍٚ نٓب، نزنا فٙ ْزِ انذساعخ ئفٙ 

 .بد عٕف ٚزى رغهٛو اننإ ػهٗ أصش رطجٛ  ْزا انًُو  فٙ انؾشك
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 ثحثمشكلة ال

الإَزبط الأَظف فٙ انؼذٚذ يفٍ انؾفشكبد  رى رطجٛ  ئعزشارٛغٛخ     

انقففُبػٛخ فففٙ انففذٔل انًزقذيففخ ٔنًففب نففّ يففٍ دٔس كجٛففش فففٙ رؾقٛفف  

الاعففزخذاو الأيضففم نهًفففٕاسد انًزبؽففخ فففٙ انجٛئفففخ ٔرقهٛففم انًخهففففبد 

انُبرغخ يفٍ انؼًهٛفخ الإَزبعٛفخ ٔئػفبدح الاعفزخذاو ٔخففل انزكفبنٛف 

عزًبػٛفففخ كفففم ْفففزا ٚفففإد٘ ئنفففٗ صٚفففبدح انؼٕائفففذ ػهفففٗ انُبؽٛفففخ الا

ٔالاقزقفففبدٚخ يًفففب دففففغ انفففذٔل ئنفففٗ رطجٛففف  ئعفففزشارٛغٛخ الإَزفففبط 

الأَظف كأعهٕة ؽذٚش نهؼًهٛبد الإَزبعٛخ نزؾقٛ  رًُٛفخ يغفزذايخ 

 (.(Angelakis, A.  & S. Snyder, 2015,25نهًٕاسد

 ًٚكٍ رؾذٚذ يؾكهخ انذساعخ يٍ خلال انزغبؤلاد اٜرٛخ:     

  ثفبدٔػ لإعفزشارٛغٛخ انزؼشف ػهفٗ يفذٖ رطجٛف  يؼًفم عفًُذ

 الإَزبط الأَظف  ئػبدح الاعزخذاو ، انزقهٛم ، ئػبدح انزذٔٚش(؟

  ْفففم ٚطجففف  انًؼًفففم انًجؾفففٕس ئعفففزشارٛغٛخ الإَزفففبط الأَظفففف

 نزؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ؟

  ْم رٕعذ ػلاقخ ٔأصش ثٍٛ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛفخ

 انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس؟

 ثحثأهذاف ال

  انزؼفففشف ػهفففٗ يفففذٖ ئدسال ئداسح انًؼًفففم انًجؾفففٕس لأًْٛفففخ

 ٔأْذاف ٔيفٕٓو ٔأثؼبد ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف.

  الاهلاع ػهٗ الأَؾطخ انزٙ ٚؼًفم ثٓفب انًؼًفم انًجؾفٕس ؽفٕل

الاعففزخذاو الأيضففم نهًففٕاسد ٔهففش  انففزخهـ يففٍ انًخهفففبد أٔ 

 رقهٛهٓب.

 ٛغٛخ الإَزفبط يؼشفخ انؼلاقخ ٔالأصش ثٍٛ كم يٍ يزغٛشاد ئعزشار

الأَظف  ئػبدح الاعزخذاو ، انزقهٛم ، ئػبدح انزذٔٚش (فٙ رؾقٛف  

 انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس.

 لثحثأهمية ا

رُجغ أًْٛخ انجؾش يٍ ئدسال انًُظًخ انًجؾٕصفخ يفذٖ فبئفذح رطجٛف  

اعفزشارٛغخ الإَزففبط الأَظففف انًزًضهفخ  ئػففبدح الاعففزخذاو ، انزقهٛففم ، 

ش( ٔئيكبَٛففففخ الاعففففزفبدح يُٓففففب فففففٙ رؾقٛفففف  انزًُٛففففخ ئػففففبدح انزففففذٔٚ

انًغزذايخ ٔرؼضٚض يٕقفٓب انزُبفغفٙ ػهفٗ انقفؼٛذ انقطفبػٙ مفًٍ 

 َفظ انقُبػخ ٔػهٗ انقؼٛذ الاعزًبػٙ.

 فروض الثحث

  ٍٛانفشمففٛخ انشئٛغففخ الأٔنففٗ: رٕعففذ ػلاقففخ اسرجففبه يؼُٕٚففخ ثفف

الإَزففففبط الأَظففففف ٔانزًُٛففففخ انًغففففزذايخ نهًؼًففففم  ئعففففزشارٛغٛخ

 انًجؾٕس ٔرُجض  يُٓب انفشمٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ:

  رٕعذ ػلاقخ اسرجبه يؼُٕٚخ ثٍٛ ػبيم ئػبدح الاعزخذاو نهًؼًفم

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  رٕعذ ػلاقخ اسرجبه يؼُٕٚخ ثٍٛ ػبيم انزقهٛم نهًؼًم انًجؾفٕس

 ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

 قفخ اسرجفبه يؼُٕٚفخ ثفٍٛ ػبيفم ئػفبدح انزفذٔٚش نهًؼًفم رٕعذ ػلا

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  انفشمففٛخ انشئٛغفففخ انضبَٛففخ: ٕٚعفففذ رففأصٛش يؼُفففٕ٘ لإعفففزشارٛغٛخ

الإَزففبط الأَظفففف فففٙ رؾقٛففف  انزًُٛفففخ انًغففزذايخ ٔرُجضففف  يُٓفففب 

 انفشمٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ:

  نهًؼًفففم ٕٚعفففذ رفففأصٛش يؼُفففٕ٘ ثفففٍٛ ػبيفففم ئػفففبدح الاعفففزخذاو

 انًجؾٕس ٔانزًُٛخ انًغزذايخ.

  ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ثٍٛ ػبيم انزقهٛم نهًؼًم انًجؾٕس ٔانزًُٛخ

 انًغزذايخ.

  ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ ثٍٛ ػبيم ئػفبدح انزفذٔٚش نهًؼًفم انًجؾفٕس

 .ٔانزًُٛخ انًغزذاو

 فشمًَٕٙرط انالأأ 
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 منهح الثحث 

اػزًذ انجبؽش فٙ ئػفذاد انجؾفش ػهفٗ انًفُٓظ انٕفففٙ ففٙ الإهفبس 

انُظفففش٘ ٔففففٙ انغبَفففت انًٛفففذاَٙ ػهفففٗ عًفففغ انجٛبَفففبد ثبعفففزخذاو 

اعزًبسح الاعزجبَخ انزٙ ػذد نٓزا انغفشك رنفًُذ عفضئٍٛ الأٔل 

هٕيبد ػبيخ ٔانضبَٙ أعفئهخ رؼجفش ػفٍ يزغٛفشاد انجؾفش ٔاػزًفذ يؼ

فٙ رقًًٛٓب انذقخ ٔانًٕمٕػٛخ ٔرى رفشٚغٓب يٍ انجٛبَبد ثبػزًفبد 

 أعهٕة نٛكشد انخًبعٙ.

 عينة ومدحمع الثحث 

 نهغفًٍ انؾفًبنٛخ / يؼًفم عفًُذ ثفبدٔػ رى اخزٛبس انؾفشكخ انؼبيفخ

ػُٛخ انجؾش ؽٛش ٚؼذ انًؼًم أؽذ انًؼبيفم انزبثؼفخ نهؾفشكخ انؼبيفخ 

نهغفًُذ انؾفًبنٛخ انزففٙ رُفزظ انغففًُذ انؼفبد٘ ٔانًقففبٔو ٔانزفٙ رغففذ 

اؽزٛبعففبد ؽففشٚؾخ كجٛففشح يففٍ انقطففبع انؼففبو ٔانخففبؿ ؽٛففش رفففى 

( ؽففخـ ٔرففى  40رٕصٚففغ اعففزًبسح الاعففزجبَخ ػهففٗ انؼُٛففخ انجبنغففخ  

انًٕصػفففخ يفففٍ يفففذساء الأقغفففبو الاعبثفففخ ػهفففٗ عًٛفففغ الاعفففزًبساد 

ٔانؾففؼت ٔانؼففبيهٍٛ فففٙ رخطففٛو انؼًهٛففبد الإَزبعٛففخ انزففٙ رغففؼٗ 

 نزؾقٛ  أْذاف انًؼًم انًجؾٕس.

 الدانة النظري

 الإنحاج الأنظف -

 مفهىم الإنحاج الأنظف أولاً: 

 ( أَففّ رطجٛفف  ئعففزشارٛغٛخBaker,etal ,2014 ,12ٚإكففذ       

يغزًشح يزكبيهخ نهؾفبظ ػهٗ انجٛئفخ ٔثٓفذف صٚفبدح انكففبءح ٔانزقهٛفم 

 ,Boken ,etal ,2014يٍ انًخبهش ػهٗ الإَغبٌ ٔانجٛئخ ٔثفٍٛ  

( أَّ انُظبو الإَزبعٙ انز٘ ٚزفٕ  أدائّ انجٛئٙ ٔالأداء انقُبػٙ 45

يففففٍ ؽٛففففش الاعففففزٓلال نهًففففٕاسد ٔرقهٛففففم انًخهفففففبد يُففففّ. ٔثففففٍٛ 

 Angelakis ,2015 , 489 أَفّ يفٓفٕو َغفجٙ دائفى انزغٛٛفش ففلا )

رٕعفذ ؽففذٔد نؼًهٛففخ انزؾغفٍٛ ٔٚزفففٕ  فففٙ أدائفّ انجٛئففٙ فففٙ انقطففبع 

 Bokenانقفففففُبػٙ. ففففففٙ ؽفففففٍٛ أؽفففففبس                         

,etal,2016 ,55 أَّ رشكٛض الإعزشارٛغٛخ انزٙ رؼًفم ػهفٗ رقهٛفم )

جفذأ يفٍ انزأصٛشاد اننبسح خلال فزشح صيُٛخ يفٍ ؽٛفبح انًُفزظ انزفٙ ر

يشؽهففخ اعففزخشاط انًففٕاد الأٔنٛففخ انلاصيففخ نمَزففبط ٔرغففزًش نغبٚففخ 

 انؾقٕل ػهٗ انًُزظ انُٓبئٙ.

 أهذاف جطثيق الإنحاج الأنظف ثانيا: 

رغففؼٗ انًُظًففبد ئنففٗ رؾقٛفف  انٓففذف يففٍ رطجٛفف  ئعففزشارٛغٛخ      

الإَزبط الأَظف يٍ خلال ارخبر الإعشاءاد انلاصيخ نزؾقٛ  انزًُٛخ 

زففٙ رهجففٙ ؽبعففخ انًغزًففغ يففٍ خففلال سثطٓففب ثخطفففو انًغففزذايخ ان

انًؾبفظخ ػهٗ انجٛئخ ٔالإَزفبط الأَظفف ٚؼفذ ٔعفٛهخ نزطفٕٚش رقُٛفبد 

الإَزبط انزٙ رزًضم ثبلاعفزخذاو الأيضفم نهًفٕاسد ٔأقفم خطفٕسح ػهفٗ 

 Heinzانجٛئففخ ٔانًغزًففغ ٔٚٓففذف الإَزففبط الأَظففف ئنففٗ الأرففٙ:  

,2015 ,770  )   ٔWWW.friens of Europe,2008 .) 

 .الاعزغلال الأيضم نهًٕاسد انًزبؽخ 

 .انؼًم ػهٗ مًبٌ ٔانؾفبظ ػهٗ انًٕاسد نلأعٛبل انقبديخ 

 .انؾذ يٍ يؾبكم انجٛئخ ٔيؼبنغزٓب فٙ انًقذس قجم ؽذٔصٓب 

  اكزؾفبف ٔئداسح انًففٕاسد انًزغففذدح ٔرُظففٛى اعففزخذايٓب ثقففٕسح

 فبػهخ.

  انزٙ رؼًفم ػهفٗ انؾفذ يفٍ انزهفٕس ٔانفزؾكى ففٙ رطجٛ  انزقُٛبد

 يغزٕٚبرٓب.

  رؾففغٛغ انًُظًففبد انؾكٕيٛففخ ػهففٗ ئَؾففبء يشاكففض يزخققففخ

 نهجؾش ٔانزطٕٚش فٙ يغبل انزقُٛبد انقذٚقخ نهجٛئخ. 

 فىائذ جطثيق الإنحاج الأنظفثالثا: 

ثٓذف انؾقفٕل ػهفٗ أفنفم رطجٛف  لإعفزشارٛغٛخ الإَزفبط الأَظفف 

 Vijayalakshimi  َجففففففففففففٍٛ انفٕائففففففففففففذ انًزؾققففففففففففففخ

&Nijhawan,2015,101    ٔ )Sala ,2015,375-376 )

 ٔكًب ٚهٙ:

 .صٚبدح الأسثبػ 

 .انؼًم ػهٗ رؾغٍٛ عٕدح انًُزظ 

 .انزقهٛم فٙ انًخبهش انزٙ ٚزؼشك نٓب انًغزٓها 

 .الاعزخذاو الأيضم نهًٕاسد فٙ انًُظًخ 

 .رؾفٛض انؼبيهٍٛ ػهٗ الإثذاع ٔرقذٚى أفنم أداء 

  الإَزبط.خفل ركبنٛف 

 مثادئ الإنحاج الأنظفراتعا: 

ٚغففزُذ الإَزففبط الأَظففف ئنففٗ انؼذٚففذ يففٍ انًجففبد  ٔكًففب ٚهففٙ:      

 Fergnson,2010,253  ٔ )WWW.esac.eu,2018). 

 .رقهٛم انُفبٚبد ٔانًخهفبد مًٍ انًشاؽم الإَزبعٛخ 

 ٍخفففلال رؾغفففٍٛ كففففبءح  انًؾبفظفففخ ػهفففٗ انًفففٕاسد ٔانطبقفففخ يففف

 الإَزبط.

  انؼًم ػهٗ ئػبدح رفذٔٚش انًخهففبد ٔاعفزؼًبنٓب ئنفٗ أققفٗ ؽفذ

 يًكٍ ٔرؾٕٚم انًخهفبد ئنٗ ػٕائذ ئمبفٛخ نهًُظًخ.

  خفل رأصٛش انًُزظ ػهٗ انغلايخ ٔانقؾخ ٔانؾفبظ ػهفٗ انجٛئفخ

 خلال دٔسح ؽٛبرّ.

 مراحل الإنحاج الأنظفخامسا: 

 ُْبل يشاؽم أعبعٛخ نزطجٛ  الإَزبط الأَظف ٔكبلأرٙ:     

     Mathews&Tau,2015,105 ٔ ) Liotta,2017,25 .) 

  ئػبدح انزذٔٚش رؼزجش يفٍ الإعفزشارٛغٛبد انًًٓفخ مفًٍ يشاؽفم

الإَزففففبط الأَظفففففف لإداسح انًخهففففففبد ٔانُفبٚففففبد ففففففٙ انجهفففففذاٌ 

http://www.friens/
http://www.esac.eu,2018/
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انقُبػٛخ ؽٛش رزنفًٍ ئػفبدح انزفذٔٚش       انزغًٛفغ ، انزًٛٛفض ، 

انفففشص ( ٔيؼبنغفففخ انُفبٚفففبد انًفٛففذح يضفففم  انجلاعفففزا ، انفففٕس  ، 

انًٕاد انضعبعٛخ ، انؾذٚذ ، الأنًُٛفٕو( ؽٛفش رؼًفم يشؽهفخ ئػفبدح 

انزففذٔٚش ئنففٗ ئٚغففبد فففشؿ فففُبػٛخ عذٚففذح ٔفففشؿ ػًففم مففًٍ 

ػٛخ ٔثبنزفففبنٙ رزًضفففم َطففب  ػًفففم انًُظًفففبد ٔانقطبػففبد انقفففُب

ثؼبئففذ اقزقففبد٘ نهًُظًففخ ٔانجهففذ يففٍ خففلال رقهٛففم كهففف انطًففش 

 انقؾٙ ٔانًؾبفظخ ػهٗ انجٛئخ.

  انخففففل أٔ انزقهٛفففم ٚؼفففذ يفففٍ أٔنٕٚفففبد انًُظًفففخ ففففٙ خففففل

انُفبٚبد يٍ خلال رُفٛز ئعفزشارٛغٛخ الاعفزخذاو الأيضفم نهًفٕاسد 

ففففٙ عًٛفففغ الأَؾفففطخ الإَزبعٛفففخ  ، ؽٛفففش رفففشرجو انٕقبٚفففخ يفففٍ 

انُفبٚبد فٙ رؾغٍٛ ػًهٛبد انزقُٛغ يٍ خلال رطٕٚش رقبيٛى 

انًُزظ ٔرؾغٛغ انضثٌٕ ػهفٗ ههفت انًُزغفبد انزفٙ ركفٌٕ يفٕاد 

 انزغهٛف أقم مشس ػهٗ انجٛئخ.

  ئػفففبدح الاعفففزخذاو يفففٍ انًشاؽفففم انًًٓفففخ ْفففٕ ئداسح انًخهففففبد

ٔانُفبٚفففبد انقفففهجخ ٔكٛفٛفففخ ئػفففبدح اعفففزخذايٓب ثؼفففذ الاعفففزخذاو 

ًبصففم ئنففٗ يففب رففى رؾذٚففذِ فففٙ رقففًٛى يُففزظ الأٔنففٙ ، نغففشك ي

عذٚففذ ًٔٚكففٍ ئػففبدح الاعففزخذاو يففٍ خففلال ئفففلاػ ْففزِ انًففٕاد 

ٔثٛؼٓب أٔ انزجشع ثٓب ٔكزنا رؾق  ئػبدح الاعفزخذاو فٕائفذ ػهفٗ 

 يغزٕٖ انًغزًغ فٙ خه  فشؿ ػًم عذٚذح.

 الحنمية المسحذامة -

ػفٍ ظٓشد فٙ أَٜخ الأخٛشح الاْزًبو يفٍ قجفم انفذٔل انقفُبػٛخ 

كٛفٛففخ رؾقٛفف  انزًُٛففخ انًغففزذايخ ٔالاؽزفففبظ ثففبنًٕاسد يففٍ انًففٕاد 

انخففبو ٔاعففزغلانٓب ثقففٕسح يضهففٗ ٔالاؽزفففبظ ثٓففب نلأعٛففبل انقبديففخ 

خؾٛخ َفبدْب ٔثبنزبنٙ ُٚؼكظ ػهٗ سفغ انًغزٕٖ انًؼبؽٙ نلأففشاد 

 فٙ انجهذ ٔرؾقٛ  يغزٕٚبد ػبنٛخ يٍ انشفبِ الاعزًبػٙ.

 امةمفهىم الحنمية المسحذأولا: 

ٔمؼ يفٕٓيٓب ػهًبء انجٛئخ يٍ خلال انؼلاقخ ثٍٛ الإَغفبٌ ٔانجٛئفخ 

ْٔفففزا يفففب ٚؼفففشف ثفففبنزٕاصٌ انًفففبد٘ ؽٛفففش أٌ الإَغفففبٌ ثُؾفففبهّ 

الإَزبعٙ ٚغزخذو كًٛبد يٍ انًٕاسد انجٛئٛفخ ثبلاعفزُبد أٌ انًفبدح لا 

رفُففٗ لا رخهفف  يففٍ انؼففذو ؽٛففش أٌ انكًٛففبد يففٍ انًغففزخذيخ يففٍ 

 4440, ٔآخففشٌٔخ ثقفٕسح صبَٛففخ   يقهففذ انًفٕاسد عففزقذو ئنففٗ انجٛئفف

( فٙ ؽٍٛ ػشفذ يٍ يُظٕس اعزًفبػٙ ٔئَغفبَٙ أَٓفب رؼًفم 923,

ػهففٗ ؽًبٚففخ انًففٕاسد انطجٛؼٛففخ ٔالاعففزخذاو الأيضففم نهًففٕاد انخففبو  

( ٔيٍ يُظٕس ركُٕنٕعٙ ػشففذ أَٓفب رؼًفم 4404,091 ,َبفش 

ػهفففٗ َقفففم انًغزًفففغ ئنفففٗ ػقفففش رقفففذٚى يُزغفففبد ففففذٚقخ نهجٛئفففخ 

ٔانًُزغففبد رؾزففٕ٘ أقففم يففب ًٚكففٍ يففٍ انغففبصاد انًهٕصففخ ٔاننففبسح 

 (.4442,431 ,نهجٛئخ َغى 

 مقىمات الحنمية المسحذامةثالثا: 

 (11-10 ,4442,   عبنًبٌرزًضم انًقٕيبد ثبلأرٙ:

  ٌالإَغب 

ٔاخفزلاف أًَفبه  40َزٛغخ نهضٚفبدح ففٙ ًَفٕ انغفكبٌ ففٙ انقفشٌ 

اعففزٓلاكٓى ُٚجغففٙ ػهففٗ ئعففزشارٛغٛبد انزًُٛففخ أٌ رزؼبيففم يففغ 

انضٚفففبدح ففففٙ ًَفففٕ انغفففكبٌ ٔعفففلايخ انُظفففبو انجٛئفففٙ ٔانٕعفففبئم 

انزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ ٔكٛفٛخ اعزخذايٓب ٔكًفب ُٚجغفٙ أٌ رزنفًٍ 

يُّ ٔرأيٍٛ أفنفم الأْذاف الأعبعٛخ ػهٗ يكبفؾخ انفقش ٔانؾذ 

 ؽٛبح ثؾشٚخ ٔرأيٍٛ انؾبعبد الأعبعٛخ يضم انغزاء ٔانًأٖٔ.

 انطجٛؼخ 

رًضم انًؾٛو انز٘ ٚؼفٛؼ فٛفّ الإَغفبٌ ًٔٚضفم انخفضٍٚ نهًفٕاسد 

انًزغذدح ٔغٛش انًزغذدح ٔانؼًم ػهٗ رشؽفٛذ اعفزخذاو انًفٕاسد 

ٔرًُٛزٓب يغ ػذو قذسح انُظفبو انجٛئفٙ ػهفٗ انؼطفبء ْٔفزا ٚقٕدَفب 

رًُٛخ يزٕافهخ ٔيغزذايخ ؽٛش كبَذ يقٕيفبد انزًُٛفخ ففٙ ئنٗ 

انضٕسح انقُبػٛخ ْٙ الأسك ثًٕاسدْب   انؼًبل ، سأط انًفبل 

، انًؼفذاد( أيفب ففٙ ػٓفذ انضففٕسح انؼهًٛفخ انغذٚفذح رزًضفم ثففبنفكش 

 ٔانؼهى ٔالاثزكبس.

 انزكُٕنٕعٛب 

أففففجؾذ انؾهفففٕل انزكُٕنٕعٛفففخ نًؼظفففى انًؾفففبكم ففففٙ عًٛفففغ 

خ ٔالاعزًبػٛخ ٔانجٛئٛفخ يفٍ الأفكفبس انؾذٚضفخ انقطبػبد انقُبػٛ

ٔثبنزفففبنٙ أظٓفففشد انزغفففبسة أٌ انًؾفففبكم انجٛئٛفففخ َزغفففذ ػفففٍ 

انزفبػم ثٍٛ الإَغبٌ ٔانزكُٕنٕعٛب ٔأٌ انؾهٕل انًإقزخ قذ ركٌٕ 

ػجففش ٔعففبئم انزكُٕنٕعٛففب ثًففب فففٙ رنففا انقففٕاٍَٛ ٔانزؾففشٚؼبد 

 الإداسٚخ.

 أهذاف الحنمية المسحذامةثانيا: 

 Kutzmarkأْفذاف انزًُٛفخ انًغفزذايخ ثفبلأرٙ:  ًٚكٍ ثٛبٌ 

&Geis,2006,4) 

  ٍرٓفذف انزًُٛفخ انًغففزذايخ ئنفٗ رؾقٛف  ؽٛففبح أفنفم نمَغفبٌ يفف

انُبؽٛخ  الاقزقفبدٚخ ، الاعزًبػٛفخ ، انُفغفٛخ( ٔرنفا يفٍ خفلال 

انزشكٛففض ػهففٗ انغٕاَففت انُٕػٛففخ نهًُففٕ ٔنففٛظ انغٕاَففت انكًٛففخ 

 ػبدل نهًٕاسد.ثبلإمبفخ ئنٗ انؼًم ػهٗ رؾقٛ  رٕصٚغ 

  اؽزففشاو هجٛؼففخ انجٛئففخ ؽٛففش الأعففبط فففٙ ؽٛففبح الإَغففبٌ ٚففإصش

ٔٚزففأصش ثبنجٛئففخ نففزا ٚغففت أٌ ركففٌٕ ػلاقففخ ركبيففم ٔاَغففغبو ثففٍٛ 

 َؾبه الإَغبٌ ٔانجٛئخ.

  صٚففففبدح ٔػففففٙ الإَغففففبٌ ثبنًؾففففكلاد انجٛئٛففففخ ٔرًُٛففففخ انؾففففؼٕس

ثبنًغففففإٔنٛخ ٔفففففزؼ يغففففبل يؾففففبسكزٓى فففففٙ ٔمففففغ انؾهففففٕل 

 شايظ ٔيؾبسٚغ انزًُٛخ انًغزذايخ.نهًؾكلاد ٔصعٓى فٙ ث

  رؾقٛف  الاعفزخذاو الأيضفم نهًفٕاسد كَٕٓفب يؾفذٔدح ٔقبثهفخ نهُففبد

 ٔانًؾبفظخ ػهٛٓب.

  سثو انزكُٕنٕعٛب انًزطٕسح ثأْذاف انًغزًغ يٍ خلال ؽًفلاد

رٕػٛخ نهغكبٌ ثأًْٛزٓب ٔدٔسْفب انًٓفى ففٙ يغفبل انزًُٛفخ ٔيفٍ 

 يُٓب.خلانٓب انغٛطشح ػهٗ أصبسْب انجٛئٛخ ٔانؾذ 

  يٕاكجفففخ انزغٛٛفففش  انًغفففزًش ففففٙ ؽبعفففبد انًغزًفففغ ثًفففب ٚفففلاءو

ئيكبَٛبرّ ٔرغًؼ ثزؾقٛ  انزٕاصٌ ًٚكٍ يٍ خلانّ رفؼٛم انزًُٛخ 

 انًغزذايخ ٔؽم عًٛغ انًؾبكم انجٛئٛخ.

 لمزايا المححققة من الحنمية المسحذامةراتعا: ا

ٚزطهت الاثزكبس انجٛئٙ انذخٕل ثأد  انزفبفٛم فٙ دٔسح ؽٛفبح      

انًُزغبد ٔرؾذٚذ انُقبد انزٙ رؾزفبط ئنفٗ رؾغفٍٛ ٔانًقفبدس انزفٙ 
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عففٕف رؼزًففذ ػُففذ اَزقففبل انًُففزظ فففٙ دٔسح ؽٛبرففّ ؽٛففش ٚكزغففت 

( انًضاٚففب 4كم  انًضٚففذ يففٍ انقًٛففخ انًنففبفخ ٔكًففب يٕمففؾخ ثبنؾفف

انًزؾققففففففففففففففففففففففخ يففففففففففففففففففففففٍ انزًُٛففففففففففففففففففففففخ انًغففففففففففففففففففففففزذايخ.

 نهجٛئفخ؟ ففذٚقخ نزكفٌٕ انقُبػبد رذفغ كٛف :ٔانشثؾٛخ انجٛئٛخ الاثزكبساد ,كّٛ سُُٚٛغظ ,عٙ غٛغٛزٙٔ ,2014 ثشٔدكؾٍ كهُٛش عشٚذح

 4الأنًبَٙ الاثزكبس دساعخ ؽٕل رغشٚجٙ رؾهٛم

 الدانة العملي

يففٍ أعففم رٕمففٛؼ دٔس ئعففزشارٛغٛخ  الإَزففبط الأَظففف فففٙ رؾقٛفف  

ٔانزفٙ انزًُٛخ انًغزذايخ ٚزطهت الأيش انزؾق  يٍ فشمٛبد انجؾفش 

رففُـ ػهففٗ ٔعففٕد ػلاقففخ اسرجففبه ٔرففأصٛش يؼُففٕ٘ ثففٍٛ ئعففزشارٛغٛخ 

الإَزففبط الأَظففف ٔانزًُٛففخ انًغففزذايخ فففٙ انؾففشكخ انؼبيففخ نهغففًُذ 

 انؾًبنٛخ يؼًم عًُذ ثبدٔػ فٙ يؾبفظخ َُٕٖٛ .

 مثررات اخحيار المعمل عينة الثحث - أ

 .ٚؼذ انًؼًم يٍ انًؼبيم انكجٛشح َغجٛب فٙ فُبػخ انغًُذ 
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 .يُزغبد ْزا انًؼًم رغطٙ رقشٚجب عًٛغ يؾبفظبد انقطش 

 اخحثار فرضيات الثحث - ب

يٍ أعم انزؼفشف ػهفٗ َزفبئظ انؼلاقفخ ٔانزفأصٛش ثفٍٛ ئعفزشارٛغٛخ      

 الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انًؼًم انًجؾٕس.

انؼلاقففخ ثففٍٛ ئعففزشارٛغٛخ الإَزففبط الأَظففف ٔانزًُٛففخ انًغففزذايخ  .0

 ( 1ٕٚمؼ انغذٔل  

أٌ ُْفففبل ػلاقفففخ اسرجفففبه يؼُٕٚفففخ ثفففٍٛ ئعفففزشارٛغٛخ الإَزفففبط       

ٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ئر ثهغذ قًٛفخ الاسرجفبه انًإؽفش الأَظف ٔرؾق

( ٔثٓزا رؾققذ انفشمٛخ 0.05(ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ  0.80انكهٙ  

 .انشئٛغخ الأٔنٗ

 الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس (انؼلاقخ ثٍٛ ئعزشارٛغٛخ1انغذٔل  

 انزًُٛخ انًغزذايخ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف

 0.80 ئػبدح الاعزخذاو

 0.85 انزقهٛم

 0.75 ئػبدح انزذٔٚش

 0.80 انًإؽش انكهٙ
 

ًٔٚكفٍ انٕقفٕف ػهففٗ كفم ػلاقففخ اسرجفبه ثفٍٛ كففم ئعفزشارٛغٛخ يففٍ 

 الإَزبط الأَظف ٔانزًُٛخ انًغزذايخ يٍ خلال الأرٙ:

   انؼلاقخ ثٍٛ ئػبدح الاعزخذاو ٔانزًُٛخ انًغزذايخ : ٚجفٍٛ انغفذٔل

( أٌ ػلاقفففففخ الاسرجفففففبه ثفففففٍٛ ئػفففففبدح الاعفففففزخذاو ٔانزًُٛفففففخ 1 

( ئر رًضفم أٌ 0.80انًغزذايخ يؼُٕٚخ ئر ثهغفذ قًٛفخ الاسرجفبه  

ئػبدح الاعزخذاو ٚضٚذ يٍ رؾقٛ  انزًُٛفخ انًغفزذايخ ففٙ انًؼًفم 

 انًجؾٕس.

   1انؼلاقخ ثٍٛ انزقهٛم ٔانزًُٛخ انًغزذايخ : ٚزنؼ يٍ انغذٔل )

أٌ ػلاقفففخ الاسرجفففبه ثفففٍٛ انزقهٛفففم ٔانزًُٛفففخ انًغفففزذايخ يؼُٕٚفففخ 

( ٔانزففٙ رؾففٛش أٌ ثؼففذ 0.85يٕعجففخ ،ئر ثهغففذ قًٛففخ الاسرجففبه 

 قهٛم نّ رأصٛش كجٛش فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ.انز

  انؼلاقففخ ثففٍٛ ئػففبدح انزففذٔٚش ٔانزًُٛففخ انًغففزذايخ: ٚجففٍٛ انغففذٔل

( أٌ ػلاقخ الاسرجبه ثفٍٛ ئػفبدح انزفذٔٚش ٔانزًُٛفخ انًغفزذايخ 1 

(ٔانزٙ رؾفٛش أٌ 0.75يؼُٕٚخ يٕعجخ ،ئر ثهغذ قًٛخ الاسرجبه  

ًُٛخ انًغزذايخ يٍ خلال ثؼذ ئػبدح انزذٔٚش ٚغبْى فٙ رؾقٛ  انز

 انؼًم ػهٗ ئػبدح اعزخذاو انًخهفبد يشح صبَٛخ.

رأعٛغففب ػهففٗ يففب عففج  ٚففزى قجففٕل انفشمففٛخ الأٔنففٗ نهذساعففخ ػهففٗ 

 يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس ٔانفشمٛبد انفشػٛخ انًُجضقخ ػُٓب.

 رأصٛش ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ .4

شارٛغٛخ الإَزففبط الأَظففف كًزغٛففشاد ( أٌ ئعففز2ٕٚمففؼ انغففذٔل  

يغففزقهخ نٓففب رففأصٛش يؼُففٕ٘ فففٙ انزًُٛففخ انًغففزذايخ كًزغٛففش يؼزًففذ 

( ْٔٙ اكجش يفٍ 15.05( انًؾغٕثخ ٔانجبنغخ  Fٔٚذػى رنا قًٛخ  

( 38-1( ػُفففذ دسعزففففٙ ؽشٚففففخ  3.6قًٛزٓفففب انغذٔنٛففففخ ٔانجبنغففففخ  

( R2( ؽٛففففش ثهففففا يؼبيففففم انزؾذٚففففذ  0.05ٔيغففففزٕٖ يؼُٕٚففففخ  

(ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ الاخزلاف ففٙ انزًُٛفخ انًغفزذايخ رفغفشِ 0.78 

أثؼففبد ئعففزشارٛغٛخ الإَزففبط الأَظففف انًزجُففبح فففٙ انذساعففخ يغزًؼففخ 

ْٔففٙ   ئػففبدح الاعففزخذاو ، انزقهٛففم ، ئػففبدح انزففذٔٚش (ٔيففٍ خففلال 

( T( ؽٛفففش ثهغفففذ قًٛفففخ  T( ٔاخزجفففبساد  Bيزبثؼفففخ يؼفففبيلاد  

ًٛزٓفب انغذٔنٛفخ انجبنغفخ ( ْٔفٙ قًٛفخ اكجفش يفٍ ق4.631انًؾغٕثخ  

( 0.05( ٔيغففزٕٖ يؼُٕٚففخ  38-1(ػُففذ دسعزففٙ ؽشٚففخ  1.699 

ٔانزففٙ رإكففذ أٌ الإَزففبط الأَظففف ْففٕ ئعففزشارٛغٛخ رغففزخذو نزؾقٛفف  

انزًُٛففخ انًغففزذايخ يففٍ خفففل انكهفففخ ٔانٕقففذ ٔلاعففزغلال الأيضففم 

نهًٕاسد ٔثبنزبنٙ صٚبدح انؼٕائذ نهًؼًم انًجؾٕس ٔيٍ ْزا انًُطه  

 شمٛخ انشئٛغخ انضبَٛخ ٔانفشمٛبد انفشػٛخ انًُجضقخ ػُٓب.رقجم انف

 ( رأصٛش ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف انًزجُبح فٙ انذساعخ يغزًؼخ فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس2انغذٔل  

 B0 B1 R2 F الإَزبط الأَظف

 1.611 انًغزذايخانزًُٛخ 
0.63 

 4.631*) 
0.78 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

15.05 3.6 
 

ٔيففٍ أعففم انزٕفففم ئنففٗ رففأصٛش كففم ثؼففذ يففٍ ئعففزشارٛغٛخ الإَزففبط 

 (3الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ٔرنا يٍ خلال انغذٔل  



 

    290 

 291-284( 2021  – (4انؼذد   (11 . انًغهذ  . يغهخ انًضُٗ نهؼهٕو الاداسٚخ ٔالاقزقبدٚخانشأ٘

 ( رأصٛش كم ثؼذ يٍ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف فٙ رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ ػهٗ يغزٕٖ انًؼًم انًجؾٕس3انغذٔل  

الإَزبط  أثؼبد ئعزشارٛغٛخ

 الأَظف

 

B0 

  ئػبدح انزذٔٚش انزقهٛم ئػبدح الاعزخذاو

R2 

F 

B1 B2 B3 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ 

 2.521 انزًُٛخ انًغزذايخ
0.52 

(3.77)* 

0.38 

(2.97)* 

0.29 

(2.214)* 
0.54 22.7 3.7 

 

  ٙانزًُٛفخ انًغفزذايخ : ٚزنفؼ يفٍ رأصٛش ثؼفذ ئػفبدح الاعفزخذاو فف

( أٌ ُْفففبل رفففأصٛش يؼُفففٕ٘ نجؼفففذ ئػفففبدح الاعفففزخذاو 3انغفففذٔل  

كًزغٛش يغفزقم ففٙ انزًُٛفخ انًغفزذايخ كًزغٛفش يؼزًفذ ، ٔٚفذػى 

( ْٔٙ قًٛخ اكجفش يفٍ 22.7( انًؾغٕثخ ٔانجبنغخ  Fرنا قًٛخ  

( 36-3ػُفففذ دسعزفففٙ ؽشٚفففخ   (3.7قًٛزٓفففب انغذٔنٛفففخ انجبنغفففخ  

( انًؾغففففٕثخ T(، ٔكبَففففذ قًٛففففخ  0.05 ٔيغففففزٕٖ يؼُٕٚففففخ 

( 1.645( ْٔٙ قًٛخ اكجش يٍ انقًٛفخ انغذٔنٛفخ انجبنغفخ  3.77 

 (.36-3ػُذ دسعزٙ ؽشٚخ 

  فففٙ انزًُٛففخ انًغففزذايخ : ٚزنففؼ يففٍ انغففذٔل  انزقهٛففمرففأصٛش ثؼففذ

كًزغٛففش يغففزقم فففٙ  انزقهٛففم( أٌ ُْففبل رففأصٛش يؼُففٕ٘ نجؼففذ 3 

( Fى رنفففا قًٛفففخ  انزًُٛفففخ انًغفففزذايخ كًزغٛفففش يؼزًفففذ ، ٔٚفففذػ

( ْٔففففٙ قًٛففففخ اكجففففش يففففٍ قًٛزٓففففب 22.7انًؾغففففٕثخ ٔانجبنغففففخ  

( ٔيغفزٕٖ 36-3ػُفذ دسعزفٙ ؽشٚفخ   (3.7انغذٔنٛخ انجبنغفخ  

( ْٔففٙ 2.97( انًؾغففٕثخ  T(، ٔكبَففذ قًٛففخ  0.05يؼُٕٚففخ  

( ػُففذ دسعزففٙ 1.645قًٛفخ اكجففش يفٍ انقًٛففخ انغذٔنٛففخ انجبنغفخ  

 (.36-3ؽشٚخ 

  فففٙ انزًُٛففخ انًغففزذايخ : ٚزنففؼ يففٍ  انزففذٔٚشرففأصٛش ثؼففذ ئػففبدح

كًزغٛفش  انزفذٔٚش( أٌ ُْبل رأصٛش يؼُٕ٘ نجؼذ ئػبدح 3انغذٔل  

يغزقم فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ كًزغٛش يؼزًذ ، ٔٚفذػى رنفا قًٛفخ 

 F  ْٔففٙ قًٛففخ اكجففش يففٍ قًٛزٓففب 22.7( انًؾغففٕثخ ٔانجبنغففخ )

( ٔيغفزٕٖ 36-3ػُفذ دسعزفٙ ؽشٚفخ   (3.7انغذٔنٛخ انجبنغفخ  

( ْٔفٙ 2.214( انًؾغفٕثخ  T(، ٔكبَذ قًٛخ  0.05خ  يؼُٕٚ

( ػُففذ دسعزففٙ 1.645قًٛفخ اكجففش يفٍ انقًٛففخ انغذٔنٛففخ انجبنغفخ  

 (.36-3ؽشٚخ 

رأعٛغففبً ػهففٗ يففب عففج  يففٍ رٕمففٛؼ ػلاقففخ انزففأصٛش ثففٍٛ أثؼففبد      

ئعفففزشارٛغٛخ الإَزفففبط الأَظفففف ٔانزًُٛفففخ انًغفففزذايخ ػهفففٗ يغفففزٕٖ 

خ ٚففزى قجففٕل انفشمففٛخ انشئٛغففخ انًؼًففم انًجؾففٕس ٔانُزففبئظ انًزؾققفف

 انضبَٛخ ٔانفشمٛبد انًُجضقخ ػُٓب.

 الاسحنحاخات والحىصيات

 الاسحنحاخات

الإَزبط الأَظف َقطخ يًٓخ ففٙ صٚفبدح انفٕػٙ  رًضم ئعزشارٛغٛخ .9

يٍ خلال  سفغ يغزٕٖ انٕػٙ انجٛئٙ ٔانؾذ يفٍ انزهفٕس انُفبرظ 

يفففٍ انؼًهٛفففبد الإَزبعٛفففخ ٔصٚفففبدح انقفففذسح انزُبفغفففٛخ يفففٍ خفففلال 

خفففل انكهفففخ ٔانٕقففذ انُففبرظ يففٍ الاعففزخذاو الأيضففم نهًففٕاسد 

 ٔرؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ.

ل ٔػفففٙ نفففذٖ ئداسح انًؼًففففم أظٓفففشد انُزفففبئظ انًٛذاَٛفففخ ُْففففب .0

ٔانؼبيهٍٛ ػٍ ئعزشارٛغٛخ الإَزبط الأَظف ٔيذٖ الاعزفبدح يفٍ 

رطجٛقٓففب ثؾففكم كبيففم ثًففب ٚؼففٕد نهًؼًففم يففٍ ػٕائففذ ٔرؾقٛفف  

 انزًُٛخ انًغزذايخ.

رغففؼٗ ئداسح انًؼًفففم انًجؾففٕس ئنفففٗ ففففزؼ يغففبل انزؼفففبٌٔ يفففغ  .1

انًؼبيم الأخفشٖ انزبثؼفخ نهفٕصاسح ثٓفذف انؾقفٕل ػهفٗ انفذػى 

صو نزطجٛ  الإعزشارٛغٛبد انًزطٕسح انزٙ رإد٘ ئنٗ خففل انلا

 انكهفخ ٔانٕقذ.

رٓففزى ئداسح انًؼًففم ثزطجٛفف  ئعففشاءاد انغففلايخ انًُٓٛففخ ٔانجٛئففخ  .2

نهؾففذ يففٍ انزهففٕس ٔرقهٛففم انًخهفففبد ٔانُفبٚففبد انزففٙ رففإصش ػهففٗ 

 انجٛئخ ثقٕسح يجبؽشح أٔ غٛش يجبؽشح.

 الحىصيات

نٓففب انًؼًففم ػهففٗ الاْزًففبو ؽففش الإداسح انؼهٛففب ٔانففٕصاسح انزففبثغ  .1

رففٕفٛش يزطهجففبد رطجٛفف  ئعففزشارٛغٛخ الإَزففبط الأَظففف ٔعؼهٓففب 

 أٔنٕٚخ نًب رؾققّ يٍ ػٕائذ.

صٚففبدح انففذٔساد انزذسٚجٛففخ انزففٙ رؼًففم ػهففٗ سفففغ يغففزٕٖ أداء  .2

انؼفبيهٍٛ ٔصٚفبدح انًؼشففخ نففذٚٓى ففٙ رطجٛف  انزقُٛفبد انًزطففٕسح 

ًففٕاسد انًزففٕفشح ففٙ يغففبل الإَزففبط ٔكٛفٛففخ الاعفزخذاو الأيضففم نه

 ثًب ٚؾق  انزًُٛخ انًغزذايخ ٔيشكض رُبفغٙ قٕ٘.

دػى قغى انجؾش ٔانزطٕٚش يٍ أعم رقذٚى الأفكبس انغذٚذح ٔانزٙ  .3

رؼًففم ػهففٗ خفففل انكهففف ٔانٕقففذ ٔصٚففبدح الاْزًففبو ثففبنضثٌٕ 

 ٔرقذٚى أفنم انًُزغبد راد انزأصٛش انغهجٙ ػهٗ انجٛئخ.

خ ٔكٛفٛفخ انًؾبفظفخ ػهفٗ انؼًم ػهٗ الاْزًبو ثبنزًُٛخ انًغفزذاي .4

 .انًٕاسد ثٓذف انؾفبظ ػهٗ انضشٔح

مففشٔسح قٛففبو انًؼًففم انًجؾففٕس ثؼًففم يغففٕؽبد ثؾضٛففخ ػففٍ  .5

ؽبعففبد انضثففبئٍ ٔكٛفٛففخ انزؼبيففم يؼٓففب ثٓففذف الاعففزفبدح يفففٍ 

اٜساء انًقذيفففخ ٔرٕظٛفٓفففب ففففٙ يغفففبل الإَزفففبط ٔرقفففذٚى أفنفففم 

 انًُزغبد.
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