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 اىَيخص
 

رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚأؽذح ِنٓ أ٘نُ اٌّشنبوً اٌزنٟ رؼنبٟٔ ِٕٙنب ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ٚ٘نٟ اٌفشنً، إر      

أصجؼ اٌفشً لع١خ ؽشعخ رٛاعٗ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشبس٠غ ٚثخبصخ ثغجت اصد٠بد ٔغنت اٌفشنً ٚرغنبٚص اٌّشنبس٠غ 

ذ رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش الأعبعن١خ ثزغنب ي ٌٍىٍف اٌّخططخ ٚاٌغذٌٚخ اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح لإٔغبص٘ب. ػٍٝ ٚفك رٌه، فٍم

ُِٙ ِفبدٖ ِب أُ٘ ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٔنٜٛ  ٚفنٟ ٘نزا 

اٌغ١بق، فٍمذ رّضً ٘ذف اٌذساعخ اٌشئ١ظ ثزشخ١ص اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌّغججخ ٌفشً ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ 

ٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ.  ٌٚغشض اٌزؼشف ػٍٝ ِغنججبد اٌفشنً فنٟ ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ِؤعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ف

دٚائش  ِشبس٠غ فٟ خّظ   عٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ. ٌٚمذ رُ اخز١بس خّظ  أفٍمذ اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، ٚرجٕذ 

ٔنبد ِنٓ با١ٌّٙىٍنخ ٌغّنغ اٌج١عٍٛة اٌّمبثٍخ شنجٗ أِغ إٌّٙظ إٌٛػٟ فٍمذ رُ اػزّبد  ؽى١ِٛخ ١ٌزُ دساعزٙب. ٚارغبلب  

( فشدا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّشنبس٠غ. ٚرٛصنٍذ اٌذساعنخ إٌنٝ 05فشاد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ، ٚرّذ ِمبثٍخ )الأ

اٌنٕمص ٚعنٛ  الارصنبلاد، ٌٚفشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘: لٍخ اٌىٛادس اٌّزخصصخ،  ( ِغججب  50أْ ٕ٘بن )

اٌنٕمص فنٟ اٌز٠ّٛنً، ٚإٌمص فٟ ِزطٍجبد اٌّشنشٚع، ٚب١ٍِٓ فٟ اٌّششٚع، لٍخ خجشح اٌؼٚفٟ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ، 

اٌخطنخ ي١نش اٌٛالؼ١نخ، ٚرؼم١نذ اٌّشنشٚع، ٚ، ٠ش٠ٓلٍنخ خجنشح اٌّنذٚعنٛ  رخطن١ػ اٌّخنبغش، ٚإٌمص فٟ اٌذػُ، ٚ

ظنؼف اٌزنذس٠ت.  ْٚ ٚاٌزٕغن١ك ٚأخ١نشا  باٌعنؼف فنٟ اٌزؼنٚالأٚظنبع الأ١ِٕنخ، ٚرمذ٠شاد اٌىٍفخ ي١نش اٌٛالؼ١نخ، ٚ

١نخ ٌىنً ِغنجت ِنٓ ِغنججبد فشنً ِشنبس٠غ أ٠ّ٘نلا  إٙنب ظنشٚسح أّ٘شعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛصن١بد ٚخ

 ١ٌبد ٠زُ اػزّبد٘ب ٌزغٕت اٌفشً.آرمبٔخ، ٚرٌه ِٓ خلاي 
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Abstract  
 

The current study deals with one of the most important problems that information technology projects suffer from, 

which is failure, as failure has become a critical issue facing this type of project, especially because of the increase in 

failure rates and the projects exceeding the planned costs and the timetable set for their completion. Accordingly, the 

basic research problem has been represented by an important question: What are the main causes of the failure of 

information technology projects in public sector institutions in Nineveh Governorate? In this context, the main 

objective of the study is to diagnose the main factors causing the failure of information technology projects in public 

sector institutions in Nineveh Governorate. For the purpose of identifying the causes of failure in IT projects, the 

study has adopted the qualitative approach and the case study method. Five projects in five government departments 

have been selected to be studied. In line with the qualitative approach, a semi-structured interview method is adopted 

to collect data from the individuals participating in the study, and (50) individuals working in these projects were 

interviewed. The study has found that there are (15) causes for the failure of information technology projects, which 
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are: lack of specialized cadres, poor communication, lack of beneficiary participation, lack of experience of project 

workers, lack of project requirements, lack of funding, lack of support, poor risk planning. The managers ’lack of 

experience, the complexity of the project, the unrealistic plan, unrealistic cost estimates, the security situation, the 

weakness in cooperation and coordination, and finally the weakness of training are prominent features. The study has 

come out with a set of recommendations, the most important of which is the need to pay attention to each of the 

causes of the failure of technology projects, through mechanisms that are adopted to avoid failure. 

Key words: project management, IT projects, project failure, causes of failure, qualitative approach.

  :اىَقذٍح

 ثؽسٍشنيح اى

وبْ اٌفشنً ِشادف نب ٌٍؼذ٠نذ ِنٓ ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ػٍنٝ      

ِننذاس اٌؼمننٛد الأسثؼننخ اٌّبظنن١خ، ٚلننذ ر ؼننضٜ أعننجبة اٌفشننً إٌنننٝ 

اٌصؼٛثبد اٌزىٌٕٛٛع١نخ ٚاٌّشنبوً اٌزٕظ١ّ١نخ ٚاٌٛي١ف١نخ ٚاٌمعنب٠ب 

 ,Saleh  & Alshawiالإداس٠نخ ٚاٌؼذ٠نذ ِنٓ الأعنجبة الأخنشٜ 

ػ١ٍٙب  ب  اٌّششٚع ٚيبئف ِزفمٗ ٠غت أْ ٠مذَ أٔ إر،  ((47 :2005

١ٔخ اٌّمذسح ٌٚىٓ ِب ٠ؾذس ٘نٛ افٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚفٟ ؽذٚد ا١ٌّض

ٔؾننشاف فننٟ ٘ننزٖ اٌّٛاػ١ننذ ٚاٌىٍننف اٌّخططننخ، ِّننب ٠ننؤدٞ إٌننٝ ا

ػٕننذ اٌىننلاَ ػننٓ فشننً اٌّشننبس٠غ ، ٚ سثننبن فننٟ ػّننً اٌّشننشٚعإ

اٌّششٚػبد فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد  إْثؼبِخ، ٠ّىٓ اٌمٛي 

ٟٔ ِننٓ بوجٍننذ٠ٓ سائننذ٠ٓ فننٟ ِغننبي إداسح اٌّشننشٚػبد رؼنن اٌّزؾننذح

شننبسد اٌغّؼ١ننخ اٌصننٕبػ١خ فننٟ اٌٍّّىننخ اٌّزؾننذح أ إرلعنن١خ اٌفشننً. 

٪  77 ٔؾٛرج١ٓ أْ  اٌزٟالأسلبَ  ػذد ِٓفٟ أٚائً اٌزغؼ١ٕ١بد إٌٝ 

٠شرفنغ ٘نزا اٌنشلُ إٌنٝ  إرِٓ اٌّشبس٠غ فٟ اٌٍّّىنخ اٌّزؾنذح رفشنً، 

(.   Kippenberger, 2000: 153٪ فنٟ اٌٛلا٠نبد اٌّزؾنذح ) 38

ػٍٝ ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ثؼبِنخ، إر  ٚ٘زا اٌىلاَ ٠ٕطجك رّبِب  

 Standish Groupوشنننفذ دساعنننخ شنننبٍِخ أعشرٙنننب شنننشوخ 

International  َِشنشٚع  58055ٚاٌزنٟ شنٍّذ  5550فٟ ػنب

فمننننػ ِننننٓ اٌّشننننبس٠غ اٌزننننٟ رّننننذ  ثبٌّئننننخ%  52ثشِغ١ننننبد، أْ 

%  08"فبشنننٍخ" ٚ  رؼنننذ   بٌّئنننخث% 53ِشاعؼزٙنننب وبٔنننذ فؼبٌنننخ، ٚ 

 ٠ٚؼطنٟ (.Rejab et al, 2018: 2ِشنبس٠غ رنُ رؼ١ٍمٙنب ) ثبٌّئنخ

(Morcov, et al., 2020, 6) ِضٍخ ِٚؤششاد ٚالؼ١خ ػٓ فشً أ

ٗ فننٟ ِشننبس٠غ رمبٔننخ أٔنن٠شنن١ش إٌننٝ  إرِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، 

٠فشنً،  أِْٓ وً عزخ ِشبس٠غ ِنٓ اٌّزٛلنغ  ا  ٚأؽذ ئْاٌّؼٍِٛبد ف

 إٌننٝرصننً وٍفزٙننب  أْثؼننط اٌّشننبس٠غ ِننٓ اٌّّىننٓ  أْػننٓ  فعننلا  

% ) فننٟ اٌّزٛعننػ( ِننٓ اٌىٍننف اٌّخططننخ، ٚرمننذس 555وضننش ِننٓ أ

ثننذ٘ب ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد راد باٌخغننبئش الإعّب١ٌننخ اٌزننٟ رزى

١ٍِنننبس دٚلاس  00الأدا  اٌعنننؼ١ف فنننٟ اٌٛلا٠نننبد اٌّزؾنننذح ثٕؾنننٛ 

ٚث١نننخ ٔظنننبَ سثنننب ػٕنننذِب أغٍمنننذ اٌّفٛظننن١خ الأٚسأٚعننن٠ٕٛ ب. ٚفنننٟ 

 Schengen  Information (SIS IIِؼٍِٛننبد شننٕغٓ )

System   َعننٕٛاد  6، رننرخش اٌّشننشٚع أوضننش ِننٓ 5558فننٟ ػننب

ِشاد ػٓ اٌزمذ٠ش الأٌٟٚ، ثزىٍفخ ٔٙبئ١خ لذس٘ب  3ٚرعبػفذ وٍفزٗ 

عبعنن١خ فنٟ ِغنرٌخ فشنً ِشننبس٠غ ٚاٌخبصن١خ الأ ١ٍِنْٛ ٠نٛسٚ 055

صنٕبػخ  أٚبع ِؼن١ٓ اٌفشنً لا ٠خنزص ثمطن أْرمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ 

ِؾننذدح، ٌٚىننٓ اٌفشننً ٠ؼننذ ؽبٌننخ ػبِننخ. ففننٟ لطننبع اٌزؼٍنن١ُ اٌؼننبٌٟ 

اٌّشنبس٠غ فننٟ ٘نزا اٌمطننبع  أْؽصنبئ١بد ٚاٌذساعننبد إٌنٝ رشن١ش الإ

 (. Jonse, 2019: 1%)05لذسد ثٕغجخ 

عننشٜ اٌجبؽنش دساعننخ أ، ١ٔب  اغننبس رشنخ١ص اٌّشننىٍخ ١ِنذإٚفنٟ      

١ٕٜٔٛ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِشبس٠غ دٚائش ِؾبفظخ  ػذد ِٓاعزطلاػ١خ ػٍٝ 

رمبٔننخ ِؼٍِٛننبد. ٚرجنن١ٓ ِننٓ خننلاي اٌذساعننخ ٚعننٛد ِشننبس٠غ رمبٔننخ 

عنبثمخ.  ِنذحرُ اٌجنذ  ثٙنب فنٟ  أْاٌّؼٍِٛبد اٌؼًّ ف١ٙب ِزٛلف ثؼذ 

ٚرنننُ اٌٍمنننب  ثنننجؼط اٌّنننٛيف١ٓ اٌنننز٠ٓ ٌٙنننُ صنننٍخ ِجبشنننشح ثٙننننزٖ 

وننذ اٌىض١ننش ػٍننٝ فشننً رٕف١ننز ٘ننزٖ أاٌّشننبس٠غ، ِٚننٓ خننلاي ِمننبثٍزُٙ 

ِشنشٚع : بإ١ٌٙشبسح . ِٚٓ ظّٓ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رّذ الإاٌّشبس٠غ

ِشننشٚع ثٍذ٠ننخ .، )اٌؾىِٛننخ الإٌىزش١ٔٚننخ( ِؾبفظننخ ١ٕٔننٜٛد٠ننٛاْ 

)رم١ٕننخ ١ٕٔنٜٛ  ِشنشٚع دائننشح ارصنبلاد.، GPS))ٔظنبَ  اٌّٛصنً

FTTH) ،.د٠ٚننخ ١ٕٔننٜٛأٔغ بِشننشٚع ِصنن ((NETWORK 

SYSTEM ،. ِٟشننننشٚع دائننننشح صننننؾخ ١ٕٔننننٜٛ )اٌغننننغً اٌطجنننن

ٌّننب رننُ اٌجننذ  ثننٗ ِننٓ رشننخ١ص ِشننىٍخ  ٚاعننزىّبلا   .الاٌىزشٚٔننٟ(

٠عنبػ ِشنىٍخ اٌذساعنخ فٍمنذ رنُ رٍخن١ص ِشنىٍخ إاٌذساعخ، ٚلأعنً 

 رٟ:اٌذساعخ ثبٌزغب ي ا٢

ِغججبد فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ ِؤعغنبد  أُِ٘ب      

 اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ 

 ثؽسإٔذاف اى

عبعننن١خ اٌّغنننججخ ٌفشنننً ِشنننبس٠غ رمبٔنننخ رشنننخ١ص اٌؼٛاِنننً الأ  .5

اٌّؼٍِٛننبد فننٟ ِؤعغننبد اٌمطننبع اٌؼننبَ فننٟ ِؾبفظننخ ١ٕٔننٜٛ، 

 ٚرٌه ثبػزّبد إٌّٙظ اٌجؾضٟ إٌٛػٟ. 

اٌخننشٚط ثزصنن١ٕف ٌّغننججبد فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد  .5

عنشا  اٌذساعنخ إب ِنٓ إ١ٌٙإٌزبئظ اٌزٟ ع١زُ اٌزٛصً  إٌٝ اعزٕبدا  

 اٌجؾش.إٌٛػ١خ ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

 ىثؽسإَٔٞح ا

فٟ إٌّظّبد ٚاٌمطبػبد  ٚأزشبس٘ب رجٕٟ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد إْ     

 أْٔزشننبس عننب  ثغننٌٙٛخ، ثننً ٘ننزا اٌزجٕننٟ ٚالا أْاٌّخزٍفننخ لا ٠ؼٕننٟ 

ٔزشننبس. ِٚننٓ اوضننش ٕ٘ننبن اٌؼذ٠ننذ ِننٓ اٌمعننب٠ب اٌزننٟ رٛاعننٗ ٘ننزا الا

اٌزٟ رٛاعٙٙب ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ِغرٌخ اٌفشً  اٌمعب٠ب رؼم١ذا  

اٌذساعنخ. ٌنزٌه  ِشنىٍخشنشٔب فنٟ أٚاٌزٟ لذ رىْٛ ثٕغت ػب١ٌخ وّنب 
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وضش٘نب فبئنذح أاٌّٛاظن١غ ٚ أ٘نُ أؽنذعب د ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍجؾش فنٟ 

دث١بد رمبٔخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ أفٟ 

ظننبفخ رغننُٙ فننٟ الإ أْ٘ننزٖ اٌذساعننخ ٠زٛلننغ ِٕٙننب  إْاٌّؼٍِٛننبد. 

اٌّشننبس٠غ ٚرمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد  ئداسحدث١ننبد اٌؼ١ٍّننخ اٌزننٟ رزؼٍننك ثننٌلأ

صاٌنذ رنذػٛ إٌنٝ ِبالأدث١نبد  أْٚثخبصخ اٌؼشث١نخ ِٕٙنب، ٚثخبصنخ 

ِغننججبد فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ  ػننٓعننشا  اٌّض٠ننذ ِننٓ اٌذساعننبد إ

( ٠Aranyossy & Blaskovics, 2016شن١ش) إراٌّؼٍِٛنبد، 

بف١خ ؽنٛي ِغنججبد شنإٌٝ ٚعٛد ؽبعخ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد الاعزى

ْ ئِننب ِننٓ إٌبؽ١ننخ اٌزطج١م١ننخ فننأ فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد.

١ٔنننبد ا١ِض إْ إر١نننخ ٚاظنننؾخ ٌٍّٕظّنننبد اٌؾى١ِٛنننخ، أٍّ٘ذساعنننخ ٌ

ػنٓ رخصن١ص  عً رٕف١ز ٘زٖ اٌّشبس٠غ، فعلا  أظخّخ رشصذ ِٓ 

شننننش٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١ننننخ ٚاٌٛلننننذ اٌىض١ننننش ِننننٓ اٌّننننٛاسد اٌّبد٠ننننخ ٚاٌج

اٌزؾننذ٠بد اٌزننٟ رٛاعننٗ ٘ننزٖ  أ٘ننُ، ٌٚىننٓ اٌفشننً لننذ ٠ىننْٛ لإٔغبص٘ننب

١خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رنررٟ ِنٓ خنلاي دٚس٘نب أّ٘ ئْاٌّشبس٠غ. ٌزٌه ف

ػٓ  رؤدٞ إٌٝ اٌفشً، فعلا   ٟعجبة اٌزفٟ اٌؼًّ ػٍٝ اوزشبف الأ

١نخ ػنٓ داس٠خ اٌؼ١ٍب ٌٙزٖ اٌّؤعغبد اٌؾىِٛعزة أٔزجبٖ اٌم١بداد الإ

 عجبة فشً ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚغشػ اٌّؼبٌغبد إٌّبعجخ.أ

 فشٗض اىثؽس

دث١ننبد اٌجؾنش اٌؼٍّننٟ أفنٟ ٘نزا اٌصننذد لاثنذ ِننٓ اٌٛلنٛف ػٕنذ      

اٌجؾٛس إٌٛػ١خ لا ٠ٛعنذ  أ١ْخ ٟٚ٘ ّ٘يب٠خ الأفٟ ٌؼشض ِغرٌخ 

 :٠Auerbach & Silverstein, 2003فنشق  إرف١ٙنب فشظن١خ، 

ي ثؾننننٛس اخزجننننبس ٚإٌننننٛع الأ( ثنننن١ٓ ٔننننٛػ١ٓ ِننننٓ اٌجؾننننٛس، (4

ٟٔ ب، ٚإٌننٛع اٌضننHypothesis-testing researchاٌفشظنن١بد 

ٌ  ذح ٌٍفشظ١بد. رخزص ثؾٛس اخزجبس اٌفشظن١بد  ٟ٘ اٌجؾٛس اٌّٛ

فٟ يب٘شح ِؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش ِغزمً ِٚزغ١ش ربثغ، 

ٚولأّ٘ب لبثً ٌٍم١بط ػذد٠ ب. ٘زٖ اٌؼلالخ رغّٝ اٌفشظ١خ، ٚاٌٙذف 

اخزجننبس ِننب إرا وبٔننذ اٌؼلالننخ اٌّفزشظننخ صننؾ١ؾخ  ٕووٌ٘جؾننش ِننٓ ا

 ػٍنٝ ٚفنك رٌنهالأعنب١ٌت الإؽصنبئ١خ، فنبٌجؾٛس  ثبعزؼّبيثبٌفؼً، 

ٌ  نذ ٌٍفشظن١بدأرىْٛ ثؾٛس و١ّخ.  -Hypothesis ِنب اٌجؾنش اٌّٛ

Generating researchٔنبد بفٙنٛ ثؾنش ٔنٛػٟ ٠خنزص ثغّنغ ث١

اٌّمبثلاد ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجؾنش ػنٓ ينب٘شح ِض١نشح ٌلا٘زّنبَ، 

غبس ٘زا إاعزغبثبرُٙ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌفشظ١بد. ٚفٟ  اعزؼّبيصُ 

:  الأٗه اعننزؼّبٌٙب٠ننزُ  آْ أعبعنن١بِْجننذ إٌننٛع ِننٓ اٌجؾننٛس ٕ٘ننبن

أٔشنننب  اٌفشظننن١بد :  اىصووواّٜغنننشػ الأعنننئٍخ ثنننذلا  ِنننٓ اٌم١نننبط ٚ

 ,Auerbach & Silverstein اٌزش١ِننض إٌظننشٞ ثبعننزؼّبي

(  (Kvale, 1994: 160شنبس أٚفنٟ اٌغن١بق رارنٗ  (.(7 :2003

 ا  ٌخ ِّٙنننخ ٚ٘نننٟ أْ اٌفشظننن١بد ٚاخزجبس٘نننب ٌننن١ظ عنننض رإٌنننٝ ِغننن

فٟ اٌجؾش إٌٛػٟ ٌٚىٓ ِنٓ اٌّّىنٓ أْ ٠ىنْٛ ٌنٗ ِىنبْ  ب  ظشٚس٠

فنٟ ٘نزٖ اٌجؾنٛس فنٟ ؽبٌننخ ٚعنٛد ِغّٛػنبد ثؾض١نخ ِخزٍفنخ ٌننذ٠ٙب 

 ئْػلاٖ فأػٍٝ اٌّغٛيبد  ِٛالف ِخزٍفخ رغبٖ يب٘شح ِؼ١ٕخ. ثٕب   

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌنٓ ٠ىنْٛ ف١ٙنب فشظن١خ ٠نزُ اخزجبس٘نب ٚرٌنه وٛٔٙنب 

ٌّغنججبد فشنً ِشنبس٠غ  دساعخ ٔٛػ١خ، ٚع١زُ ثٕب  رص١ٕف ِمزشػ

ػٍٝ اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠نزُ  رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ثٕب   

 ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً. ب  فشظ١ ثٛصفٗ أّٔٛرعب   اخزجبسٖ

 

 غاس اىْظشٛالا

  ٍٗغثثاذٍٔشاسٝغ ذقاّح اىَؼيٍ٘اخ: اىَفًٖ٘ ٗاىفشو 

رؼنذدد  فٟ ع١بق رؼش٠ف إداسح ِششٚع رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٍمذ      

( إْ Mir, 2015: 12ٚعٙبد إٌظنش ثٙنزا اٌخصنٛإ، إر ٠نشٜ )

ػ١ٍّخ رخط١ػ ٚرٕظن١ُ ٚرؾذ٠نذ إداسح ِششٚع رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ 

اٌّغؤ١ٌٚخ ػٓ إٔغبص أ٘ذاف رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبٌّٕظّبد. 

٠زُ رٛع١ٗ ػ١ٍّبد إداسح اٌّششٚع ِٓ خلاي خّظ ِشاؽنً: اٌجنذ  

خ ٚالإيننلاق. ٠ٚلاؽنن  ِننٓ خننلاي ٘ننزا ٚاٌزخطنن١ػ ٚاٌزٕف١ننز ٚاٌّشالجنن

اٌزؼش٠ف أْ اٌزشو١ض ٕ٘ب ػٍٝ رطج١ك ٚيبئف الإداسح اٌّخزٍفخ ِضنً 

 اِنننننباٌزخطننننن١ػ ٚاٌزٕظننننن١ُ ػٍنننننٝ ِشنننننبس٠غ رمبٔنننننخ اٌّؼٍِٛنننننبد. 

(Engström, 2019: 13 ٛفٙن ) ٠نشٜ اداسح اٌّشنشٚع ػٍنٝ أٙنب

ػ١ٍّخ اٌغ١طشح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّشنشٚع ، إر ٠ّىنٓ أْ رىنْٛ 

الأ٘ننذاف عٍغننٍخ ِننٓ الأٔشننطخ أٚ اٌّٙننبَ اٌزننٟ رغننزٍٙه اٌّننٛاسد، 

فعلا  ػٓ رٌه ، ٠غؼٝ إٌٝ اعنزؼّبي ا١ٌٙبونً اٌزٕظ١ّ١نخ ٚاٌّنٛاسد 

اٌؾب١ٌخ ، ِغ الأدٚاد ٚاٌزمبٔبد اٌلاصِنخ ، دْٚ الإخنلاي ثبٌزشنغ١ً 

ِنٓ خننلاي ٘نزا اٌزؼش٠ننف رشو١نضٖ ػٍننٝ  اٌشٚر١ٕنٟ ٌٍّٕظّنخ. ٠لاؽنن 

اٌغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّنبد اٌّشنشٚع ٌزؾم١نك الا٘نذاف اٌزنٟ ٚعنذ ِنٓ 

أعٍٙب دْٚ اٌزرص١ش فٟ أٔشطخ إٌّظّخ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠ٕظنش إٌنٝ إداسح 

ِشنبس٠غ رمبٔننخ ػٍنٝ أٔٙننب لبػننذح اٌّؼشفنخ اٌزننٟ ٠ؼزّنذ ػ١ٍٙننب ِننذ٠شٚ 

ٚ٘نٟ  ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد ِنٓ أعنً رٕف١نز ِشنبس٠ؼُٙ ثٕغنبػ،

ِنض٠ظ ِننٓ ِخزٍننف إٌّٙغ١ننبد ٚالأدٚاد اٌزنٟ رغننبػذ فننٟ رخطنن١ػ 

ِششٚع رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ٚرٕف١نزٖ، ٚرٌنه ِنٓ خنلاي عّنغ ٚرٕظن١ُ 

ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌلاصِخ لإٔغبص اٌّشنشٚع ثىفنب ح ٚرؾم١نك إٌزنبئظ 

٠لاؽن  ِنٓ خنلاي  .((Alhawari, et al.: 2012اٌّشعنٛح ِٕنٗ 

رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد لا رخنشط ػنٓ اٌزؼبس٠ف أػنلاٖ أْ إداسح ِشنبس٠غ 

إغننبس رٕف١ننز اٌٛيننبئف الاداس٠ننخ اٌّخزٍفننخ )رخطنن١ػ ٚرٕظنن١ُ ٚل١ننبدح 

ٚرؾف١ننض ٚسلبثننخ( اٌّؼزّننذح ػٕننذ رٕف١ننز أٞ ِشننشٚع فننٟ إٌّظّننخ، 

ٌٚىنننٓ لا ٠غنننت رغب٘نننً ِغنننرٌخ أعبعننن١خ ٚ٘نننٟ أْ ِشنننبس٠غ رمبٔنننخ 

اٌّؼٍِٛننبد رخزٍننف ِننٓ ؽ١ننش اٌزشو١ننض، إر رٕفننشد ٘ننزٖ اٌّشننبس٠غ 

ىبًِ ػٍٝ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصنبلاد، ٚاٌنزٞ ٠ّضنً ثزشو١ض٘ب اٌ

اٌزٛعننٗ الأعننبط ٌٙننزٖ اٌّشننبس٠غ، ِٚخشعننبد ٘ننزٖ اٌّشننبس٠غ رمننَٛ 

أعبعب  ػٍنٝ رٛي١نف رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ أدا  الأٔشنطخ إٌّظ١ّنخ 

 اٌّخزٍفخ. 

ٚرؾذ٠ننننذ ِفِٙٛننننٗ  فننننٟ عنننن١بق إٌظننننش إٌننننٝ فشننننً اٌّشننننبس٠غ     

ٚرصنن١ٕفبرٗ ٠ّىننٓ اٌمننٛي إْ إداسح ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد رؼننذ 

ِّٙخ صنؼجخ، إر فشنٍذ اٌؼذ٠نذ ِنٓ اٌّشنبس٠غ فنٟ رؾم١نك الا٘نذاف 

اٌّشعٛح ِٕٙب، ٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٟ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد لا رمَٛ 

ثفؾص أعجبة فشً اٌّششٚع ٚ٘زا ِب ٠ىْٛ ػبئمب  أِنبَ اٌنزؼٍُ ِنٓ
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 283-264( 2021) – (4اٌؼذد ) (11). اٌّغٍذ  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ اٌغجؼبٚٞ ٚاٌجشصٔغٟ

ٚػٍٝ اٌنشيُ ِنٓ أْ اٌّغنز٠ٛبد اٌؼب١ٌنخ ٌفشنً ِشنشٚع أخطبئُٙ.  

ب  رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد لننذ رننُ الاػزننشاف ثٙننب ػٍننٝ ٔطننبق ٚاعننغ ثؼننذ٘ 

ب اٌزٟ رٛاعٗ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد إلا أٔٗ لا ٠ٛعنذ  اٌّشىٍخ الأوضش إٌؾبؽ 

ؽزنننٝ الاْ رؼش٠نننف ٚاظنننؼ ِٚمجنننٛي ٌفشنننً ِشنننشٚع رىٌٕٛٛع١نننب 

ر ػنننشف (. إ(Standing, et al.: 2006, 2اٌّؼٍِٛنننبد 

(Dwivedi, 2013: 73 ٓاٌفشننً ثشنىً ػننبَ ثرٔنٗ اٌمصننٛس ثنن١ )

ف   الأدا  ٚاٌّؼنب١٠ش. ٚفنٟ عن١بق  ,Ewusiرمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ػنش 

( اٌفشننً ثرٔننٗ اٌؾبٌننخ اٌزننٟ لا ٠ٍجننٟ ف١ٙننب إٌظننبَ إٌّفننز (6 :2003

رٛلؼبد اٌّغزخذَ أٚ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ أٔشب  ٔظنبَ فؼنبي. ٠جن١ٓ ٘نزا 

الأعنننبط فنننٟ رمننن٠ُٛ ٔغنننبػ أٚ فشنننً اٌزؼش٠نننف أْ اٌّغنننزؼًّ ٘نننٛ 

اٌّشننشٚع، فعننلا  ػننٓ ِؤشننشاد أخننشٜ وض١ننشح لننذ ٠ؼننذ اٌّشننشٚع 

ثّٛعجٙب فبشنلا  لجنً أْ ٠نزُ رض٠ٚنذ اٌّغنزف١ذ ثّخشعنبد اٌّشنشٚع، 

ٚثخبصنخ فنٟ ؽبٌنخ اٌزخٍنٟ ػننٓ اٌّشنشٚع. ػٍنٝ ٚفنك رٌنه، ٠شنن١ش 

(Shou & Ying, 2005: 824)  إٌنٝ أسثنغ ؽنبلاد ٠ىنْٛ ف١ٙنب

 اٌّششٚع فبشلا :

ٕذِب لا ٠ؼّنً إٌظنبَ )إٌنبرظ ػنٓ اٌّشنشٚع( وىنً وّنب ٘نٛ ػ -5

 .ِزٛلغ ٠ٚىْٛ أدا ٖ الإعّبٌٟ دْٚ اٌّغزٜٛ الأِضً 

إرا ٌُ ٠ؼًّ، ػٕذ اٌزٕف١ز، ػٍنٝ إٌؾنٛ إٌّشنٛد فنٟ الأصنً أٚ  -5

إرا وبْ ي١ش ِمجٛي ِٓ لجً اٌّغنزؼًّ ٌذسعنخ أٔنٗ رنُ سفعنٗ 

 .ِٓ لجً اٌّغزؼ١ٍّٓ ٚػذَ اعزؼّبٌٗ ثشىً ٚاعغ 

رغبٚصد رىٍفخ اٌزط٠ٛش أٞ فٛائذ لذ ٠غٍجٙب إٌظنبَ غنٛاي إرا   -8

 .ػّشٖ الأزبعٟ 

ثغجت ِشبوً رؼم١ذ إٌظبَ ، أٚ إداسح اٌّششٚع ، ٠زُ اٌزخٍٟ   -0

 ػٓ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد لجً اوزّبٌٗ. 

ٌمنننذ ػٍّنننذ أدث١نننبد ٔظنننُ اٌّؼٍِٛنننبد ػٍنننٝ ٚظنننغ رصننن١ٕف      

شنن١ٛػب  ٘ننٛ رصنن١ٕف ٌٍّشننبس٠غ اٌفبشننٍخ، ٚوبٔننذ اٌزصنن١ٕف الأوضننش 

(260 :Lyytinen & Hirschheim, 1987 ػٍنٝ ٚفنك ٘نزا ، )

اٌزصنن١ٕف ٕ٘ننبن أسثؼننخ أٔننٛاع ِننٓ اٌفشننً: فشننً اٌّطبثمننخ ٚفشننً 

اٌؼ١ٍّنخ ٚفشنً اٌزفبػنً ٚفشنً اٌزٛلننغ. إر ٠شن١ش فشنً اٌّطبثمنخ إٌننٝ 

ػذَ ِطبثمخ إٌظبَ ٌّٛاصفبد اٌزص١ُّ ، أِب فشنً اٌؼ١ٍّنخ ف١زّضنً 

بص اٌّشننشٚع فننٟ إغننبس اٌغذٌٚننخ ٚاٌّٛاصٔننخ ثؼننذَ اٌمننذسح ػٍننٝ إٔغنن

اٌّخصصنخ ٌنٗ، ٠ٚنشرجػ ٘نزا اٌفشنً ثغنٛ  إداسح اٌّشنشٚع. ٠شنن١ش 

فشً اٌزفبػً إٌٝ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب إٌظبَ اٌّطنٛس )ِخشعنبد 

اٌّششٚع( ي١ش ِشضٍ ٌٍّغزؼًّ، أِب فشً اٌزٛلنغ فٙنٛ ٠شن١ش إٌنٝ 

صننؾبة ػننذَ لننذسح إٌظننبَ ػٍننٝ ِمبثٍننخ ِزطٍجننبد ٚرٛلؼننبد ٚلنن١ُ ا

اٌّصٍؾخ.  ٕٚ٘بن ِٓ ٠صٕف فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ػٍنٝ 

أٔننٗ فشننً عضئننٟ ثّؼٕننٝ ػننذَ رمننذ٠ُ ع١ّننغ اٌفٛائننذ اٌّزٛلؼننخ أٚ فننٟ 

اٌؾنننبلاد اٌمصنننٜٛ اٌفشنننً اٌزنننبَ ٚاٌّزّضنننً ثنننبٌزخٍٟ ػنننٓ إٌظنننبَ 

Standing, et al., 2006:  2).) 

 ٠زجنن١ٓ ِننٓ خننلاي ِننب ٚسد فننٟ أػننلاٖ أْ ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد

ِؼشظنننخ ٌٍفشنننً، ٚ٘نننٟ ١ٌغنننذ ثبٌؾبٌنننخ اٌغذ٠نننذح ػٍنننٝ ِضنننً ٘نننزٖ 

اٌّشبس٠غ. ٠ّٚىٓ اعزٕزبط ِغرٌخ ِّٙخ ٕ٘ب ٟٚ٘ أْ فشنً ِشنبس٠غ 

رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد لذ ٠ؾصنً ثؼنذ أزٙنب  اٌّشنشٚع، ٚرٌنه فنٟ ؽنبي 

ػنننذَ ِطبثمنننخ اٌّشنننشٚع ٌؾبعنننبد اٌّغنننزف١ذ٠ٓ ٚرٛلؼنننبرُٙ، أٚ لنننذ 

٠ٚننزُ اٌزخٍننٟ ػننٓ ٠ؾصننً اٌفشننً فننٟ أصٕننب  دٚسح ؽ١ننبح اٌّشننشٚع 

  اٌّششٚع لجً رشغ١ٍٗ ٚاٌؾصٛي ػٍٝ ِخشعبرٗ. 

 

 اىَْٖط اىْ٘ػٜ فٜ اغاس اىذساعح اىؽاىٞح 

 ٍٗغ٘غاخ اػرَادٍٓفًٖ٘ اىَْٖط اىْ٘ػٜ  .أٗلا

٠ّضً إٌّٙظ إٌٛػٟ أؽنذ أ٘نُ ِٕنب٘ظ اٌجؾنش اٌؼٍّنٟ اٌّؼزّنذح      

فنننٟ دساعنننبد إداسح الأػّنننبي ثؼبِنننخ ٚٔظنننُ اٌّؼٍِٛنننبد الإداس٠نننخ 

ٚرىٌٕٛٛع١نب اٌّؼٍِٛنبد ثخبصنخ. إر إْ ا١ٌّنضاد اٌزنٟ ٠ٛفش٘نب ٘نزا 

اٌّننٕٙظ رغؼننً ِٕننٗ أداح ِّٙننخ ٠ٍغننر إ١ٌٙننب اٌجننبؽضْٛ ٌٍؾصننٛي ػٍننٝ 

ػننٓ يننب٘شح ِننب. ٚثغننجت ٔننذسح اعننزؼّبي ٘ننزا  ِؼٍِٛننبد رفصنن١ٍ١خ

اٌّننننذخً فننننٟ اٌذساعننننخ اٌّزؼٍمننننخ ثننننئداسح الأػّننننبي ثؼبِننننخ ٚٔظننننُ 

ٍِٟٛنبد ثخبصنخ فنٟ اٌذساعنبد اٌؼشالناٌّؼ
 .

ثٕنب   ػٍنٝ رٌنه، عن١زُ 

رمذ٠ُ ِمذِخ ٔظش٠خ ػٓ اٌّنٕٙظ اٌى١فنٟ فنٟ إغنبس ِٕٙغ١نخ اٌذساعنخ 

 ٠ٕظش إٌٝ إٌّٙظ اٌى١فٟ ػٍنٝ أٔنٗ "ِغّٛػنخ ِنٓ اٌزمبٔنبد اٌؾب١ٌخ.

اٌزفغ١ش٠خ اٌزنٟ رغنؼٝ إٌنٝ ٚصنف ٚفنه رشنف١ش ٚرشعّنخ ٚاٌزٛافنك 

ِننغ اٌّؼٕننٝ ٌٚنن١ظ اٌزىننشاس ٌننجؼط اٌظننٛا٘ش اٌزننٟ رؾننذس ثشننىً 

 & ,Cooper) غج١ؼننٟ إٌننٝ ؽننذ ِننب فننٟ اٌؼنننبٌُ الاعزّننبػٟ"

Schindler, 2014: 144 ،ٝ5552(. فنٟ ؽن١ٓ ٠شن١ش )اٌّٛعن: 

ػنبدح  أْ رٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾنش اٌنزٞ ٠منذَ ف١ٙنب اٌجبؽنش( إٌٝ 855

ا شنننبِلا  ٌّغنننبي اٌجؾنننش اٌّٛظنننٛػٟ، ٚلا  م نننب ٚرفغننن١ش   ّ فّٙنننب  ِزؼ

٠شزشغ أْ ٠ؼّذ اٌجبؽش إٌٝ رفغ١ش اٌج١بٔنبد ٚإٌزنبئظ اٌزنٟ ٠زٛصنً 

إ١ٌٙنننب ثنننبٌطشائك اٌشل١ّنننخ ٚالإؽصنننبئ١خ ثنننً ٠نننزُ رٌنننه ػنننٓ غش٠نننك 

اعنننزؼّبي ِفنننشداد اٌٍغنننخ اٌطج١ؼ١نننخ ٚالأعنننٍٛة اٌغنننشدٞ ٚاٌغّنننً 

اٌّنٕٙظ إٌنٛػٟ ػجنبسح ػنٓ ثؾنش ٕٚ٘بن ِٓ ٠نشٜ أْ  الا٠عبؽ١خ.

ب اٌّؼبٟٔ ٚاٌنش ٜ فنٟ   ِ اعزمشائٟ ثطج١ؼزٗ ٠ٚغزىشف اٌجبؽش ػّٛ

(. ٠لاؽن  ِنٓ خنلاي (Levitt et al., 2017: 6ِٛلنف ِؼن١ٓ 

اٌزؼبس٠ف اٌخبصخ ثبٌّٕٙظ اٌى١فٟ أْ ٘زا إٌّػ ِٓ إٌّنب٘ظ ٠شونض 

ػٍٝ إ٠غبد ؽبٌخ ِٓ اٌفُٙ اٌّؼّك ٌٍظب٘شح اٌّذسٚعخ، ِٚنٓ خنلاي 

ٚششػ ٚاعزىشبف أثؼبد ٘زٖ اٌظب٘شح ِٚغنججبرٙب. ٚلنذ ٠خزٍنف فُٙ 

اٌّننٕٙظ اٌى١فننٟ ػننٓ اٌّننٕٙظ اٌىّننٟ ِننٓ ؽ١ننش اٌزجننب٠ٓ فننٟ الاػزّننبد 

ػٍٝ الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٛصنٛي إٌنٝ ٔزنبئظ 

 اٌجؾش.

عزؼزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌنخ ػٍنٝ اٌّنٕٙظ إٌنٛػٟ فنٟ رٕف١نز اٌخطنٛاد 

 عجت لاػزّبد ٘زا إٌّٙظ: اٌجؾض١خ، ٕٚ٘بن أوضش ِٓ

إْ اٌذساعنننخ اٌؾب١ٌنننخ رؼنننذ دساعنننخ  اعزىشنننبف١خ  ١ٌٚغنننذ دساعنننخ  -5

رٛو١ذ٠ننخ ، إر إْ اٌٙننذف الأعبعننٟ ٌٙننزٖ اٌذساعننخ ٘ننٛ اعزىشننبف 

أُ٘ ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛصً، 

إر إْ ِؼظنُ ٘نزٖ اٌّشننبس٠غ )ٚثخبصنخ اٌزننٟ رعنّٕزٙب اٌذساعننخ 

ٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ لنذ رىنْٛ عنججب  فنٟ اٌؾب١ٌخ( ٚاعٙذ ا

 فشٍٙب. 
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أْ غج١ؼنننخ اٌذساعنننخ اٌؾب١ٌنننخ رزطٍنننت أْ ٠ىنننْٛ ٕ٘نننبن اػزّنننبد   -5

ٌٍّنننٕٙظ إٌنننٛػٟ، إر إْ اٌٙنننذف الأعبعنننٟ ٌٍذساعنننخ ٘نننٛ ٌننن١ظ 

اٌٛلٛف ػٍٝ ِغججبد اٌفشً فؾغنت، ثنً اٌنذخٛي فنٟ رفبصن١ً 

اٌّغججبد ٌٍزؼشف ػ١ٍٙب ثؼّك. فٟ ؽن١ٓ أْ اٌّنٕٙظ اٌىّنٟ ٘زٖ 

لنذ ٠جن١ٓ اٌّغننججبد ٌٚىنٓ ٌنن١ظ ثبٌزفبصن١ً اٌزننٟ ٠ٛفش٘نب اٌّننٕٙظ 

 اٌى١فٟ.

إْ خصٛصن١خ ِٛظنٛع اٌجؾنش )ِغننججبد فشنً ِشنبس٠غ رمبٔننخ  -8

اٌّؼٍِٛبد فنٟ ِؤعغنبد ؽى١ِٛنخ( رزطٍنت أْ رشنًّ اٌذساعنخ 

ع ٚاعنغ الأشخبإ اٌز٠ٓ ٌُٙ ػلالخ ِجبشنشح ثبٌّشنشٚع ٚاغنلا

ػٍٝ رفبص١ً اٌّشنشٚع ِٚشاؽنً إٔغنبصٖ ٚخططنٗ ٚاٌّؼٛلنبد 

اٌزننٟ ٚاعٙزننٗ، ٚ٘ننزٖ اٌزفبصنن١ً لننذ رىننْٛ ِٛعننٛدح ٌننذٜ ػننذد 

ِؾنذٚد ِننٓ الأفننشاد. ٚ٘ننزا ِننب دفنغ ثبٌذساعننخ إٌننٝ رجٕننٟ اٌّننٕٙظ 

إٌننٛػٟ ثغننجت لٍنننخ ػننذد الأفننشاد اٌنننز٠ٓ ٠ّزٍىننْٛ اٌّؼٍِٛنننبد 

 اٌىبف١خ ػٓ ِغججبد فشً ٘زٖ اٌّشبس٠غ.

  غشٝقح اىذساعح .شاّٞا

إْ إؽننذٜ أ٘ننُ اٌطشائننك اٌّؼزّننذح فننٟ ِغننبي اٌجؾننٛس اٌى١ف١ننخ ٘ننٟ 

( 520 :5556أثنٛ ػنلاَ، دساعخ اٌؾبٌخ، ٚفٟ ٘نزا اٌصنذد رشن١ش )

إٌٝ أٔنٗ ٠طٍنك ػٍنٝ اٌجؾنٛس إٌٛػ١نخ أؽ١بٔنب  ثؾنٛس دساعنخ اٌؾبٌنخ 

لأٔٙننب رشوننض ػٍننٝ اٌؾننبلاد، ٌٚنن١ظ ِؼٕننٝ رٌننه أْ ع١ّننغ أٔنننٛاع 

ؾذ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ، فٕٙبن دساعبد اٌؾبٌخ دساعخ اٌؾبٌخ رٕذسط ر

اٌزننٟ رؼننذ  عنننض ا  ِننٓ اٌجؾننٛس اٌى١ّنننخ ٔظننشا  لاعننزؼّبٌٙب أعنننب١ٌت 

ٚٚعبئً رٕزّنٟ ٌٍجؾنٛس اٌى١ّنخ. ٚرؼنشف دساعنخ اٌؾبٌنخ ػٍنٝ أٔٙنب 

"اعزىشبف ِزؼّنك ِنٓ ٚعٙنبد ٔظنش ِزؼنذدح ِنٓ اٌزؼم١نذ ٚاٌزفنشد 

ؼن١ٓ" ٌّششٚع ِؼن١ٓ أٚ ع١بعن١خ أٚ ِؤعغنخ أٚ ثشٔنبِظ أٚ ٔظنبَ ِ

(Parker, et al.,  2009: 21)  ٚفنٟ ٘نزا اٌغن١بق لا ٠ٕجغنٟ ػ نذ .

دساعننخ اٌؾبٌننخ غش٠مننخ  ثؾض١ننخ ثؾننذ رارٙننب ٚإّٔننب ٘ننٟ إغننبس رصنن١ُّ 

إْ  (.35 :5552ّٓ ػننذدا  ِننٓ اٌطشائننك )عننبِغ، ثؾضننٟ لننذ ٠زعنن

اٌفىشح الأعبع١خ فٟ دساعخ اٌؾبٌنخ ٘نٟ أْ رنزُ دساعنخ ؽبٌنخ ٚأؽنذح 

ٌمننذ اػزّننذد . ثشننىً ِفصننً ٚدل١ننك)ٚسثّننب ػننذد ِننٓ اٌؾننبلاد( 

ورؽذ غشائنك  Case Studyاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ غش٠مخ دساعخ اٌؾبٌخ 

 اٌجؾش إٌٛػٟ، ِٚغٛيبد اػزّبد ٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘:

  ٝفٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١نبْ ٠ٙنذف اٌجبؽنش فنٟ دساعنبد اٌؾبٌنخ إٌن

ٚصنف ٚرصن٠ٛش اٌظنب٘شح اٌزنٟ ٠ذسعنٙب ثٛظنٛػ، ِٚضنً ٘ننزٖ 

وض١فنننب  ٌٍظنننب٘شح )أثنننٛ ػنننلاَ،  اٌذساعنننبد ٌٍؾبٌنننخ رؼطنننٟ ٚصنننفب  

(. ٚ٘ننزا ِننب ٠زٕبعننت ِننغ اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ، إر إْ 520، 5556

ٚصنف يننب٘شح فشنً ِشننبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛننبد فنٟ إٌّظّننبد 

اٌؼبِنننخ فنننٟ ِذ٠ٕنننخ اٌّٛصنننً رؾزنننبط إٌنننٝ ٚصنننف ٚرشنننخ١ص 

 ٌٍّغججبد الأعبع١خ ٌٙزا اٌفشً.

 ١غخ إْ أؽذ أُ٘ أ٘ذاف دساعخ اٌؾبٌخ ٘ٛ اوزشبف الأعجبة اٌشئ

ٌلأٚظبع اٌؾب١ٌنخ ِنٓ خنلاي اٌزؾ١ٍنً اٌنذل١ك ٚاٌٛصنف اٌشنبًِ 

(، 853 :5553بد ٚاٌّؼٍِٛننبد )ػجننذ اٌّننؤِٓ، اٌؼ١ّننك ٌٍج١بٔنن

ٚ٘زا ِب ٠زطبثك ِغ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌنخ ٚاٌّزّضنً 

ثنبٌزؼشف ػٍنٝ ِغنججبد فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛننبد، إر إْ 

دل١نك ِٚؼٍِٛنبد  دساعخ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رضٚدٔنب ثٛصنف

 ِؼّمخ ٚشبٍِخ ػٓ ٘زٖ اٌّغججبد.

       أشننبسد دساعننخ Bussen, Myers (2003)  ْإٌننٝ أ

اٌىض١نننش ِنننٓ اٌذاسعنننبد إٌٛػ١نننخ فنننٟ ِغنننبي ٔظنننُ اٌّؼٍِٛنننبد 

الإداس٠نخ رزجٕننٝ دساعننخ اٌؾبٌننخ، ٚرٌنه لأْ دساعننخ اٌؾبٌننخ رؼّننً 

ػٍٝ اٌزؾم١ك فٟ اٌظب٘ش فٟ إغبس ث١ئزٙنب اٌطج١ؼ١نخ، ِّنب ٠ؼطنٟ 

صٛسح أدق ٚأٚظؼ ٚأوضش ش١ٌّٛخ ػٓ اٌظب٘شح أٚ اٌّٛظٛع 

ب١ٌنخ إٌنٝ رجٕنٟ دساعنخ ل١ذ اٌذساعنخ، ٚ٘نزا ِنب ؽنذا ثبٌذساعنخ اٌؾ

 اٌؾبٌخ. 

إْ دساعخ اٌؾبٌخ ِنٓ اٌّّىنٓ أْ رمزصنش ػٍنٝ ؽبٌنخ ٚأؽنذح  أٚ      

ػننذح ؽنننبلاد، إر إْ دساعننخ ػنننذح ؽننبلاد ِنننٓ اٌّّىننٓ أْ ٠ؼطنننٟ 

اٌفشصخ ٌفُٙ أػّك ٌّٛظٛع اٌذساعخ فٟ ؽنبي دِنظ اٌؾنبلاد، أٚ 

ِٓ اٌّّىٓ إعشا  ِمبسٔنخ فنٟ ػ١ٍّنخ اٌزؾ١ٍنً. إْ اخز١نبس اٌؾنبلاد 

زؼذدح ٠غت أْ ٠ىْٛ  ػٍٝ ٚفك ِغٛيبد ػملا١ٔخ ٌغشض دِظ اٌّ

٘زٖ اٌؾنبلاد فنٟ اٌذساعنخ. ٚفنٟ إغنبس اٌذساعنخ اٌؾب١ٌنخ رنُ اػزّنبد 

دساعخ اٌؾبٌخ ٌخّغخ ِشنبس٠غ رمبٔنخ ِؼٍِٛنبد فنٟ دٚائنش ؽى١ِٛنخ 

فننٟ ِذ٠ٕنننخ اٌّٛصننً، ٚاٌّغنننٛيبد ٌنننذِظ ٘ننزٖ اٌّشنننبس٠غ ٚعّنننغ 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌج١بٔبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ف١ٙب ٟ٘ 

إْ اٌّشننبس٠غ ع١ّؼٙننب اٌزننٟ رننُ اخز١بس٘ننب ٌذساعننخ اٌؾبٌننخ ٘ننٟ  -5

 ِشبس٠غ رمبٔخ ِؼٍِٛبد.

ع١ّغ ٘زٖ اٌّشنبس٠غ فنٟ اٌمطنبع اٌؼنبَ )اٌؾىنِٟٛ(، ٌنزٌه فٙنٟ  -5

رؼّننً فننٟ اٌظننشٚف اٌج١ئ١ننخ ٔفغننٙب ٚفننٟ إغننبس لننٛا١ٔٓ ؽى١ِٛننخ 

 ِٛؽذح.  

نننذ اٌذساعنننخ الاعنننزطلاػ١خ اٌزنننٟ اعشا٘نننب اٌجبؽنننش أْ  -8 ٕ٘نننبن ث١ٕ 

 ِشبوً رؼبٟٔ ِٕٙب ع١ّغ ٘زٖ اٌّشبس٠غ.

أِب اٌّشبس٠غ اٌخّغنخ اٌزنٟ رنُ اخز١بس٘نب ٌذساعنخ اٌؾبٌنخ فٙنٟ ػٍنٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

( 5)ِشننشٚع د٠ننٛاْ ِؾبفظننخ ١ٕٔننٜٛ )اٌؾىِٛننخ الإٌىزش١ٔٚننخ( ( 5)

( 8) ِشننشٚع دائننشح صننؾخ ١ٕٔننٜٛ )اٌغننغً اٌطجننٟ الإٌىزشٚٔننٟ( 

 NETWORK SYSTEM)ِشننشٚع ِصننبٔغ أد٠ٚننخ ١ٕٔننٜٛ )

ِشنشٚع  GPS (0))ِشنشٚع ِذ٠ش٠نخ ثٍذ٠نخ اٌّٛصنً )ٔظنبَ ( 0)

 . (FTTHالارصبلاد )رمبٔخ  دائشح

 ػْٞح اىذساعح .شاىصا

٠ؼننذ اخز١ننبس اٌؼ١ٕننخ عننض ا  أعبعنن١ب  ِّٚٙننب  عننذا  فننٟ اٌجؾننش إٌننٛػٟ 

اٌّغزّننغ ثغننجت اٌزىٍفننخ ٔظنشا  ٌصننؼٛثخ اٌٛصننٛي إٌننٝ وبِننً أفننشاد 

اٌجب٘ظخ ٚاٌٛلذ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌجبؽش أْ ٠خزبس ػ١ٕنخ أٚ ِغّٛػنخ 

ذسٚط، ٌننزٌه ٠ّىننٓ رؼش٠ننف اٌؼ١ٕننخ ثرٔٙننب ّننعضئ١ننخ ِننٓ اٌّغزّننغ اٌ

شش٠ؾخ أٚ عض  ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ رؾًّ خصبئص ٚصفبد ٘زا 

 :5556ب ٠خننص ِٛظننٛع اٌجؾننش ) ِبعننذ ، اٌّغزّننغ ٚرّضٍننٗ ف١ّنن

(. فننٟ اٌجؾننش إٌننٛػٟ ٠طٍننك ػٍننٝ اٌؼ١ٕننخ اٌزننٟ عننٛف ٠غننشٜ 52

ػ١ٍٙننب اٌجؾننش ِصننطٍؼ اٌّشننبسو١ٓ ثننذلا  ِننٓ اٌؼ١ٕننخ ٚرٌننه لأٔٙننُ 

٠زشننبسوْٛ ِننغ اٌجبؽننش ٠ٚزفننبػٍْٛ ِؼننٗ ثطش٠مننخ ِجبشننشح ٚي١ننش 

ِجبششح فٟ أصٕب  إعشا  اٌجؾش. ٚاٌجبؽنش إٌنٛػٟ ٠ٙنذف فنٟ ثؾضنٗ 
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 :5557ٌفم١نننٗ، ٌٍّشنننىٍخ اٌّذسٚعنننخ )ا اٌٛصنننٛي إٌنننٝ فٙنننُ اػّنننك

ٚف١ّننب ٠زؼٍننك ثننرٔٛاع اٌؼ١ٕننبد فننٟ اٌّننٕٙظ إٌننٛػٟ فنن١ّىٓ  (.865

اٌؼ١ٕننخ اٌٙبدفنخ اٚ اٌؼّذ٠ننخ ٚػ١ٕننخ رمغن١ّٙب ػٍننٝ صلاصنخ أٔننٛاع ٚ٘نٟ 

 :Cooper & Schindler, 2014)ونشح اٌنضٍظ ٚاٌؼ١ٕنخ اٌّلائّنخ 

إْ ّٔننػ اٌؼ١ٕنننخ اٌّزجٕنننبح فنننٟ اٌذساعنننخ اٌؾب١ٌنننخ ٘نننٟ اٌؼ١ٕنننخ . (147

خ(، ٚاٌغجت فٟ اخز١بس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍنٝ اٌٙبدفخ )اٌؼّذ٠

الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼشفنخ ِٚؼٍِٛنبد ل١ّنخ ػنٓ ِشنبس٠غ رمبٔنخ 

اٌّؼٍِٛننبد اٌزنننٟ شنننٍّزٙب اٌذساعننخ اٌؾب١ٌنننخ. إر إْ ٘نننؤلا  الأفنننشاد 

٠ؼذْٚ أصؾبة خجشح ِٚؼشفخ ٚاعؼخ ػنٓ ِغنججبد فشنً ِشنبس٠غ 

  ُ فنئْ آسا ٘نُ فنٟ ٘نزا رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛصً، ِٚٓ صن

اٌّغنننبي عنننٛف رغٕنننٟ اٌذساعنننخ ثشنننىً وج١نننش. فعنننلا  ّٔنننػ اٌؼ١ٕنننخ 

اٌمصننذ٠خ، فننئْ أعننٍٛة ػ١ٕننخ وننشح اٌننضٍظ وننبْ ؽبظننشا  فننٟ ثؼننط 

الاؽ١ننننبْ، إر إْ ثؼننننط اٌّجؾننننٛص١ٓ لننننبِٛا ثئسشننننبد اٌجبؽننننش إٌننننٝ 

الأشخبإ ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼٍِٛبد ِٓ اٌّّىنٓ أْ رغنُٙ 

 ثبٌذساعخ.  ٠ٚذ ثبٌج١بٔبد اٌخبصخفٟ رض

 ظَغ اىثٞاّاخ اعي٘ب .ساتؼا

فٟ إغبس إٌّٙظ اٌجؾضٟ إٌٛػٟ ٠زُ عّغ اٌج١بٔنبد ثطشائنك ِخزٍفنخ 

ٚرٌه اػزّبدا  ػٍٝ اٌزغب لاد اٌجؾض١نخ اٌزنٟ ٚظنؼذ فنٟ اٌذساعنخ. 

ٚرغّنننغ ث١بٔنننبد اٌجؾنننٛس إٌٛػ١نننخ ِنننٓ ػنننذد صنننغ١ش ِنننٓ الأفنننشاد 

ِضنً ٚاٌّٛالغ. ٠ٚزُ عّغ اٌج١بٔنبد إٌٛػ١نخ ِنٓ ثنروضش ِنٓ أعنٍٛة 

ّلاؽظننخ ٚاعننٍٛة اٌّمننبثلاد. اعننٍٛة رؾ١ٍننً اٌٛصننبئك ٚاعننٍٛة اٌ

٠ّضً أعٍٛة اٌّمبثلاد ِغ اٌّشبسو١ٓ الأعٍٛة الأوضنش اعنزؼّبلا  ٚ

ٌغّغ اٌج١بٔنبد إٌٛػ١نخ، ٚرؼنشف اٌّمنبثلاد ػٍنٝ أٔٙنب رمبٔنخ ٌغّنغ 

اٌج١بٔبد ِٓ اٌّشبسو١ٓ ػنٓ غش٠نك غنشػ الأعنئٍخ ػٍن١ُٙ ٚعؼٍٙنُ 

٠زفبػٍْٛ ٌفظ١ ب ٌٍؾصٛي ػٍٝ رمش٠نش وبِنً ِٚفصنً ػنٓ اٌظنب٘شح 

ٚرؼنذ اٌّمبثٍنخ ِنٓ (. (Potter, 1996اٌّٛظنٛع ل١نذ اٌذساعنخ  أٚ

ثنننن١ٓ اٌزمبٔننننبد ٚالأدٚاد إٌّٙغ١ننننخ الأوضننننش أ١ّ٘ننننخ ٚاعننننزؼّبلا ، 

ٚاٌّمبثٍخ ٟ٘ رم١ٕخ ِجبششح رغزؼًّ ِٓ أعً عؤاي الأفشاد ٚعنؤاي 

اٌغّبػننبد ثطش٠مننخ ٔصننف ِٛعٙننخ رغننّؼ ثرخننز ِؼٍِٛننبد ٔٛػ١ننخ 

اٌّجؾنننٛص١ٓ، فٙنننٟ رٙنننذف إٌنننٝ اٌزؼنننشف اٌؼ١ّنننك ػٍنننٝ الأشنننخبإ 

أفعنً اٌزمبٔنبد ٌىنً ِنٓ ٠ش٠نذ اعزىشنبف اٌؾنٛافض اٌؼ١ّمنخ ٌلأفنشاد 

ٚاوزشبف الأعجبة اٌّشنزشوخ ٌغنٍٛوُٙ ِنٓ خنلاي خصٛصن١خ ونً 

 (.5556ؽبٌخ )ِٛس٠ظ،

٠ّىٓ إعشا  اٌّمنبثلاد ثشنىً ١ِٙىنً ِنغ إػنذاد الأعنئٍخ ٚرمنذ٠ّٙب 

د إٌنٝ ونً ِننٓ رنزُ ِمبثٍزننٗ ثطش٠منخ ِزطبثمنخ ثبعننزؼّبي رشر١نت ِؾننذ

ِغجم ب، ِٚٓ ٔبؽ١نخ أخنشٜ ٠ّىنٓ أْ رىنْٛ اٌّمنبثلاد ي١نش ١ِٙىٍنخ 

ب ِضً ِؾبدصخ ؽشح اٌزذفك، ٕٚ٘بن ِمبثلاد شجٗ ١ِٙىٍخ، ٟٚ٘   ِ رّب

رؼذ الأعٍٛة الأوضش اعزؼّبلا  ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٕذِب ٠ؼزّنذْٚ اٌّنٕٙظ 

٘نٟ اٌّمنبثلاد اٌزنٟ  اٌّمبثلاد شجٗ ا١ٌّٙىٍخ أٚ اٌّؼّمنخ. ٚإٌٛػٟ

الأعنننننئٍخ اٌّفزٛؽنننننخ ثٕنننننب   ػٍنننننٝ ِغنننننبلاد  رزعنننننّٓ ػنننننذد ا ِنننننٓ

اٌّٛظننننٛػبد اٌزننننٟ ٠ش٠ننننذ اٌجبؽننننش رغط١زٙننننب، إر رؾننننذد اٌطج١ؼننننخ 

اٌّفزٛؽخ ٌلأعئٍخ اٌّطشٚؽخ اٌّٛظنٛع ل١نذ اٌزؾم١نك ٌٚىٕٙنب رنٛفش 

ب ٌٍّؾبٚس ٌّٕبلشخ ثؼط اٌّٛظنٛػبد ثّض٠نذ ِنٓ اٌزفصن١ً.  فشص 

ٚإرا ٚاعٗ اٌّغزغ١ت صؼٛثخ فٟ الإعبثخ ػٓ عنؤاي أٚ لنذَ إعبثنخ 

ِٛعضح ٠ّىٓ ٌٍّؾبٚس اعزؼّبي الإشبساد ٌزشنغ١غ اٌشنخص اٌنزٞ 

 ,Mohajanرننزُ ِمبثٍزننٗ ػٍننٝ إٌظننش فننٟ اٌغننؤاي ثشننىً أوجننش 

(.  ٚفٟ اٌّمبثٍخ شجٗ إٌّظّخ  ٠زّزغ اٌمبئُ ثنئعشا  اٌّمبثٍنخ (2018

ننب ثؾش٠ننخ اٌزؼّننك ِننغ اٌشننخص اٌننزٞ رّننذ ِمبثٍزننٗ ِننٓ أعننً  أ٠ع 

(. (Kvale, & Brinkmann, 2009: 92رٛظن١ؼ سد ِؼن١ٓ 

٠ٚشنننننًّ اٌزؾعننننن١ش ٌٍّمنننننبثلاد شنننننجٗ ا١ٌّٙىٍنننننخ ٚظنننننغ "د١ٌنننننً 

ِٛظنٛػٟ" ٚ٘نٛ لبئّنخ ثبٌّٛظنٛػبد اٌزنٟ ٠شينت اٌّؾنبٚس فنٟ 

ٌمننذ  (.(Boodhoo, & Purmessur, 2009: 73ِٕبلشننزٙب 

اػزّننذد اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ أعننٍٛة اٌّمننبثلاد شننجٗ ا١ٌّٙىٍننخ ٌغّننغ 

بلاد اٌخّنظ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّشبسو١ٓ فنٟ دساعنخ ِنٓ دساعنبد اٌؾن

اٌزٟ رعّٕزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ٚاٌّغنٛيبد فنٟ اػزّنبد اٌّمنبثلاد 

شجٗ ا١ٌّٙىٍخ ٘نٛ أٔنٗ لا ٠ّىنٓ اػزّنبد اعنٍٛة اٌّمنبثلاد ا١ٌّٙىٍنخ 

ٚاٌزننٟ رشونننض ػٍنننٝ اػزّنننبد أعنننئٍخ رىنننْٛ الإعبثنننبد ػٕٙنننب ِؾنننذدح 

الأّٔننبغ، ٚ٘ننزا ِننب لا ٠زٕبعننت ِننغ أ٘ننذاف اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ ٚاٌزننٟ 

وجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػنٓ ِغنججبد فشنً رمبٔنخ رشوض ػٍٝ عّغ أ

اٌّؼٍِٛننبد. فعننلا ػننٓ رٌننه، ٌننُ رؼزّننذ اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ اعننٍٛة 

اٌّمبثٍخ ي١ش ا١ٌّٙىٍخ وٛٔٙب لذ ؽذدد ِٛاظ١غ ِغجمخ ع١زُ عنؤاي 

اٌّجؾٛص١ٓ ػٕٙب، فٟ ؽ١ٓ أْ أعنٍٛة اٌّمبثٍنخ شنجٗ ا١ٌّٙىٍنخ رؼزّنذ 

  اٌزفبػننً ثنن١ٓ اٌجبؽننش و١ٍننب ػٍننٝ اٌز١ٌٛننذ اٌزٍمننبئٟ ٌلأعننئٍخ فننٟ أصٕننب

ٚاٌّشبسو١ٓ، أٞ إْ الاعئٍخ لنذ لا رىنْٛ ِؼنذح ِغنجمب. ٚفنٟ عن١بق 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فئْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ )د١ٌنً اٌّمبثٍنخ( لنذ 

فنئْ  رُ إػذاد٘ب ِغجمب  ٌزٛع١ٙٙب ٌٍّشنبسو١ٓ فنٟ اٌذساعنخ. ٚاخ١نشا،

اٌّمنننبثلاد شنننجٗ ا١ٌّٙىٍنننخ رزطٍنننت اعنننزؼّبي ِغنننزٜٛ ِؼ١ٕ نننب ِنننٓ 

ٌذساعننبد اٌغننبثمخ فننٟ ِغننبي ِٛظننٛع اٌجؾننش لأْ أعننئٍخ اٌّمبثٍننخ ا

رغننزٕذ إٌننٝ اٌّؼشفننخ اٌغننبثمخ، ٚ٘ننزا ِننب رننٛافش فننٟ اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ 

ٚثخبصخ أْ ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌلأدث١بد لذ أعش٠ذ ٌّؼشفخ ِغنججبد 

فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد. أِب إعنشا اد رٕف١نز اٌّمنبثلاد شنجخ 

 ١خ فٍمذ وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ا١ٌّٙىٍخ فٟ اٌذساعخ اٌؾبٌ

اٌزؾعنن١ش ٌٍّمنننبثلاد ِنننٓ خننلاي ٚظنننغ "د١ٌنننً  اىخطوو٘ج الأٗىوووٚ:

ِٛظننٛػٟ" ٚ٘ننٛ لبئّننخ ثبٌّٛظننٛػبد اٌزننٟ عنن١زُ ِٕبلشننزٙب ِننغ 

اٌّجؾٛص١ٓ. ٌٚمذ وبْ ٘نزا اٌنذ١ًٌ ػٍنٝ شنىً ِغّٛػنخ ِنٓ الأعنئٍخ 

رٕبٌٚذ ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد. ٚرنُ الاػزّنبد فنٟ 

اٌنذ١ًٌ ػٍنٝ اٌّشاعؼنخ إٌّٙغ١نخ ٌلأدث١نبد اٌزنٟ رنُ إعشا ٘نب اػنذاد 

فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٕ٘بن عؤالا  أعبع١ب  رنُ 

ٍووا اىقعوواٝا اىش ٞغووح اىرووٜ ٗاظٖوود  اػزّننبدٖ فننٟ اٌّمبثٍننخ ِفننبدٖ:

 اىَششٗع ٗأدخ إىٚ اىفشو  فٞٔ؟

ٓ فٟ اٌٛلذ رارٗ رُ إدساط ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ الأخنشٜ اٌزنٟ ٌٚى

رّضً ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ففنٟ ؽبٌنخ ػنذَ رونش 

أؽذ ٘زٖ اٌّغججبد فٟ إغبس إعبثخ اٌّجؾٛس ػنٓ اٌغنؤاي الأعبعنٟ 

٠ننزُ إػطننب ٖ إشننبساد أٚ ثؼننط اٌز١ٍّؾننبد ػننٓ اٌّغننججبد اٌزننٟ ٌننُ 

لا ٠ؼنبد ػ١ٍننٗ اٌغنؤاي اٌننزٞ ٠نزوش٘ب. أِنب فننٟ ؽنبي رونشٖ ٌٍّغننجت فن

٠زؼٍنك ثٙنزا اٌّغنجت. ٚفنٟ ثؼنط الأؽ١نبْ رنزُ إػنبدح اٌغنؤاي ػٍنٝ 
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اٌّجؾننٛس فننٟ ؽننبي وبٔننذ إعبثزننٗ ِمزعننجٗ ػننٓ اٌغننؤاي. ٚوبٔننذ 

 الأعئٍخ اٌّطشٚؽخ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ وّب فٟ أدٔبٖ:

ِب اٌمعب٠ب اٌشئ١غخ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّشنشٚع ٚأدد إٌنٝ اٌفشنً   .5

 ف١ٗ 

اٌّشنننشٚع الأ١ٌٚنننخ )ٚثخبصنننخ اٌىٍنننف( ٘نننً وبٔنننذ رمنننذ٠شاد  .5

 وبٍِخ ٚٚالؼ١خ لجً ثذ  رٕف١ز اٌّششٚع 

ً٘ وبٔذ ٕ٘نبن خطنخ ص١ِٕنخ لإٔغنبص اٌّشنشٚع  ٚ٘نً رؼزمنذ  .8

أٔٙب وبٔذ ٚالؼ١خ أَ أْ اٌخطخ وبٔذ ف١ٙب ِشبوً ٚاخطب  فٟ 

 اٌزمذ٠شاد اٌض١ِٕخ لإٔغبص اٌّششٚع 

٘ننننً رننننُ رٛصنننن١ً )أٚ رؾذ٠ننننذ( ِزطٍجننننبد اٌّغننننزف١ذ٠ٓ ِننننٓ  .0

 ٚع ثٛظٛػ لجً ثذ  اٌّششٚع اٌّشش

٘ننً وننبْ ٕ٘ننبن خطننخ فننٟ اٌّشننشٚع ٌٍؾصننٛي ػٍننٝ ِننٛاسد  .0

ِب١ٌنخ ثّننب ٠ىفننٟ لإٔغننبص اٌّشنشٚع  ٚ٘ننً أْ اٌّننٛاسد اٌّب١ٌننخ 

ً  ػ١ٍٙب ٌزٕف١ز اٌّششٚع وبٔذ وبف١خ    اٌزٟ ؽ ص

٘نً ٕ٘نبن ِنٛسد ثشننشٞ ِنٓ ِٕٙذعن١ٓ ٚإداس٠ن١ٓ ِٚخزصنن١ٓ  .6

شٚع ٚثبٌى١ّنخ فٟ اٌغٛأت رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّشن

 ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ  

٘نننً وبٔننننذ الارصننننبلاد ثننن١ٓ فش٠ننننك اٌّشننننشٚع ٚأصننننؾبة  .7

اٌّصنننٍؾخ )اٌّغننننزف١ذْٚ ِنننٓ اٌّشننننشٚع ٚاٌغٙنننبد إٌّفننننزح 

 ٌٍّششٚع( ِزىشسح ٚفؼبٌخ 

فٟ أصٕب  ِذح اٌزخط١ػ ٌٍّششٚع ٚرٕف١زٖ ، ً٘ رٍمٝ اٌّششٚع  .3

 الا٘زّبَ ٚاٌذػُ  اٌّطٍٛة ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب 

رخطن١ػ ٌٍّخنبغش اٌزنٟ ِنٓ اٌّّىنٓ أْ رٛاعنٗ  ً٘ وبْ ٕ٘بن .2

 اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ عجً ٌّٛاعٙزٙب 

٘ننً ٠غننّؼ ٌٍغٙننبد اٌّغننزف١ذح ِننٓ اٌّشننشٚع اٌّشننبسوخ فننٟ  .55

 رٕف١زٖ أٚ اثذا  اٌشأٞ ؽٛي اٌّششٚع   

أرؼزمذ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼنب١ٍِٓ فنٟ اٌّشنشٚع ِشنبس٠غ ٠ّزٍىنْٛ  .55

اٌخجشح اٌىبف١خ لإٔغبص اٌّششٚع ٚرٕف١زٖ ثشىً ٔنبعؼ، أَ أٔٙنُ 

 وبٔٛا أؽذ أعجبة اٌفشً  

٘ننً رؼزمننذ أْ اٌّشننشٚع وننبْ ػٍننٝ دسعننخ ػب١ٌننخ ِننٓ اٌزؼم١ننذ  .55

ثؾ١ش أٔٗ وبٔذ ٕ٘بن صؼٛثخ فنٟ إٔغنبصٖ ثغنجت ٘نزا اٌزؼم١نذ 

ٟ ؽغُ اٌّشنشٚع أَ رؼم١نذا  ف١ٕنب  أَ رؼم١نذا  )عٛا  وبْ رؼم١ذا  ف

 إداس٠ب ( 

( 05رٕف١ننز اٌّمبثٍننخ اٌفؼ١ٍننخ ٚاٌزننٟ أعش٠ننذ ِننغ ) اىخطوو٘ج اىصاّٞووح:

ِشننبسوب  ِننٓ اٌّشننبس٠غ اٌخّغننخ اٌزننٟ شننٍّزٙب دساعننخ اٌؾبٌننخ، ٌٚمننذ 

رّذ ِشاػبح ِغرٌخ أْ ٠ىْٛ اٌذخٛي فنٟ اٌّمبثٍنخ ثشنىً رنذس٠غٟ، 

اٌجبؽش ثٕفغٗ، ٚإػطنب  فىنشح  إر وبٔذ اٌخطٛح الأٌٚٝ ٟ٘ رؼش٠ف

ثغنن١طخ ػننٓ اٌذساعننخ ٚأ٘ننذافٙب، ِٚننٓ صننُ اٌجننذ  ثبلأعننئٍخ اٌز١ّٙذ٠ننخ 

)اٌزؼش٠ف١خ( ػٓ اٌّششٚع، ِٚنٓ صنُ اٌنذخٛي فنٟ الأعنئٍخ اٌّؼّمنخ. 

ِٚٓ الأِنٛس اٌّّٙنخ اٌزنٟ رّنذ ِشاػبرٙنب فنٟ اٌّمبثٍنخ ٘نٛ إػطنب  

خ ظّبٔبد ٌٍّجؾٛص١ٓ ثبٌؾفبي ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ ٔشش أ٠ن

ِؼٍِٛخ شخص١خ )ِضً الاعُ( رزؼٍك ثبٌّجؾٛس. ٚاٌغنجت فنٟ رٌنه 

٘ننٛ إػطننب  اٌّجؾننٛس ٔننٛع ِننٓ اٌطّر١ٕٔننخ ٌزشننغ١ؼٗ ػٍننٝ رض٠ٚننذ 

جبد فشً ِشبس٠غ اٌجبؽش ثروجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِغج

 رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد.

 اىعاّة اىؼَيٜ

 ذؽيٞو اىثٞاّاخ ٗذفغٞشٕا 

رّزننبص ػ١ٍّننخ رؾ١ٍننً اٌج١بٔننبد ٚرفغنن١ش٘ب فننٟ اٌجؾننٛس إٌٛػ١ننخ      

ثرٔٙنب رؼزّنذ ػٍنٝ رؾ١ٍنً إٌصنٛإ، ٠ٚشنزًّ اٌزؾ١ٍنً ػٍنٝ ٚظننغ 

ِؾننبٚس، ٠ٚننزُ رفغنن١ش إٌزننبئظ ثشننىً ٚاعننغ ٚػننش٠ط. ٠ٚغننزؼًّ 

اٌجبؽننش ِننذخلا  آخننش ٌزؾ١ٍننً اٌج١بٔننبد ؽ١ننش ٠غّننغ لبػننذح ث١بٔننبد 

سح ػنٓ ِغّٛػنخ ٔص١خ؛ ٌزا فٙٛ ٠ؾًٍ إٌص ثزمغن١ّٗ لأعنضا  ػجنب

، ٠ٚؾنذد ِؼٕنٝ ونً ِغّٛػنخ ِنٓ  Text Segmentعًّ رغنّٝ 

اٌغًّ ثذلا  ِٓ اعزؼّبي الإؽصب . ٚفٟ ثؼنط اٌذساعنبد إٌٛػ١نخ 

٠ىْٛ رمش٠ش اٌجؾش فٟ ِؼظّٗ ػجبسح ػنٓ ٚصنف ِطنٛي ٌلأفنشاد 

فننٟ شننىً ِؾننبٚس، أٚ فئننبد ػش٠عننخ رّضننً فننٟ ؽننذ رارٙننب ٔزننبئظ 

صنشا  ؽ١ّٕنب ٠فغنش اٌجبؽنش اٌذساعخ، ٚرىْٛ اٌصٛسح اٌّمذِخ أوضنش 

ِؼبٟٔ اٌج١بٔبد ثبٌزرًِ ف١ٙب، ٚرٛظ١ؼ ِب اسرجطذ ثٙنب فنٟ خجشارنٗ 

إ ٔزنبئظ ػش٠عنخ اٌشخص١خ، ٚإعمبغ ررِلارٗ، ٚآسائٙب، ٚاعنزخلا

(. ٚ٘نزا الأعننٍٛة عنٛف ٠ننزُ اػزّننبدٖ 05 :5556ػبِنخ )ص٠زننْٛ، 

فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌنخ، إر عن١زُ عّنغ اٌج١بٔنبد ػٍنٝ شنىً ٔصنٛإ، 

ثزؾ١ٍنننً ٘نننزٖ إٌصنننٛإ ٚإ٠غنننبد ِؾنننبٚس سئ١غنننخ  َِٚنننٓ صنننُ اٌم١نننب

Themes  ًٚفشػ١خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِغنججبد فشن

ٌٚمذ اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍنٝ ِشبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

ؾ١ٍنً اٌج١بٔنبد ٠نذ٠ٚب  ٚاٌغنجت الأعبعننٟ فنٟ رٌنه ٘نٛ دلنخ اٌزؾ١ٍننً ر

ا١ٌننذٚٞ ِننٓ ٔبؽ١ننخ، ِٚننٓ ٔبؽ١ننخ صب١ٔننخ ٘ننٛ أْ أشننٙش اٌجشاِغ١ننبد 

لا ٠نذػُ  Nvivoاٌّخزصخ فنٟ رؾ١ٍنً اٌج١بٔنبد إٌٛػ١نخ ٚاٌّغنّٝ 

اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚثؼذ رؾ١ٍنً ٔصنٛإ اٌّمنبثلاد وبٔنذ إٌزنبئظ ػٍنٝ 

 (.5ٌشىً )( ٚا5إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 ( أػذاد ٚٔغت الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌّؼّمخ ٌٍذٚائش اٌخّغخ ِغزّؼخ ٚاٌّؾبٚس الأعبع١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزؾ١ًٍ 5اٌغذٚي ) 

 إٌغجخ

رىشاس روش 

اٌّغجت فٟ 

 اٌّمبثلاد

 إٌغجخ د اعُ ِغجت اٌفشً

رىشاس روش 

اٌّغجت فٟ 

 اٌّمبثلاد

 د اعُ ِغجت اٌفشً

 5 لٍخ اٌىٛادس اٌّزخصصخ 03 10.412 2 لٍخ خجشح اٌّذ٠ش٠ٓ 88 5.924

 5 عٛ  الارصبلاد 06 10.053 55 رؼم١ذ اٌّششٚع 85 5.565

 8 إٌمص فٟ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ 00 9.874 55 اٌخطخ ي١ش ٚالؼ١خ 57 4.847
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4.667 56 
رمذ٠شاد اٌىٍفخ ي١ش 

 ٚالؼ١خ
55 9.874 00 

لٍخ خجشح اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّششٚع
0 

 03 8.617 58 الأٚظبع الأ١ِٕخ 55 3.949
إٌمص فٟ ِزطٍجبد 

 اٌّششٚع
0 

1.795 55 
اٌعؼف فٟ اٌزؼبْٚ 

 ٚاٌزٕغ١ك
 6 إٌمص فٟ اٌز٠ًّٛ 00 7.899 50

 7 إٌمص فٟ اٌذػُ 08 7.719 50 ظؼف اٌزذس٠ت 3 1.436

 3 عٛ  اٌزخط١ػ ٌٍّخبغش 05 7.360    

 

 ( ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ اٌّمبثلاد ِغ الأفشاد اٌّجؾٛص5ٓ١اٌشىً )

نننذ ٔزنننبئظ رؾ١ٍنننً إعبثنننبد اٌّجؾنننٛص١ٓ اٌى١ف١نننخ ٚاٌخبصنننخ ٚ      ث١ٕ 

ثّغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ اٌّؤعغنبد اٌؾى١ِٛنخ 

اٌّجؾٛصننخ أْ ٕ٘ننبن خّغننخ ػشننش ِغننججب  اعبعنن١ب  ٌٍفشننً فننٟ ٘ننزٖ 

 اٌّشبس٠غ، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّغججبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 اىَغثة الأٗه: قيح اىَلاماخ اىَرخصصح :

عننب  ِغننجت لٍننخ اٌىننٛادس اٌّزخصصننخ ثبٌزشر١ننت الأٚي، ٚفننٟ      

٘زا اشبسح ٚاظؾخ إٌٝ اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍّنٛسد اٌجشنشٞ وٛٔنٗ ػنبِلا  

ؽبعننّب  فننٟ ٔغننبػ أٚ فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد. ٌٚمننذ ث١ٕننذ 

ّنننً فنننٟ ٔزنننبئظ اٌزؾ١ٍنننً أْ ِغنننجت لٍنننخ اٌىنننٛادس اٌّزخصصنننخ ٌٍؼ

( ِنشح فنٟ اصٕننب  اٌّمنبثلاد ِننغ 03اٌّشنشٚع لنذ ِننش رونشٖ لشاثننخ )

% ِنٓ إعّنبٌٟ الإعبثنبد 55.05اٌّجؾٛص١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠شنىً ٔغنجخ 

اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ِغججبد فشً ِشنبس٠غ رمبٔنخ 

اٌّؼٍِٛننبد. ففننٟ إغننبس ِمبسٔننخ ؽغننُ اٌّشننشٚع ِننغ ؽغننُ اٌّننٛسد 

س ثؼننط الأفننشاد اٌننز٠ٓ رّننذ اٌجشننشٞ اٌؼبِننً فننٟ اٌّشننشٚع، أشننب

ِمبثٍزُٙ إٌٝ أْ اٌّٛسد اٌجششٞ وبْ ل١ٍلا  ِمبسٔنخ ثؾغنُ اٌّشنشٚع 

ِّننننننننننننننب أدٜ إٌننننننننننننننٝ صننننننننننننننؼٛثخ إوّننننننننننننننبي اٌّشننننننننننننننشٚع:
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لاك تؼذد قيٞوو ٍقاسّوح تؽعوٌ اىَشوشٗع ىوزىل فيقوذ  ٍِ " ماُ ْٕاك 

ماُ ْٕاك ذأخٞش ٗذؼطٞو فٜ ػَو اىَشوشٗع ٗذ٘قفواخ ٗتخا وح 

ذج ذرؼيو  توأٍ٘س ذؽرواض إىوٚ ػْذٍا ذ٘اظٔ اىَشوشٗع ٍشونيح ٍؼقو

 (3ظٖ٘د مثٞشج ىؽيٖا ") اىَغرعٞة 

ٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ أػلاٖ فٍمذ ثن١ٓ ثؼنط الأفنشاد اٌّجؾنٛص١ٓ أْ      

اٌّشنننىٍخ رىّنننٓ فنننٟ ونننُ اٌّنننٛسد اٌجشنننشٞ اٌؼبِنننً فنننٟ اٌّشنننشٚع 

ٚٔٛػٙب، إر أوذ ٘ؤلا  اٌّجؾٛصْٛ أْ عجت رٛلف اٌّشنشٚع ٠ؼنٛد 

ٚخجننشح ع١ننذح أٞ إٔٙننُ وننبٔٛا إٌننٝ ػننذَ رننٛفش وننبدس ثى١ّننخ ِٕبعننجخ 

 ٠فزمذْٚ ٌٍخجشح اٌلاصِخ ٚوزٌه ػذدُ٘ ل١ًٍ:

لاك ٗىنِ تؼذد قيٞوو ٗذْقصؤ اىخثوشج ٍوا أدٙ اىوٜ  ٍِ " ماُ ْٕاك 

ؼووذٗز ٍشووامو مصٞووشج فووٜ ػَووو اىَشووشٗع ٗفووٜ ّغووة إّعوواصٓ  

ٗموووزىل اىروووأخش فوووٜ ٍ٘امثوووح خطوووػ اىؼَوووو اىَ٘ظووو٘ػح ٍغوووثقا  

 (9ىيَششٗع ") اىَغرعٞة 

ط اٌّجؾننٛص١ٓ اٌننٕمص فننٟ اٌّننٛسد اٌجشننشٞ إٌننٝ ٚأسعننغ ثؼنن     

رٛلف اٌزؼ١١ٕبد ِّب وبْ عججب  اعبعب  فٟ إخفنبق اٌّشنشٚع، إر أدٜ 

لاونبد اٌّزخصصنخ   ّ ٘زا اٌزٛلنف فنٟ اٌزؼ١١ٕنبد إٌنٝ اٌنٕمص فنٟ اٌ

 فٟ اٌّششٚع وّب  ٚٔٛػب:

لاموواخ ٍرخصصووح مافٞووح فووٜ اىَشووشٗع مَووا   ٍِ " ىووٌ ذنووِ ْٕوواك 

لاموواخ  ّٗ٘ػووا إر إُ ذ٘قووف اىرؼْٞٞوواخ ٍِ أدٙ إىووٚ ّقووص ؼوواد فووٜ 

 (41اىؼَو ع٘اء ٍِ اىَْٖذعِٞ أٗ الإداسِٝٞ ") اىَغرعٞة 

رّزبص ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد دائّنب  ثبٌؾبعنخ إٌنٝ إٌّٙذعن١ٓ      

فٟ ِغبي اٌؾبعجبد ٚالارصبلاد ٚاٌجشِغ١بد، ٚلنذ ٠ىنْٛ اٌنٕمص 

فٟ ٘زٖ الاخزصبصبد أؽذ اٌّغججبد اٌّّٙنخ فنٟ فشنً اٌّشنشٚع، 

ا ِنب رنُ ررو١نذٖ ِنٓ لجنً اٌّجؾنٛص١ٓ،  إر أشنبس أؽنذ اٌّغنزغ١ج١ٓ ٚ٘ز

 إٌٝ ٚعٛد ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚرشخ١صٙب ثبٌمٛي:

" ماُ ْٕاك ّقص مثٞش فٜ اىَْٖذعِٞ اىَخرصِٞ فٜ ذنْ٘ى٘ظٞا 

اىَؼيٍ٘اخ  ٕٗزا ٍا أدٙ إىٚ اىرأخش فٜ ذْفٞز اىَششٗع ٗؼص٘ه 

اىَشوشٗع  أخطاء فٜ أشْاء اىرْفٞز تغثة قيح خثشج اىؼاٍيِٞ فوٜ 

ٗمزىل أدٙ إىٚ ذؼطو اىَششٗع فوٜ تؼوط الاؼٞواُ ٗأخوز فروشاخ 

غ٘ٝيح ماُ ٍِ اىََنِ أُ ذنُ٘ أقصش ىو٘ مواُ ْٕواك ٍْٖذعوُ٘ 

 (41ٍخرصُ٘ فٜ ٍعاه اىَششٗع  " )اىَغرعٞة 

ٌنُ رمزصنش ِشننىٍخ ٔمنص اٌّننٛسد اٌجشنشٞ فننٟ اٌّشنشٚع ػٍننٝ      

مشح أػلاٖ، اٌىبدس إٌٙذعٟ فؾغت وّب أوذ ثؼط اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌف

أّٔنب اِزننذ ٘نزا اٌننٕمص ١ٌشنًّ اٌّننٛسد اٌجشنشٞ ِننٓ الأفنشاد اٌف١ٕنن١ٓ 

اٌؼننب١ٍِٓ فننٟ اٌّشننشٚع. ٚأشنننبس اٌننجؼط ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ إٌنننٝ أْ 

اٌّشننشٚع وننبْ ٠فزمننذ إٌننٝ اٌف١ٕنن١ٓ ثشننىً وج١ننش ثغننجت وضننشح ِؼننذي 

ٚسثنػ ػنذد . اٌذٚساْ ٌذ٠ُٙ ِّب أدٜ إٌٝ ررخش فٟ إٔغبص اٌّششٚع

ث١ٓ ؽغُ اٌّششٚع ٚرؼم١نذ اٌّٙنبَ ف١نٗ ٚثن١ٓ  ِٓ الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ

لان اٌجششٞ، ٌٚمذ ػذد ٘زٖ اٌّغرٌخ أؽنذ اٌّغنججبد   ّ إٌمص فٟ اٌ

الاعبعننن١خ فنننٟ فشنننً اٌّشنننشٚع. أٞ إْ رؼم١نننذ اٌّشنننشٚع ٚؽغّنننٗ 

اٌىج١ش ٚٔمص اٌّٛسد اٌجششٞ أدٜ إٌٝ ٚعٛد ٔمنص فنٟ اٌّٛا ِنخ 

  ّ  لان ٚاٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ:ث١ٓ ؽغُ اٌ

 ىصاّٜ : ع٘ء الاذصالاخاىَغثة ا

عنننب  ِغنننجت "عنننٛ  الارصنننبلاد" ثبٌزشر١نننت اٌضنننبٟٔ ِنننٓ ثننن١ٓ      

ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ثٕب   ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌزٟ رُ 

ننذ أْ ِغننجت  إعشا ٘ننب ِننغ اٌّجؾننٛص١ٓ، إر أْ ٔزننبئظ اٌزؾ١ٍننً لننذ ث١ٕ 

( ِنشح فنٟ اٌّمنبثلاد 06إٌمص فٟ الارصبلاد لذ رُ روشٖ لشاثخ )

الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ػٕذ عؤاٌُٙ ػٓ ِغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔنخ  ِغ

% ٚ٘نزا ِنب ٠ؤونذ اٌنذٚس اٌىج١نش ٌغنٛ  55,50اٌّؼٍِٛبد ٚثٕغنجخ 

ٚأشبس رؾ١ٍنً ٔزنبئظ اٌّمنبثلاد  الارصبلاد فٟ فشً ٘زٖ اٌّشبس٠غ.

ِغ الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أْ ٕ٘نبن ارصنبلاد فنٟ اٌّشنبس٠غ ٚ٘نٟ 

 فؼبٌخ:  ِزىشسح ٌٚىٓ اٌّشىٍخ أٔٙب ي١ش

" مووواُ ْٕوووواك اذصوووالاخ ٍرنووووشسج ٗىنوووِ ىووووٌ ذنوووِ فؼاىووووح إر إُ 

الاذصوالاخ ماّوود ٍرنووشسج تووِٞ فشٝو  اىؼَووو ٗأ ووؽاب اىَصوويؽح 

ٗتِٞ الإداسج ٗىنْٖا ىٌ ذنِ فؼاىوح  لأُ اىعٖواخ اىَؼْٞوح ىوٌ ذنوِ 

 (43ذأخز ٕزٓ الاذصالاخ ػيٚ ٍؽَو اىعذ " )اىَغرعٞة 

بٌنننخ ٘نننٛ أٔنننٗ ٠ٛعنننذ ٠ّٚىنننٓ رفغننن١ش أْ الارصنننبلاد ي١نننش فؼ     

ارصبلاد ٌٚىنٓ الاٌزنضاَ ثّنب ٚسد فنٟ الارصنبي ٠ىنْٛ ظنؼ١فب ، أٞ 

إْ ِغننرٌخ اٌزٕغنن١ك ٚاٌزٕظنن١ُ ٚاٌّٙننبَ اٌزننٟ ٠ننزُ الارفننبق ػ١ٍٙننب فننٟ 

الارصنننبلاد اٌزنننٟ رنننزُ ثننن١ٓ فنننشق اٌؼّنننً اٌؼبٍِنننخ فنننٟ اٌّشنننشٚع 

ٚاٌغٙنبد راد اٌؼلالنخ لنذ لا ٠نزُ الاٌزننضاَ ثٙنب أٚ أٔٙنب رٕفنز ثطش٠مننخ 

فننننك ػ١ٍٙننننب. ف١ّننننب أوننننذ لغننننُ ِننننٓ اٌّجؾننننٛص١ٓ ػٍننننٝ أْ ي١ننننش اٌّز

الارصبلاد وبٔذ ِٛعنٛدح ثن١ٓ الأغنشاف راد اٌؼلالنخ ثبٌّشنشٚع 

ٌٚىٕٙب وبٔذ ل١ٍٍخ، ٚ٘زا ِب أصش ثشىً ِجبشنش فنٟ إ٠غنبد صنؼٛثبد 

 فٟ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌّششٚع ِٓ لجً أصؾبة اٌّصٍؾخ:  

" ّؼوووٌ ماّووود ْٕووواك اذصوووالاخ توووِٞ أ وووؽاب اىَصووويؽح ٗفشٝووو  

شووشٗع ٗىنووِ قيٞيووح ظووذا   إُ الاذصووالاخ ماّوود ٍ٘ظوو٘دج فووٜ اىَ

اىَششٗع ٗىنِ ماّد قيٞيح ظذا  تغثة اىؼلاقوح اىغوٞ ح توِٞ إداسج 

 (5اىَششٗع ٗأ ؽاب اىَصيؽح " )اىَغرعٞة 

أْ اٌؼلالننخ اٌغ١ننذح  ٠0لاؽن  ِننٓ خننلاي إعبثننخ اٌّغنزغ١ت سلننُ      

شٚع ثنن١ٓ اٌغٙننبد اٌّغننزف١ذح ِننٓ اٌّشننشٚع ٚاٌغٙننخ إٌّفننزح ٌٍّشنن

رننؤدٞ دٚسا  ِّٙننب  فننٟ إ٠غننبد ؽبٌننخ ِننٓ اٌزٕغنن١ك اٌّغننزّش ثنن١ٓ ٘ننزٖ 

اٌغٙبد ٚأْ الارصبلاد ث١ُٕٙ رىْٛ ِغزّشح ٚفبػٍخ ِٕٚزغنخ، فنٟ 

ؽنننن١ٓ أْ اٌؾبٌننننخ اٌّؼبوغننننخ )اٌؼلالننننخ ي١ننننش اٌغ١ننننذح( رغؼننننً ِننننٓ 

الارصننبلاد ثنن١ٓ ٘ننزٖ اٌغٙننبد ِغننرٌخ شننى١ٍخ فمننػ ٚلا رغننُٙ فننٟ 

شننىً فبػننً، أٚ فننٟ رٕف١ننز رٕغنن١ك أػّننبي اٌّشننشٚع أٚ رٕظ١ّٙننب ث

اٌّٙننبَ ثبٌشننىً اٌّطٍننٛة ٚثبٌٛلننذ اٌّخطننػ ٌٙننب. ثؼننط الأفننشاد 

اٌّجؾٛص١ٓ أوذ خلاي اٌّمبثٍخ أْ ِغرٌخ ِّٙنخ رجن١ٓ ٚثشنىً ٚاظنؼ 

دٚس عننننٛ  الارصننننبلاد فننننٟ اٌّشننننشٚع، ِننننٓ خننننلاي اٌزرو١ننننذ أْ 

الارصبلاد ٌُ رىٓ ِٛعٛدح أصلا  ٚؽزٝ فٟ ؽبي ٚعٛد٘ب فٟٙ ٌنُ 

ّغبٍِننخ فمننػ )ؽغننت ِننب رننُ روننشٖ ِننٓ أؽننذ رىننٓ عذ٠ننخ ٚوبٔننذ ٌٍ

 اٌّغزغ١ج١ٓ ٔصب(:

" ىٌ ذنِ ْٕاك اذصالاخ ؼقٞقٞح ٗماّد شثٔ ٍؼذٍٗوح إر ىوٌ ذنوِ 

ْٕاك أٝح اذصالاخ ظذٝح ٗؼقٞقٞوح توِٞ الإداسج ٗاىعٖواخ اىَؼْٞوح 

ٗمووو الاذصووالاخ ماّوود ٍعاٍيووح ٍووِ الإداسج لأ ووؽاب اىَصوويؽح 
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ّٗووادسا  ٍووا ماّوود ذؽووذز اذصووالاخ ؼقٞقٞووح تٞووٌْٖ " )اىَغوورعٞة 

31) 

ٚعنننٛد ارصنننبلاد( أوضنننش ِنننٓ ٌٚمنننذ أونننذ ٘نننزٖ اٌّغنننرٌخ )ػنننذَ      

ِغنزغ١ت، ٚاٌغننجت ٠ؼنٛد إٌننٝ أْ ظننؼف اٌزٕغن١ك ٚاٌّشننبوً اٌزننٟ 

وبٔننذ ِٛعننٛدح ثنن١ٓ إداسح اٌّشننشٚع ٚاٌغٙننبد الأخننشٜ اٌّؼ١ٕنننخ 

أْ إداسح اٌّشننشٚع  ٌٚمننذ رجنن١ٓ ِننٓ ثؼننط اٌّجؾننٛص١ٓ. ثبٌّشننشٚع

١ٌغننذ اٌغننجت اٌٛؽ١ننذ فننٟ ظننؼف ٚعننٛ  الارصننبلاد ث١ٕٙننب ٚثنن١ٓ 

اٌغٙبد اٌّغزف١ذح الأخشٜ ِٓ اٌّششٚع، إّٔب لذ ٠ىْٛ اٌغجت ٘نٛ 

اٌغٙنننبد الأخنننشٜ اٌّغنننزف١ذح ِنننٓ اٌّشنننشٚع اٌزنننٟ لا رشينننت فنننٟ 

اٌزٛاصننً ِننغ إداسح اٌّشننشٚع ، ٚ٘ننزا ِننب أوننذٖ أؽننذ اٌّغننزغ١ج١ٓ 

 ثبٌمٛي: 

اذصووالاخ لأُ تؼووط اىعٖوواخ اىَغوورفٞذج ماّوود " ىووٌ ذنووِ ْٕوواك 

ذوشفط اىرؼاٍووو ٍوغ فشٝوو  اىَشووشٗع فوٜ مصٞووش ٍوِ الأؼٞوواُ ٍَووا 

ذغووثة فووٜ ػووذً ٗظوو٘د اذصووالاخ ؼقٞقٞووح تووِٞ ٕٗووزٓ اىعٖوواخ " 

 1اىَغرعٞة 

ف١ّب أشبس ػذد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أْ عجت فشً الارصنبي ثن١ٓ      

اٌّشنشٚع  اٌّغزف١ذ ٚفش٠ك اٌّششٚع ٟ٘ اٌٍغبْ اٌزٟ رشنشف ػٍنٝ

ٚلا رجنن١ٓ اٌؾم١مننخ ٌٍطننشف اٌضننبٟٔ ِّننب ٠غننجت خٍننلا  فننٟ ِٕظِٛننخ 

. الارصبي ث١ُٕٙ، ٚ٘زا ِب ٠ؼذ عججب  ِّٙب  ٚٚاظنؾب  ٌفشنً اٌّشنشٚع

ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت إٌٝ اخزلاف ا٢سا  إر إٔٗ ػٍنٝ اٌنشيُ ِنٓ ٚعنٛد 

الارصننبلاد ثنن١ٓ اٌّغننزف١ذ ٚفش٠ننك اٌّشننشٚع الا أٔننٗ لا ٠ننؤدٞ إٌننٝ 

٘ننننزا ِننننب ٠ؤ٠ننننذ ا٢سا  اٌغننننبثمخ ثخصننننٛإ أْ ٔز١غننننخ إ٠غبث١ننننخ، ٚ

 الارصبلاد وبٔذ شى١ٍخ فمػ ٚثذْٚ أ٠خ فبػ١ٍخ:

 اىَغثة اىصاىس : اىْقص فٜ ٍشاسمح اىَغرفٞذ 

ٌّشننبسوخ اٌغٙننبد اٌّغننزف١ذح ِننٓ اٌّشننشٚع أ١ّ٘ننخ وج١ننشح فننٟ      

ٔغننبػ أٚ فشننً اٌّشنننشٚع، ٚرٌننه لأْ آسا  ٚأفىنننبس ٘ننزٖ اٌغٙنننبد 

ٚؽبعبرٙننب ِننٓ ِخشعننبد اٌّشننشٚع رؼننذ ِؾننٛسا  أعبعنن١ب  ٌزصنن١ُّ 

اٌّششٚع ِٚخشعبرٗ، ٚؽغش أعبط فٟ ٔغبؽٗ، وٛٔٗ عنٛف ٠ٍجنٟ 

ثلاد ِزطٍجنننبد ٚؽبعنننبد اٌّغنننزف١ذ٠ٓ. ِٚنننٓ خنننلاي رؾ١ٍنننً اٌّمنننب

( ِننشح 00ٚرؾ١ٍننً ٔزبئغٙننب رجنن١ٓ أٔننٗ رننُ روننش ٘ننزا اٌؼبِننً لشاثننخ )

% ( ِننٓ إعّننبٌٟ الإعبثننبد ٌٍّجؾننٛص١ٓ. ٚفننٟ ٘ننزا 2,37ٚثٕغننجخ )

أشنبسٖ ٚاظننؾخ إٌننٝ أْ أؽننذ أ٘ننُ أعنجبة اٌفشننً فننٟ ِشننبس٠غ رمبٔننخ 

اٌّؼٍِٛننبد ٘ننٛ ػننذَ اٌّشننبسوخ ِننٓ لجننً اٌغٙننبد اٌّغننزف١ذح فننٟ 

أْ ِؼظنُ اٌّشنبس٠غ وبٔنذ لا  إر أوذ ػذد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ. اٌّششٚع

رغّؼ ثّشبسوخ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح فنٟ رٕف١نز اٌّشنشٚع ٚإّٔنب إثنذا  

 اٌشأٞ فؾغت.

" ٝغَػ ىيعٖاخ اىَغرفٞذج اىَشاسمح فٜ إتذاء اىشأٛ فقع إر إّٔ 

فووٜ مصٞووش ٍووِ الأؼٞوواُ لا ٝغووَػ ىيَغوورفٞذ تاىَشوواسمح فووٜ ذْفٞووز 

اىَشوشٗع اىَششٗع ٗإَّا فقع فٜ إتوذاء اىوشأٛ تغوثة عٞاعواخ 

 1اىذاخيٞح " اىَغرعٞة 

فٟ ؽ١ٓ أشبس اٌجؼط إٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ عٛا       

 فٟ اٌزٕف١ز أَ إثذا  اٌشأٞ.

" لا َٝنِ ىيعٖاخ اىَغرفٞذج ٍِ اىَشاسمح فوٜ ذْفٞوز اىَشوشٗع 

أٗ اىَشاسمح فٜ إتذاء اىشأٛ   إر إّٔ لا ٝغَػ ىيَغرفٞذ فٜ إتذاء 

شوشٗع ٗ اىرصواٌٍٞ ٗموزىل لا ٝغوَػ ىؤ اىشأٛ ؼ٘ه ٍرطيثاخ اىَ

 81تاىرذخو فٜ ذْفٞز اىَششٗع ّٖا ٞا  " اىَغرعٞة 

ٚثنننشس ثؼنننط اٌّجؾنننٛص١ٓ ثؼنننذَ اٌغنننّبػ ٌٍغٙنننبد اٌّغنننزف١ذح ِنننٓ 

ُ  لا  اٌّشنشٚع ِنٓ اٌّشنبسوخ ف١نٗ وٛٔننٗ ِشنشٚػب  ؽى١ِٛنب ، ِٚنٓ صنن

 ٠ّىٓ اٌغّبػ لأ٠خ عٙخ ثبٌّشبسوخ ف١ٗ:

شٗع ٗرىول لأُ اىَشوشٗع "لا ّغَػ تَشاسمح أٝح ظٖح فٜ اىَش

ٌّ لا ذ٘ظذ ْٕاك ؼاظح ىَشاسمح اىعٖاخ الأخشٙ"  ؼنٍٜ٘ ٍِٗ ش

 85اىَغرعٞة 

إْ اٌىض١ننش ِننٓ الإعبثننبد ػننٓ ٘ننزٖ اٌزغننب لاد وبٔننذ إعبثننبد      

لبغؼخ ثؼذَ ِشبسوخ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح اغلالب ، ِٚنٓ اٌّّىنٓ سثنػ 

شً "عنٛ  ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رُ اٌزٛصً إ١ٌٗ فٟ اٌّغجت اٌضبٟٔ ٌٍف

الارصبلاد"، إر إْ ِب رُ روشٖ ِٓ إعبثبد لبغؼخ فٟ ٘زا اٌّغجت 

ػننذَ ِشننبسوخ اٌغٙننبد اٌّغننزف١ذح ٠ؤ٠ننذٖ ِننب رننُ روننشٖ فننٟ ِغننبي 

الارصننبلاد، إر أوننذد فمننشح الارصننبلاد ػننذَ ٚعننٛد رٛاصننً ِننغ 

اٌغٙبد اٌّغزف١ذح، ٚؽزٝ فٟ ؽنبي ٚعنٛد ٘نزا اٌزٛاصنً فٙنٛ ٌن١ظ 

 ػزجبس فٟ ػًّ اٌّششٚع. را فبئذح ٚلا ٠زُ أخزٖ ثؼ١ٓ الا

 اىَغثة اىشاتغ : قيح خثشج اىؼاٍيِٞ فٜ اىَششٗع

إْ لٍخ خجشح اٌّنٛاسد اٌجشنش٠خ اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌّشنشٚع رؼنذ ِنٓ       

ذ  أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚث١ٕ 

ٔزنبئظ رؾ١ٍنً اٌّمنبثلاد ٚثؼنذ اعنشا  اٌزؾ١ٍنً أْ ٘نزا اٌؼبِنً لنذ رنُ 

%( )ٚ٘ننٟ إٌغننجخ ٔفغننٙب 2,37( ِننشح ٚثٕغننجخ )00روننشٖ لشاثننخ )

فٟ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ( ِٓ إعّنبٌٟ ٌٍّغجت اٌغبثك اٌّغّٝ إٌمص 

ً  ػ١ٍٙب ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ ٚ٘نزا ِنب ٠ؤونذ أْ ٌٙنزا  الإعبثبد اٌزٟ ؽ ص

اٌّغنجت رنرص١شا  وج١ننشا  فنٟ اٌّشنشٚع. إر أشننبس ػنذد ِنٓ اٌّجؾننٛص١ٓ 

لان وبْ ٌنٗ الأصنش اٌىج١نش   ّ إٌٝ أْ ػذَ رٛفش اٌخجشح اٌلاصِخ ٌذٜ اٌ

 فٟ إخفبق اٌّششٚع ٚرٛلفٗ:

وولاك ىي ٍِ ؼَووو ٗىنووِ ذْقصوؤ اىخثووشج اىنافٞووح لإّعوواص " موواُ ْٕوواك 

ولاك  ٍِ اىَششٗع ٗاىرٜ تغثثٖا ذ٘قف اىَششٗع ػِ اىؼَو  إر إُ 

اىؼَو ىٌ ٝنِ قادسا  ػيٚ ؼو اىَشوامو اىروٜ ذ٘اظٖؤ ٗمواُ ْٕواك 

ذخثػ ٗاظػ ٍِ قثيؤ فوٜ ذؽذٝوذ اىنصٞوش ٍوِ الأٍو٘س اىفْٞوح اىروٜ 

ج " ذؽروواض إىووٚ ٍؼاىعوواخ أٗ إىووٚ أٍوو٘س ذنْ٘ى٘ظٞووح تؽرووح ٍٗؼقووذ

 4اىَغرعٞة 

ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أونذ أْ عنجت رٛلنف اٌّشنشٚع ٘نٛ      

٠ؼننٛد إٌننٝ ػننذَ رننٛفش وننبدس ثخجننشح ع١ننذح أٞ إٔٙننُ وننبٔٛا ٠فزمننذْٚ 

 ٌٍخجشح اٌلاصِخ لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّششٚع:

لاموواخ اىَ٘ظوو٘دج فووٜ  َِ وولاك تخثووشج ظٞووذج إُ اى ٍِ " ىووٌ ٝنووِ ْٕوواك 

ثشج اىَْاعثح ىيؼَو فٜ ٕنزا ٍشاسٝغ اىَششٗع ماّد لا ذَيل اىخ

ٍَا ذغثة فٜ اىرأخٞش فٜ ػَو اىَششٗع ػذً إمَاىٔ فوٜ اى٘قود 

 9اىَؽذد ىٔ " اىَغرعٞة 

ٕٚ٘بن ِٓ أشبس إٌٝ أْ لٍخ خجشح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّششٚع وبٔذ      

.أخطنب  أصٕنب  اٌزٕف١ننز أؽنذ أعنجبة رنرخ١ش رٕف١نز اٌّشنشٚع ٚؽصنٛي
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 283-264( 2021) – (4اٌؼذد ) (11). اٌّغٍذ  . ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ اٌغجؼبٚٞ ٚاٌجشصٔغٟ

ٚسثػ ثؼط اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ لٍخ خجشح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّششٚع ٚث١ٓ  

 اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّششٚع ٚٔغت الإٔغبص إٌّخفعخ:

لاك ٗىنِ تؼذد قيٞو ٗذْقصٔ اىخثشج ٍَوا أدٙ إىوٚ  ٍِ " ماُ ْٕاك 

ؼووذٗز ٍشووامو مصٞووشج فووٜ ػَووو اىَشووشٗع ٗفووٜ ّغووة إّعوواصٓ  

ثوووح خطوووػ اىؼَوووو اىَ٘ظووو٘ػح ٍغوووثقا  ٗموووزىل اىروووأخش فوووٜ ٍ٘ام

 (9ىيَششٗع ") اىَغرعٞة 

نذ ٔزنبئظ رؾ١ٍننً ٘نزا اٌؼبِنً أْ ٕ٘ننبن ِشنىٍخ رزؼٍنك ثننٕمص       ث١ٕ 

اٌخجننشح ٌننذٜ اٌّننٛسد اٌجشننشٞ اٌؼبِننً فننٟ اٌّشننبس٠غ، ٚلاعنن١ّب أْ 

ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد رؾزبط فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١نبْ إٌنٝ خجنشاد 

اٌّشننبس٠غ، ٚثخبصننخ فننٟ يننً ِزمذِننخ ٌٍزخطنن١ػ ٌٚزٕف١ننز ِضننً ٘ننزٖ 

اٌزمننننذَ ٚاٌزطننننٛساد اٌّزغننننبسػخ فننننٟ ِغننننبي رمبٔننننخ اٌّؼٍِٛننننبد 

ٚالارصنننبلاد. ٌٚمنننذ أدٜ اٌنننٕمص فنننٟ ٘نننزٖ اٌخجنننشاد إٌنننٝ رفنننبلُ 

 اٌّشبوً فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚاٌزرخش فٟ الإٔغبص.

 اىَغثة اىخاٍظ : اىْقص فٜ ٍرطيثاخ اىَششٗع

بئً اٌؾشعخ فٟ رّضً ِغرٌخ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌّششٚع ِٓ اٌّغ     

ٔغبػ اٌّشنشٚع أٚ فشنٍٗ، إر إْ اٌزؾذ٠نذ ي١نش اٌغ١نذ أٚ اٌنٕمص فنٟ 

رؾذ٠نننذ ِزطٍجننننبد اٌّشنننشٚع ٠ؼننننذ أؽننننذ اٌؼٛاِنننً اٌّغننننججخ ٌفشننننً 

اٌّشنننشٚع، أٚ فنننٟ ألنننً رمنننذ٠ش فئٔنننٗ عنننٛف ٠نننؤدٞ إٌنننٝ خٍنننً فنننٟ 

ٚفننٟ إغننبس اٌزؾذ٠ننذ ي١ننش اٌننذل١ك ٌّزطٍجننبد اٌّشننشٚع،  اٌّشننشٚع.

( ِنشح رنُ رونش ٘نزا  03رج١ٓ ِٓ خلاي إعنشا  اٌزؾ١ٍنً أْ لشاثنخ ) 

% (، ٚ٘زا 3,65اٌّغجت ِٓ إعّبٌٟ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ ) 

ِننب ٠ؤوننذ أْ ِزطٍجننبد اٌّشننشٚع ٌننُ رؾننذد ثشننىً دل١ننك ِّننب عننجت 

ّجؾنننٛص١ٓ ثنننئْ ٌٚمنننذ أونننذ ثؼنننط اٌ إخفبلنننب  ٚخٍنننلا  فنننٟ اٌّشنننشٚع.

ِزطٍجبد اٌّششٚع ِٓ اٌّفزنشض أْ رىنْٛ ِؾنذدح ٚٚاظنؾخ لجنً 

ثننذ  اٌّشننشٚع، ٚ٘ننزا ِننب ٌننُ ٠ؾصننً فننٟ اٌّشننبس٠غ اٌزننٟ رعننّٕزٙب 

 اٌذساعخ: 

" ىٌ ٝرٌ ذؽذٝذ اىَرطيثاخ ت٘ظ٘غ قثو توذء اىَشوشٗع إر إّؤ ىوٌ 

ٝؤخز فٜ اىؽغوثاُ اىَرطيثواخ اىعوشٗسٝح ىيَشوشٗع ٍَوا ذغوثة 

 7ىَغرعٞة فٜ ذ٘قف اىَششٗع " ا

فٟ ؽ١ٓ سأٜ اٌجؼط ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٔنٗ ونبْ ٕ٘نبن ٔمنص فنٟ      

الأعٙننضح الإٌىزش١ٔٚننخ اٌخبصننخ ثبٌّشننبس٠غ ثشننىً خننبإ ِٕننز ثننذ  

اٌّششٚع، فٍُ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّطٍٛة ِنٓ ٘نزٖ الأعٙنضح ثشنىً دل١نك، 

 ِّب رغجت ثّشبوً أصٕب  ػ١ٍّبد الإٔغبص:

ٍَا أدٙ إىٚ خيوو " إر إّٔ ىٌ ٝرٌ ذؽذٝذ اىَرطيثاخ تشنو ٗاظػ 

فوٜ ػَوو اىَشوشٗع تغوثة اىووْقص اىنثٞوش اىؽا وو فوٜ الأظٖووضج 

 83الإىنرشّٗٞح " اىَغرعٞة 

فٟ ؽ١ٓ أشبس ػذد آخش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشيُ ِنٓ      

رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ِٓ لجً اٌغٙنبد اٌّؼ١ٕنخ إلا أٔنٗ ٌنُ ٠ىنٓ رؾذ٠نذ٘ب 

 اٌّششٚع: ثشىً دل١ك ٌُٚ ٠زُ رٛف١ش٘ب ثشىً وبفٍ ػٕذ ثذ 

" ذٌ ذؽذٝذ اىَرطيثاخ ٗىنِ ىٌ ٝرٌ ذؽذٝذٕا تشنو دقٞ  ٗ ٗاظػ 

قثو ذْفٞز اىَششٗع اىزٛ أدٙ إىٚ ّقص فٜ ٕزٓ اىَرطيثواخ ػْوذ 

اىثذء فٜ ذْفٞز اىَششٗع ٗاىزٛ تذٗسٓ ذغثة فٜ فشو اىَششٗع 

 37" اىَغرعٞة 

 اىَغوووووووووووووثة اىغوووووووووووووادط : اىوووووووووووووْقص فوووووووووووووٜ اىرَ٘ٝوووووووووووووو : 

رّضنً اٌّننٛاسد اٌّب١ٌنخ اٌؼّننٛد اٌفمنشٞ لأٞ ِشننشٚع فٙنٟ اٌزننٟ      

رنزؾىُ فننٟ ٔغبؽنٗ أٚ فشننٍٗ فننٟ ِؼظنُ الأؽ١ننبْ، ِٚنٓ خننلاي ٔزننبئظ 

اٌزؾ١ٍننً رجنن١ٓ أْ اٌّننٛسد اٌّننبٌٟ وننبْ ٠ننؤصش ثشننىً وج١ننش فننٟ فشننً 

%( 7,32( ِنشح ٚٔغنجخ )00اٌّششٚع إر رُ روش اٌّغنجت لشاثنخ )

صنذد، أشنبس ػنذد ِنٓ ٚفنٟ ٘نزا اٌ ِٓ ِغّٛع إعبثبد اٌّجؾنٛص١ٓ.

اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أْ ٕ٘بن ِشبس٠غ ٌُ رىنٓ ٌنذ٠ٙب خطنخ ٌى١ف١نخ ر٠ّٛنً 

 اٌّششٚع اٌزٟ ثغججٙب رٛلف اٌّششٚع ػٓ اٌؼًّ:

" لا ذ٘ظذ خطح ىيؽص٘ه ػيٚ اىَ٘اسد اىَاىٞح ىرَ٘ٝو اىَششٗع 

إر إُ اىعٖوواخ اىَؼْٞووح ىووٌ ذنووِ قووذ ٗظووؼد خطووح ىيؽصوو٘ه ػيووٚ 

ٍَا ذغثة فٜ إٝقاف اىَششٗع  الأٍ٘اه اىلاصٍح لإّعاص اىَششٗع

 8فٜ ٍشاؼئ الأٗىٚ " اىَغرعٞة 

فٟ ؽ١ٓ أشبس اٌجؼط ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أِش ِٙنُ ٚ٘نٟ سينُ      

ٚعنٛد خطننخ فنٟ اٌّشننشٚع ٌٍؾصنٛي ػٍننٝ الأِنٛاي إلا أٔننٗ ٌنُ ٠ننزُ 

الاٌزضاَ ثٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌُٚ ٠زُ رٛف١ش الأِنٛاي لإٔغنبص 

 اٌّششٚع:

ىرَ٘ٝو اىَششٗع ٗىنِ ىٌ ٝرٌ اىؽص٘ه ػيٚ " ماّد ْٕاك خطح 

ذيل الأٍ٘اه تغثة تؼط اىَشامو إر ىوٌ ذغورطغ إداسج اىَشوشٗع 

اىؽصوو٘ه ػيووٚ اىرَ٘ٝووو لإّعوواص اىَشووشٗع تغووثة اىصووشاع ٍووغ 

 41اىذٗا ش ػيٚ أؼقٞح إداسج ٕزا اىَششٗع " اىَغرعٞة 

فٟ ؽ١ٓ أوذ ػذد آخش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ إٌنٝ أٔنٗ ػٍنٝ اٌنشيُ ِنٓ      

ً  ػ١ٍٙنب ٌنُ ٚعٛد خ طخ ٌز٠ًّٛ اٌّششٚع ٌٚىٓ الأِٛاي اٌزنٟ ؽ صن

رؤشننش إعبثننبد اٌّجؾننٛص١ٓ ٚثّننب لا . رىننٓ وبف١ننخ لإٔغننبص اٌّشننشٚع

٠مجً اٌشه اٌذٚس اٌٛاظؼ ٚالأعنبط ٌٍنٕمص فنٟ اٌز٠ّٛنً فنٟ فشنً 

ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، فّشننىٍخ اٌز٠ّٛننً رزؼٍننك فننٟ أوضننش ِننٓ 

اٌغبٔنت الأٚي ٠زؼٍنك عبٔت )ؽغت ِب ٚسد ِنٓ آسا  اٌّجؾنٛص١ٓ(، 

ثبٌزخط١ػ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ٘زا اٌز٠ًّٛ ٚوفب٠زٗ ٌٍّشنشٚع، ٚاٌغبٔنت 

اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبٌؾصنٛي ػٍنٝ اٌز٠ّٛنً، إر إْ اٌزخطن١ػ ٌٍز٠ّٛنً لنذ 

٠ىننْٛ ِٛعننٛدا  ٚثزمننذ٠شاد صننؾ١ؾخ ٌٚىننٓ اٌّشننىٍخ فننٟ اٌؾصننٛي 

 ػٍٝ ٘زا اٌز٠ًّٛ.

 اىَغثة اىغاتغ : اىْقص فٜ اىذػٌ

اٌؼ١ٍب ٌٍّششٚع أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّنؤصشح فنٟ ٠ؼذ دػُ الإداسح      

ٔغبؽننٗ أٚ فشننٍٗ إر عننب  ٘ننزا اٌؼبِننً فننٟ اٌزشر١ننت اٌغننبثغ ِننٓ ثنن١ٓ 

ِغنننننججبد فشنننننً ِشنننننبس٠غ رمبٔنننننخ اٌّؼٍِٛنننننبد، ٚ٘نننننزا ِنننننب أونننننذٖ 

اٌّغنزغ١جْٛ، إر إْ دػننُ الإداسح رنُ اػننذب ِنٓ لجننً اٌّغنزغ١ج١ٓ أؽننذ 

ّٛصنً، إر أُ٘ ػٛاًِ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ ِذ٠ٕنخ اٌ

( ِننننشح ِننننٓ ِغّننننٛع إعبثننننبد 08رىننننشس ٘ننننزا اٌّغننننجت لشاثننننخ )

% ( ٚ٘ننزا ِننب ٠ؤوننذ أْ اٌننذػُ ٌننُ ٠ىننٓ 7,75اٌّجؾننٛص١ٓ ٚثٕغننجخ ) 

ثبٌّغنننزٜٛ اٌّطٍنننٛة. ٌٚمنننذ أشنننبس الأفنننشاد اٌّجؾٛصنننْٛ إٌنننٝ ٘نننزٖ 

 اٌّغبٌخ ِٓ خلاي اٌؼجبساد ا٢ر١خ :

ىذػٌ قيٞلا  ٍِ قثو الإداسج اىؼيٞا ٗىقذ ذ٘قف تشنو ّٖا ٜ " ماُ ا

إر إُ اىوذػٌ مواُ ٍرو٘افشا  ٍوِ قثوو الإداسج ٗىو٘ 8141تؼذ ػاً  
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ذٌ إٝقافؤ لأعوثاب ٍعٖ٘ىوح "  8141تشنو قيٞو ٗىنِ تؼذ ػاً  

 4اىَغرعٞة 

ٚلننذ ٠ؼننٛد اٌغننجت إٌننٝ الأٚظننبع الأ١ِٕننخ اٌزننٟ ٚلؼننذ فننٟ ِذ٠ٕننخ 

 اٌذػُ ػٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ. اٌّٛصً ِّب أدٜ إٌٝ رٛلف

" ْٕاك إرَاً ٍِ الإداسج اىؼيٞا تاىَششٗع ٗىنِ تشونو قيٞوو إر 

إّوؤ تغووثة الأٗظوواع الأٍْٞووح اىرووٜ ماّوود ٍ٘ظوو٘دج فووٜ اىَذْٝووح 

ذغثثد تئٝقاف الإرَاً ٍِ قثو الإداسج تٖوزا اىَشوشٗع ٍَوا أدٙ 

 14إىٚ ذ٘قفٔ " اىَغرعٞة 

ٚ٘نٟ أْ اٌنذػُ ِنٓ لجنً  أِب اٌجؼط فمذ أشبس إٌٝ ِغرٌخ ِّٙخ     

الإداسح اٌؼ١ٍنب ونبْ فننٟ ثذا٠نخ اٌّشنشٚع ٚرننُ اٌزخٍنٟ ػنٓ اٌّشننشٚع 

 فٟ ثم١خ ِشاؽٍٗ:

" ذيقْٞا اىذػٌ فٜ تذاٝح اىَششٗع ٗىنِ تؼذ رىل ذٌ اىرخيوٜ ػوِ 

اىَششٗع إر إُ اىذػٌ مواُ ٍ٘ظو٘دا  فوٜ تذاٝوح اىَشوشٗع ٗماّود 

اص اىَششٗع الإداسج ٕٜ اىرٜ ذٖرٌ ٗذؼطٜ اىؽ٘افض ىيؼاٍيِٞ لإّع

تغووشػح ٗىنووِ فعووأج اخرفووٚ ٕووزا اىووذػٌ فووٜ اىَشاؼووو اىَر٘عووطح 

 1ىيَششٗع " اىَغرعٞة 

ٚأشنبس اٌنجؼط إٌننٝ أْ اٌنذػُ اٌّمنذَ ٌٍّشننشٚع ٌنُ ٠ىنٓ عننٜٛ      

 ِغّٛػخ ِٓ اٌٛػٛد ثذْٚ أٞ دػُ ؽم١مٟ:

" ىٌ ٝنِ ْٕاك أٛ دػٌ ؼقٞقٜ ىيَشوشٗع ٍوِ قثوو الإداسج اىؼيٞوا 

ٌ ٝرٌ ذْفٞزٕا إر إُ الإداسج ماّود ذؼوذ تو ماّد ػثاسج ػِ ٗػ٘د ى

اىؼاٍيِٞ تاىذػٌ ٗالإرَاً ٗىنْٖا ماّد ؼثوشا  ػيوٚ ٗسو ٗىوٌ ّوش  

 1أٛ دػٌ ٍِ الإداسج ذعآ اىَششٗع " اىَغرعٞة 

ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت فنٟ ػنذَ الا٘زّنبَ ثبٌّشنشٚع إٌنٝ أْ الإداسح      

أْ  اٌؼ١ٍننب لا رفىننش ثبٌّشننشٚع ٚلا رؼطننٟ الأ١ّ٘ننخ اٌلاصِننخ ٌننٗ، أٞ

ظننؼف ا٘زّننبَ الإداسح اٌؼ١ٍننب ثبٌّشننشٚع ٘ننٛ اٌغننجت ٚسا  ظننؼف 

 .اٌذػُ اٌّمذَ ٌٍّششٚع

 اىَغثة اىصاٍِ : ع٘ء اىرخطٞػ ىيَخاغش

رؼذ اٌّخبغش ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رنؤدٞ إٌنٝ فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ 

اٌّؼٍِٛبد إر إْ ػذَ اٌزخط١ػ ٌٍّخنبغش ٚو١ف١نخ ِٛاعٙزٙنب عنٛف 

ٚع. ٚعنننب  ٘نننزا اٌّغنننجت فنننٟ ٠نننؤدٞ إٌنننٝ الإخفنننبق ٚفشنننً اٌّشنننش

اٌزشر١نت اٌضنبِٓ ِنٓ ثن١ٓ ِغنججبد فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد. 

( 05ٌٚمذ أوذد ٔزبئظ اٌّمنبثلاد أْ ٘نزا اٌّغنجت رنُ رونشٖ لشاثنخ )

ٌٚمذ أوذ ثؼط اٌّجؾٛص١ٓ  %(. 7,86ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ )

أْ ٕ٘نننبن ػنننذَ ِجنننبلاح ِنننٓ إداسح اٌّشنننشٚع ثبٌّخنننبغش اٌزنننٟ ِنننٓ 

 أْ رٛاعٙٗ، ٌُٚ رىٓ عبدح فٟ اٌزخط١ػ ٌّضً ٘زٖ اٌّخبغش اٌّّىٓ 

" ىٌ ٝنِ ْٕاك أٛ ذخطٞػ ىيَخاغش قثو تذء ذْفٞز اىَششٗع ٗىٌ 

ذأخز الإداسج اىَخاغش ػيٚ ٍؽَو اىعوذ ىٖوزا ىوٌ ذنوِ ْٕواك خطوػ 

ىَ٘اظٖح اىَخاغش اىرٜ ٗاظٖد اىَششٗع ٍَا أدخ إىٚ إخفاقواخ 

 5مصٞشج فٖٞا " اىَغرعٞة 

ْٛ اٌزخطن١ػ ٚؽنذٖ ٌن١ظ وبف١نب  ٌّٛاعٙنخ رٍنه اٌّخنبغش ٚلذ ٠ىن     

ثنننذْٚ رؾذ٠نننذ عنننجً ٚغش٠منننخ ِٛاعٙزٙنننب، ٚ٘نننزا ِنننب أونننذٖ ثؼنننط 

اٌّجؾننٛص١ٓ ِننٓ ؽ١ننش إْ الإداسح خططننذ ٌٍّخننبغش ٌٚىننٓ ٌننُ رىننٓ 

 ٕ٘بن اعزشار١غ١بد أٚ ِؼبٌغبد ٌٍّخبغش فٟ ؽبي ؽذٚصٙب:

" ّؼٌ ذٌ اىرخطٞػ ىيَخاغش ٗىنوِ ىوٌ ذؽوذد غشٝقوح ٍ٘اظٖرٖوا إر 

إّٔ فٜ مصٞش ٍِ الأؼٞاُ ماّد ْٕاك خطػ ىيَخاغش ٗىنِ ىٌ ذثِٞ 

ٕزٓ اىخطػ غشٝقح ٍ٘اظٖح ٍٗؼاىعح ٕزٓ اىَخاغش اىرٜ أدخ إىٚ 

 87اىَغرعٞة  ذأخٞش اىؼَو فٜ اىَششٗع "

ننننذ ٔزننننبئظ رؾ١ٍننننً اٌّمننننبثلاد أْ إداساد اٌّشننننبس٠غ اٌزننننٟ       ث١ٕ 

أْ رعنننّٕزٙب اٌذساعنننخ وبٔنننذ رؼنننٟ اٌّخنننبغش اٌزنننٟ ِنننٓ اٌّّىنننٓ 

رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ٌٚىٓ اٌّشىٍخ رىّٓ فٟ ػذَ إػطب  أ١ّ٘خ 

ٌٙزٖ اٌّخبغش أٚ فٟ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطػ ٌّؼبٌغزٙنب فنٟ 

 ب  أعبع١ب  فٟ فشً ٘زٖ اٌّشبس٠غ.ؽبي ؽذٚصٙب، ِّب عؼً ِٕٙب ِغجج

 اىَغثة اىراعغ : قيح خثشج اىَذساء 

ٚع أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ رؼذ خجشح اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشش     

فننٟ اٌّشننشٚع، إر إْ اٌّننذ٠ش٠ٓ ٌننذ٠ُٙ اٌمننذسح ػٍننٝ اٌغنن١طشح ػٍننٝ 

اٌّشننبس٠غ ٚإداسرٙننب إرا وبٔننذ ٌننذ٠ُٙ اٌخجننشح ٚاٌّننؤ٘لاد اٌلاصِننخ 

ث١ّٕننب ػٍننٝ اٌؼىننظ ِننٓ رٌننه فننئْ لٍننخ خجننشح اٌّننذ٠ش٠ٓ رننؤدٞ إٌننٝ 

إخفبلننبد وج١ننشح فننٟ اٌّشننشٚع ٚإٌننٝ ػننذَ إٔغننبصٖ ثبٌٛلننذ اٌّؾننذد. 

ذ ٔزب ( ِنشح ٚ٘نٛ 88ئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٘زا اٌّغنجت لنذ رنُ رونشٖ )ٚث١ٕ 

 % (.0,25ِب ٠شىً ٔغجخ ) 

إرا سثػ ثؼط اٌّجؾٛص١ٓ لٍخ خجشح اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌزؼم١ذ اٌّٛعنٛد فنٟ 

اٌّشنشٚع، إر أوننذٚا أْ لٍننخ خجنشح اٌّننذ٠ش٠ٓ لبثٍٙننب رؼم١نذ وج١ننش فننٟ 

 اٌّششٚع:

 " ىذٌٖٝ خثشج تغوٞطح ٗىنوِ غٞوش مافٞوح لإّعواص اىَشوشٗع إر إُ

ٕزٓ اىَشاسٝغ ماّود ذؽرواض إىوٚ ٍوذٝشِٝ رٗٛ خثوشج ػاىٞوح ىنوٜ 

ٝغوورطٞؼ٘ا إداسج ٕووزا اىنووٌ اىٖا ووو ٍووِ اىرؼقٞووذ اىَ٘ظوو٘د فووٜ ٕووزٓ 

 4اىَشاسٝغ " اىَغرعٞة 

ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت إٌٝ ػذَ لذسح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍنٝ إداسح اٌّشنبس٠غ      

٘ننٛ اٌصننشاع اٌننزٞ ٠ٕشننر ث١ننُٕٙ ِننٓ أعننً اٌغنن١طشح ػٍننٝ اٌّشننشٚع 

 ُ ِٓ لٍخ خجشارُٙ:ػٍٝ اٌشي

" اىَووذٝشُٗ موواّ٘ا اىغووثة فووٜ فشووو اىَشووشٗع تغووثة اىصووشاع 

اىذا ش تٞوٌْٖ إر إّؤ فوٜ ٍؼظوٌ الأٗقواخ مواُ اىَوذٝشُٗ ٍْشو يِٞ 

تاىَشنلاخ ٗاىصشاع اىؽا و تٌْٖٞ ػيٚ اىشغٌ ٍِ قيح خثوشذٌٖ 

 1فٜ إداسج اىَششٗع " اىَغرعٞة 

٠ّزٍىننْٛ  فننٟ ؽنن١ٓ أشننبس اٌننجؼط إٌننٝ أْ ِؼظننُ اٌّننذ٠ش٠ٓ لا     

اٌزذس٠ت ٚاٌزخصص اٌلاصَ ٌٍزؼبًِ ِغ ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد، 

 ِّب أصش فٟ إداسح ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚٔغت إٔغبص٘ب:

" إُ ٕزٓ اىَشاسٝغ ماّد ذؽراض إىٚ ٍذٝشِٝ رٗٛ ذخصص ػاهٍ 

فٜ ذنْ٘ى٘ظٞا اىَؼيٍ٘اخ  فٜ ؼِٞ اىَذٝشُٗ اىَ٘ظ٘دُٗ مواّ٘ا 

ّعاص اىَششٗع لأّٖوٌ ىوٌ لا َٝرينُ٘ اىخثشج ٗاىرخصص اىلاصً لإ

 1ٝرؼاٍي٘ا ٍغ ٕنزا ٍشاسٝغ " اىَغرعٞة 

ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت فنٟ اٌفشنً ػٍنٝ اٌنشيُ ِنٓ ٚعنٛد اٌّنذ٠ش٠ٓ      

لاونبد   ّ رٚٞ اٌخجشح اٌىبف١خ ٘ٛ ػذَ اٌمنذسح ػٍنٝ اٌغن١طشح ػٍنٝ اٌ

ثشنىً فبػنً، ِّنب ٠نؤدٞ إٌنٝ اٌؼبٍِخ ٚرنٛع١ُٙٙ ٚرؾف١نضُ٘ ٌٍؼّنً 

أونذد ٔزنبئظ رؾ١ٍنً ٘نزا اٌّغنجت أْ . اٌعنؼف فنٟ إداسح اٌّشنشٚع

إٌمص فٟ خجنشح اٌّنذ٠ش٠ٓ ِضٍنذ ِغنججب  اعبعن١ب  فنٟ فشنً ِشنبس٠غ 
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رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، إر إْ ِضننً ٘ننزٖ اٌّشننبس٠غ رؾزننبط ِننذ٠ش٠ٓ ػٍننٝ 

لنننذس ػنننبيٍ ِنننٓ اٌخجنننشح ٚاٌّؼشفنننخ فنننٟ فنننشٚع اٌّؼشفنننخ اٌّزؼٍمنننخ 

٘زٖ اٌّشبس٠غ، ٚثخبصخ أْ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رعنّٕذ  ثبخزصبصبد

ح ػٍٝ ٚفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اِزبصد ثبٌزؼم١ذ ٚوبٔذ راد ِٙبَ ِؼمذ

 ِب أدٌٝ ثٗ اٌّجؾٛصْٛ.

 اىَغثة اىؼاشش: ذؼقٞذ اىَششٗع

عب  رؼم١ذ اٌّششٚع فنٟ اٌزشر١نت اٌؼبشنش ورؽنذ ِغنججبد فشنً      

ٚرجنن١ٓ ِننٓ خننلاي  ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد فننٟ اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ.

( ِنشح  85ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ روش اٌزؼم١نذ فنٟ اٌّشنشٚع لنذ رىنشس ) 

ٚ٘نزا ٠شن١ش إٌنٝ أٔنٗ أؽنذ اٌؼٛاِنً فنٟ فشنً  ،% (0,06ٚثٕغنجخ ) 

أوننذ ثؼننط اٌّجؾننٛص١ٓ أْ اٌزؼم١ننذ فننٟ  ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد.

ِغننبي اٌؾصننٛي ػٍننٝ الاعزشننبساد وننبْ أؽننذ أعننجبة اٌفشننً فننٟ 

 اٌّششٚع:

ؼقٞوذ اعرشواسٛ أٛ إُ اىَشوشٗع مواُ ٝؽرواض إىوٚ " ماُ ْٕواك ذ

اعرشوواساخ مصٞووشج ٗموواُ ٍووِ اىصووؼ٘تح اىؽصوو٘ه ػيٖٞووا تغووثة 

 4اىرؼقٞذاخ فٜ ػَو ٗغثٞؼح اىَششٗع " اىَغرعٞة 

( إٌٝ أْ اٌّششٚع ٠ّزبص ثبٌزؼم١نذ ٠5ش١ش ِب روشٖ اٌّغزغ١ت )     

 اٌزمننبٟٔ اٌؼننبٌٟ ٚ٘ننزا ِننب ٠ننشرجػ ثؼننذَ اِننزلان الأفننشاد اٌؼننب١ٍِٓ فننٟ

اٌّشننشٚع اٌخجنننشح ٌٍؼّنننً ثّضنننً ٘ننزٖ اٌّشنننبس٠غ )ٚ٘نننزا ِنننب أوذرنننٗ 

(، ٌننزٌه ارغٙنننذ ثؼننط اٌّشنننبس٠غ إٌننٝ أعنننٍٛة 2ٚ  0اٌّغننججبد 

. اٌؾصٛي ػٍٝ الاعزشبساد ٌؾً اٌّشبوً اٌزنٟ رٛاعنٗ اٌّشنشٚع 

فٟ ؽ١ٓ اوذ ثؼط اٌّجؾٛص١ٓ ٚعٛد رؼم١ذ آخش فٟ اٌّششٚع ٚ٘نٛ 

 اٌزؼم١ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ:

ىرقْٞووح إر إُ مصووشج الأظٖووضج الإىنرشّٗٞووح " ذؼقٞووذ ٍووِ اىْاؼٞووح ا

ٗذؼقٞووذٕا ماّوود إؼوووذٙ أعووثاب اىفشووو لأُ ٍؼظوووٌ اىؼوواٍيِٞ فوووٜ 

اىَششٗع ماّ٘ا لا ٝغرطٞؼُ٘ اىؼَو فٜ ظو ٕزا اىرؼقٞوذ اىفْوٜ " 

 1اىَغرعٞة 

ٚوبْ ٌٍزؼم١ذ الاداسٞ دٚس فٟ فشً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد      

ٚعنٛد رؼم١نذ إداسٞ فنٟ  فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌنخ، إر أشنبس اٌنجؼط إٌنٝ

، اٌّششٚع ِّب وبْ عجت اٌصؼٛثبد فٟ اٌغن١طشح ػٍنٝ اٌّشنشٚع

ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت فٟ إخفبق اٌّششٚع إٌنٝ اٌؾغنُ اٌىج١نش ٌٍّشنشٚع 

٠زعننؼ ِنٓ خنلاي رؾ١ٍننً  ٚاٌنزٞ ٠نؤدٞ إٌنٝ صننؼٛثبد فنٟ إداسرنٗ:

ٚثشىً عٍٟ أْ ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد اٌزنٟ  إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ

رُ رعن١ّٕٙب فنٟ اٌذساعنخ اٌؾب١ٌنخ رّزنبص ثبٌزؼم١نذ عنٛا  ونبْ ف١ٕنب  أَ 

إداس٠ب  أَ رؼم١ذا  ِٓ ؽ١ش اٌؾغنُ اٌىج١نش، ٚ٘نزا ِنب عؼنً اٌّٙنبَ فنٟ 

٘زٖ اٌّشبس٠غ رّزبص ثبٌصؼٛثخ فٟ الإٔغبص ٚررخنز ٚلزنب  اغنٛي ِّنب 

 ٌٗ.  ٘ٛ ِخطػ 

 شش : اىخطح غٞش ٗاقؼٞحاىَغثة اىؽادٛ ػ

إْ اٌخطخ اٌض١ِٕخ ي١نش اٌٛالؼ١نخ رؼنذ ِنٓ اٌؼٛاِنً اٌّّٙنخ فنٟ      

فشننً ِشننبس٠غ رمبٔنننخ اٌّؼٍِٛننبد، ٚ٘ننزا ِنننب أوذرننٗ ٔزننبئظ اٌزؾ١ٍنننً 

 57ٌٍّمبثلاد اٌّؼّمخ ِغ اٌّجؾٛص١ٓ، إر ِش روش ٘زا اٌّصنطٍؼ ) 

ٚفننٟ  %(.0,30( ِننشح ِننٓ إعّننبٌٟ إعبثننبد اٌّجؾننٛص١ٓ ٚثٕغننجخ )

ثؼنط اٌّجؾنٛص١ٓ إٌنٝ أٔنٗ ػٍنٝ اٌنشيُ  زا اٌّغنجت،  أشنبسع١بق ٘ن

ِٓ ٚعٛد خطخ ص١ِٕخ لإٔغبص اٌّششٚع إلا أٔٙب ٌُ رىٓ ٚالؼ١خ ِٓ 

 ؽ١ش اٌذلخ فٟ رمذ٠ش اٌفزشاد اٌض١ِٕخ لإٔغبص اٌّششٚع:

" ذوٌ ٗظووغ اىخطووػ اىضٍْٞوح لإّعوواص اىَشووشٗع قثوو تووذء ذْفٞووزٕا 

ىذقوح فوٜ إػوذادٕا ٗىنِ ىٌ ذنِ ٗاقؼٞوح إر إّٖوا ماّود ذفرقوش إىوٚ ا

ٍَووا ذغوووثة فوووٜ ؼوووذٗز اىَشووامو ػْوووذ اىثوووذء فوووٜ اىَشوووشٗع " 

 1اىَغرعٞة 

فٟ ؽ١ٓ أوذ اٌجؼط ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ رنُ ٚظنغ خطنخ ص١ِٕنخ      

ٌٚىننٓ الاٌزننضاَ ثٙننب وننبْ فننٟ اٌّشاؽننً الأٌٚننٝ ِننٓ ؽ١ننبح اٌّشننشٚع 

 فمػ:

" ذووٌ ٗظووغ اىخطووػ ىيثووذء تاىَشووشٗع ٗىنووِ ٕووزٓ اىخطووػ ماّوود 

ج ٍِ ؼٞاج اىَششٗع فٜ ؼِٞ اىَشاؼو اىَر٘عطح ىيَشاؼو اىَثنش

ٗاىخراٍٞح ىٌ ذنوِ ذؽرو٘ٛ ػيوٚ خطوػ  ىرْفٞوزٕا ٗاىوزٛ أدٙ إىوٚ 

 7اىَغرعٞة  فشو اىَششٗع فٜ ٍشاؼئ الأخٞشج "

فننٟ ؽنن١ٓ أشننبس ػننذد ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ إٌننٝ أْ اٌغننجت فننٟ ػننذَ      

ٔغبػ اٌخطنخ اٌض١ِٕنخ ٠ؼنٛد إٌنٝ اٌزٛلفنبد ٚاٌؼطنلاد اٌّفبعئنخ فنٟ 

ف١ّنب أشنبس ػنذد آخنش ِنٓ اٌّجؾنٛص١ٓ إٌنٝ أٔنٗ رنُ ٚظنغ ، شٚعاٌّش

خطخ ص١ِٕخ لإٔغبص اٌّشنشٚع ٌٚىنٓ اٌظنشٚف الأ١ِٕنخ ؽبٌنذ دْٚ 

 رٕف١ز٘ب:

 اىَغثة اىصاّٜ ػشش : ذقذٝشاخ اىنيفح غٞش ٗاقؼٞح

رؾزبط ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد إٌنٝ رمنذ٠شاد ٌٍىٍنف اٌخبصنخ      

ف ٘زٖ اٌّشبس٠غ أٚ ر ؼذب ثئٔغبص٘ب، ٌٚىٓ فٟ ثؼط الأؽ١بْ لذ رزٛل

فبشٍخ ثغجت رغبٚص اٌىٍف اٌؾذ اٌّمنشس ٌٙنب )اٌّخطنػ( ثّغنز٠ٛبد 

ػب١ٌننخ عننذا. ٚ٘ننزا ِننب ؽننذس فننٟ اٌّشننبس٠غ اٌزننٟ رٕبٌٚزٙننب اٌذساعننخ 

( ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ أْ رمننذ٠شاد اٌىٍننف  56اٌؾب١ٌننخ، إر أوننذ لشاثننخ ) 

اٌخبصننخ ثبٌّشننشٚع ٌننُ رىننٓ ٚالؼ١ننخ، ٚشننىً ٘ننزا اٌّغننجت ٔغننجخ 

( ِٓ إعّبٌٟ ٔغجخ ِغججبد اٌفشنً. ٚ٘نزا ِنب ٠ؤونذ رنرص١ش 0,66%)

ٚأشننبس ثؼننط  ٘ننزا اٌّغننجت فننٟ فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد.

اٌّجؾننٛص١ٓ إٌننٝ أْ اٌننٕمص فننٟ اٌز٠ّٛننً اٌننزٞ وننبْ ثغننجت اٌزمننذ٠ش 

اٌخنننبغك ٌىٍنننف اٌّشنننشٚع ونننبْ أؽنننذ الأعنننجبة اٌّجبشنننشح ٌزٛلنننف 

 اٌّششٚع:

ماٍيووح ٗموواُ فٖٞووا " ىووٌ ذنووِ ذقووذٝشاخ اىَشووشٗع ٗاقؼٞووح ٗغٞووش 

ّقووص فووٜ اىرقووذٝشاخ ٗخا ووح اىنيووف إر إُ ػْووذ تووذء اىَشووشٗع 

ذثِٞ أُ اىرقذٝشاخ ىينيف ىٌ ذنِ ذنفٜ لإّعاص اىَششٗع ٍَا أدٙ 

 3إىٚ ذ٘قف اىَششٗع تغثة ع٘ء ذقذٝشٕا " اىَغرعٞة 

ف١ّننب أشننبس اٌننجؼط إٌننٝ ٚعننٛد ِشننىٍخ اٌزمننذ٠ش اٌخننبغك ٌىٍننف      

ٌٙنزا اٌزمنذ٠ش اٌخنبغك ٚاٌّزّضنً اٌّششٚع ٚأظبف اٌغجت الأعنبط 

ثؼنذَ الاػزّننبد ػٍننٝ ٌغٕننخ ِننٓ أصننؾبة الاخزصننبإ ٌزمننذ٠ش وٍننف 

 اٌّششٚع:

" ىٌ ذنِ اىرقذٝشاخ الأٗىٞح ٗاقؼٞح تغثة إػوذاد اىخطوح ٍوِ قثوو 

ىعْح غٞش ٍرخصصح إر إُ اىخطح اىرٜ ذٌ ٗظؼٖا ىينيف ىٌ ذنِ 

دقٞقح لأّٖا ىٌ ذنِ ػيٚ دسظوح ػاىٞوح ٍوِ الاخرصوا  فوٜ ذقٞوٌٞ 

48ٕووووووووووووووووووووووووووووووووزٓ اىنيووووووووووووووووووووووووووووووووف "اىَغوووووووووووووووووووووووووووووووورعٞة 
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ٕٚ٘ننبن ِننٓ أشننبس ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ إٌننٝ أْ اٌزمننذ٠شاد ٌننُ رىننٓ      

ٚالؼ١نننخ ثغنننجت رغبٍ٘ٙنننب اٌّصنننبس٠ف اٌّفبعئنننخ اٌزنننٟ رظٙنننش فنننٟ 

إٌننٝ أْ اٌزمننذ٠شاد  فننٟ ؽنن١ٓ أشننبس ثؼننط اٌّجؾننٛص١ٓ، اٌّشننشٚع

 وبٔذ ػجبسح ػٓ رخ١ّٕبد لا رّذ إٌٝ اٌؾم١مخ ش١ئب :

"  إُ قَٞح الأٍ٘اه اىرٜ ذٌ ذخصٞصٖا ىيَششٗع ىٌ ذنِ ٗاقؼٞح  

إر ماّد اىرقذٝشاخ ػثاسج ػِ ذخَْٞاخ إىٚ ؼوذ مثٞوش ٍَوا ذغوثة 

فٜ ٍشامو مصٞشج أدخ إىٚ ذثاغؤ اىَششٗع فٜ ٍؼظوٌ الأٗقواخ " 

 37اىَغرعٞة 

٠ننشٜ ػنننذد آخننش ِننٓ اٌّجؾنننٛص١ٓ أْ اٌزمننذ٠شاد ٌننُ رىنننٓ  ف١ّننب     

ثبٌّغنننزٜٛ اٌّطٍنننٛة لأْ وٍفنننخ اٌّشنننشٚع وبٔنننذ وج١نننشح ِمبسٔنننخ 

رشن١ش ِؼط١نبد اٌزؾ١ٍنً أػنلاٖ إٌنٝ إعبثنبد . ثبٌزمذ٠شاد فٟ اٌخطنخ

اٌّجؾننٛص١ٓ ػننٓ أؽنننذ ِغننججبد اٌفشننً ٚاٌّزّضنننً ثبٌزمننذ٠شاد ي١نننش 

اٌىٍنننف  اٌٛالؼ١نننخ ٌٍىٍنننف أْ ٕ٘نننبن ِشنننىٍخ ؽشعنننخ رزؼٍنننك ثزمنننذ٠ش

اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع. إر إْ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد )ؽغنت سأٞ اٌّجؾنٛص١ٓ( 

 اٌغجت فٟ رٛلف ػذد ِٓ اٌّشبس٠غ. ٌُ رىٓ ٚالؼ١خ ٚوبٔذ 

 اىَغثة اىصاىس ػشش : الأٗظاع الأٍْٞح 

اؽزً اٌّغجت اٌّغّٝ الأٚظنبع الأ١ِٕنخ اٌّشرجنخ اٌضبٌضنخ ػشنش      

رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد  فٟ رشر١ت اٌّغججبد اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ فشً ِشبس٠غ

( ِشح ِٓ إعّبٌٟ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  55، إر رىشس ٘زا اٌّغجت ) 

% ( ِّب ٠ؤوذ صٍخ ٘نزا اٌّغنجت فنٟ 8,20ٚ٘ٛ ِب ٠شىً ٔغجخ ) 

ٌٚمننذ أشننبس ػننذد ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ إٌننٝ أْ اؽننزلاي  فشننً اٌّشننبس٠غ.

 وبْ اٌغجت فٟ ػذَ إوّبي اٌّشبس٠غ: 5550اٌّذ٠ٕخ فٟ ػبَ 

أدٙ إىٚ ذ٘قف اىَششٗع  8141ْح اىَ٘ و " إر إُ اؼرلاه ٍذٝ

تغثة عٞطشج اىعَاػاخ الإسٕاتٞح ػيوٚ اىَذْٝوح ٍَوا ذغوثة فوٜ 

 4اّٖٞاس اىَششٗع " اىَغرعٞة 

ف١ّننب أوننذ ػننذد آخننش ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ أْ الأٚظننبع وبٔننذ ي١ننش      

ِّنننب أدٜ إٌنننٝ رٍىنننؤ ٘نننزٖ  5550ِغنننزمشح فنننٟ اٌّذ٠ٕنننخ لجنننً ػنننبَ 

 ً:اٌّشبس٠غ ٚأٚصٍٙب إٌٝ ِشؽٍخ اٌفش

ماّووود غٞوووش ٍغووورقشج  8141" الأٗظووواع الأٍْٞوووح ىيَذْٝوووح قثوووو 

تغووثة اىرٖذٝووذاخ ٍووِ قثووو اىعَاػوواخ الإسٕاتٞووح اىرووٜ أدخ إىووٚ 

اىروووأخٞش فوووٜ اىؼَوووو ٗذ٘قوووف اىَشوووشٗع فوووٜ ٍؼظوووٌ الأٗقووواخ " 

 9اىَغرعٞة 

" اىرٖذٝوذاخ الأٍْٞوح ٍووِ قثوو اىعَاػواخ الإسٕاتٞووح ٗاىروٜ ماّوود 

 13" اىَغرعٞة  8141اىغثة فٜ ذأخش اىَششٗع قثو 

فننٟ ؽنن١ٓ ٠ننشٜ ػننذد آخننش ِننٓ اٌّجؾننٛص١ٓ أْ اٌعننغٛغبد ِننٓ      

لاونننبد   ّ اٌغّبػنننبد الإس٘بث١نننخ أدد إٌنننٝ أغنننؾبة اٌىض١نننش ِنننٓ اٌ

ٚثخبصنخ ػٕننذ إػطننب  ثؼننط ِشاؽننً اٌّشننشٚع ثصننفخ رؼ١ٙننذ إٌننٝ 

٠زعؼ ِٓ خلاي إعبثنبد اٌّجؾنٛص١ٓ . ثؼط اٌششوبد أٚ اٌّمب١ٌٚٓ

٠ٕخ اٌّٛصً ِٚنب رؼشظنذ ٌنٗ أْ اٌٛظغ الإِٟٔ اٌزٞ ِشد ثٗ ِذ

ِننٓ اخننزلاي إِٔننٟ ثغننجت اٌّغّٛػننبد الإس٘بث١ننخ ٚآخش٘ننب اؽننزلاي 

ونبْ عنججب   5550اٌّذ٠ٕخ ِٓ لجً ػصبثبد داػن  الاس٘بث١نخ عنٕخ 

سئ١غننب  فننٟ رٛلننف ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد ع١ّؼٙننب فننٟ ِذ٠ٕننخ 

 اٌّٛصً، ٚرذ١ِش٘ب ِٚب رُ إٔغبصٖ ِٕٙب. 

 ىرؼاُٗ ٗاىرْغٞ اىَغثة اىشاتغ ػشش : اىعؼف فٜ ا

إْ ػننذَ اٌزؼننبْٚ أٚ اٌزٕغننن١ك أٚ ظننؼفٗ ثنن١ٓ إداسح اٌّشنننشٚع      

ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّشنشٚع ٠ؼنذ ػنبِلا  

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّغنججخ ٌفشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد، إر إْ ٔزنبئظ 

(  55اٌزؾ١ًٍ لذ ث١ٕذ أْ ِغرٌخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغن١ك لنذ رنُ روش٘نب ) 

إر  % (. 5,72د ِننٓ إعّننبٌٟ إعبثننبد اٌّجؾننٛص١ٓ ٚثٕغننجخ ) ِننشا

أشبس ػذد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ إٌٝ أْ ػذَ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك وبْ ػبِلا  

ػبئمننب  أِننبَ ٔغننبػ اٌّشننشٚع ٚرٌننه ثغننجت سفننط ثؼننط اٌننذٚائش 

اٌزؼبْٚ ِغ إداسح اٌّششٚع ثغجت خٛف ٘نزٖ اٌنذٚائش ِنٓ أْ ٘نزٖ 

١ٙب )ٚرٌه ثؾغت رؼج١نش اٌّشبس٠غ لذ رمعٟ ػٍٝ اٌفغبد الإداسٞ ف

 اٌّجؾٛص١ٓ(:

" أُ اىووذٗا ش ماّوود ذووشفط اىرؼوواُٗ أٗ اىرْغووٞ  ٍووغ اىَشووشٗع 

تغووثة أُ اىَشووشٗع عووٞؼَو ػيووٚ اىقعوواء ػيووٚ اىفغوواد الإداسٛ 

اىَ٘ظوو٘د فووٜ اىووذٗا ش ىووزىل ؼاٗىوود اىووذٗا ش ٍْووغ اىؼَووو فووٜ ٕووزا 

 43اىَغرعٞة  اىَششٗع ٍشاسا  ٗذنشاسا  "

اٌّجؾنٛص١ٓ أٔنٗ ٌنُ ٠ىنٓ ٕ٘نبن رؼنبْٚ فٟ ؽ١ٓ أوذ اٌنجؼط ِنٓ      

ٚرٕغ١ك ث١ٓ الإداسح ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثغجت رؼٕذ إداسح اٌّشنشٚع 

 ثمشاسارٙب:

" ىٌ ٝنِ ْٕاك أٛ ذؼاُٗ أٗ ذْغٞ  ؼقٞقٜ تِٞ الإداسج ٗاىعٖاخ 

اىَؼْٞووح  لأُ الإداسج فووٜ ٍؼظووٌ الأؼٞوواُ ماّوود ذؼَووو ػيووٚ اذخووار 

اىَؼْٞوح ٍَوا مواُ  اىقشاساخ ٗذْفٞوزٕا دُٗ اىشظو٘ع إىوٚ اىعٖواخ

ٝغووثة اىَشوووامو ٗأدخ ٕوووزٓ اىَشوووامو إىوووٚ ظوووؼف اىرؼووواُٗ ٍوووغ 

 14اىَغرعٞة  اىَششٗع "

إْ اؽذ الأِٛس اٌزٕظ١ّ١نخ اٌّّٙنخ ٚاٌزنٟ ِنٓ اٌّّىنٓ أْ ٠غنُٙ      

فٟ أٔغبػ اٌّششٚع ٘ٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ 

فننٟ  ثبٌّشننشٚع ٚلاعنن١ّب فننٟ ؽننبي وننْٛ اٌّشننشٚع ؽى١ِٛننب . ٌٚىننٓ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أوذ اٌّجؾٛصنْٛ ي١نبة ٘نزا اٌزؼنبْٚ ٚاٌزٕغن١ك ثن١ٓ 

إداسح اٌّشننشٚع ٚاٌّؤعغننبد اٌؾى١ِٛننخ راد اٌؼلالننخ، ِّننب عؼننً 

 ي١بة ٘زا اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك عججب  فٟ فشً ٘زٖ اٌّشبس٠غ.

 اىَغثة اىخاٍظ ػشش : ظؼف اىرذسٝة

ر١نت اٌّغجت فٟ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ؽً فنٟ اٌزش

الأخ١ش رّضً ثعؼف اٌزذس٠ت، إر إْ ٘زا اٌّغجت ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاِنً 

اٌزننٟ رننؤصش فننٟ فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد ، إر اشننبسد ٔزننبئظ 

( ِننشاد فننٟ أعٛثننخ  3اٌزؾ١ٍننً إٌننٝ أْ ٘ننزا اٌّغننجت رننُ روننشٖ ) 

أشبس ػذد ِٓ اٌّجؾنٛص١ٓ ٚثشنىً  % (.5,08اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ ) 

فننٟ اٌّشننشٚع وبٔننذ رفزمننش إٌننٝ  ٚاظننؼ إٌننٝ أْ اٌىننٛادس اٌؼبٍِننخ

 اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌٍؼًّ فٟ اٌّششٚع ٚإٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ:

" ظؼف اىرذسٝة ىين٘ادس اىؼاٍيح فٜ اىَششٗع   إر إُ اىؼاٍيِٞ 

فٜ اىَششٗع ماّ٘ا ٝفرقشُٗ ىيرذسٝة اىلاصً ىيؼَو فٜ اىَششٗع 

ٍَا ذغثة فٜ ػذً إّعاص اىَششٗع فٜ اى٘قد اىَؽذد " 

1اىَغرعٞة 
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" ظوؼف ذووذسٝة اىنو٘ادس ػيووٚ اىرؼاٍوو ٍووغ ٕنوزا ٍشوواسٝغ   فووٜ 

غوورطٞؼُ٘ ٍ٘اظٖووح اىر ٞوووشاخ أمصووش الأؼٞوواُ موواُ اىؼووواٍيُ٘ لا ٝ

ٗاىَخاغش اىرٜ ذ٘اظٔ اىَششٗع تغوثة قيوح اىروذسٝة ىوذٌٖٝ ٍَوا 

 15أدٙ إىٚ اىرأخٞش فٜ إّعاص اىَششٗع " اىَغرعٞة 

ف١ّب أوذ ػذد آخش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أْ إٌّٙذع١ٓ فٟ اٌّششٚع وبٔٛا 

٠ؾزبعْٛ إٌٝ رنذس٠ت ٌٍزؼبِنً ِنغ الأعٙنضح الإٌىزش١ٔٚنخ اٌّزطنٛسح 

 فٙب ٌجٕب  اٌّششٚع:اٌزٟ رُ رٛي١

" ظؼف ذذسٝة اىَْٖذعِٞ ػيٚ أظٖضج الإىنرشّٗٞح إر إُ ٍؼظٌ 

اىَْٖذعِٞ فٜ اىَششٗع مواّ٘ا تؽاظوح ىيوذٗساخ ىنوٜ ٝغورطٞؼ٘ا 

 85اىؼَو ػيٚ ٕزٓ الأظٖضج الإىنرشّٗٞح اىَرط٘سج " اىَغرعٞة 

أْ اٌغنجت ٘نٛ ػنذَ اِنزلان  فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ ػذد ِٓ اٌّجؾنٛص١ٓ     

اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌٍزؼبِنً ِنغ ٘نزٖ اٌّشنبس٠غ، ٚلاعن١ّب أْ 

إْ ظننؼف اٌزننذس٠ت اشننزًّ ػٍننٝ . اٌّشننبس٠غ وبٔننذ رّزننبص ثبٌزؼم١ننذ

الافنننشاد اٌؼنننب١ٍِٓ فنننٟ اٌّشنننشٚع ٚػٍنننٝ اٌّنننذ٠ش٠ٓ أ٠عنننب ، إر إْ 

رؼم١ننننذاد اٌّشننننشٚع ٚاٌّٙننننبَ اٌّزٕٛػننننخ ف١ننننٗ ٚغج١ؼننننخ الأعٙننننضح 

ٌّؼمذح اٌّؼزّذح فنٟ ٘نزٖ اٌّشنبس٠غ عؼنً ِنٓ اٌصنؼٛثخ ٚاٌّؼذاد ا

اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ دْٚ اِزلان خجشح ِٚؼشفخ لا ٠ّىنٓ اِزلاوٙنب إلا 

ِٓ خلاي اٌزنذس٠ت. ٚ٘نزا ِنب ؽنذس ِنغ ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد 

اٌزٟ رعّٕزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. إر إْ اٌّجؾٛص١ٓ أشبسٚا إٌٝ ٚعنٛد 

٘ننزٖ اٌّشننبس٠غ ِّننب وننبْ ظننؼف فننٟ رننذس٠ت اٌىننٛادس اٌؼبٍِننخ فننٟ 

 عججب  فٟ فشٍٙب. 

 ذصْٞف ٍقرشغ ىَغثثاخ فشو ٍشاسٝغ ذقاّح اىَؼيٍ٘اخ 

ثؼذ رؾ١ًٍ ٔزنبئظ اٌّمنبثلاد ٚرشنخ١ص ِغنججبد فشنً ِشنبس٠غ      

رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد اٌزننٟ رعننّٕزٙب اٌذساعننخ اٌؾب١ٌننخ )خّغننخ ػشننش 

ِغننججب ( ٠لاؽنن  أْ ٕ٘ننبن خصننبئص ِشننزشوخ ثنن١ٓ ٘ننزٖ اٌّغننججبد. 

عنج١ً اٌّضنبي، فنئْ )ِؾنٛس اٌخطنخ ي١نش اٌٛالؼ١نخ( ٚ )ِؾنٛس فؼٍٝ 

رمذ٠شاد اٌىٍف ي١ش ٚالؼ١خ( ِٓ اٌّّىٓ ٚظنؼّٙب رؾنذ ِغنّٝ ) 

ػٛاًِ اٌزخط١ػ(. ٚاٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ أْ ػذَ ٚالؼ١خ اٌخطخ عب  

ثغجت اٌزمذ٠شاد ي١ش اٌذل١مخ ٌٍفزشاد اٌض١ِٕخ ٌٍّشنشٚع أٚ اٌزمنذ٠ش 

ّغننرٌخ رؾصننً ػٕننذ إعننشا  ي١ننش اٌننذل١ك ٌىٍننف اٌّشننشٚع، ٚ٘ننزٖ اٌ

ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌٍّششٚع. ٌٚمذ رُ إعشا  ٘نزا اٌنشثػ إٌّطمنٟ ِنغ 

نذ  ثم١خ اٌّؾبٚس اٌزٟ يٙنشد فنٟ رؾ١ٍنً ٔزنبئظ اٌّمنبثلاد. ٌٚمنذ ث١ٕ 

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ أْ ٕ٘بن خّغخ ػٛاًِ أعبع١خ رٕطٛٞ رؾزٙب ِغنججبد 

 اٌفشً اٌخّغخ ػشش ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ أدٔبٖ:

(  520: اٌؼٛاِننً إٌّظ١ّننخ رننُ روش٘ننب لشاثننخ )  اٌؼبِننً الأٚي .5

 ِشح.

 ( ِشح. 500اٌؼبًِ اٌضبٟٔ : اٌّٛسد اٌجششٞ رُ روشٖ لشاثخ )  .5

 ( ِشح. 25اٌؼبًِ اٌضبٌش : ِٛاسد اٌّششٚع رىشسد لشاثخ )  .8

 ( ِشح. 68اٌؼبًِ اٌشاثغ : اٌّخبغش الأ١ِٕخ رىشسد لشاثخ )  .0

 ( ِشح. 08)  اٌؼبًِ اٌخبِظ : ػٛاًِ اٌزخط١ػ رىشسد لشاثخ .0

 ( ٠ٛظؼ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ رشىٍذ ِٕٙب.5ٚاٌشىً )

اٌّجؾٛصخ( ٠ٛظ ؼ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ ٌّغججبد فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌذٚائش 5اٌشىً )
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 الأٗظاع الأٍْٞح

ع٘ء اىرخطٞػ 

 ىيَخاغش ٗأداسذٖا

 اىْقص فٜ اىرَ٘ٝو
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إْ اٌغب٠خ الاعبع١خ ِٓ ٘زا الإعشا  ٚاٌّزّضنً ثزؾذ٠نذ اٌؼٛاِنً      

الأعبع١خ ٌفشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾبٚس اٌفشػ١خ ٌٙب فٟ 

إغبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاػزّبدا ػٍٝ إٌزنبئظ اٌزنٟ رنُ اٌزٛصنً إ١ٌٙنب 

ِننٓ خننلاي اٌّمننبثلاد ِننغ اٌّجؾننٛص١ٓ، ٘ننٛ إ٠غننبد رصنن١ٕف خننبإ 

اٌؾب١ٌننخ ٌّغننججبد فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد. ٚ٘ننزا ثبٌذساعننخ 

(. ٚ٘نزا اٌزصن١ٕف رنُ ثٕنب ٖ ِنٓ 2) اٌزص١ٕف رنُ رّض١ٍنٗ فنٟ اٌشنىً

خلاي اٌّمبثلاد اٌّؼّمخ اٌزٟ أعش٠ذ ِغ اٌّجؾنٛص١ٓ، ٚرنُ رؼض٠نضٖ 

ِنٓ خننلاي ِٕبلشنخ وننً رفبصنن١ٍٗ ِنٓ خننلاي الأدث١نبد اٌزننٟ ػبٌغننذ 

 اٌّؾننٛسبد فننٟ ِٛظننٛع ِغننججبد فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛنن

. ٚ٘زا ِب ع١ؤدٞ إٌٝ دػُ ٘زا اٌزصن١ٕف ٚإِىب١ٔنخ اػزّنبدٖ اٌغبثك

رمبٔننخ  ِغننزمجلا  فننٟ اٌذساعننبد اٌزننٟ رؼننبٌظ ِٛظننٛع فشننً ِشننبس٠غ

 اٌّؼٍِٛبد.

 الاعرْراظاخ ٗاىر٘ ٞاخ

 الاعرْراظاخ

فنٟ  أشبسد ٔزبئظ اٌذساعنخ إٌنٝ اٌنذٚس اٌّٙنُ ٌٍؼٛاِنً إٌّظ١ّنخ -5

فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌؼٛاِنً ثـنـبٌٕمص 

فننٟ ِشننبسوخ اٌّغننزف١ذ ٚاٌننٕمص فننٟ اٌننذػُ ٚعننٛ  الارصننبلاد 

 ٚرؼم١ذ اٌّششٚع ٚاٌعؼف فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك.

  ٓأْ إٌمص فنٟ ِشنبسوخ اٌّغنزف١ذ عنب  فنٟ اٌزشر١نت اٌضبٌنش ثن١

ػٛاًِ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، إر أْ ِشبسوخ اٌّغنزف١ذ 

ِننٓ اٌّّىننٓ أْ رغننُٙ فننٟ إيٕننب  اٌّشننشٚع ثبٌّؼٍِٛننبد ػننٓ 

اٌّخشعنبد اٌّطٍٛثنخ، ٌٚىننٓ اٌنٕمص فنٟ ِشننبسوخ اٌّغنزف١ذ لننذ 

ػننذَ  رىننْٛ ٌننٗ ٔزننبئظ ٚػٛالننت ٚخ١ّننخ ػٍننٝ اٌّشننشٚع  ِٕٚٙننب

لجننٛي الأٔظّننخ ِخشعننبد اٌّشننشٚع، أٚ ِمبِٚننخ رج١ٕٙننب. فعننلا 

ػننٓ رٌننه، فننرْ اٌننٕمص فننٟ ِشننبسوخ اٌّغننزف١ذ٠ٓ لننذ ٠شنن١ش إٌننٝ 

ظننؼف الإداسح فننٟ ِغننبي ٚظننغ اعننزشار١غ١خ لإداسح أصننؾبة 

 اٌّصٍؾخ فٟ اٌّششٚع. 

  إٌمص فٟ اٌذػُ: ؽنً اٌنٕمص فنٟ اٌنذػُ ػٍنٝ اٌزشر١نت اٌغنبثغ

إر أْ الافزمنبس إٌنٝ  اٌّؼٍِٛنبد، ث١ٓ ػٛاًِ فشً ِشبس٠غ رمبٔنخ

ا٘زّننبَ الإداسح ٚدػّٙننب ٚاٌفٙنننُ اٌىبِننً ٌٍّزطٍجنننبد ٠غننُٙ فنننٟ 

اسرفننننبع ِؼننننذي فشننننً ِشننننبس٠غ رمبٔننننخ اٌّؼٍِٛننننبد. ٚاٌمعنننن١خ 

الأعبعننن١خ ٕ٘نننب ٘نننٛ أْ اٌنننذػُ ٚالا٘زّنننبَ لنننذ ٠ىنننْٛ فنننٟ ثذا٠نننخ 

اٌّششٚع فمػ، ٚفٟ ؽبي ٔمص ٘زا اٌذػُ فٟ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ 

 ١ىْٛ ِغججب  اعبع١ب  ٌٍفشً.ٌٍّششٚع فرْ رٌه ع

  ًؽصً عٛ  الارصبلاد ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضنبٟٔ ثن١ٓ ػٛاِنً فشن

ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد، ٚ٘نزا ِنب ٠ؤونذ أْ ٌلارصنبلاد دٚسا  

ِّٙننب  فننٟ اٌّشننبس٠غ، إر أٔٙننب رزغننجت فننٟ فمننذاْ اٌزىبِننً ثنن١ٓ 

اٌغٙبد اٌّخزٍفنخ اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌّشنشٚع، ِّنب ٠نؤدٞ إٌنٝ إ٠غنبد 

 ؼت اٌزفبُ٘ ف١ٙب ث١ٓ أغشاف اٌّششٚع.ث١ئخ عٍج١خ ٠ص

  ًعننب  ػبِننً رؼم١ننذ اٌّشننشٚع فننٟ اٌزشر١ننت اٌؼبشننش ثنن١ٓ ػٛاِنن

فشً ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد، إر أٔنٗ ػٕنذِب ٠ؾزنٛٞ ِشنشٚع 

رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِغنزٜٛ ػنبي  ِنٓ اٌزؼم١نذ فبٌّشنبوً اٌزنٟ 

رٛاعٙٗ رىْٛ ي١ش ِزٛلؼخ، ٚرؾزنبط إٌنٝ ؽٍنٛي لنذ رىنْٛ ي١نش 

ثمب ، ٚ٘ننزا ِننب ٠غننجت لٍمننب  ٌلأفننشاد ٌٚنن داسح ِّننب لننذ ِؼشٚفننخ عننب

٠ؤدٞ إٌٝ إخفبلبد فٟ اٌّشنشٚع أٚ فنٟ أؽنذٜ ِشاؽنً رٕف١نزٖ، 

ٚرنضداد ٔغننجخ اٌفشنً ثبصد٠ننبد رؼم١ننذ اٌّشنشٚع ٚثخبصننخ اٌزؼم١ننذ 

 فٟ اٌؾغُ. 

  ٚؽصننً ػبِننً اٌعننؼف فننٟ اٌزؼننبْٚ ٚاٌزٕغنن١ك ػٍننٝ اٌزشر١ننت

ّؼٍِٛنبد، إر أْ اٌشاثغ ػشش ث١ٓ ػٛاًِ فشً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌ

لٍخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأغشاف اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌّشنشٚع لنذ رنؤدٞ إٌنٝ 

ػشلٍننخ الأزمننبي إٌننٝ اٌّشؽٍننخ اٌزب١ٌننخ ِننٓ اٌّشننشٚع ٚيٙنننٛس 

 ِشبوً ِّب لذ ٠غجت ػذَ اوزّبي اٌّششٚع.

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ إٌنٝ اٌنذٚس اٌؾ١نٛٞ ٌٍّنٛسد اٌجشنشٞ فنٟ  -5

٠ّىنٓ اٌمنٛي ػٕنٗ إداسح ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، فٙزا اٌّنٛسد 

أٔننٗ أؽننذ أ٘ننُ ػٛاِننً إٌغننبػ اٌؾشعننخ فننٟ ٘ننزا اٌّغننبي، ٚفننٟ 

اٌٛلذ رارٗ فرْ ٔزبئظ إٌمص فٟ ٘زا اٌّٛسد ػٍٝ اٌّشنشٚع لنذ 

رىْٛ ِغججب  سئ١غنب  فنٟ فشنٍٗ أٚ رنرخشٖ أٚ عنٛ  رٕف١نز ِشاؽٍنٗ. 

ٚرعنننّٓ اٌّنننٛسد اٌجشنننشٞ ػنننذح ػٛاِنننً فشػ١نننخ رّضٍنننذ ثمٍنننخ 

ؼننننب١ٍِٓ، ٚلٍننننخ خجننننشح اٌىننننٛادس اٌّزخصصننننخ، ٚلٍننننخ خجننننشح اٌ

 اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚظؼف اٌزذس٠ت.

  ٓؽننً ِغننجت لٍننخ اٌىننٛادس اٌّزخصصننخ فننٟ اٌزشر١ننت الأٚي ثنن١

ػٛاًِ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚفنٟ ٘نزا ررو١نذ ٚاظنؼ 

ٚلا ٠مجً اٌشه ثرْ إٌمص فٟ اٌىنبدس اٌجشنشٞ اٌّزخصنص فنٟ 

اٌّششٚع ٠ؼذ ِغرٌخ ؽشعخ عذا  لذ ٠ٕزظ ػٕٙب رٛلنف اٌّشنشٚع 

 غبئٗ رّبِب .أٚ إٌ

  ٓؽصننً ِغننجت لٍننخ خجننشح اٌؼننب١ٍِٓ ػٍننٝ اٌزشر١ننت اٌشاثننغ ثنن١

ػٛاًِ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚفٟ ٘زا دلاٌخ ٚاظنؾخ 

ػٍٝ ررص١ش ٘زا اٌؼبًِ فٟ فشً اٌّشنبس٠غ، أْ ِٙنبساد أػعنب  

فش٠نك اٌّشنشٚع ي١نش اٌىبف١نخ لننذ رنؤدٞ إٌنٝ اخنزلالاد ٚي١ف١ننخ 

غننننبئش وج١ننننشح فننننٟ ٚٔزنننبئظ عنننن١ئخ ٌٍّشننننشٚع، ٚ٘ننننزا ٠غنننجت خ

اٌّشننشٚع. فعننلا  ػننٓ رٌننه، فننرْ لٍننخ اٌخجننشح لننذ رننؤدٞ إٌننٝ 

ظؼف إِىب١ٔنخ فش٠نك اٌّشنشٚع فنٟ ؽنً اٌّشنبوً اٌّغزؼصن١خ 

 فٟ اٌّششٚع ٚثخبصخ فٟ ؽبي ارصبف اٌّششٚع ثبٌزؼم١ذ.

  ًعب  ِغجت لٍخ خجشح اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌزشر١ت اٌزبعنغ ثن١ٓ ػٛاِن

اٌّننذ٠ش رؼننذ ٘ننٟ فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، إر أْ خجننشح 

الأعبط فنٟ فشنً اٌّشنشٚع ٚثخبصنخ فنٟ ؽنبي ػنذَ اِنزلاوُٙ 

اٌخجشح فنٟ ِغنبي رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد. ٚلا رؼنذ اٌخجنشح فنٟ ِغنبي 

رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد اٌؼبِننً اٌٛؽ١ننذ فننٟ اٌفشننً ثننً ؽزننٝ أْ لٍننخ 

اِننزلان اٌّننذ٠ش ٌٍّٙننبساد اٌم١بد٠ننخ لننذ رىننْٛ ِغننججب  ِّٙننب  فننٟ 

ُ  فش  ً اٌّششٚع.ظؼف إداسرٗ ٌٍّششٚع ِٚٓ ص

  ٓعننب  ِغننجت ظننؼف اٌزننذس٠ت فننٟ اٌزشر١ننت اٌخننبِظ ػشننش ثنن١

ػٛاِنننً فشنننً ِشنننبس٠غ رمبٔنننخ اٌّؼٍِٛنننبد، إر أْ ٔمنننص اٌنننذػُ 

اٌزننذس٠جٟ ٚؽننبلاد ظننؼف اٌزننذس٠ت رؼننذ ػٛاِننً راد إعننٙبَ 

ٚاظؼ فٟ فشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد. إر أْ اٌزنذس٠ت ي١نش 
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  اٌغ١ذ لذ ٠ىْٛ عججب  ٌعؼف رٕف١ز اٌىض١نش ِنٓ ِشاؽنً اٌّشنشٚع

 ٚ لذ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثشىً خبغك.أ

ارعؼ ثؼذ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعنخ أْ ِنٛاسد اٌّشنشٚع ٌٙنب رنرص١ش  -8

وج١ننش فننٟ إٔغننبص اٌّشننشٚع ٚفشننٍٗ، إر رّضننً اٌّننٛاسد الأعننبط 

اٌزٞ رغزٕذ إ١ٌٗ اٌّشبس٠غ فٟ ثمبئٙب لبئّخ ٌؾ١ٓ ارّنبَ إٔغبص٘نب، 

ٚثؼىغٗ فرْ إٌمص فٟ أٞ ِٛسد ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد ِنٓ اٌّّىنٓ 

ُ  أْ ٠ىننٛ ْ عننججب  فننٟ رٛلفٙننب أٚ إٌغننب  إٔغبص٘ننب أعبعننب  ِٚننٓ صنن

فشٍٙب. ٚرعّٕذ ِٛاسد اٌّششٚع ػنب١ٍِٓ ِّٙن١ٓ ّ٘نب اٌنٕمص 

 فٟ ِزطٍجبد اٌّششٚع ٚإٌمص فٟ اٌز٠ًّٛ.

  ؽصنً اٌنٕمص فنٟ ِزطٍجننبد اٌّشنشٚع ػٍنٝ اٌزشر١نت اٌخننبِظ

ثن١ٓ ػٛاِنً فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد. ٠ٚؼنذ اٌنٕمص فنٟ 

فننٟ ارغننب١٘ٓ، الارغننبٖ الأٚي ٠زّضننً فننٟ ِزطٍجننبد ِغننجت فشننً 

ػننننذَ رننننٛافش اٌّؼٍِٛننننبد اٌىبف١ننننخ ػننننٓ ِزطٍجننننبد اٌّشننننشٚع، 

ٚالارغبٖ اٌضنبٟٔ ػٕنذِب ٠ىنْٛ ٕ٘نبن رغ١١نش فنٟ ٔطنبق اٌّشنشٚع 

ثشىً ٚاظؼ ِّب عن١ؤدٞ إٌنٝ رغ١١نش فنٟ ِزطٍجنبد اٌّشنشٚع، 

ٚ٘زا ِب لذ ٠ؤدٞ إٌٝ ِشبوً فٟ رٛف١ش ٘نزٖ اٌّزطٍجنبد ٚرنرخش 

ِشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ، ٚلذ لا ٠غزّش اٌّششٚع فنٟ  فٟ عذٌٚخ إٔغبص

 اٌّعٟ لذِب ٚلذ ٠غجت اٌفشً فٟ اٌّششٚع. 

  ٓعننب  ِغننجت اٌنننٕمص فننٟ اٌز٠ّٛننً فنننٟ اٌزشر١ننت اٌغننبدط ثننن١

ػٛاِنننً فشنننً ِشنننبس٠غ رمبٔنننخ اٌّؼٍِٛنننبد، إر أْ اٌنننٕمص فنننٟ 

اٌز٠ّٛنننً أٚ اٌز٠ّٛنننً اٌّؾنننذٚد لنننذ لا ٠غنننّؼ ثئوّنننبي ِشاؽنننً 

ٚعننٛد اٌز٠ّٛننً أٚ اٌننٕمص ف١ننٗ  اٌّشننشٚع اٌّخزٍفننخ، إر أْ ػننذَ

ِؼٕننبٖ ػننذَ اٌمننذسح ػٍننٝ عننذاد اٌىٍننف اٌّزؼٍمننخ ثزٕف١ننز أٔشننطخ 

اٌّشننشٚع ، ٚ٘ننزا ِننب لننذ ٠ٕننزظ ػٕننٗ رٛلننف اٌّشننشٚع أٚ فشننٍٗ 

 ثبٌىبًِ. 

أيٙننشد ٔزننبئظ اٌذساعننخ أْ اٌّخننبغش ٚالأٚظننبع الأ١ِٕننخ رؼننذ  -0

ِغججبد ِجبششح ٌفشً ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛنبد، ٚرعنّٓ ٘نزا 

ػننننب١ٍِٓ أعبعنننن١١ٓ ّ٘ننننب عننننٛ  اٌزخطنننن١ػ ٌٍّخننننبغش اٌّغننننجت 

 ٚإداسرٙب ٚالأٚظبع الأ١ِٕخ.

  ٓؽً عٛ  اٌزخط١ػ ٌٍّخنبغش ٚإداسرٙنب فنٟ اٌزشر١نت اٌضنبِٓ ثن١

ػٛاًِ فشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد، إر أْ ٌٍّخنبغش رنرص١شا  

عٍج١ب  ػٍٝ ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚػذَ اِنزلان اٌّؼٍِٛنبد 

د اعزشار١غ١بد ٌّٛاعٙزٙنب عنٛف ػٓ ٘زٖ اٌّخبغش ٚػذَ ٚعٛ

٠نؤدٞ إٌننٝ إ٠غننبد ِشننىلاد وج١نشح رٛاعننٗ اٌّشننشٚع، ٚثخبصننخ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبغش ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ررص١شارٙب اٌغٍج١خ 

 ػٍٝ اٌّششٚع.

  ًعب د الأٚظبع الأ١ِٕخ فٟ اٌزشر١نت اٌضبٌنش ػشنش ثن١ٓ ػٛاِن

ّىنٓ فشً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد، إر أْ الأٚظنبع الأ١ِٕنخ ٠

أْ رننؤصش فننٟ ػّننً اٌّشننبس٠غ ٚرزغننجت ثئ٠مننبف أٚ رننرخ١ش ٘ننزٖ 

اٌّشبس٠غ ٚ٘زا ٠غجت اٌفشً فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ. ٚ٘نزا ِنب ؽنذس 

 ِغ اٌّشبس٠غ اٌخّغخ اٌزٟ رعّٕزٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ث١ٕننننذ ٔزننننبئظ اٌذساعننننخ أْ ٌٍزخطنننن١ػ دٚسا  ٚاظننننؾب  فننننٟ إداسح  -0

١ب  ػٕنذِب لا ِشبس٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘زا اٌذٚس لذ ٠ىنْٛ عنٍج

رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ِزىبٍِخ اٌغٛأنت، ٚػٍنٝ ٚفنك رٌنه فنرْ 

اٌخطخ عزىْٛ ِغججب  ٌفشنً ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد فنٟ ػنذح 

ؽبلاد ِٕٚٙب ػٕذِب رىْٛ ي١ش ٚالؼ١خ ٚػٕنذِب رىنْٛ رمنذ٠شاد 

 اٌىٍف ي١ش ٚالؼ١خ.

  ٓعب  ِغجت اٌخطخ ي١ش اٌٛالؼ١خ فٟ اٌزشر١ت اٌؾبدٞ ػشش ثن١

ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد، إر أْ ِنٓ أ٘نُ اٌمعنب٠ب ػٛاًِ فشً 

اٌزنٟ رٛاعنٗ ِشنبس٠غ رمبٔنخ اٌّؼٍِٛنبد ٘نٟ اٌزخطن١ػ اٌعنؼ١ف 

ٚي١ننش اٌننٛالؼٟ ٌٍّشننشٚع، فبٌخطننخ ي١ننش اٌٛالؼ١ننخ رؼننذ ػننبِلا  

ِضجطب  ٌفش٠ك اٌّششٚع ٚلاع١ّب فٟ ؽبي أْ اٌخطخ رىنْٛ أوجنش 

 ِٓ لذساد ِٚٛاسد اٌّششٚع.

 ٌٛالؼ١ننخ ػٍننٝ اٌزشر١ننت اٌضننبٟٔ ؽصننٍذ رمننذ٠شاد اٌىٍفننخ ي١ننش ا

ػشننش ثنن١ٓ ػٛاِننً فشننً ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، إر أٔننٗ فننٟ 

ؽبي ٌُ ٠زُ رمذ٠ش اٌىٍف ثشنىً ٚالؼنٟ ٚدل١نك فرٔنٗ ِنٓ اٌّّىنٓ 

أْ ٠ننؤدٞ رٌننه لاؽمننب  إٌننٝ ِشننبوً فننٟ اٌّشننشٚع ٚرننرخ١ش فننٟ 

 اٌزٕف١ز أٚ اٌزٛلف أصلا  ِّب ٠غجت اٌفشً.

 اىر٘ ٞاخ

فننٟ ِشننبس٠غ رمبٔننخ اٌّؼٍِٛننبد، ظننشٚسح ِشننبسوخ اٌّغننزف١ذ٠ٓ  .5

ٚثخبصنننخ ف١ّنننب ٠زؼٍنننك ثّخشعنننبد اٌّشنننشٚع، إر أْ ِشنننبسوخ 

اٌّغننزف١ذ ٚأصننؾبة اٌّصننٍؾخ ِننٓ اٌّشننشٚع ِننٓ اٌّّىننٓ أْ 

رغٕٟ اٌّشنشٚع ٚثخبصنخ فنٟ ِشؽٍنخ اٌزصن١ُّ، ٠ٚنزُ رٌنه ِنٓ 

خلاي ػمذ ٌمب اد ِنغ اٌّغنزف١ذ٠ٓ ٚأصنؾبة اٌّصنٍؾخ، ٚث١نبْ 

زشؽنبد ٚا٢سا  اٌزنٟ ٚعٙبد ٔظشُ٘ ػنٓ اٌّشنشٚع ٚػنٓ اٌّم

 ِٓ اٌّّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبرٗ.

ػٍٝ الإداساد اٌؼ١ٍنب ص٠نبدح اٌنذػُ ٚالا٘زّنبَ فنٟ ِشنبس٠غ رمبٔنخ  .5

اٌّؼٍِٛبد، إر أٔٗ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد اٌنذػُ ٚالا٘زّنبَ اٌىنبفٟ ِنٓ 

لجً الإداسح ع١غُٙ فٟ إٔغنبص اٌّشنشٚع ٚؽنً اٌّشنىلاد، ٚلا 

فؾغت، ثً أْ اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ  ٠شزشغ فٟ اٌذػُ أْ ٠ىْٛ ِبد٠ب  

٠ؼذ ِّٙب  أ٠عب فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرٌه ِٓ خلاي إثنذا  الا٘زّنبَ 

ثبٌّششٚع خلاي ِشاؽً الإٔغبص ع١ّؼٙب ٚػذَ الالزصبس ػٍنٝ 

ثذا٠خ اٌّششٚع فمػ. فعلا  ػٓ رٌه، فرْ اٌذػُ ِٓ اٌّّىنٓ أْ 

٠ىننْٛ ِننٓ خننلاي اػزّننبد أعننب١ٌت اٌزؾف١ننض ٚثخبصننخ فننٟ ِغننبي 

الأفشاد أػعب  فش٠ك اٌّششٚع ٚرشنغ١ؼُٙ ػٍنٝ  دػُ ِجبدساد

 الإثذاع، ٚص٠بدح اٌضمخ ِٚشبسوزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد.

ظننشٚسح إ٠غننبد ٔظننبَ ِزىبِننً ِننٓ الارصننبلاد فننٟ اٌّشننشٚع  .8

ٚعننٌٙٛخ اٌزٛاصنننً ثنن١ٓ أفنننشاد اٌفش٠نننك اٌٛاؽننذ ٚثننن١ٓ اٌغٙنننبد 

ث١ئنخ إ٠غبث١نخ ثن١ٓ الأغنشاف اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌّخزٍفخ ٌىنٟ ٠نزُ خٍنك 

اٌّشنننشٚع، ٠ٚنننزُ رٌنننه ِنننٓ خنننلاي رؾذ٠نننذ غج١ؼنننخ الارصنننبلاد 

ٚاٌغٙنننبد اٌزنننٟ ٠نننزُ الارصنننبي فنننٟ ونننً ِشؽٍنننخ ِنننٓ ِشاؽنننً 

اٌّششٚع. ِٚٓ الأفعنً أْ ٠نزُ أعنٍٛة الارصنبي ٚعٙنب  ٌٛعنٗ 

ِنٓ خننلاي ػمننذ الاعزّبػننبد ِننغ أصننؾبة اٌّصننٍؾخ، ِٚزبثؼننخ 

اعزّننننبع، ػٍننننٝ أْ رىننننْٛ إٌزنننبئظ اٌزننننٟ رّخعننننذ ػننننٓ وننننً 

الاعزّبػننبد ثصننٛسح دٚس٠ننخ ِغننزّشح ٌؾنن١ٓ إٔغننبص اٌّشننشٚع.
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رٛصٟ اٌذساعخ ثعنشٚسح ِؼبٌغنخ ِشنىٍخ اٌزؼم١نذ فنٟ الأٔظّنخ  .0

اٌزمب١ٔخ ٌىٟ ٠غًٙ ػًّ فشق اٌّششٚع، ٠ّٚىٓ أْ ٠نزُ رخف١نف 

ِغننرٌخ اٌزؼم١ننذ ِننٓ خننلاي ثننزي اٌّض٠ننذ ِننٓ اٌٛلننذ فننٟ رصنن١ُّ 

ّشننشٚع ػٍننٝ شننىً أعننضا  إٌظننبَ ٚرصنن١ُّ ٚثٕننب  ِىٛٔننبد اٌ

صغ١شح ػٍٝ أْ رىْٛ ِزىبٍِخ ِغ ثؼعٙب اٌجؼط، فعنلا  ػنٓ 

رٌننه رمغنن١ُ ِشاؽننً اٌّشننشٚع إٌننٝ ِشاؽننً سئ١غننخ ِٚشاؽننً 

 فشػ١خ ٌىٟ ٠زُ رخف١ط ِخبغش رؼم١ذ اٌّششٚع.

ػٍٝ الإداساد أْ رمَٛ ثٛظغ اٌخطػ اٌلاصِنخ ِنٓ أعنً إ٠غنبد  .0

شننشٚع ٌىننٟ اٌزؼننبْٚ ٚاٌزٕغنن١ك ثنن١ٓ الأغننشاف اٌّخزٍفننخ فننٟ اٌّ

رزغٕنننت اٌّشنننبوً ٚالإخفبلنننبد ٚإوّنننبي اٌّشنننشٚع فنننٟ اٌٛلنننذ 

اٌّؾننذد. ٠ٚننزُ رٌننه ِننٓ خننلاي إداِننخ اٌزٛاصننً ِننغ أصننؾبة 

اٌّصنٍؾخ فنٟ اٌّشنشٚع، ٚوننزٌه اٌزٛاصنً ٚرجنبدي اٌّؼٍِٛننبد 

 ثشىً دائُ ِغ أػعب  فش٠ك اٌّششٚع.

الا٘زّننبَ ثننبٌىٛادس اٌّزخصصننخ فننٟ اٌّشننشٚع ٠ٚغننت اٌؼّننً  .6

اٌغ١ذح ٌؼًّ ٘زٖ اٌىٛادس ٚرٛف١ش اٌّغنزٍضِبد ػٍٝ إ٠غبد اٌج١ئخ 

اٌلاصِنننخ ٌٙنننُ ِنننٓ أعنننً رؾف١نننضُ٘ ػٍنننٝ اٌؼّنننً ٚػنننذَ رنننشن 

اٌّشننشٚع، ٠ٚننزُ رٌننه ِننٓ خننلاي ل١ننبَ الإداسح اٌؼ١ٍننب ٌٍّشننشٚع 

ثزشننغ١غ اٌزؼننبْٚ ٚثٕننب  اٌضمننخ ثنن١ٓ فش٠ننك اٌؼّننً فننٟ اٌّشننشٚع. 

فعنلا  ػننٓ رننٛف١ش ث١ئننخ ػّننً ِشنغؼخ، ٠ٚىننْٛ رٌننه ِننٓ خننلاي 

د اٌجشنننشٞ  اٌؼبِننً فنننٟ اٌّشنننشٚع، إر ٠غنننت أْ رّىنن١ٓ اٌّنننٛس

٠شؼش أػعب  فش٠نك اٌّشنشٚع ثنبٌمٛح ٚأْ ٠ّزٍىنٛا اٌنذافغ ٌجنزي 

اٌغٙنننٛد فنننٟ اٌّشنننشٚع، ٕٚ٘نننب ٠نننررٟ دٚس الإداسح اٌؼ١ٍنننب فنننٟ 

 اٌّششٚع ٌٍم١بَ ثّّٙخ رؾف١ض اٌّٛسد اٌجششٞ.

٠ٕصؼ اٌجبؽش إٌّظّبد اٌزٟ أعش٠نذ ف١ٙنب اٌذساعنخ ثعنشٚسح  .7

ٞ اٌخجننننشح اٌغ١نننننذح فننننٟ ِشننننبس٠غ رمبٔنننننخ رننننٛف١ش اٌؼننننب١ٍِٓ رٚ

اٌّؼٍِٛننبد، ٚاٌؼّننً ػٍننٝ ِننٕؼ اٌؾننٛافض لاعننزمطبة اٌخجننشاد 

اٌؼب١ٌننخ ِننٓ عننٛق اٌؼّننً ِننٓ أعننً إٔغننبص اٌّشننبس٠غ ػٍننٝ ٚفننك 

اٌّٛاصنننفبد اٌّؾنننذدح ٌنننٗ ِغنننجمب  ٚثبٌزٛل١نننذ إٌّبعنننت. ِٚنننٓ 

اٌّّىٓ أ٠عب  اػزّبد أعٍٛة اٌزؼ١ٙنذ ٌنجؼط ِشاؽنً اٌّشنشٚع 

اٌخجننشاد اٌجشننش٠خ اٌمننبدسح ػٍننٝ إٔغننبص فننٟ ؽننبي ػننذَ اِننزلان 

ثؼننط ِشاؽنننً اٌّشنننشٚع، ٚرٌنننه ٌعننّبْ وفنننب ح إٔغنننبص ٘نننزٖ 

اٌّشؽٍخ ٚػذَ ٚعٛد أخطنب  فنٟ اٌزٕف١نز لنذ رنؤصش فنٟ اٌّشاؽنً 

 اٌلاؽمخ ٌٍّششٚع. 

ِٓ اٌّفزشض أْ ٠زُ اخز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ اٌخجشاد اٌغ١ذح فٟ  .3

أعنبط اٌّشبس٠غ ٚػذَ رٛي١فُٙ ػٍٝ أعبط اٌّؾغنٛث١خ، إر أْ 

ػًّ اٌّشبس٠غ ٘ٛ اٌّذ٠ش٠ٓ، فعلا  ػٓ إِىب١ٔخ اػزّبد اٌزذسط 

اٌننٛي١فٟ ٌّننذ٠شٞ اٌّشننبس٠غ، ثؾ١ننش ٠ننزُ اخز١ننبس اٌّننذ٠ش٠ٓ ِننٓ 

ذد غ٠ٍٛخ فٟ ٘زا اٌّغبي. فعلا  ػٓ رٌنه، فلاثنذ   ِ اٌز٠ٓ لعٛا 

أْ ٠خعننغ اٌّننذ٠شْٚ ٌٍزننذس٠ت ٚثخبصننخ فننٟ يننً اٌزطننٛساد 

 ٠غ رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد. اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزلاؽمخ فٟ ِغبي إداسح ِشبس

ظننشٚسح الا٘زّننبَ ثؼ١ٍّننخ رننذس٠ت اٌّننٛسد اٌجشننشٞ اٌؼبِننً فننٟ  .2

اٌّششٚع ٚرٛف١ش الإِىب١ٔبد وبفخ ِٓ إلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١نخ 

لجً اٌجذ  فٟ اٌّششٚع أٚ أصٕب  رٕف١ز ثؼط ِشاؽنً اٌّشنشٚع، 

٠ٚنننزُ رٌنننه ِنننٓ خنننلاي الاػزّنننبد ػٍنننٝ اٌخجنننشا  اٌّؾ١ٍننن١ٓ أٚ 

بي. فعننلا  ػننٓ رٌننه، فننرْ ٚظننغ فمننشح اٌننذ١١ٌٚٓ فننٟ ٘ننزا اٌّغنن

خبصخ فٟ ِٛاصٔخ اٌّششٚع ٌزنذس٠ت أػعنب  فش٠نك اٌّشنشٚع 

رّضننً ظننشٚسح ٍِؾننخ، ٚرٌننه ِننٓ أعننً ظننّبْ ٚعننٛد ِصننذس 

 ر٠ًّٛ ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ت.

ػٍٝ الإداساد اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ثشنىً دل١نك لجنً  .55

ثذ  اٌّششٚع ٚرٛف١ش٘نب فنٟ اٌٛلنذ اٌنلاصَ ٚػنذَ رغ١١نش ٘نزٖ 

ٍجبد ثبٌؾذ اٌزٞ ٠ؤصش فٟ ػّنً اٌّشنشٚع. إر أٔنٗ ٠غنت اٌّزط

أْ ٠ىنننْٛ ٕ٘نننبن رؾذ٠نننذ ٌلأػّنننبي اٌّزشاثطنننخ فنننٟ اٌّشنننشٚع 

ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٘زٖ الأػّنبي لجنً اٌجنذ  ثزٕف١نز٘ب، ٕٚ٘نب ِنٓ 

اٌعنننشٚسٞ الاعنننزفبدح ِنننٓ خجنننشاد اٌّغنننزؼ١ٍّٓ الأعبعننن١١ٓ 

ٌّخشعبد اٌّششٚع ػٓ إعشا  ػ١ٍّخ اٌزص١ُّ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ 

جبد اٌّّٙخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع. ِٚٓ اٌّزطٍ

اٌعنشٚسٞ أ٠عننب  ِزبثؼننخ ِزطٍجننبد اٌّشننشٚع ثشننىً ِغننزّش 

وننْٛ ٘ننزٖ اٌّزطٍجننبد لننذ رزغ١ننش ثّننشٚس ثغننجت اٌزغ١ننشاد فننٟ 

 ٔطبق اٌّششٚع.

ِننٓ اٌّفزننشض رننٛف١ش الأِننٛاي اٌلاصِننخ لجننً رٕف١ننز اٌّشننشٚع  .55

ٚظشٚسح رجٕٟ اٌغٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌّشنشٚع ػ١ٍّنخ ر٠ٍّٛنٗ ِنٓ 

أعً ػذَ رٛلف اٌّشنشٚع ثغنجت اٌنٕمص فنٟ اٌز٠ّٛنً. ٚ٘نزا 

٠زطٍت أْ رىْٛ اٌخطنخ اٌّب١ٌنخ ٌٍّشنشٚع ِزىبٍِنخ ٚأْ ررخنز 

ثبٌؾغننجبْ اٌزغ١ننشاد اٌّزٛلؼننخ فننٟ ٔطننبق اٌّشننشٚع ٚاٌىٍننف 

 إٌبعّخ ػٓ ٘زٖ اٌزغ١١شاد. 

ظننشٚسح ٚظنننغ اٌخطنننػ اٌلاصِنننخ ٌٍّخنننبغش لجنننً اٌجنننذ  فنننٟ  .55

اٌّششٚع ٚاٌؼًّ ػٍٝ إداسح ٘زٖ اٌّخبغش ثشىً ع١ذ ٌىٟ لا 

رزغننجت ٘نننزٖ اٌّخننبغش فنننٟ إخفننبق اٌّشنننشٚع. إر أْ إداساد 

اٌّشبس٠غ ٠غت أْ رعغ فٟ اٌؾغجبْ الأؽذاس ي١ش اٌّزٛلؼنخ 

شننشٚع عننٍجب. فعننلا  ػننٓ ٚاٌزننٟ ِننٓ اٌّّىننٓ أْ رننؤصش فننٟ اٌّ

رٌننه، ِننٓ اٌّفزننشض أْ رىننْٛ ٕ٘ننبن إداسح خبصننخ ٌٍّخننبغش 

رزٌٛٝ ػ١ٍّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّخبغش اٌّؾزٍّخ ٚٚظنغ 

خطننننخ لإداسح اٌّخننننبغش ٚرطنننن٠ٛش اعننننزشار١غ١بد ٌّٛاعٙننننخ 

اٌّخنننبغش. ٚرؼننننذ الأٚظنننبع ٚاٌّخننننبغش الأ١ِٕنننخ أؽننننذ أ٘ننننُ 

 اٌّخننننبغش اٌزنننننٟ ِنننننٓ اٌّّىننننٓ أْ رٛاعنننننٗ ِشنننننبس٠غ رمبٔنننننخ

اٌّؼٍِٛبد، ٌزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘نبن رم١ن١ُ ِغنزّش ٌٍٛظنغ 

الإِٟٔ ٚاٌّخبغش اٌزٟ لذ رٕغُ ػٕنٗ ٚرنٛصش فنٟ اٌّشنشٚع أٚ 

 رزغجت فٟ ررخ١شٖ.

ظشٚسح الا٘زّبَ ثشىً وج١ش ثؼ١ٍّخ اٌزخطن١ػ ٚٚظنغ أفنشاد  .58

ّؼٍِٛنبد ػٍنٝ ِزخصص١ٓ فٟ ٚظغ خطػ ِشبس٠غ رمبٔنخ اٌ

ٚفك أعظ ع١ٍّخ، ِغ ِشاػبح ِغرٌخ أعبعن١خ ٚ٘نٟ أْ رىنْٛ 

اٌخطننخ ٚالؼ١ننخ، إر أْ اٌخٍننً فننٟ ٚالؼ١ننخ اٌخطننخ عنن١ؤدٞ إٌننٝ 

ِٚنٓ الأِنٛس اٌّّٙنخ اٌٛاعنت ِشاػبرٙنب   ِشنبوً فنٟ اٌزٕف١نز.

فٟ إػذاد اٌخطخ اٌخبصخ ثبٌّشنشٚع ٘نٟ أْ رىنْٛ ِزىبٍِنخ، 

ٕطنبق ٚاٌّشاؽنً أٞ ِٓ اٌّفزنشض أْ ررخنز ثؼن١ٓ الاػزجنبس اٌ

اٌزٟ ٠زعنّٕٙب اٌّشنشٚع، ٚرؼبلنت ػ١ٍّنبد رٕف١نز اٌّشنشٚع، 
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ٚاٌّنننٛاسد ٚرمنننذ٠ش اٌٛلنننذ اٌّخطنننػ ٌىنننً ِشؽٍنننخ ِنننٓ ٘نننزٖ  .50

 اٌّشاؽً.

إػطنننب  أ١ّ٘نننخ خبصنننخ ٌؼ١ٍّنننخ رمنننذ٠ش اٌىٍنننف ثشنننىً دل١نننك  .50

ٚٚالؼننٟ، ِٚننٓ أْ ٠ننزُ رٌننه ِننٓ خننلاي اعننزمطبة ِخزصنن١ٓ 

اٌّّٙننخ.  ِٚغزشننبس٠ٓ فننٟ ِغننبي ِؾبعننجخ اٌىٍفننخ ٌٍم١ننبَ ثٙننزٖ

( ٚثخبصنخ أٔنٗ فنٟ 58ٚرزىبًِ ٘زٖ اٌزٛصن١خ ِنغ اٌزٛصن١خ )

ػ١ٍّننخ اٌزخطنن١ػ ٠ىننْٛ ٕ٘ننبن رمننذ٠ش ٌٍّٛاصٔننخ اٌزننٟ ٠ؾزبعٙننب 

 اٌّششٚع. 
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