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  الملخص

ٌعتبر العراق من البلدان العربٌة التً تتمٌز بتنوع مصادرها الالتصادٌة الطبٌعٌة ومنها النفط ولد 

ساعد هذا التنوع فً تحمٌك رفاهٌة وسعادة الأفراد بالإضافة إلى تحمٌك الاستمرار والنمو فً البلد 

ار المدمرة للحرب أصبحت وذلن فً فترة ما لبل الحرب العرالٌة الإٌرانٌة, ولكن  وبسبب الآث

العراق ووضعه الالتصادي والتنموي ومحصلاته الالتصادٌة والاجتماعٌة ضعٌفة  مؤسسات

 ومشابهة لتلن فً البلدان الألل نموا وتطورا 

 مما بالرغمالتجارة الدولٌة عبر الحدود فً العراق  مستوى تدنً ظل فً الدراسة هذه أهمٌة تأتً

 تنمٌة إٌجاد فً استثمارها ٌمكن سكانٌة وتجمعات واجتماعٌة ٌةالتصاد إمكانٌات من تمتلكه

فتعزٌز التجارة عبر الحدود أصبح حاجة ملحة  متكاملة إللٌمٌةالتصادٌة كبرى للعراق وتنمٌة 

 .وركن أساسً للعراق للخروج من دائرة الركود وضعف النمو الالتصادي 

عاجزاً حتى الٌوم عن تحمٌك تنمٌة هذه  العراقأٌضاً الأسباب التً جعلت  هذه الدراسة وضحوت

والاهتمام بها كونها تعكس الوجه التجاري للعراق وعلالاته الخارجٌة مع دول الجوار  التجارة

 والعالم. 

 

 

Border Crossings, Their Importance and Developmental Role in Iraq 

Dhi Qar Education Directorate 
 

Abstract 

Iraq is considered as one of the oil-rich Arab countries. This helped to achieve economic and social stability that 

was  reflected positively on the well-being and happiness of individuals. However, due to the devastating effects 

of the war, Iraq's institutions and its social and economic outcomes became  very similar to those of low-income 
fragile countries.  

The importance of this study comes in light of the low level of international trade across borders in Iraq, despite 

its economic and social potential and population groupings that can be invested in creating a major economic 
development for Iraq and an integrated regional development. Promoting cross-border trade has become an urgent 

need and a basic pillar for Iraq to get out of the cycle of stagnation and weak growth Economic. 

This study also clarifies the reasons that have made Iraq unable to achieve the development of this trade as it 

reflects the commercial face of Iraq and its foreign relations with neighboring countries and the world.  
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 الممذمت

انػره  ٔاندرريبد عجرص  رًضرم اَزاربلانزغبشح عجرص انًُبفرس انؾرٔذٚرخ 

انؾرٔذ ٔانًُبوق انًدزهفخ، ٔرؿكم ؽكخ كجٛصح يٍ انُبرظ انًؾهٙ 

الإعًرربنٙ  فرررٙ يدزهرررف انجهرررراٌ، ٔاَزاررربل شلظ انًررربل ثرررٍٛ انرررجلاذ 

انًدزهفخ ٔيب ٚزعهق ثٓسا الاَزابل عجص انؾررٔذ يرٍ عًهٛربد رغبشٚرخ 

زاد يُفعخ ٔعبئر ثبنُػرجخ نهجهررٍٚ، يًضهرخ فرٙ عبئرر يهًرٕظ ٔ ٛرص 

هًٕظ انًهًٕظ ٚزًضم فٙ رجبذل انػه  ٔانغٛرص يهًرٕظ رجربذل فرٙ ي

انزعهٛى ٔانكؾخ ٔ ٛصْب. ٔقر ثرلد  انزغبشح عجص انًُبفس انؾرٔذٚرخ 

يُس قررٚى انطيربٌ )َمربو الاق(ربك( ٔكبَرذ رػرًٗ ثبنًابٚهرخ رجربذل 

انػرره  ىنررٗ اٌ ارػررعذ ٔغررًٛذ ثبنزغرربشح انؾرٔذٚررخ ٔضاذد لًْٛررخ 

س ٔغ س. ٔٚجرصض ذٔش انزغرربشح ْرسِ انزغربشح  اقزكربذٚب س  ٔاعزًبعٛرب ٛبغرٛب

ثًب رؾاارّ يرٍ  انؿبيهخ عجص انًُبفس انؾرٔذٚخ فٙ انزًُٛخ الاقزكبذٚخ

انزكبيررم الاقزكرربذ٘ ٔالاعزًرربعٙ ٔرؾػررٍٛ انعلاقرربد الاقزكرربذٚخ 

ٔانػٛبغرٛخ ثررٍٛ ذٔل انغررٕاش، ٔانزعررصد عهررٗ يرررٖ يػرربًْزٓب فررٙ 

زعرصد عهرٗ انضابفربد انزًُٛخ الاقزكبذٚخ ٔالاعزًبعٛخ فٙ انرجلاذ ٔان

 .( 26، 6105)عهٕاٌ ، انًدزهفخ نهجهراٌ

ٔقررر غرربًْذ انضررٕشح انكررُبعٛخ ٔر(ررٕش ٔغرربئم انُاررم ٔانعٕنًررخ 

ٔظٕٓش انؿصكبد يزعرذح انغُػٛبد فٙ رعطٚط لًْٛخ ْسِ  انزغبشح  

.ٔقر عجص انًغزً  انرٔنٙ عٍ لًْٛخ انزغبشح عجص انًُبفس انؾرٔذٚخ  

انغررربد صرررى  يُمًرررخ انزغررربشح انعبنًٛرررخ يرررٍ خرررلال ىورررلا  ارفبقٛرررخ 

(WTO انزررٙ ردررزف  )انعًرررم انزغرربش٘ انعرربنًٙ، عهرررٗ  ثزُمررٛى

انررص ى يررٍ ٔعررٕذ اخررزلاد فررٙ ٔعٓرربد انُمررص يررٍ ؽٛررش انفٕائررر 

 انًصعٕح يٍ ْرسِ انًُمًرخ، ٔنًرٍ غرزكٌٕ انًكرهؾخ فرٙ لَؿر(زٓب

 (64، 6102)عجر الأيٛص ،

ٛرررق انزًُٛرررخ رؾا .ٔرٓررررد انزغررربشح عجرررص انًُبفرررس انؾرٔذٚرررخ ىنرررٗ 

فههررٔل ؽررٔذ  الاقزكبذٚخ خبقخ ٔانزًُٛخ انًػزرايخ ثبنؿكم انعبو،

عغصافٛخ، ٔغٛبغٛخ، يعزصد ثٓب، ٔرؾصـ لعٓطرٓب، عهرٗ ؽًبٚرخ 

رهررا انؾرررٔذ ثبعزجبشْررب شيررط انػررٛبذح ٔالاغررزالال، ٔيرررخم ليررٍ 

انررررٕوٍ ٔانًررررٕاوٍُٛ، ىلا لٌ يز(هجررررربد الاَفزرررربػ عهررررٗ انعررررربنى، 

رجرربذل انًكرربنؼ ثررٍٛ الأيررى ٔانؿررعٕة، ٔانزٕاقررم يرر  انغررٕاش، ٔ

رازهرررٙ فرررزؼ يُبفرررس ثصٚرررخ، ٔثؾصٚرررخ، ٔعٕٚرررخ، فًٛرررب ثُٛٓرررب، ٔفرررق 

اناررٕاٍَٛ، ٔالأَمًررخ، ٔنررٕاثى يؾرررذح، رٓرررد ىنررٗ رررٕفٛص لغررجبة 

الأيٍ ٔانػلايخ نٓب، ٔنًب ٚعجص، يٍ خلانٓب، يٍ لؾدبـ، ٔغره ، 

 (.32، 6102)عجر الأيٛص ،ٔثهبئ ، ٔٔغبئم انُام، ٔ ٛصْب

عهرٗ ايزرراذ ؽررٔذِ ير  انررٔل  ْبيخ  ا  ًٚزها يُبفس ؽرٔذٚخبنعصف

( يُفررسا ثصٚرررب 66انػررذ انًؾٛ(ررخ ثررّ ، ٔٚجهرره عرررذ ْررسِ انًُبفررس )

ٔثؾصٚررب، ْررسا عرررا عررٍ انًُبفررس انغٕٚررخ انًزًضهررخ ثبنً(رربشاد، يُٓررب 

س  انًصخكخ ، ٔيُٓب  ٛص انًصخكخ ٔرعرُّ الإٚصاذاد انغًصكٛخ شكُب

س يٍ انػٛبغخ الاقزكبذٚخ ٔانًبنٛرخ نهعرصا  نًرب ًٚكرٍ لٌ ر ذٚرّ  يًٓب

فررٙ انزًُٛررخ الاقزكرربذٚخ ٔرٕعٛررّ انا(بعرربد الاقزكرربذٚخ الأخررصٖ، 

 ,Mansour ) ، ٔ ٛصْرب يضرم: انكرُبعخ، ٔانطشاعرخ، ٔانػرٛبؽخ

R, 2020,58) 

انعرصا  ورٕال انػرُٕاد انزرٙ  اغزٛصاذٔعهٗ انص ى يٍ رطاٚرُ ؽغى 

عجررص انًُبفررس انؾرٔذٚررخ، ٔانزررٙ رطايُررذ يرر   6112 عرربو لعاجررذ

غررُٕاد انررٕفصح انًبنٛررخ ثفعررم اشرفرربك لغررعبش انررُفى، ىلا لٌ زنررا نررى 

س عهررٗ الإٚررصاذاد انعبيررخ ٔانًزؾكررهخ يررٍ انصغررٕو  ٚررُعكع ىٚغبثررب

ٔانهرصائت ٔانزعصفررخ انغًصكٛررخ، ْٔررٕ ثرررٔشِ لصررص عهررٗ ىيكبَٛرربد 

س نرسنا ؽبٔنًَٕ انا(بك اندبـ ٔانعبو  فٙ ىَزبط انػه  يؾ فرٙ  ُربهٛب

ْرسِ انرشاغررخ رػرهٛى انهررٕد عهررٗ ذٔش انًُبفرس انؾرٔذٚررخ ٔرًُٛزٓررب 

فٙ ىولا  ٚرر الاقزكربذ انعصاقرٙ ٔثبنزربنٙ رؾاٛرق شفبْٛرخ انًغزًر  

 .( 65، 6105)عهٕاٌ ،انعصاقٙ

 

  الذراساث المنهجيت 

 بحثمشكلت ال

ذٔش ٔانًُبفرس انؾرٔذٚرخ  نهزغربشح عجرص انؾررٔذكٛف ًٚكٍ اٌ ٚكٌٕ 

 ؟فٙ انعصا  انؿبيهخفٙ رؾاٛق انزًُٛخ 

 

 بحثأهذاف ال

ٔيررب  انزغرربشح عجررص انؾرررٔذىنررٗ انكؿررف عررٍ لًْٛررخ  ٚٓرررد انجؾررش

نهعرصا  ٔثًرب  ىيكبَٛربد اقزكربذٚخ ٔاعزًبعٛرخ ٍ ير ًٚكٍ لٌ رٕفصِ

كًرب  ىقهًٛٛخ يزكبيهخ فٙ انعصا  ثًُبواّ انًدزهفرخ ىٚغبذ رًُٛخٚدرو 

الاقزكررربذ انعصاقرررٙ ٔانًُبفررررس رٓررررد انرررٗ راررررٚى يعهٕيررربد عرررٍ 

انؾرٔذٚررخ نهعررصا  ٔرٕقررٛبد ؽررٕل رؾػررٍٛ لذاد انًُبفررس انؾرٔذٚررخ 

ثًرررب ٚرررُعكع فرررٙ رعطٚرررط انزغررربشح انرٔنٛرررخ ثرررٍٛ انعرررصا  ٔانجهرررراٌ 

 .انًدزهفخ

 لبحثأهميت ا

ررريرٙ لًْٛررخ انجؾررش يررٍ خررلال انرررٔش انزًُررٕ٘ انررس٘ رهعجررّ انًُبفررس 

زنررا عهررٗ الاقزكرربذ انعصاقررٙ ثكررٕشِ عبيررّ  انؾرٔذٚررخ ٔيبٚعكػررّ

كَٕرررّ اقزكررربذ شٚعرررٙ ؽٛرررش ٚكرررت ذٔش رهرررا انًُبفرررس فرررٙ رُٕٚررر  

يكبذش انرخم فٙ الاقزكربذ ٔرػرٓٛم ؽصكرخ انزجربذل انزغربش٘ ثرٍٛ 

انعررصا  ٔانجهررراٌ انًدزهفررّ ٔيررب رررٕفصِ انهررصائت عهررٗ انػرره  يررٍ 

ٛرّ يٕاشذ يبنٛرّ رػربْى فرٙ شفرر يٕاضَرخ انرٔنرّ ٔثبنزربنٙ عهرٗ انزًُ

 انؿبيهّ.

 فزوض البحث

فررررررٙ انعررررررصا  انٕقررررررٕل ىنررررررٗ ؽبنررررررخ الاضذْرررررربش انزغرررررربش٘  ىٌ

الاقزكرررررررربذ ،  نررررررررّ لًْٛررررررررخ كجٛررررررررصح رررررررررُعكع عهررررررررٗ رًُٛررررررررخ

.  العرالييييييييييييييييييييئًرعطٚرررررررررررررررررررررط الأيرررررررررررررررررررررٍ انرررررررررررررررررررررٕوُٙ 
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 منهجيت البحث:

اعزًررر انجبؽررش عهررٗ انًررُٓظ انزؾهٛهررٙ انٕقررفٙ يررٍ ؽٛررش عًرر  

انجٛبَرربد يررٍ يكرربذشْب انًدزهررف ْررٕ ركررُٛفٓب ٔرُمًٛٓررب ٔرؾهٛررم 

انٕاقررر  ٔاغرررزدلاـ انُزررربئظ ٔعصنرررٓب ٔرهدٛكرررٓب نرررًٍ ىوررربش 

انًغزًررررررررررررررررررر  انًررررررررررررررررررررشٔظ انًُبفرررررررررررررررررررس انؾرٔذٚرررررررررررررررررررّ.

 هيكليت البحث:

ُّ ؽزٗ ًٚكٍ نهجؾش لٌ ٚكزػت يُٓغٛزّ ٔعرَب يٍ انًُبغت رهًٛ

 انًؾبٔش الارّٛ:

 انزًُٛخ ٔالاقزكبذ انعصاقٙ. انًجؾش الأٔل:

 انًُبفس انؾرٔذٚخ. انًجؾش انضبَٙ:

 الاغزُزبعبد ٔانزٕقٛبد

 

 الاطار النظزي

 المبحــث الأول:

 انزًُٛخ ٔالاقزكبذ انعصاقٙ 

ظٓصد ثعر انؾصة  لٌ يفٕٓو انزًُٛخ يٍ انًفبْٛى انؾرٚضخ انزٙ

ا  0٦51انعبنًٛخ انضبَٛخ . ٔقر كبٌ يفٕٓو انزًُٛخ فٙ عبو  يصركطس

عهٗ رٕضٚ  انًػبعراد انًبذٚخ ، نٛزى ىذخبل ثعم انزغرٚراد 

ؽزٗ لقجؼ يصاذفسب نهًُٕ الاقزكبذ٘ ، ٔي  يصٔش انٕقذ لذخهذ 

انرٔل انصلغًبنٛخ رغٛٛصاد عرٚرح عهٗ انًفٕٓو ، ىز ظٓصد يفبْٛى 

عًٛ  انُؿبوبد ٔانا(بعبد انزٙ رٓى الإَػبٌ يُٓب  عرح رؿًم

انزًُٛخ الاقزكبذٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانجؿصٚخ ٔانػٛبغٛخ ، ... انخ ، 

ٔرفصعذ يُٓب يفبْٛى لخصٖ صبَٕٚخ كبنزًُٛخ انطشاعٛخ ،ٔانكُبعٛخ 

، ٔانزغبشٚخ ٔانػٛبؽٛخ ، ٔانعًصاَٛخ ، ٔانؾهصٚخ ، ٔانصٚفٛخ . 

نهزًُٛخ ثًفٕٓو ؽرٚش رًضم فٙ انزًُٛخ  ٔرى اغزجرال انًفبْٛى انارًٚخ

انًػزرايخ انزٙ رعُٙ : يغًٕعخ يٍ انٕغبئم ٔان(ص  ندهق ًَٕ 

اقزكبذ٘ ٚؾبفظ عهٗ انجٛئخ ، ٔٚاهم يٍ يػزٕٚبد انفاص ذٌٔ لٌ 

ٚريص انًكبذش ان(جٛعٛخ ٔقرشرٓب فٙ انًرٖ اناكٛص عهٗ ؽػبة 

 ذ٘ رًُٛخ وٕٚهخ انًرٖ ٔعبدد كهًخ رًُٛخ يٍ ًَب ًَٕٔ ، ٔر

عًهٛخ انزًُٛخ ىنٗ رغٛصاد فٙ كم يٍ انٓٛكم ٔانجُٛبٌ الاقزكبذ٘ 

، ٔانًزًضهخ فٙ اكزؿبد يٕاشذ ىنبفٛخ عرٚرح ٔرصاكى شلظ انًبل 

، ي  ىذخبل وص  فُٛخ عرٚرح نلإَزبط ٔرؾػٍٛ انًٓبشاد ًَٕٔ 

انػكبٌ ٔرصكٛجٓى ٔرٕضٚعٓى ، ٔرغٛصاد فٙ ىعبذح رٕضٚ  انرخم 

 .(,Mansour, R, 2020 )ٔرغٛٛص فٙ الأزٔا 

الاَزابل يٍ ٔن   ثيَٓبًٔٚكٍ رعصٚف انزًُٛخ الاقزكبذٚخ 

اقزكبذ٘ يزدهف انٗ ٔن  اقزكبذ٘ يزارو ٔقبذش عهٗ انًُٕ. 

فٙ انٓٛكم الاقزكبذ٘  لغبغٛخٔرؾاق انزًُٛخ الاقزكبذٚخ رغٛصاد 

ٔاشرفبك يػبًْخ انا(بك  الإَزبعٛخعٍ وصٚق اشرفبك انارشاد 

انكُبعٙ ٔانطشاعٙ ٔانا(بعبد انػهعٛخ فٙ رٕنٛر انُبرظ انًؾهٙ 

ٔرًُٛخ اشرفبك َكٛت انفصذ يٍ انرخم  ىنٗ ىنبفخ الإعًبنٙ

ٚكٌٕ  لٌص اندريبد ،ُٔٚجغٙ ٛانكؾٛخ ٔانزعهًٛٛخ ٔرٕف انا(بعبد

)عبثص ، ُْبك رٕاضٌ فٙ عًهٛخ انزًُٛخ نها(بعبد الاقزكبذٚخ

610٦ ،02) 

  :أما مؤشزاث التنميت الالتصاديت فهي

ش ى اَّ لا ٚعجص  الإعًبنٙانإيٙ اندبو ٔانرخم انإيٙ  انُبرظ -1

يٍ  الأفصاذعٍ انعرانخ الاعزًبعٛخ نهزٕضٚ  ٔزنا لاخزلاد َكٛت 

 .انرخم ٔنكُّ ٚعجص عٍ يػزٕٖ انرٔنخ

رًُٛخ ٔالاشرابد ثبنا(بعٍٛ انكُبعٙ ٔانطشاعٙ ٔانا(بعبد 2 - 

 .ٔيػبًْزٓى فٙ انُبرظ انًؾهٙ الأخصٖ

ذشعخ يػبًْخ انًٕاوٍُٛ فٙ انجهر فٙ عًهٛخ انزًُٛخ 3 -  

 .الاقزكبذٚخ ثؿكم اكجص

 .اشرفبك يػزٕٖ انًعٛؿخ ٔرًز  انػكبٌ ثصفبْٛخ انزًُٛخ 4-

ًَٕ ٔر(ٕش اقزكبذ٘ يهؾٕظ ثرعى يٍ رًُٛخ يػزرايخ نهًُبفس 5 -

 .انؾرٔذٚخ ٔانزغبشح ي  انجهراٌ عجصْب

ط انعصا  نكٙ ٚؾاق انزًُٛخ الاقزكبذٚخ الاعزًبعٛخ ٔٚؾسٔ ٔٚؾزب

 :ىنٗ الأغٕٛٚخؽسٔ ذٔل انًُٕش 

رؾاٛق الاغزاصاش انػٛبغٙ ٔرٕعّٛ الاْزًبو ؽٕل ر(ٕٚص ل.

 انا(بعبد الاقزكبذٚخ كبفخ.

اغزغلال انًٕاشذ انًزبؽخ ثؿكم ايضم لأ صال انزًُٛخ  ة.

 .الاقزكبذٚخ الاعزًبعٛخ

 يٍ خلال الاشرابد ثبنإاٍَٛ عُجٛخالأعسة الاغزضًبشاد ط.

 نلاغزضًبش ٔرػٓٛم انؾصكخ انزغبشٚخ ي  انجهراٌ انًُمًخ

ٔن  انجصايظ ٔاند(ى الاقزكبذٚخ ندهق قبعرح اقزكبذٚخ ذ.  

 .يزٕاضَخ

ررشٚت انًٕاشذ انجؿصٚخ ٔؽػٍ ىذاشرٓب فٙ ي غػبد انرٔنخ ز.  

 .انًدزهفخ يٍ خلال انرٔشاد انز(ٕٚصٚخ

نلأؾصاد عهٗ غٛص رُفٛس  ثٓبرفعٛم ذٔش انصقبثخ ٔالاْزًبو ش.

 انًؿصٔعبد .

ٔكم ْسا يصرجى ثٕعٕذ يُبفس ؽرٔذٚخ زاد ىذاشح كف ح رػبْى فٙ 

عًهٛخ انزًُٛخ الاقزكبذٚخ ٔانؿبيهخ فٙ انجلاذ ٔرعطض يٍ قرشح 

انجهراٌ عهٗ انُٕٓل ثا(بعبرٓب الاقزكبذٚخ ثؿكم يزٕاضٌ فًٍ 

انًعصٔد لٌ انٓٛكم الاقزكبذ٘ فٙ  بنجٛخ ذٔل انعبنى، ٔيُٓب 
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د اقزكبذٚخ، ْٔٙ: انا(بك انعبو انعصا ، ٚزٕضك ثٍٛ صلاصخ ق(بعب

ًُدزهى انس٘ ٚرُاش ثكٛغخ يؿزصكخ  انس٘ ٚصرجى ثبنرٔنخ، ٔانا(بك ان

يٍ قجم انرٔنخ ٔانا(بك اندبـ، ٔانا(بك اندبـ انس٘ ٚرُٚصِ 

فّٛ ثبلاعزًبذ عهٗ ىيكبَٛبرٓى انسارٛخ، انعبيهٌٕ انًػزضًصٌٔ ٔ

 ) ا ٔانس٘ رصرجى ثّ انًؿصٔعبد انكغٛصح ٔانًزٕغ(خ فٙ انعص

Mansour, R, 2020,44). 

.ٔٚلُاؽَظ لٌ َكٛت انفصذ يٍ ىعًبنٙ انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ فٙ 

ا فٙ عبو  3٦2٦.21انعصا  يُدفم عرًّا؛ ىز كبٌ   6104ذٔلاشس

ا عبو  3665.65، فًٛب رصاع  ْسا انصقى ىنٗ  ، صى  6105ذٔلاشس

ا عبو  4٦44.00عبٔذ الاشرفبك انج(ٙد ىنٗ  ٔيًب  610٦ذٔلاشس

ؾا فّٛ لٌ نٓسِ انمبْصح اَعكبغبد غهجٛخ عهٗ كبفخ ق(بعبد  لا

الاقزكبذ انٕوُٙ، فهلاس عٍ رراعٛبرٓب الاعزًبعٛخ، ٔيٍ نًُٓب 

رصاع  فصـ انعًم ٔاشرفبك َػت انج(بنخ فٙ انجلاذ يًب ٚطٚر يٍ 

 َػجخ انفاص فٙ انًغزً .

قزكبذ انعصاقٙ يب ثٍٛ  )ٔرزٕضك انا(بعبد الأغبغٛخ فٙ الاس

Mansour, R, 2020,35): 

 انا(بك انُف(ٙ -0

ش الاؽزٛبوٙ انُف(ٙ فٙ انعصا  يٍ   َّٕ يهٛبش ثصيٛم  23ؽٛش ر(

 0٦٦1يهٛبش ثصيٛم فٙ عبو  006ىنٗ  0٦51يٍ انُفى اندبو عبو 

َزٛغخ انُؿبو الاغزكؿبفٙ ٔعًهٛبد ر(ٕٚص انؾإل. ٔفٙ عبو 

يهٛبش ثصيٛم َزٛغخ  004، ٔقم الاؽزٛبوٙ انُف(ٙ ىنٗ  6110

ىعبذح راٛٛى انًعهٕيبد انغٕٛنٕعٛخ ثبنٕغبئم انؾرٚضخ   نرشاغبد

، ٔقم الاؽزٛبوٙ انُف(ٙ فٙ انعصا  ىنٗ  6161ٔي  ثراٚخ عبو 

يهٛبش ثصيٛم ٔثسنا لقجؼ انعصا  ٚؾزم انًصرجخ انضبَٛخ  034

ًّٛب يٍ ؽٛش الاؽزٛبوٙ انُف(ٙ ثعر انػعٕذٚخ ٔاندبيػخ عبنًًّٛب  عصث

ُرا ٔىٚصاٌ ٔفاسب لأؽرس ثعر كم يٍ فُطٔٚلا ٔانػعٕذٚخ ٔك

)ٔضاشح انزد(ٛى، 6161الإؽكبداد انًزبؽخ فٙ ؽطٚصاٌ 

6102.) 

 انا(بك انًبنٙ -6

ًٚكٍ انُمص ىنٗ انا(بك انًبنٙ يٍ خلال انًٕاضَخ انعبيخ انزٙ  

رزهًٍ انًٕاشذ انًبنٛخ انًزٕق  رؾكٛهٓب خلال غُخ، ٔلٔعّ 

نه انًبنٛخ الإَفب  نٓسِ انًٕاشذ فٙ رها انػُخ ٔرعكع لشقبو انًجب

انًضجزخ فٙ انًٕاضَخ الارؾبذٚخ نغًٕٓشٚخ انعصا  قٕشح ٔانؾخ 

نهز(ٕشاد انًبنٛخ فٙ انجلاذ، ٔرعُرَّ يٍ لْى انً ؾصاد انًبنٛخ انزٙ 

انز(ٕش الاقزكبذ٘ فٙ انعصا . ٔثًصاععخ انًع(ٛبد  ٖرٕنؼ ير

 :( 6102)ٔضاشح انزد(ٛى ،الإؽكبئٛخ  ٚزهؼ اٜرٙ

 6102الارؾبذٚخ نغًٕٓشٚخ انعصا  نعبو غغهذ انًٕاضَخ انعبيخ  -

يهٛبش ذٔلاش ثػجت اشرفبك   015لعهٗ الأشقبو، ٔانزٙ كبَذ  

لغعبش انُفى اندبو فٙ الأغٕا  انعبنًٛخ ،ٔرصاععذ فٙ عبو 

ثهغذ   610٦يهٛبش ذٔلاش ٔ فٙ عبو 56، ٔكبَذ َؾٕ 6106

 يهٛبش. 2٦ؽٕانٙ 

ٛخ فٙ انعصا  ًٔٚكٍ رفػٛص انزسثسة فٙ لشقبو انًٕاضَبد انؾكٕي

%،  ٦1لاعزًبذْب، ٔثُػجخ رزغبٔض  610٦ٔ  6102ثٍٛ عبيٙ 

عهٗ ٔاشذاد ثٛ  انُفى اندبو فٙ الأغٕا  انرٔنٛخ، ٔانس٘ ؾٓر ْٕ 

اٜخص رسثسثسب فٙ الأغعبش ثٍٛ يرح ٔلخصٖ، يًب اَعكع زنا غهجًّٛب 

عهٗ لشقبو انًٕاضَبد انؾكٕيٛخ، ٔضاذ يٍ ارػبك انًؿبكم 

 لاذ، ٔخبقخ يؿكهخ انفاص.الاقزكبذٚخ فٙ انج

 انزغبشح اندبشعٛخ -2

رعكع لشقبو انزغبشح اندبشعٛخ ؽصكخ انػه  ٔاندريبد ثٍٛ ذٔنخٍ 

يب ٔثاٛخ ذٔل انعبنى خلال يرح ضيُٛخ عبذح يب ركٌٕ غُخ، فًٛب ٚجٍٛ 

انًٛطاٌ انزغبش٘ فٙ لؽر عبَجّٛ قًٛخ ٔاشذاد انجهر يٍ انعبنى 

خص ٚجٍٛ ْسا انًٛطاٌ اندبشعٙ يٍ غه  ٔخريبد، ٔفٙ انغبَت اٜ

انجهر. ٔٚعُرُّ انًٛطاٌ انزغبش٘  رشْبقًٛخ انػه  ٔاندريبد انزٙ ٚك

 لؽر انً ؾصاد انزٙ ٚابظ ثًٕعجٓب يرٖ ر(ٕش انجهر اقزكبذًّٚب.

ٔفٙ نٕد يب رارو، رمُٓص ي ؾصاد اناٛى انًبنٛخ نهكبذشاد 

اشرفبك لشقبو   610٦ - 6103ٔانٕاشذاد فٙ انعصا  نهػُٕاد  

اد عٍ لشقبو انٕاشذاد ٔقر لفهذ ْسِ انؾبنخ ىنٗ رػغٛم انكبذش

فبئم فٙ انًٛطاٌ انزغبش٘ وٛهخ انػُٕاد اندًػخ انًبنٛخ ي  

يلاؽمخ رصاع  لشقبو انفبئم انزغبش٘ وجاسب نزصاع  قٛى 

انكبذشاد ٔانٕاشذاد، ي  الأخس  ثُمص الاعزجبش لٌ قبذشاد 

ٔضاشح )انعكت الأغبظ فٙ انكبذشاد انعصاقٛخ كمانُفى رؿ

 .( 6102انزد(ٛى ،

ًّٛب  ٔكًب ْٕ يعصٔد، فإٌ ر(ٕش ل٘ ثهر اقزكبذًّٚب ُٚعكع ىٚغبث

ب، فًٛب ٚ ذ٘ رصاع  انز(ٕش  عهٗ انًغزً ، صصاد ٔشخبد ٔراريس

الاقزكبذ٘ ىنٗ يؿبكم غٛبغٛخ ٔاعزًبعٛخ عرٚرح، ٔفٙ ياريزٓب 

ضٚبذح ظبْصح انفاص فٙ انجهر. ٔقر لظٓصد انًع(ٛبد الإؽكبئٛخ لٌ 

شاد الاقزكبذ انعصاقٙ خلال انػُٕاد الأخٛصح ارػًذ ثعرو ر(ٕ

الاغزاصاش ٔرطاٚر عُبقص انٍْٕ ٔانهعف ٔالإفابش فٙ  بنجٛخ 

ق(بعبد الاقزكبذ انكهٙ، ٔانزيصص ثزاهجبد الأغعبش فٙ الأغٕا  

انعبنًٛخ، يًب لذٖ ىنٗ اَزؿبش انفػبذ ٔرطاٚر انزٓصٚت ٔانزغبشح 

زرعٙ ثبنهصٔشح انعًم عهٗ  ٛص انًُمًخ ثٍٛ انؾرٔذ ْٔسا ٚػ

ىعبذح رفعٛم يُمٕيخ انًُبفس انؾرٔذٚخ ٔىذاشرٓب ثبنؿكم الأيضم 

)عبثص ، ثغٛخ رفعٛم انزغبشح انرٔنٛخ ثٍٛ انعصا  ٔانجهراٌ انًدزهفخ 

610٦ ،32) 

 المبحث الثانــــــــــــــــــــــــي:

 المنافذ الحذوديت 

س فٙ  رعر انغًبشك يٍ الأعٓطح انؾكٕيٛخ انزٙ رهعت  ذٔشاس يؾٕشٚب

انًزًضم فٙ ىذاشح عًهٛبد  بذٔشْ ىنٗانزغبشح انرٔنٛخ. فجبلإنبفخ 
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انزدهٛف ٔنًبٌ ليٍ  ٔغٕٓنخ ؽصكخ انجهبئ  ٔٔغبئم انُام 

عجص انؾرٔذ انرٔنٛخ، ره(ه  ْسِ انًُمًبد ثًػ ٔنٛخ ر(جٛق 

عم رعطٚط انزعبٌٔ ٔرُػٛق يجبذئ ىذاشح عجٕش انؾرٔذ يٍ ل

الأَؿ(خ انصقبثٛخ اندبقخ ثكم يُٓب. ُٔٚجغٙ نهغًبشك ٔالأوصاد 

انؾكٕيٛخ الأخصٖ فٙ ذٔنخ انزكرٚص ٔالاغزٛصاذ )ٔفٙ لؽٕال 

كضٛصح، خلال انُام انعبثص( ىَغبض ىعصاداد انؾرٔذ انؿكهٛخ. 

ٔنسنا، يٍ انهصٔشح ثًكبٌ رُػٛق الأَؿ(خ انؾكٕيٛخ ثؿيٌ 

ذاخم انرٔنخ زارٓب ٔثٍٛ انرٔل )عٍ وصٚق انًػبعرح  عجٕش انؾرٔذ

الإذاشٚخ انًزجبذنخ ٔرجبذل انًعهٕيبد زاد انكهخ( ( يٍ لعم 

نًبٌ ررفق ؽصكخ انزغبشح انرٔنٛخ عهٗ َؾٕ ؽص ٔغهع ٔذٌٔ 

عرَّنخ ) ًُ د ارفبقٛخ كٕٛرٕ ان ( انغًبشك ثيَٓب RKCعبئق. ؽٛش  رعُصِّ

نغًبشك ٔعجٙ يكهؾخ ؽكٕيٛخ يػ ٔنخ عٍ ىذاشح قبٌَٕ ا

انصغٕو انغًصكٛخ ٔانهصائت، ىنبفخ ىنٗ ان(لاعٓب ثًػ ٔنٛخ 

ر(جٛق انإاٍَٛ ٔانهٕائؼ الأخصٖ انًزعهاخ ثبلاغزٛصاذ ٔانزكرٚص 

 .(56، 6102)عجر الأيٛص ،ٔؽصكخ ٔردطٍٚ انػه 

ٔيٍ انًعصٔد لٌ غٛبذح انرٔنخ ٔغ(ٕرٓب، رصرجى اشرجبوب ٔصٛاب، 

، فبنػٛبذح ٔانصٚبذح ركٌٕ كبيهخ؛ ثرشعخ رؾكًٓب ثًُبفسْب انؾرٔذٚخ

عُريب ركٌٕ انؾكٕيخ قبذشح عهٗ ىذاشح ؽرٔذْب ٔنج(ٓب. 

عُريب ركٌٕ انؾكٕيخ  ٛص قبذشح عهٗ ىذاشح ؽرٔذْب  ٔعكػٓب

 ٔنج(ٓب.

لخسد  -فٙ انٕقذ انؾبنص-ٔىٌ انًُبفس انؾرٔذٚخ، ثٍٛ ل٘ ذٔنزٍٛ 

رؿكم ىيـب يكرش عسة، لٔ ىعبقخ نلاغزضًبش، ٔالاقزكبذ، 

َفزبػ َؾٕ انعبنى. ٔعهّٛ؛ لا خٛبش يزبػ نهرٔل ىلا خٛبش ٔالا

الإؾصاد ٔانصقبثخ، ٔالإذاشح ٔانزُمٛى، لأٌ رصك انًُبفس انؾرٔذٚخ 

ذٌٔ غٛ(صح ٔشقبثخ؛ ٚعُٙ لٌ لثٕاة انجلاذ غزكٌٕ يؿصعخ، نكم 

لَٕاك انفٕنٗ، ٔانفػبذ، ٔانمهى، َٔاكبٌ انضصٔح، ٔانزٙ يٍ 

ٙ، ٔالاقزكبذ٘، آصبشْب، نعف الاغزاصاش، انػٛبغ

 (22، 6102)عجر الأيٛص ،ٔالاعزًبعٙ

فًب ْٙ انًُبفس انؾرٔذٚخ؟ ٔيب ْٙ لَٕاعٓب؟ ٔيب ْٙ لًْٛزٓب 

 نهرٔل؟  الإغزصارٛغٛخ

 انؾر فٙ انهغخ: ْٕ انزًٛٛط ثٍٛ ؾٛئٍٛ، خؿٛخ اخزلاوًٓب

ٔانؾر فٙ الاق(لاػ: ْٕ خى ًْٔٙ، ٚفكم ق(عزٍٛ يٍ 

ٚهب ْٕ انؾبعط لٔ الأشل، لؽراًْب عٍ الأخصٖ، ٔانؾر ل

لا ٚدزه(ب، لٔ ٙ انفبقم ثٍٛ ؾٛئٍٛ، نزًٛط لؽرًْب عٍ اٜخص، نك

 ٚعزر٘ لؽرًْب عهٗ الأخص. 

ٔرعصد انؾرٔذ راهٛرٚب ثيَٓب اندى انس٘ ٚفكم ىقهٛى انرٔنخ عـٍ 

لقـبنٛى انرٔل الأخصٖ، ٔانس٘ رًبشظ انرٔنخ غٛبذرٓب نًٍ َ(بقّ، 

ًٔٚضم رييُّٛ ؽًبٚخ نزها ثًب ٚزـهًُّ يٍ لشل ٔغكبٌ ٔيٕاشذ، 

انًارشاد، ٔعبذح يب رزعبيم انرٔل ي  يػينخ ليٍ انؾرٔذ عهٗ لَٓب 

قهٛخ ليٍ قٕيٙ، فبنؾـرٔذ ْٙ خى انرفبك الأٔل عٍ انرٔنخ، 

انًكَٕخ" لٔ انؾرٔذ   عهٗ َؾٕ يب رـؿٛص ىنٛـخ رعجٛـصاد " انؾرٔذ

اٜيُخ لٔ "اند(ٕو انؾًصاد" انزٙ رزصذذ ثُجصح ؽبغًخ فٙ 

كصٚؾبد انصغًٛخ، خلال ؽـبلاد ان(ـٕاشئ لٔ فزـصاد انز

الأضيبد، انزٙ رًع ؽرٔذ انرٔنخ، فلا رصٚر ل٘ ذٔنخ لٌ رزصك 

يغبلا نهؿا ثؿيٌ قرشرٓب لٔ ىشاذرٓب، فًٛب ٚزعهق ثييٍ 

 .(62، 6116)انػجٛعٙ ، انؾرٔذ

ٔيٍ لعم انزعصد عهٗ انًُبفس انؾرٔذٚخ ٔانًصاكط انغًصكٛخ 

انعبيهخ فٙ انجلاذ ًٚكٍ الإؾبشح ىنٗ لٌ عرذ انًصاكط انغًصكٛخ 

ْٙ : انًصاكط انجصٚخ  انعصاقٛخنًٍ غه(خ انؾكٕيخ انًصكطٚخ 

يصاكط  2ٔ  يصاكط ثؾصٚخ ٦يصكطاس فهلاس عٍ    00عرذْب  ٔ

 .(06، 6102الأيٛص ،)عجر عٕٚخ فٙ ثغراذ، ٔانجكصح، ٔانُغف

رعزجص انًُبفس انؾرٔذٚخ انجصٚخ، انجؾصٚخ، ٔانً(بشاد، يٕاق  

ٔؽٕٛٚخ ْبيخ، ْٔٙ يُبفس انرخٕل ٔاندصٔط نهرٔنخ،  ىغزصارٛغٛخ

ٔرعزجص انٕاعٓخ انؾهبشٚخ انزٙ يٍ خلانٓب ٚصٖ انابذو، ْسِ 

انرٔنخ، ٔٚكٌٕ اَ(جبعّ عُٓب، ٔعبذح يب ٚصرجى ليٍ انرٔنخ يجبؾصح 

ًٕاق ، ؽٛش ٚزيصص، ٔٚزٓرذ ليُٓب، انإيٙ ٔالاقزكبذ٘ ثٓسِ ان

ٔانعػكص٘، ثي٘ اَزٓبكبد لٔ اخزصاقبد،  ٛص يؿصٔعخ نٓسِ 

س يٍ يكبذش انرخم  انًُبفس، كًب ٔرعزجص ْسِ انًُبفس يكرشاس ْبيب

انإيٙ نهرٔل، رؾرٚرا رها انرٔل انزٙ رٓزى ثكُبعخ 

 .(62، 6116)انػجٛعٙ ، انػٛبؽخ

نؾرٔذٚخ، ًٚكٍ لٌ رؾاق عًهخ يٍ الأْراد لاؾا لٌ انًُبفس ا

، يُٓب: لْراد صابفٛخ؛ رزًضم فٙ انزجبذل انضابفٙ، الإغزصارٛغٛخ

ٔانزعصد عهٗ عبذاد ٔرابنٛر ٔصابفخ ان(صد اٜخص. ٔلْراد 

رصفٛٓٛخ؛ رزًضم فٙ اغزغلال انًٕاشذ ان(جٛعٛخ، ٔرؾػٍٛ انًمٓص 

فزٕؽخ، انغًبنٙ، ثإقبيخ انًُبوق انزصفٛٓٛخ، ٔانًُبوق انً

ٔانًُزغعبد انػٛبؽٛخ، ٔانزٙ رعزجص يز(هجبد لغبغٛخ نهػكبٌ 

خبقخ فٙ انرٔل زاد الاضذؽبو انػكبَٙ كًب رؾاق  لْراد 

غٛبغٛخ؛  رزًضم فٙ رؾػٍٛ علاقبد انرٔل عهٗ انؾرٔذ، ٔلْراد 

ليُٛخ؛ رزًضم فٙ انزُػٛق الأيُٙ انًؿزصك، ٔرعطٚط الاغزاصاش 

ُ  رٓصٚت ل٘ َٕك يٍ لَٕاك ٔانزعبٌٔ الأيُٙ عهٗ انؾرٔذ، ٔي

انجهبعخ عجص انؾرٔذ انرٔنٛخ. ٔلْراد اقزكبذٚخ؛ رزًضم فٙ ىقبيخ 

يؿبشٚ  قُبعٛخ ٔرغبشٚخـ ٔرًُٛخ انػٛبؽخ ٔانزغبشح، ًْب يٍ 

لكضص لٔعّ الاغزضًبش اعزساثب نصؤٔظ الأيٕال اندبقخ 

 (46، 6116)انؿجص٘ ،ٔانعبيخ

ثؿكم لٔ  ىٚغبثبٔيُّ َػزُزظ لٌ رًُٛخ انًصاكط انؾرٔذٚخ ُٚعكع 

ثيخص عهٗ انغٕاَت الاقزكبذٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانضابفٛخ ٔؽزٗ 

انػٛبغٛخ ثٍٛ انجهراٌ ٔٚ ذ٘ ىنٗ رؾٕٚم انًُبوق انؾرٔذٚخ عُر 

رٕافص الإشاذح انػٛبغٛخ ىنٗ يُبوق اَريبط اقزكبذ٘ ثٍٛ انجهراٌ 

ًزها كبفخ الإيكبَٛبد انلاضيخ نرعى س٘ ٚانًدزهفخ ٔيُٓب انعصا  ان

عهٗ شفبْٛخ  ىٚغبثبعًهٛخ رًُٛخ انًصاكط  انؾرٔذٚخ ثًب ُٚعكع 

 ٔؽٛبح الأفصاذ . 



 

121 

 124-116( 2021) – (4انعرذ ) (11). انًغهر  . يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاذاشٚخ ٔالاقزكبذٚخخهف

ٔثبنزبنٙ ٔيٍ خلال يب رى زكصِ  ًٚكٍ لٌ َكم ىنٗ ؽرٔذ، ٚ(هق 

نجصٚئخ( َٔعُٙ عهٛٓب فـٙ انًك(هؼ انػٛبغٙ )انؾرٔذ اٜيُخ ٔا

ثسنا قٛبو انًلاؽخ انزغبشٚخ لٔ انًؿصٔعخ  ٛص انًصرج(خ ثعًهٛبد 

انزٓصٚت، ٔٔنـ  انًفبْٛى الأيُٛخ انًؿزصكخ انزٙ رهًٍ غلايخ 

ؽرٔذ انجلاذ، ٔركَّٕ يـٍ الاعزراداد، ثبلإنبفخ ىنٗ رفعٛم 

انغبَت الاقزكبذ٘ انس٘ ًٚكٍ لٌ ٚضًص فٙ الاغزاصاش ثٍٛ انرٔل، 

بَذ ُْبك ؽرٔذ آيُخ، ركٌٕ غججب فٙ عًهٛبد انزجبذل خبقخ ىزا ك

 .Bazzi, S., M. Gudgeon, et al انزغبش٘ ٔانػٛبؽٙ ثُٛٓب

2018,47)). 

ٔنكٍ ليٍ انًُبفس انؾرٔذٚخ، ٔر(ٕٚصْب ٔرًُٛزٓب، لا ٚعزًر عهٗ 

انزصرٛجبد الأيُٛخ انًؿزصكخ ثٍٛ انجهرٍٚ فاى، ٔلا عهٗ انػٛبغبد 

نإاٍَٛ ٔالأَمًخ انًؿصعخ، ثم ٚعزًر انعبيخ نهرٔنخ، ٔلا عهٗ ا

لٔلا ٔلخٛصا عهٗ قرشح لعٓطح انًُبفس انؾرٔذٚخ عهٗ انػٛ(صح 

ٔالإؾصاد عهٗ ْسِ انًُبفس. يٍ ْسا انًُ(هق، فبَّ لاثر يٍ 

يٕاكجخ انز(ٕشاد انعهًٛخ ٔانزاُٛبد انؾرٚضخ انزٙ رًكُُب يٍ رؾاٛق 

خى انرفبك  لفهم انًػزٕٚبد الأيُٛخ نؾرٔذ ل٘ ذٔنخ، ثبعزجبشْب

الأٔل عٍ ليُٓب، كًب لَٓب )ل٘ انزاُٛبد انؾرٚضخ( رـػبعر فـٙ رارٚى 

خريخ لفهم نهًػبفصٍٚ عجص ْسِ انؾرٔذ، غٕاد يٍ ؽٛـش رـٕفٛص 

انٕقذ لٔ انغٓر لٔ ؽزٗ راهٛم الاؽزكبك ي  انعُكص انجؿص٘ فٙ 

 ,Loumeau عًهٛـبد انزفزٛؽ ٔيب ُٚغى عُّ يٍ يؿبكم فصذٚخ

G., M, 2017,24)) 

 متطلباث تنميت المنافذ الحذوديت 

رؾزبط انزًُٛخ فٙ انًُبوق انؾرٔذٚخ ىنٗ يز(هجبد خبقخ 

لاغزضًبشْب ردزهف عٍ انًُبوق الأخصٖ انراخهٛخ ، لأغجبة كضٛصح 

ٔثُبد عهٗ يب يٍ لًْٓب ثعر رها انًُبوق عٍ يصاكط انًؾبفمبد، 

انؾرٔذ  رارو، فإَّ ُٚجغٙ عهٗ انرٔل انزٙ رصٚر لٌ رػزفٛر يٍ عبيم

 عهٗ يػزٕٖ الأيٍ ٔالاقزكبذ لٌ رعًم عهٗ ؽم انًؿكلاد اٜرٛخ

McCauley, J. F ,2015,26):) 

يؿكهخ انًعهٕيبد : فًٍ انهصٔش٘ لٔلا نهاٛبو ثبنزًُٛخ اٌ ٚزى ل. 

ىعراذ ثٛبَبد ىؽكبئٛخ غكبَٛخ رؿزًم عهٗ يعرلاد انعًم عهٗ 

انُٕعٙ انًُٕ، ٔيعصفخ انؾغى،ٔانزٕضٚ  انغغصافٙ، ٔانزصكٛت 

ٔانعًص٘ ٔالاقزكبذ٘ ٔالاعزًبعٙ، ٔيعرلاد انج(بنخ َٔػجخ 

الأيٛخ، ٔثٛبَبد قٛبظ نهًزغٛصاد الاقزكبذٚخ ْٔٙ: انكػبذ، 

ٔالاَزعبؼ،ٔيػزٕٚبد انرخم انفصذ٘ ٔيكبذشِ، ٔؽبنخ انجُٛخ 

، 6105)عهٕاٌ ، ان(هت  انزؾزٛخ، ٔذشاغبد انػٕ ، َٕٔعٛخ

56). 

انزؾزٛخ لأ هت انًُبفس انؾرٔذٚخ  يؿكهخ انجُٗ انزؾزٛخ: فبنجُٗة. 

 يلاديزٓبفٙ انعصا  رعبَٙ يٍ قريٓب ٔعؿٕائٛخ رٕضٚعٓب، ٔعرو 

نزػهػم الإعصاداد ٔؽغى انعًم، فجعـم ْـسِ انًُبفس رؿٓر  

غُٕٚب ؽصكخ يػبفصٍٚ ٔؾؾٍ كضٛفـخ لا ًٚكـٍ نهجُـٗ انزؾزٛـخ 

انؾبنٛخ اغزٛعبثٓب، ْٔسا ٚ صص ثبنزبنٙ عهٗ ىيكبَٛخ نجى ليٍ 

 . (6٦، 6105)عهٕاٌ ، انؾرٔذ عجص ْسِ انًصاكط

شلظ انًبل انجؿص٘: ٚعصد شلظ انًبل انجؿص٘ ثيَّ كًٛخ ط. 

َٕٔعٛخ انًٕاشذ انجؿصٚخ انًزٕافصح ٔذشعخ ريْٛهٓب ٔخجصرٓب ؽٛش 

رعبَٙ انًُبفس انؾرٔذٚخ فٙ انعصا  يٍ عرو كفبٚخ شلظ انًبل 

ْٛم، خبقخ فٙ انجؿص٘ كًب َٕٔعب، فٕٓ ثؾبعخ ىنٗ انزرشٚت ٔانزي

يغبل اغزدراو انؾٕاغٛت اٜنٛخ، ٔانزاُٛبد انفُٛخ انؾرٚضخ، كًب لٌ 

ُْبنا غٕد فـٙ رٕضٚـ  انكـٕاذش، ٔاَعراو انًػبٔاح ثٍٛ انعبيهٍٛ 

 فٙ يدزهف الأعٓطح، يٍ ؽٛـش انؾـٕافط ٔانًكبفئبد ٔانزرشٚت.

الأعٓطح ٔانًعراد ٔانزاُٛبد انؾرٚضخ: ؽٛش ٕٚعر َاف فٙ ذ. 

ٔانًعراد انًـػزدريخ فـٙ فؾـف ٔرفزـٛؽ الأؾدبـ الأعٓطح 

ٔالأيزعخ ٔانًصكجبد، ٔلعٓطح انكؿف عبنٛخ انرقخ عٍ انًزفغصاد 

ثبنعرذ  الأعٓطحٔانًدرشاد ،ْٔسا ٚرعٕ نهعًم عهٗ رٕفٛص ْسِ 

)عجر ٔانُٕعٛخ انًُبغجٍٛ يًب نّ يٍ لصص يجبؾص عهٗ ليٍ انعصا 

 . (0٦،  6102الأيٛص ،

نعًم: فُٓبك عرو رُػٛق ثٍٛ الأعٓطح ٔغبئم ٔلغبنٛت از. 

انؾكٕيٛخ انعبيهخ فٙ انًصاكط انؾرٔذٚخ كًب لٌ قلاؽٛبد ْسِ 

انغٓبد ردزهف يٍ يُفـس ىنٗ آخص، يًب ٚرل عهٗ عرو ٔعٕذ لنٛخ 

يٕؽرح نهعًم فٙ رها انًصاكط رػزُر ىنٗ انإاٍَٛ ٔالأَمًخ 

 انػبئرح فٙ انجلاذ .

انًزبثعخ  ٔانزؾرٚش : فجبنُمص ىنٗ ٔاق  انًصاكط انؾرٔذٚخ ش. 

انعبيهخ َلاؽظ عرو ٔعٕذ يزبثعخ ٔىؾصاد كبفٍٛٛ يٍ قجم 

انؾكٕيٛخ عهٗ ْسِ انًصاكط ثغٛخ رإٚى ٔنجى  الإذاشٚخالأعٓطح 

لعًبنٓب يًب ٚػًؼ ثزؾهٛم ٔاق  انعًم ٔانػعٙ ىنٗ ر(ٕٚصِ 

ضًصٍٚ ٔرػٓٛم لنٛخ َام ٔرؾرٚضّ نلاشرابد ثدريخ انًػبفصٍٚ ٔانًػز

 .(53،  6102)عجر الأيٛص ،انجهبئ  

رؿغٛ  الاغزضًبش :فُٛجغٙ لٌ رزٕافص يطاٚب اغزضًبشٚخ فٙ ض. 

دفٛم انهصائت كزانًُبوق انؾرٔذٚخ رع(ٛٓب يٛطح ركبنٛف َػجٛخ 

عهٗ اغزضًبشاد شلظ انًبل الأعُجٙ، ٔرارٚى ؽٕافط نهًػزضًصٍٚ 

كٛخ لٔ ؽزٗ ىنغبئٓب عهٗ انًؾهٍٛٛ يضم ردفٛم انصغٕو انغًص

ٔاشذاد الأعٓطح ٔانًعراد انزٙ رػزدرو فٙ رغٓٛط يكبَ  

ٔيعبيم فٙ انًُبوق انؾرٔذٚخ، ٔردفٛم شغٕو اغزدراو انًصافق 

انًدزهفخ يضم : انٓبرف ، ٔانكٓصثبد ،ٔانًبد ٔ ٛصْب يٍ اندريبد 

ٔٚزٕق  فٙ  انزٙ رغص٘ انًػزضًصٍٚ ٔانًٕاوٍُٛ عهٗ انزٕوٍ فٛٓب.

زكًبل يز(هجبد الاغزضًبش فٙ انًُبوق انؾرٔذٚخ لٌ ركجؼ ؽبنخ اغ

لكضص عسثسب نهًػزضًصٍٚ خبقخ يٍ يصاكط انًُٕ ٔانًُبوق 

انًغبٔشح . ٔثزطاٚرْى ًٚكٍ لٌ ٚزطاٚر عرذ انػكبٌ انعبئرٍٚ لٔ 
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)ُْر٘ .انجبؽضٍٛ عٍ فصـ عًم، ٔظصٔد يعٛؿٛخ يُبغجخ

،6105 ،26 ) . 

 تنميت المناطك الحذوديت وارتباطها بالتنميت الالتصاديت 

رعزجص انزًُٛخ الاقزكبذٚخ رًُٛخ يزكبيهخ فٙ يدزهف 

رُعكع ثبنهصٔشح اٚغبثب عهٗ شفبْٛخ ًَٕٔ انًغزً  عٕاَجٓبٔ

شٚخ ٔذشعخ غعبذح ٔاغزاصاش الافصاذ، ٔرصرجى رًُٛخ الاعٓطح الاذا

فٙ انرٔنخ انزٙ رؿصد عهٗ انغغصافٛخ ان(جٛعٛخ فٛٓب اشرجبو ٔصٛق 

انكهخ ثبنزًُٛخ انؿبيهخ، ٔرعطض فصـ َغبؽٓب ٔيٍ ُْب ًٚكٍ 

انُمص ىنٗ اًْٛخ رًُٛخ انًُبوق انؾرٔذٚخ ٔالأعٓطح الإذاشٚخ 

انعبيهخ فٛٓب ثًب ٚدرو لْراد انزًُٛخ الاقزكبذٚخ انؿبيهخ يٍ 

 : ( 6506105)ُْر٘ ،، .خلال

الاغزغلال الأيضم نهًٕاشذ ان(جٛعٛخ انًزبؽخ كبنًٕاشذ انًبئٛخ  -1

ٔانزصثخ ٔانُجبد ان(جٛعٙ ٔانضصٔح انؾٕٛاَٛخ فٙ انًُبوق انؾرٔذٚخ 

 كغطد يٍ خ(خ ٔوُٛخ ؾبيهخ   .

ىٌ رًُٛخ انًُبوق انؾرٔذٚخ ٔر(ٕٚصْب ٚ ذ٘ ىنٗ رٕفٛص   -2

بد فصـ عًم كبفٛخ لاغزا(بة انكفبداد انًؾهٛخ فٙ َؿبو

اقزكبذٚخ رزًٛط ثبنزُٕك ٔالاغزاصاش انٕظٛفٙ ٔيػزٕٖ انرخم 

 انًصرف  .

يٍ انهصٔش٘ انعًم  عهٗ رؾٕٚم يُبوق انؾرٔذ ىنٗ يُ(اخ   -3

عسة غكبَٙ نزعطٚط يكبَزٓب الإغزصارٛغٛخ ٔانًػبًْخ فٙ رػصٚ  

انٓغصح انعكػٛخ يٍ يصاكط الاغزا(بة انػكبَٙ انكجصٖ ثبرغبِ 

ا عهٗ رعطٚط  الأوصاد ، يًب غُٛعكع ثرٔشِ اَعكبغسب يجبؾصس

 الأيٍ انٕوُٙ .

ىَؿبد يُبوق رغبشح عبنًٛخ ؽصح ردرو انعصا ،ٔرعطض فصـ  -4

رعبَّٔ ي  عٛصاَّ ٔذٔل انعبنى ثًب ٚدرو الاغزاصاش الاقزكبذ٘ 

 ٔرٕافص انػه  ٔاندريبد ٔؽصٚخ اَزابنٓب.

ر ذ٘ عًهٛخ ر(ٕٚص انًُبوق انؾرٔذٚخ ىنٗ ر(ٕٚص ٔرؿغٛ   -5

الاغزضًبش فٙ ٔغبئم انُام انجص٘ ٔانجؾص٘ ٔانغٕ٘ ثًب ٚدرو 

 ر(ٕٚص انزغبشح ٔرعطٚطْب ٔانًُٕ الاقزكبذ٘ .

 مجالاث تنميت المناطك الحذوديت 

رزعر ٔرزُٕك يغبلاد ر(ٕٚص ٔرًُٛخ انًُبوق انؾرٔذٚخ فٙ انعصا  

ؽٛش ٕٚعر ىيكبَٛبد كجٛصح ناٛبو رًُٛخ رؿًم عًٛ  انُؿبوبد 

ا نًب رزًز  ثّ انًُبوق انؾرٔذٚخ يٍ ٔعٕذ ثٛئخ ٔانا(بعبد ، َم صس

وجٛعٛخ يُبغجخ كُٓص ؾى انعصة ، ٔانٓهبة انغصثٛخ ٔ ٛصْب 

ٔاْى ْسِ انًغبلاد ثبلإنبفخ ىنٗ رٕافص ؽإل ٔلثبش انُفى 

 ( : 610٦)راصٚصانجعضخ الأٔشثٛخ ،

 يٍ عرذ انطشاعٙ فٙ انعصا  انا(بك ٕٚاعّانا(بك انطشاعٙ :  ل. 

 انغفبد غُٕاد رٕانٙ ي  ريصٛصْب ٚطذاذ انزٙ ٔانزؾرٚبد انًؿبكم

 ي  انًدزهفخ ٔانًدبوص انجٛئٛخ ٔانزغٛصاد الإي(بش ٔرسثسة غإو

 عهٗ اَعكع انطشاعٙ، ٔثًب انزػٕٚق يٍ يًٓخ نؾهابد فاراٌ

 انًػزٓها، ىنٗ ٔقٕلا انغُٙ يٍ انطشاعٙ ثبنًُزظ فبقر ؽكٕل

 رعُٗ ردككٛخ ٔعًعٛبد انطشاعٙ ؾصكبد نهزييٍٛ ٔعٕذ ٔعرو

ٔقر  ٔانُام ٔانزػٕٚق كبنًكُُخ انًدزهفخ انطشاعٙ انا(بك ثيَؿ(خ

الإٚصاَٛخ  -قبيذ انً غػبد انطشاعٛخ ثعر  اَزٓبد انؾصة انعصاقٛخ

عهٗ ىعبذح ىؽٛبد انًطاشك ٔانجػبرٍٛ ، ٔىَؿبد انػرٔذ ٔفزؼ قُٕاد 

انص٘ ٔانجطل، ٔرػبشعذ خ(ٗ انزًُٛخ ثإعبذح ضشاعخ لؾغبش 

ُدٛم عهٗ نفخ ؾى انعصة انًُٛٗ، ٔىعبذح انًٛبِ ىنٗ ْٕش ان

انؾٕٚطح. ٔذعى انضصٔشح انؾٕٛاَٛخ ٔانػًكٛخ يٍ خلال الاْزًبو 

ثبنًصاعٙ  ؽٛش آَب رعبَٙ يٍ انكضٛص يٍ انًؿبكم يٍ يضم 

 .( 6102)ٔضاشح انزد(ٛى ، انصعٙ انغبئص ٔقهخ اندريبد ان(جٛخ

 ٔانعًهٛبدالأيُٛخ  نمصٔد ؽٛش  لذرب انُفى :ٔق(بك ان(بقخ ة. 

 انؾإل يٍ انعرٚر رٕقف ىن6112ٗعبو  ثعر انعصا  فٙ انعػكصٚخ

الإَزبط  يعرل اَدفم ،ٔقرالإَزبط عٍ ٔانغبض  اندبو انًُزغخ نهُفى

غعٗ انعصا  ىنٗ انزُاٛت عٍ  انؿًبنٛخ ٔي  زنا  انؾإل يٍ

إل عرٚرح ٔانعًم عهٗ ير خ(ٕو ان(بقخ ي  لٚصاٌ عجص ؽ

انؾرٔذ ٔذعى انؿجكخ انًؾهٛخ انعصاقٛخ كدى لَجٕة َف(ٙ يٍ 

كى( نُام انُفى اندبو انعصاقٙ ىنٗ  04ث(ٕل )  عجبذاٌانجكصح ىنٗ 

يكبفٙ انزكصٚص الإٚصاَٛخ ، ٔلَجٕة لخص لإعبذح انُفى انًكصش ىنٗ 

 .(30،  610٦)عبثص ، انًدبضٌ ٔؾجكخ الأَبثٛت انعصاقٛخ

انا(بك  انزغبش٘ : ٚعر ْسا انا(بك يٍ ثٍٛ لكضص انا(بعبد  ط. 

الاقزكبذٚخ لًْٛخ فٙ يغبل انزًُٛخ انؾرٔذٚخ ، فُٓبك فصقخ 

ؽاٛاٛخ ليبو انعصا  نز(ٕٚص ٔرًُٛخ انًُبوق انؾرٔذٚخ ثًب ٚػٓى فٙ 

رعطٚط انعًم انزغبش٘ ثٍٛ انعصا  ٔانجهراٌ انًدزهفخ ثًب ٚرعى 

 قزكبذ انٕوُٙ .الا

ب  ذ.  انا(بك انكُبعٙ ٔانػٛبؽٙ : نى ٚؾاق ْساٌ انا(بعبٌ راريس

فٙ يغبل رًُٛخ انًُبوق انؾرٔذٚخ ، ٔعهٗ عبَجٙ انؾرٔذ ي  يب 

 رًهكّ رها انًُبوق يٍ ىيكبَٛبد قُبعٛخ ٔغٛبؽٛخ .

انا(بك  انعًصاَٙ : رعبَٙ انًرٌ انؾرٔذٚخ يٍ عرو ٔعٕذ ثُٛخ ز. 

ك ٔاندريبد انًصافاخ ، كًب رعبَٙ يغًم رؾزٛخ عٛرح كبنؿٕاش

انًُبوق يٍ َاف فٙ اندريبد انزعهًٛٛخ ٔانكؾٛخ ٔىيراذاد 

انًٛبِ ٔانكٓصثبد ٔالاركبلاد ٔؾجكبد انكصد انكؾٙ، ٔلا 

رزٕافص فٛٓب يكبَ  يعبيم كجٛصح لٔ يزٕغ(خ نغسة الأٚر٘ 

انعبيهخ ، ٔشف  انًػزٕٖ الاقزكبذ٘ نهػكبٌ يًبععهٓب يُبوق 

 .  (22، 6105)ُْر٘ ،هػكبٌوبشذح ن
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رجصض يغًٕعخ يٍ انزؾرٚبد انزٙ رعٛق رؾاٛق رًُٛخ ؽرٔذٚخ 

رزُبغت ي  لًْٛخ رها انًُبوق ٔىيكبَٛبرٓب رػٓى فٙ انزًُٛخ 

)عجر الاقزكبذٚخ انؿبيهخ نهعصا  ٔيٍ ثٍٛ رها انزؾرٚبد يب ٚيرٙ 

 (44،  6102الأيٛص ،

عرو انارشح عهٗ نجى انؾرٔذ ليُٛب ثبنؿكم الأيضم ، ٔاغزًصاش -1

عًهٛبد انزٓصٚت ٔانزػهم لاغًٛب عجص ؾى انعصة ٔانؿصٚى 

خ ٔانعػكصٚخ انًػزًصح فٙ انًُ(قانػبؽهٙ ٔ انزٓرٚراد الأيُٛ

وق انزٙ عرو رٕافصشؤٔظ الأيٕال انلاضيخ نزًُٛخ رها انًُب -2

رؾزبط ىنٗ شؤٔظ ليٕال ندًخ نزُمٛفٓب يٍ يدهفبد انؾصٔة 

ٔىَؿبد ثُٛخ رؾزٛخ ردريٓب فٙ ظم الأضيخ انًبنٛخ ٔررَٙ لغعبش 

 انُفى .

انؾكٕيخ انعصاقٛخ يب رطال  ٛص يُهًخ ىنٗ يعبْراد ذٔنٛخ  -3

يًٓخ رزعهق ثإذاشح انؾرٔذ، يضم: انًعبْرح انرٔنٛخ نزٛػٛص 

ٔرٕافآب، ٔالارفبقٛخ انرٔنٛخ نزٕافق الإذاشاد الإعصاداد انغًصكٛخ 

 انؾرٔذٚخ نهجهبئ .

ىعصاداد ىذاشح انغٕاضاد لا رزُبغت ي  ؽغى انزؾرٚبد  -4

الأيُٛخ، فُٓبك  ٛبة انارشح عهٗ ررقٛق انٕصبئق، ٔ ٛبة 

انًعهٕيبد الاغزدجبشٚخ عٍ انزٓرٚراد، ٔ ٛبة نلإعصاداد 

جٛبَبد انجبشٔيزصٚخ، اناٛبغٛخ فٙ فؾف الأؾدبـ ٔانجهبئ ، ٔان

س نلاشرجبو انفٕش٘ ثؿصوخ ا س ٔانؾب َزصثٕل، لأىٌ ُْبك  ٛبثب

)ُْر٘  ٔلعٓطح فؾف انزطٔٚص، ٔالإعصاداد انً رًزخ انًٕصٕقخ

،6105 ،52 ). 

عرو رؾرٚش ر(جٛق َمبو انزصيٛط انرٔنٙ نهػه  ٔانجهبئ ، -5

ٔكسنا الإعصاداد الأخصٖ اندبقخ ثبنزعرٚم فٙ ىعصاداد 

 ًُمًخ انزغبشح انعبنًٛخ.نيًٓرح لاَهًبو انعصا  ٔقٕاٍَٛ 

عرو فٓى، ٔعرو ٔعٕذ ىعصاداد قٛبغٛخ يعزًرح نهزكرٚص،  -6

فبنًُبفس انؾرٔذٚخ اعزبذد عهٗ الاغزٛصاذ، ْٕٔ يب ٚٓرذ ثعرو رٕعّ 

 الاقزكبذ انعصاقٙ انكهٙ َؾٕ ركرٚص انػه  فٙ انًرٖ اناصٚت.

ًُبفس انؾرٔذٚخ، نعف انزُػٛق ثٍٛ انغٓبد انعبيهخ فٙ ان -7

ٔعرو ٔنٕػ علاقخ ْٛئخ انغًبشك ثبنًُبوق انؾصح، ٔالأغٕا  

انؾصح ٔلاغًٛب رها انزٙ را  خبشط انًُبوق انًؾرذح نهًُبفس 

 انؾرٔذٚخ.

لا ٕٚعر قبٌَٕ نهغًبشك ؽرٚش ٔيز(ٕش ، ٚزًبؾٗ ي   -8

 الإعصاداد انرٔنٛخ انؾرٚضخ.

ٔقٛبغٛخ  عرو ٔعٕذ غٛبغخ نهًٕاشذ انجؿصٚخ ركٌٕ صبثزخ -9

نهًٕظفٍٛ فٙ انًُبفس انؾرٔذٚخ كبفخ ،ٔعرو رٕافص  ىعصاداد 

قٛبغٛخ نهزصقٛخ ٔانزؾفٛط ٔانزؿغٛ ، ٔؽزٗ انعإثبد نهًٕظفٍٛ 

 (.41،  610٦)عبثص ،  انعبيهٍٛ فٙ انًُبفس انؾرٔذٚخ

عرو ر(جٛق الأَمًخ انًزاريخ فٙ ثعم انًُبفس انؾرٔذٚخ،  -10

 نؾاٛاٙ ٔانكٛغخ الإنكزصَٔٛخ.انزجبذل ثبنٕقذ ا لَمًخٔلاغًٛب 

وٕٚهخ الأير فًٛب ٚصرجى ثزًُٛخ  الإغزصارٛغٛخ ٛبة اند(ى  -11

 ٔر(ٕٚص انجُٗ انزؾزٛخ فٙ انًُبوق انؾرٔذٚخ  .

انًصاقجخ ثبنرٔائص انزهفطَٕٚٛخ  لَمًخعرو رًكٍ اغزعًبل  -12

انًغهاخ ىلا يٍ قجم عٓخ ليُٛخ ٔاؽرح؛ يًب ٚغعم يٍ ىيكبَٛخ 

اغزغلانٓب يٍ قجم ثاٛخ انًرٚصٚبد انعبيهخ فٙ انؾرٔذ ليصاس يزعسشاس 

لٔ يزعػصاس فٙ  بنت الأؽٛبٌ.

 

 

 الاستنتاجاث والتىصياث

 الاستنتاجاث

َػرزُزظ يررٍ ذشاغررزُب انػرربثاخ يرررٖ لًْٛررخ رًُٛررخ ٔر(ررٕٚص انًُرربوق 

انؾرٔذٚررخ انعصاقٛررخ ٔاَعكرربظ زنررا عهررٗ ٔاقرر  الاقزكرربذ انعصاقررٙ 

ٔيػزاجهّ ؽٛرش رزرٕافص فرٙ ْرسِ انًُربوق يرٕاشذ وجٛعٛرخ اغرزضُبئٛخ 

ُٚجغٙ الإغزفبذح يُٓب ٔاغزغلانٓب ثبنؿكم الأيضرم يرٍ خرلال ر(رٕٚص 

انكررٕاذش انجؿررصٚخ انً ْهررخ ٔىذخرربل  ٔغرربئم ٔلنٛرربد انعًررم ٔىعررراذ

انزاُٛبد ٔالأعٓطح ٔانًعراد انؾرٚضخ نًٍ ىوبش رؿصٚعٙ قربََٕٙ 

ٚ(جررق عهررٗ انغًٛرر  ثؿرركم يزػررربٔ٘ ٔعرربذل ًٚكررٍ انعررصا  يرررٍ 

انزٕاقرم ٔانزفبعررم نرًٍ ثٛئررخ انزغرربشح الإقهًٛٛرخ ٔانرٔنٛررخ ٔٚدهررق 

قٕشح ٔاَ(جبك ىٚغبثٙ ٚدرو يكبنؼ انعص  ٔٚعرطض الاغرزضًبشاد 

يغصذيػررينخ  ٛبؽٛخ ٔان(جٛعٛررخ فٛٓررب فبنًُرربوق انؾرٔذٚررخ نٛػررذانػرر

عجٕش نهجهبئ  ٔالأؾدبـ فؾػرت يرٍ ٔىنرٗ انجهرراٌ انًدزهفرخ ثرم 

ْٙ َام نزبشٚخ ٔٔاق  ٔيػزاجم انجهر فرٙ ىوربش الأفرصاذ ٔانؿرصكبد 

ٔانرررٔل ٔيررٍ خلانٓررب رزؾرررذ فررصـ انغررسة الاغررزضًبش٘ ٔانزجرربذل 

 ٔالاقزكبذ٘ .انضابفٙ ٔانًُٕ الاعزًبعٙ 

 

 التىصياث

، ٔنًرررب رؿررركهّ انًُبفرررس ثبلاغرررزُبذ ىنرررٗ يرررب ررررى زكرررصِ فرررٙ انرشاغرررخ 

انؾرٔذٚخ يٍ لًْٛخ قكٕٖ فٙ عًهٛخ الاقرلاػ الاقزكربذ٘ انعربو 

فررٙ انررجلاذ، ًٚكررٍ اقزررصاػ عًهررخ يررٍ الإعررصاداد الإقررلاؽٛخ فررٙ 

 انًُبفس انؾرٔذٚخ يُٓب:

هررٗ كبفررخ ل. انعًررم عهررٗ ٔنرر  ىعررصاداد ليُٛررخ يٕؽرررح ر(جررق ع

انًُبفرس انؾرٔذٚررخ ثًررب ٚر ذ٘ ىنررٗ نررج(ٓب ،ٔيُر  انزٓصٚررت ٔٚعررطض 

 فصـ ؽًبٚخ الأفصاذ ٔانجهبئ  .

ٔالاشراربد  رؾررٚش  ة. انعًم عهٗ ٔن  خ(ى اغزصارٛغٛخ ثٓرد

بنجُٗ انزؾزٛررخ، ٔلرًزررّ الإعررصاداد، ٔررررشٚت انعرربيهٍٛ، ٔرررييٍٛ ثرر
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ؾررجكبد الاركرربل، ٔرٕؽٛررر الإعررصاداد ٔرُػررٛآب ثررٍٛ انًرررٚصٚبد. 

ىنرٗ لرًزرّ الإعرصاداد يرٍ ذٌٔ  انعصاقٛرخفار نرٕؽظ يٛرم انؾكٕيرخ 

انُمررص ىنررٗ انجُررٗ انزؾزٛررخ، ٔررررشٚت انعرربيهٍٛ، ٔؾررجكبد الاركرربل 

انجُٛٛررخ، ٔرٕؽٛررر الإعررصاداد؛ يًررب غررٛغعم يررٍ اند(ررٕح انؾكٕيٛررخ 

ٍ رؾاٛررق انٓرررد انًصعررٕ فررٙ ليررصاس  ٛررص يكزًررم، ٔيصثررا ثرررلاس يرر

 ضٚبذح الإٚصاذاد ٔانزاهٛم يٍ انفػبذ.

ط.  انػعٙ ىنٗ ىقراش قرٕاٍَٛ ٔرؿرصٚعبد عًصكٛرخ ؽرٚضرخ رصرارٙ  

ٔرعرطض انزغرربشح ثررٍٛ انعررصا  ٔانجهررراٌ انًدزهفررخ ثؾٛررش ر(جررق عهررٗ 

 انغًٛ  ثؿكم عبذل ٔذٌٔ يؾػٕثٛبد .

د انرٔنٛررخ انعًررم انغرربذ يررٍ لعررم اَهررًبو انعررصا  ىنررٗ الارفبقٛررب ذ. 

زاد انكررررهخ ثبنًُبفررررس انؾرٔذٚررررخ ٔانغًرررربشك، ٔرؾرررررٚش اناررررٕاٍَٛ 

انارًٚررخ، ٔىقررلاػ اناررٕاٍَٛ انغرٚرررح انًصرج(ررخ ثعًررم ْٛئررخ انًُبفررس 

ْٔٛئخ انغًبشك، ٔانزعصفرخ انغًصكٛرخ، فهرلاس عرٍ ر(جٛرق انزصيٛرط 

انررٔنٙ نهجهرربئ ، ٔالإعررصاداد انًًٓررح لاَهررًبو انعررصا  نًُمًررخ 

 انزغبشح انعبنًٛخ.

انعًم عهٗ رُفٛس انُبفسح انٕاؽرح؛ يٍ لعم انزدهرٛف انغًصكرٙ،  ز. 

ٔارجررربك الأغررربنٛت الإنكزصَٔٛرررخ انًؾٕغرررجخ فرررٙ زنرررا، ٔانؾرررر يرررٍ 

اؽزكبك انًػزٕشذٍٚ ي  انغٓبد انًزعرذح فٙ انًُبفس انؾرٔذٚرخ يرٍ 

 لعم انزاهٛم يٍ اؽزًبلاد انفػبذ.

فط ٔنررر  رعهًٛررربد قٛبغرررٛخ ُّْٛرررخ ٔذاعًرررخ نهزكررررٚص، ٔؽرررٕا ش. 

نزؿرغٛ  انا(بعرربد الاقزكربذٚخ انًُزغررخ فررٙ انزٕعرّ َؾررٕ الأغررٕا  

 انعبنًٛخ.

رٕؽٛر قٕاعرر انجٛبَربد، ٔالإعرصاداد انًزجعرخ فرٙ عًٛر  انًُبفرس ض. 

انؾرٔذٚخ انجصٚخ ٔانجؾصٚخ ٔانغٕٚخ، ٔلاغًٛب انًُبفرس انًٕعرٕذح فرٙ 

 كصذغزبٌ.
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