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  الملخص

ييجف البحث الى بيان السختكدات السعخفية لبعس اساليب الادارة الاستخاتيجية لمتكمفة وىي     
مع بيان اىسية التكمفة الذاممة ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ  التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج ,

الكيسة والتحديغ  لجورة حياة السشتج في تخفيس تكمفة دورة حياة السشتج  مغ خلال تصبيق ىشجسة
 021السدتسخ. لتحقيق ىجف الجراسة تع إجخاء دراسة تصبيقة عمى مشتج سخان بابل الكيخبائي  

لتخ الحي تشتجو الذخكة العامة لمرشاعات الكيخبائية والالكتخونية احجى شخكات وزارة الرشاعة 
, حيث تع تصبيق مشيج التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج لاحتداب كمفة دورة حياة  والسعادن

الدخان كسا تع استخجام ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ لتخفيس كمفة السشتج  . وتػصل البحث 
إدارة وخفس التكمفة  عمى حياة مشتج الدخان یعسل لجورة  التكمفة الذاممة  مشيج إن تصبيقالى 

مغ خلال تصبيق ىشجسة الكيسة في وصػلا لمتكمفة السدتيجفة   سيع مخاحل دورة حياة السشتجخلال ج
خلال تحميل وضائف السشتج  مغمخحمة ما قبل الانتاج حيث ادت الى تخفيس تكمفة الدخان 

وتحجيج ندبة استفادة الػضائف مغ كل مكػن مغ مكػناتو لمتػصل الى التكمفة السدتيجفة لكل 
وبسا  الػضيفي أداءه كفاءة عمى السحافطة معالدخان  التخفيس في كمف وضائف وضيفة ومقجار

یحقق اىجاف الذخكة  ورغبات ومتصمبات الدبػن , كسا ان تصبيق التحديغ السدتسخ في مخحمة 
الانتاج ومخحمة ما بعج الانتاج ادى الى تخفيس تكاليف مخحمة الانتاج مغ خلال تغييخ بعس 

مشيج التكمفة  بتصبيق الإقترادیة الرشاعية  الػحجات بحث بأىسية قيامال يػصيشخق الانتاج . 
 في كبيخة دور مغ لھا لسا السشتج وباستعسال ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ , لجورة حياة الذاممة 
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Abstract 

 

    The study aims to demonstrate the knowledge pillars of some of the strategic cost management 
methods, namely, the comprehensive cost of a product's life cycle, value engineering and continuous 
improvement, and to clarify the importance of the comprehensive cost of a product's life cycle in 
reducing the cost of the product life cycle through the application of value engineering and 
continuous improvement. To achieve the objective of the study, an applied study was conducted on 
the 120 litre Babylon electric heater product produced by the State Company for Electrical and 
Electronic Industries. The comprehensive cost of a product's life cycle was applied to calculate the 
cost of the heater life cycle. Value engineering and continuous improvement were also used to 
reduce the cost of the product. The study found that the application of the comprehensive cost 
approach to the life cycle of the heater product managed and reduced the cost throughout the life 
cycle of the product and up to the target cost through the application of value engineering in the pre-
production phase. It has reduced the cost of the heater by analyzing the functions of the product and 
determining the utilization of those functions from each of its components to reach the target cost of 
each function, and the amount of reduction in the cost of the heater's functions while maintaining the 
efficiency of its performance and achieving the company's objectives and customer's wishes and 
requirements. The application of continuous improvement in the production and post-production 
phases has reduced the costs of the production phase by changing some production methods. The 
study recommends the importance of keeping industrial units from applying the comprehensive cost 
of a product's life cycle and using value engineering and continuous improvement, for their significant 
role in managing and reducing the cost during the product life cycle stages. 

 المقذمة

شيجت الدشػات الاخيخة تغيخات جػىخية في بيئة الترشيع الحجيثة 
مشيا التقجم التكشػلػجي السدتسخ في تقشيات الانتاج والمجػء الى 
الشطع الانتاجية الحجيثة  , تصػر تكشػلػجيا الانتاج , زيادة 
الاعتساد عمى الػسائل الالية , زيادة حجة السشافدة وتعجد رغبات 

أدت الى خمق تحجیات كبيخة  لمػحجات وحاجات الدبائغ , 
الاقترادیة الرشاعية العخاقية لقجرتيا عمى السشافدة لحلظ اصبح 

مغ الػاجب التػجة نحػ تخفيس تكمفة السشتجات مع السحافطة 
عمى جػدتيا  حتى یربح بالامكان مشافدة تمظ السشتجات 

ظ والسحافطة عمى الحرو الدػقية لمػحجة الاقترادیة . ولا يتع ذل
الا باتباع انطسة تكاليف وفق أسذ عمسية دقيقة لمحرػل عمى 
السعمػمات اللازمة حيث لع تعج الانطسة التقميجیة لسحاسبة 
التكاليف تفي بستصمبات البيئة الحجيثة , وتختب عمى ذلظ ضخورة 
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استخجام الػحجات الاقترادیة السشاىج الحجيثة لادارة الكمف ومشيا 
 ية لمتكمفة .   مشيج الادارة الاستخاتيج

ويتشاول البحث أىسية مشيج التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج     
عمى إدارة التكمفة خلال جسيع مخاحل دورة حياة السشتج الحي یقػم 

إذ أن تقجیع مشتجات الى  دون التخكيد عمى مخحمة الترشيع فقط 
الاسػاق يتصمب أن تسخ السشتجات مغ خلال سمدمة الكيسة 

مغ الػضائف تبجأ بالبحث والتصػيخ وتشتيي بخجمة  بسجسػعة
الدبػن ومغ الصبيعي أن لكل مخحمو كمفتيا الخاصة بيا , مسا 
يتصمب العسل عمى إدارة ىحه الكمف في كل مخحمة مغ السخاحل 
بقرج تخفيس تكمفة دورة حياة السشتج. وتتعجد الاساليب التي 

تكمفة الذاممة تدتخجم في ذلظ وتتكامل فيسا بيشيا في مشيج ال
لجورة حياة السشتج , إذ أن إختيار الاسمػب السلائع لادارة ىحه 
الكمف یعتسج عمى السخحمة التي یسخ بيا السشتج او الػضيفة التي 
يؤدييا . وقج اختار الباحث ىشجسة الكيسة  لتخفيس تكاليف 

خلال تحميل وضائف السشتج وتحجيج  مغمخحمة البحث والتصػيخ 
الػضائف مغ كل مكػن مغ مكػناتو لمتػصل الى ندبة استفادة 

التكمفة السدتيجفة لكل وضيفة  والتحديغ السدتسخ لتخفيس 
 تكاليف الانتاج وما بعج الانتاج . 

ولتحقيق ىجف البحث فقج تع تقديسة الى اربعة مباحث ,    
كخس السبحث الاول لسشيجية البحث , فيسا إىتع السبحث الثاني 

لسعخفية لسشيج التكمفة الذاممة لجورة حياة بتشاول السختكدات ا
السشتج , التكمفة السدتيجفة , ىشجسة الكيسة , التحديغ السدتسخ , 
ودورىسا في تخفيس تكاليف دورة حياة السشتج  أما السبحث 
الثالث فقج اختز باثبات فخضية البحث بالتصبيق العسمي عمى 

حج مشتجات تخفيس تكمفة دورة حياة مشتج الدخان الكيخبائي ا
شخكة الرشاعات الكيخبائية والالكتخونية التابعة لػزارة الرشاعة 
والسعادن  والسبحث الخابع خرز لاستعخاض أىع الاستشتاجات 

 والتػصيات . 
 

  الذراسات المنهجية 

 بحثمشكلة ال

تتسثل مذكمة البحث في ان الذخكة العامو لمرشاعات    -0
الكيخبائية والالكتخونية تػاجو مشافدة حاده  تيجد بقاءىا 
واستسخارىا ناجسة عغ عجة عػامل مشيا ارتفاع تكاليف مشتجاتيا 
قياسا بالسشتجات السشافدة السدتػردة و السحمية الستػفخة في 

اسعارىا وقمة الصمب عمييا الاسػاق العخاقية مسا  ادى الى ارتفاع 
مغ قبل الدبػن و أثخ عمى انخفاض مبيعاتيا وعجم قجرتيا عمى 
السحافطة عمى حرتيا الدػقية , فزلا عغ استعساليا الاساليب 
التقميجیة لسحاسبة التكاليف التي اصبحت غيخ قادرة عمى التعامل 
مع التغيخات في بيئة الاعسال الحجيثة , الامخ الحى ادى الى 

ورة اعتساد الذخكة تقشيات الادارة الاستخاتيجة لمتكمفة لتخفيس ضخ 
تكمفة مشتجاتيا وبسايتشاسب مع متصمبات السخحمة الخاىشة  وعمية 

 یسكغ صياغة مذكمة البحث بالدؤال التالي : 

ىل يؤؤدي تصبيؤق التكمفؤة الذؤاممة لؤجورة حيؤاة السشؤتج الؤى تخفؤيس 
 باستعسال ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ ؟ التكمفة

 

 بحثأهذاف ال

ييجف البحث الى بيان السختكدات السعخفية لجورة حياة السشتج مغ 
وجية نطخ الانتاج والدػق والدبػن , وكحلظ مشيج التكمفة 
الذاممة لجورة حياة السشتج , التكمفة السدتيجفة , ىشجسة الكيسة و 

ىسية التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج  التحديغ السدتسخ . وبيان ا 
في تتبع وتجسيع الكمف السختبصة بالسشتج خلال مخاحل حياتو 

ستعسال ىشجسة  الكيسة باوتخفيزيا وصػلا لمتكمفة السدتيجفة 
والتحديغ السدتسخ, فزلا عغ  دراسة  حالة احج مشتجات شخكة 

ث ومحاولة الرشاعات الكيخبائية والالكتخونية لاثبات فخضية البح
تخفيس تكمفة دورة حياة السشتج لمػصػل الى مدتػى التكمفة 

 ت الادارة الاستخاتيجية لمتكمفة التشافدية في الدػق باستخجام تقشيا
 لبحثأهمية ا
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اىسية تخفيس التكاليف حيث یعج واحج  تشبع اىسية البحث مغ
الػحجات الاقترادیة  حيث  مغ اىع الاىجاف الاستخاتيجية لادارة

یسكشيا مغ خلال تخفيس تكاليفيا  الحفاظ عمى مكانتيا الدػقية 
وضسان دیسػمتيا وبقائيا في ضل اقتراد يتدع بالسشافدة القػية  

اىسية التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج في تتبع  فزلا عغ, 
خلال مخاحل حياتو وليذ في  بالسشتج وتجسيع الكمف السختبصة 

اىسية ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ في و   مخحمة الترشيع فقط
    ة السشتج خلال دورة حيا التكاليفتخفيس 

 فروض البحث

 : یدتشج البحث الى الفخضيتيغ التاليتيغ :
الفخضية الاولي : يؤدى تصبيق التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج 

باستعسال   الترسيع والتخصيطتكمفة في مخحمة الالى تخفيس 
 ىشجسة الكيسة .

الفخضية الثانية : يؤدى تصبيق التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج 
تكمفة في مخحمة الانتاج وما بعج الانتاج باستعسال الالى تخفيس 

 التحديغ السدتسخ .  
 : : مشيج البحث واسمؾب جسع البيانات

يتع ذلظ مغ خلال الاستعانة :   السشيج الاستقخائي -1
بالسرادر والجراسات السختمفة ذات العلاقة بالبحث فزلا عغ 

 الاستفادة مغ شبكة السعمػمات العالسية )الانتخنت ( . 
: بالاعتساد عمى بيانات الذخكة العامة السشيج الؾصفي  -2

لمرشاعات الكيخبائية والالكتخونية بالاضافة الى الديارات 
قابلات الذخرية مع السدؤوليغ والعامميغ في السيجانية والس

 الذخكة . 
 حجود البحث :   
تع اختيار البيانات الذيخية لذيخ شباط  : الحجود الدمانية-1

 .  2120لدشة  2120
 لمرشاعات العامة الذخكة اختيار تع:  الحجود السكانية -2

 والسعادن الرشاعة وزارة شخكات احجى الكيخبائية والالكتخونية
وذلظ لان الذخكة تػاجو مشافدو حادة مع  البحث لتصبيق مجالا

السشتجات السدتػردة والسحمية بدبب ارتفاع تكاليف الانتاج مسا 
السشافدة يؤدي الى ارتفاع اسعار مشتجاتيا قياسا بالسشتجات 

 البحث . , لحلظ تعج بيئة مشاسبة لتصبيق (السدتػرده والسحمية )
 

 :  الجراسات الدابقة :
" التغيخ في استخاتيجيات بعشؾان , 2212دراسة  الذعباني , 

عجد ىجفت الجراسة الى بيان خفض الكمف واثارىا " 
الاستخاتيجيات التقميجیة عغ خفس الكمف في ضل الانطسة 

 بتبشي التفكيخ الزخوري  مغ الانتاجية الحجيثة حيث أصبح
 ققأكثخ مػاءمة مع تمظ الانطسة وتح تكػن  أخخى  استخاتيجيات

یزسغ السحافطة عمى  الحي وبالذكل الكمف في التخفيس ىجف
جػدة السشتج وتحديشيا .وتػصمت الجراسة الى ان الاستخاتيجيات 

الترشيع الحجيثة مسا دعا  بيئة مػاكبة عمى قادرة تكغ لع التقميجیة 
الى تبشي الاستخاتيجيات الحجيثة لادارة التكمفة ومشيا نطام 

ذصة , التجفق الارتجاعي , اداراة التكاليف عمى اساس الان
واوصت الجػدة الذاممة , , التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج  , 

 معيشة اعتساد الػحجات الاقترادیة استخاتيجية الجراسة بزخورة
 تتسكغ مغ لخفس الكمف لكي  الحجيثة الاستخاتيجيات مغ

  .  واستسخارىا  بقاؤىا التشافدي وتزسغ مػقعيا عمى السحافطة
 و دراسةة تحميمةة لاسةالي " , بعشؾان  2212,  دراسة  ناصف

اطةار مقتةخح  التكمفة فةي عةل الستغيةخات الحج  ةة  خفض مجاخل
 تقييع إلى الجراسة  ىجفتلمتظبيق في بيئة الاعسال السرخية " , 

 كفاءتيا مجى لتحجيج التكمفة خفس ومجاخل أساليب تصبيق فعالية
 البيئؤة متغيؤخات لسػاجيؤة التشافدؤية التكمفؤة تحقيؤق مجؤال فؤي

 تع اختبار فخضية البحؤث  عمؤى , الحجيثة والاقترادیة الرشاعية
 مؤجخل أن الجراسؤة الؤى  السرؤخية . تػصؤمت الذؤخكات مؤغ عيشؤة
 تكمفؤة شبيعؤة یعكؤذ لا التقميؤجي بالاسؤمػب  التكمفؤة قيؤاس

 لإدارة الحجيثؤة الأسؤاليب وأن  الحجيثؤة الرشاعة بيئة في السشتجات
الشذؤاط أسؤاس عمؤى التكمفؤة محاسؤبة مؤجخل فؤي متسثمؤة التكمفؤة
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 مؤع يتكامؤل السشؤتج تكمفؤة دورة ومجخل السدتيجفة التكمفة ومجخل 
 التقميجي التكاليف نطام مجخل

وأوصت الجراسة باىسية تصبيق السجاخل الحيثة لخفس التكمفة .
   وذلظ لكفاءتيا في تحقيق التكمفة التشافدية . 

  

 Using Life Cycle "بعشؾان Vlachy  , 2014 ,دراسة
Costing For Product Management, Case 

Study "   نطام السحاسبة عغ  بيان اىسيةالجراسة الى ىجفت
تكمفة دورة حياة السشتج لاختيار وتقجیع نسػذج الترسيع الافزل 
لمسشتج في مجال الرشاعات السيكانيكية , تػصمت الجراسة الى 
ضخورة الاخح بعيغ الاعتبار جسيع التكاليف ضسغ التكمفة 
الاجسالية لمسشتج مغ بجایة عسخه الانتاجي الى نيايتة , ولابج مغ 

لاقترادي الذامل في مخاحل ما قبل الانتاج الستسثمة التحميل ا
بالبحث والتصػيخ والترسيع باستخجام تقشيات متقجمة تشاسب كل 
مخحمة مغ مخاحل دورة حياة السشتج , واوصت الجراسة بزخورة 
تصبيق التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج في مجال الرشاعات 

 السيكانيكية . 
 Cost ", بعشؾان  Bojan , et.,al   ,2219دراسة

Optimization in Agribusiness based on Using 
Life Cycle Costing"  ىجفت الجراسة الى معخفة أثخ تصبيق

نطام السحاسبة عغ تكمفة دورة حياة السشتج في تخفيس التكمفة 
وصػلا الى التكمفة السدتيجفة في قصاع الاعسال الدراعية بذكل 

ت والتكاليف الستختبة التي تشذأ خلال خاص بيجف إدراك التاثيخا
دورة حياة السشتج , تػصمت الجراسة الى ان تصبيق  نطام 
السحاسبة عغ تكمفة دورة حياة السشتج یسمظ القجرة عمى تػفيخ 

ان كسا السعمػمات السشاسبة واللازمة لجعع القجرة التشافدية , 
ليف تصبيق الشطام یفخض عمى الػحجات الاقترادیة رقابة التكا

شػل دورة حياة السشتج, وأوصت الجراسة بزخورة تصبيق نطام 

السحاسبة عغ تكمفة دورة حياة السشتج في قصاع الاعسال 
 . الدراعية

 ما يسيد الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة :
بعج عخض الجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة   

فيسا بيشيسا وبيغ الجراسة الحالية , یسكغ بيان اوجو التذابو 
بعجم قجرة  ( اىتست2101)الذعباني , الحالية مغ حيث ان دراسة

خفس الكمف في ضل لسحاسبة التكاليف عمى  التقميجیة  الاساليب
وضخورة استخجام الاستخاتيجيات  الانطسة الانتاجية الحجيثة

 فعالية ( بتقييع 2101بيشسا اىتست دراسة )ناصف , الحجيثة ,
التشافدية اما دراسة  التكمفة تحقيقل التكمفة خفس أساليب تصبيق

( (Vlachy ,2014  السحاسبة عغ تكمفة دورة حياة بفقج اىتست
السشتج لتقجیع نسػذج الترسيع الافزل لمسشتج في مجال 

سعخفة اىتست ب (Bojan 2019,الرشاعات السيكانيكية ودراسة )
لتكمفة في قصاع أثخ نطام تكمفة دورة حياة السشتج في تخفيس ا

دراسة ) مع تتذابو الجراسة الحالية  لحلظ فانالاعسال الدراعية , 
اىتست بتخفيس ان جسييعا  في(  Bojan الذعباني وناصف و

( في ان كمتا  Vlachy, وتتذابو مع  دراسة )  التكاليف
تختمف   و الجراستيغ اىتست  باحتداب كمفة دورة حياة السشتج , 

( في انيا  Bojanو Vlachy الحالية عغ دراسة ) الجراسو
ىشجسة استخجمت انيا  تشاولت مجال الرشاعات الكيخبائية و

لتخفيس التكاليف وىحا مایسيدىا عغ الكيسة والتحديغ السدتسخ 
 الجراسات الدابقة . 

 الاطار النظري

  السختكدات السعخفية للاطار الشغخي لمبحث 
 :   اولا  : مفيؾم دورة حياة السشتج وطبيعتيا

, وان دورة الحياة " ىي الفتخة الدمشية   لكل مشتج دورة حياة     
التي تشقزي مغ وقت البجء في نذاشات البحث والتصػيخ 

والترسيع الى وقت تدميع السشتج لمسدتيمظ الشيائي وتصػل او 
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 و الرشاعة " ) باسيمي ,  تقرخ ىحه الفتخة وفقا لشػع السشتج
 تختمف الاراء لتػصيف دورة حياة السشتج ( و 106:2001

 الاشارة الى تمظ الاراء مغ وجية نطخ الانتاج والدػق  ويسكغ

 

 

 والسدتيمظ وكسا يمي : 
: دورة حياة السشتج عمى وفق محػر   محؾر الانتاج -1

ىي سمدمة مغ  الانذصة داخل الػحجة الاقترادیة    الانتاج "
والتي تبجأ مغ البحث والتصػيخ تمييا الترسيع والترشيع والتدػيق 

 ( Blocher, et .al.,2008 : 16 ) والتػزيع وخجمة الدبائغ "
ففي  , وتختمف دورة حياة السشتج حدب شبيعة السشتج  

أما في  , الرشاعات الجوائية فإن دورة الحياة تستج لدشػات
مغ سشو "   الرشاعات الالكتخونية  فإن دورة الحياة قج تكؤػن أقل

 (Lanen,et. al., 2011:177 (  وعمية فان مخاحل دورة
السشتج مغ وجية نطخ الانتاج  " تتزسغ مخحمة البحث والتصػيخ 

واخيخا   ومخحمة الترسيع ومخحمة الانتاج ومخحمة التدػيق والتػزيع 
ويػفخ (   ( Blocher,et .al. ,2010 : 456 خجمة الدبائغ " 

تحميل دورة حياة السشتج إشارا لادارة كمف واداء السشتج خلال مجة 
أنذصتيا وتبجا دورة الحياة مغ التعخيف السبجئي لحاجة الدبػن 
وتستج خلال التخصيط والبحث والترسيع والتصػيخ والانتاج والتقييع 

نياء خجمتيا ثع التخمز والاستخجام والامجادات في التذغيل وإ
مغ السشتج . " إن قياس الكمف تبعا لسخاحل دورة الحياة الانتاجية 

, فزلا عغ  یديع في قياس ايغ یقع اعمى ميل لسشحشى الكمف
تحجيج متى تديج الكمف السدسػح بيا والسحجدة بسػجب معصيات 
الدػق عغ الكمف السدتيجفة , كسا ان تمظ الخؤية تيتع بالانذصو 

مة لتجعيع اىجاف السبيعات , شالسا أن ىحا يتصمب الحرػل اللاز 
عمى الايخادات السصمػبة , أي أن ىحه الجورة  مػجية بالكمف , 

دورة سمدمة الكيسة والتي   Porterوقج أشمق عميو الاقترادي 
تعشي ضخورة أن یزيف كل نذاط خلال تمظ الجورة قيسة لمدبػن 

 ( 77:   2117عصية  , )الحي یعج السدتخجم  السشتج الشيائي 

: دورة حياة السشتج عمى وفق محػر الدػق "  محؾر الدؾق  -2
ىي عبارة عغ تعاقب الاشػار في حياة السشتج  في الدػق مغ 
تقجیع السشتج  , الشسػ في السبيعات , الشزػج ومغ ثع التجىػر 
والاضسحلال  وبعس السشتجات تطل لفتخة شػيمة في الاسػاق 

ة التجىػر بيشسا البعس لو دورة حياة اسخع " الى أن ترل مخحم
(. إن مخاحل دورة حياة السشتج في 07:  2114)الحجيجي  , 

      Blocher, et .al. , 2008: 39)الدػق وفق الاتي:) 
: تترف ىحه السخحمة بقمة  مخحمة تقجيؼ السشتج لمدؾق  - أ

السشافدة وانخفاض ندبة السبيعات وارتفاع الكمف بدبب ارتفاع 
ريف البحث والتصػيخ والكمف الخأسسالية والتدػيكية , ويكػن مرا

الدعخ مختفع بدبب الكمف العالية والتسيد , وتخكد الادارة نحػ 
الترسيع والتسيد والتدػيق الحي یقػد الى تصػيخ السشتجات 
الججيجة وتبشي استخاتيجيات التدعيخ عمى ضػء السػقف التشافدي 

 في مخحمة الشسػ . 
: ىي السخحمة التي يشتذخ فييا السشتج في  مخحمة الشسؾ - ب

الدػق وتتسيد السبيعات بالارتفاع بدخعة بدبب تشػع السشتج , 
يبجأ  والسشتج لا يدال يتدع بالتسيد لكغ تدداد حجة السشافدة و

 الدعخ بالانخفاض .
: ىي  السخحمة التي تحجد شكل  مخحمة الشزؾج والاستقخار -ج 

ثابتة في الدػق وتدتسخ السبيعات السشافدة ويربح لمسشتج حرة 
في الارتفاع ولكغ بسعجلات متشاقرة والتسيد لع یعج ميع 

 والسشافدة تعتسج عمى الكمفة والجػدة .
السخحمة التي تبجا بيا  : ىي مخحمة التجىؾر والاضسحلال -د

, حيث تتسيد بانخفاض الحرة الدػقية لمسشتج بالانخفاض 
والسبيعات بدبب ارتفاع عجد السشافديغ وتربح رقابة  الدعخ

 الكمفة و التػزيع مفتاح الاستسخار  . 
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: دورة حياة السشتج عمى وفق محػر محؾر السدتيمػ - 3
السدتيمظ  " تتكػن مغ مخحمة الذخاء , مخحمة التذغيل ,مخحمة 

    (الجعع , الريانة واخيخا مخحمة التخمز مغ السشتج
(Blocher, et .al. ,2008 : 54 وفي ىحا السشيج يتع التخكيد

عمى أداء السشتج وكفاءتة مقابل الدعخ السجفػع . فالكمف الذاممة 
لجورة حياة السشتج مغ وجية نطخ الدبػن تتزسغ كمف إقتشاء 
السشتج  وكمف تذغيمو وصيانتو مصخوحا مشيا سعخ التخمز مشو 

. 
تعػد جحور    ثانيا : مفيؾم  التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج :

الاىتسام  بسفيػم كمفة  دورة حياة السشتج  الى ستيشيات القخن 
قبل وزارة الجفاع الامخيكية في تقييع   الساضي عشجما استخجم مغ 

 : 2006,التكاليف شػيمة الاجل السؤثخة في قخارات الذخاء 
433) El-Kelety   (. "  ويعج اليابانيػن اول مغ استخجم كمفة

ادارة التكاليف وان السشيج  دورة حياة السشتج بذكل واسع في 
الياباني یختمف عغ السشيج الامخيكي في دورة حياة السشتج حيث 

السػازنة بيغ كمف السدتخجم وكمف  ان السشيج الامخيكي يخكدعمى
السرشع , بيشسا اليابانيػن حاولػا وبذكل فعال دمج تكاليف 
الجػدة مع دورة حياة السشتج كي یحدشػا الاعتسادیة خلال السجة 

   (Sakural.1996:166) .التي يتع فييا استخجام السشتج " 
ىي التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج  واخخون   Blocher ويخى 

دورة حياتو ويخكد  السشتج خلاللتحجيج ورقابة كمف  تقشية إدارية" 
عمى إدارة وتحميل كمف كل مشتج في الاجل الصػيل مسا يػفخ 
مشيج اكثخ شسػلية لتحجيج كمف وربحية كل مشتج بذكل مدتقل 

السشتج بدبب اىتسام الادارة بالكمف الذاممة عمى شػل دورة حياة 
كمف اول الدمدمة واخخ الدمدمة ف الترشيع فقط,كمف  وليذ

 Blocher,et )" لمسشتج.تذكل ندبة كبيخة مغ الكمف الذاممة 
al.,2008 :392)   وكحلظ يخى Horngren  واخخون بان

التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج ىي " تتبع وتجسيع الكمف 
الفعمية السختبصة بكل مشتج مغ البجایة الى الشيایة في سمدمة 

أن دورة حياة السشتج تتكػن مغ مجسػع مغ الانذصة  الكيسة  إذ
السكػنة لدمدمة الكيسة والتي تزع ستة مخاحل ىي مخحمة البحث 
والتصػيخ ومخحمة الترسيع , مخحمة الانتاج , مخحمة التدػيق 
ومخحمة التػزيع واخيخا مخحمة خجمة الدبائغ وتتجاخل العلاقات بيغ 

) .دورة حياة السشتج  مجسػعات التكمفة لكل مخحمة مغ مخاحل
392  Horngren ,et al.,2009 وتعخف ایزا تكمفة دورة )

حياة السشتج عمى انيا " تتبع وتجسيع الكمف السختبصة بكل مشتج 
عبخ سمدمة الكيسة بجایة مغ البحث والتصػيخ وانتياءا بخجمة 

  Druryويخى (  570,  2117 ,الدبػن " ) ىػرنجخن واخخون 
ياة السشتج يخكد عمى تتبع وتقجيخ وتجسيع " أن اسمػب دورة ح

الكمف السختبصة بسخاحل دورة حياة السشتج مغ بجایة انذصة البحث 
والتصػيخ وانتياءا بانذصة خجمات ما بعج البيع وتقجیع معمػمات 
مشاسبة تداعج متخحي القخارات مغ فيع وادارة تمظ الكمف 

سبة لكل ومحاولة خفزيا باستخجام الصخائق والاساليب السشا
مخحمة مغ مخاحل دورة الحياة مع الحفاظ عمى متصمبات الدبػن . 
وان الغخض الخئيدي مغ تحجيج الكمف الستختبة عمى دورة حياة 

فيسا اذا كانت الارباح الستحققة خلال مخحمة  السشتج ىػ لتحجيج 
الانتاج سػف تغصي الكمف الستحققة خلال السخاحل قبل وبعج 

لقج قدع ( :Drury, 2012  (878 ا "الانتاج ومحاولة خفزي
معيج السحاسبيغ القانػنيغ الياباني تكاليف دورة حياة السشتج الى 

 ( (Sakural,1996:167مايمي : )
: ىي كمف مخحمة ما قبل الانتاج وتذسل  التكاليف السبجئية -1

كمف البحث والتصػيخ والترسيع  واختبار الشساذج اليشجسية  وىي 
 كمف غيخ قابمة للاستخداد .

: ىي كمف الانتاج او العسمية الترشيعية  التكاليف العادية -2
مغ مػاد وعسل ومدتمدمات اخخى كالخجمات الانتاجية والكمف 

 عج البيع .التدػيكية  وخجمات ما ب
: ىي الكمف ما بعج عسمية الذخاء بالشدبة  التكاليف الشيائية -3

لمدبػن وىي كمف ما بعج البيع مغ وجية نطخ السشتج . كمف 
 الشرب والتذغيل والريانة واستخجام السشتج . 

"أي أن كمف دورة حياة السشتج تذسل جسيع الكمف السختبصة 
خلال  ة الاقترادیة مغبالسشتج  بجءا مغ تمظ التي تكبجتيا الػحج

الترػر الاول لمسشتج في مخحمة الترسيع وقبل الانتاج وأثشاء 
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 (Morse, et. al., 2003: 378)  .الانتاج وبعج الانتاج"
Odendaalاشار  % مغ تكاليف 61الى ان " ما يديج عغ  

السشتج ىي تكاليف الدامية تحجث خلال مخحمة البحث والتصػيخ 

ف خلال مخحمة الترشيع وان ىحه وسػف تتحقق ىحه التكالي
  التكاليف لایسكغ تغييخىا بديػلة لاحقا لحلظ یجب عمى ادارة

التكاليف ان تيتؼ بذكل فعال في مخحمة الترسيؼ.", 
2229:29)      (Odendaal   

 

 ثال ا : اىسية استخجام  مشيج التكمفة الذاممة لجورة حياة
السخاحل  خلال الكمف تحجيج " أن Drury يخى   السشتج :
وادارة  لفيع مشاسبة وسيؤؤمة يػفخ السشتج  حياة لجورة السختمفة 

التكمفة الذاممة التي تحجث خلال دورة حياة السشتج , كسا انيا 
تداعج الادارة لسعخفة الاىسية الشدبية لمكمف السشفقة لتصػيخ 

التي مغ السحتسل ان تكػن جيػد وترشيع السشتج وتحجيج الفخص 
( Drury, 2012:8 71تخفيس التكمفة فييا اكثخ فعالية " . )  

فيخى " ان مشيج التكمفة الذاممة مشيج جيج لتقجيخ  Blocherاما 
وفيع ادارة التكمفة في الانذصة السكػنة لدمدمة الكيسة بجءا مغ 

يل البحث والتصػيخ وانتياءا بخجمة الدبػن بيجف تحجيج وتحم
ربحية السشتج وباستعسال التحديغ السدتسخ, بالاضافة الى فيع 
العلاقات الستجاخمة بيغ كمف الانذصة السكػنة لدمدمة الكيسة 
وفيع وانػاع كمف الػحجة الاقترادیة التي سػف تحجث ومحاولة 

 (Blocher,et al.,2008 : 393 )7التأثيخ عمييا " .
لمتكمفة الجاعسة لمتكمفة  رابعا :  تقشيات الادارة الاستخاتيجية

 الذاممة لجورة حياة السشتج : 
بجأ ضيػر ىحا الأسمػب مغ التكمفة  : التكمفة السدتيجفة -1

واستخجمو اليابانيػن لسا یقخب  0741في اليابان خلال عام 
مغ ثلاثيغ عاما باعتباره سلاح استخاتيجي لإدارة التكاليف , 

تتبع ىحا % مغ الرشاعات الكبخى كانت 61حيث وجج أن 
" نذاط ييجف إلي تخفيس عخف بانو الأسمػب بالفعل . و 

تكمفة دورة حياة السشتجات الججيجة مع التأكيج عمي ضسان 
تحقيق جػدة السشتج والستصمبات الأخخى لمدبائغ مغ خلال 
دراسة كل الأفكار السصخوحة لتخفيس التكاليف أثشاء مخاحل 

ل التجخيبية للإنتاج تخصيط السشتج والبحث والتصػيخ وفي السخاح
وذلظ مغ خلال فحز وتقييع الترػرات السختمفة الستاحة 

ىػرنجخن  ويخى    (Hilton,   2005:223)لخفس التكمفة. " 
 مغ تبجأ نطامية عسمية ىي السدتيجفة التكمفة أن " واخخون 

  الخبح وتحقيق السشتج كمفة لتخفيس السشتج مخحمة تخصيط
 عسميات لجييا التي الذخكات في كثيخا   الاستخجام شائعة وىي

 وتغيخات قريخة السشتج حياة ودورة متخابصة غيخ ترشيع
ىػرنجخن )   الترسيع" أثشاء السقتخحة الشساذج في مشتطسة

" ان التكمفة  Odendaal( كسا يخى 582,  2117 ,واخخون 
مع السشتجات  التي تكػن فييا دورة حياة  السدتيجفة لا تتلائع

السشتج شػيمة , الامخ الحي يتصمب سخعة وصػل السشتج الى 
(. اما مشرػر   فيخى   Odendaal, 44 :2009الدػق " )
 تكمفة السدتيجفة ىػ  تخفيس لمتكمفة  الأساس ان اليجف

حجوثيا عغ شخيق تحجيج التكمفة السدتيجفة لمسشتج  قبل السشتج
الدػق الخارجي والحي يتع مقارنة تكمفة السشتج بيا   مغ واقع

 مغ خلال وتسيده السشتج جػدة وتحديغ فزلا عغ  زيادة
السحجد  ومغ ثع خفس الػقت السدتيجف مغ  الػقت في تقجیسو

بجایة التفكيخ في تقجیع السشتج حتى تقجیسو فعلا لمدبػن ")  
ليع ( واشار الكاشف الى " ان مفا 150:   2116مشرػر , 

التكمفة السدتيجفة ضيخت بػصفيا نتائج لجيػد ميشجسي 
الترسيع والانتاج في سعييع لترسيع وتصػيخ السشتج في اشار 
مدتػى جػدة وتكمفة تفي بستصمبات الدبػن وضخوف السشافدة 

 إجخاء بيجف التكمفة لإدارة كأسمػب تصبيقيا الدائجة , وبجأ
ىشاك حاجة  وان,   الحالية الإنتاج تكمفة في تخفيزات

لاستخجام استخاتيجيات مداعجة عشج تصبيق إدارة التكمفة 
 السدتيجفة تتسثل في حالتيغ وفق الاتي :

 الاستعانة بيشجسة القيسة في مخحمة التخظيط والترسيؼ . -2
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الاستعانة بالتحديؽ السدتسخ لمعسميات خلال مخاحل  -ب
 (  3: 2112) الكاشف, .الانتاج وما بعج الانتاج

ر الجشابي الى ان "عشج تصبيق تقشية التكمفة السدتيجفة يؤخح كسا  اشا
بشطخ الاعتبار عجم تصابق التكمفة السدتيجفة )الفخق بيغ سعخ 

الدػق والخبح السدتيجف ( لسشتج معيغ مع ما يتصمبو ىحا السشتج 
مغ تكمفة مبجئية لانتاحة لحلظ تجخل ىشجسة الكيسة  لتحجيج 

  (  02: 2100" .) الجشابي , الصخق اللازمة لتخفيس التكمفة
 

 

( وبالتؤالي یسكؤغ القؤػل بؤان تقشيؤة ىشجسؤة الكيسؤة جؤاءت كاسؤؤتجابة 
لتقشية التكمفة السدتيجفة . لحلظ فان الباحؤث سؤػف یعؤخض تقشيتؤي 

للاسؤؤتعانة بيسؤؤا فؤؤي تخفؤؤيس  السدؤؤتسخىشجسؤؤة الكيسؤؤة والتحدؤؤيغ 
كمؤؤف دورة حيؤؤاة السشؤؤتج وصؤؤػلا لمتكمفؤؤة السدؤؤتيجفة حيؤؤث تدؤؤتخجم 
ىشجسؤؤة الكيسؤؤة لتخفؤؤيس كمؤؤف مؤؤا قبؤؤل الانتؤؤاج اي كمؤؤف التخصؤؤيط 
والترؤسيع أمؤا التحدؤؤيغ السدؤتسخ فيدؤتخجم لتخفؤؤيس كمؤف الانتؤؤاج 
ومؤؤا بعؤؤج الانتؤؤاج وىؤؤحا مؤؤا سؤؤػف يؤؤتع تصبيقؤؤة فؤؤي الجانؤؤب العسمؤؤي 

 . بحث لم
ليشجسة الكيسة في أثشاء  كان اول ضيػر: ىشجسة القيسة  -2

الحخب العالسية الثانية حيث كان ىشاك نقز في وجػد بعس 
السػاد الخام لحلظ حاول ميشجسي الترسيع الاعتساد عمي مرادر 

السشتجات  ثع تع تصػيخ  بجيمة لمسػاد والأجداء الغيخ متاحة لانتاج
ىحه الفكخة مغ جانب اليابانيػن لاستخجاميا في محاولة تخفيس 

عغ شخيق إجخاء بعس التغيخات اليشجسية عمي   تكاليف الإنتاج
عخفت . السشتج دون الإضخار بػضائف أو خرائز السشتج

 كيجف السشتج وضيفة بتحميل تختز ة أدا ىشجسة الكيسة بإنيا "
 حياتو دورة تكمفة تخفيس مع قيستو , يغلتحد جػىخي یدعى

 ,Wang & Liالزخورية ". )  الػضائف لأداء السصمػبة
( كسا عخفت "بانيا اسمػب مكسل لمتكمفة  2013:714

السدتيجفة , إذ یقػم بالبحث عغ السشاشق السحتسمة لخفس 
التكمفة أثشاء مخحمة ترسيع وتخصيط السشتج مع السحافطة عمى 

 : Hilton, 2005 )مسشتج وجػدة الاداء ". ) الحالة الػضيفية ل
 إلى تيجف لا الكيسة ىشجسة " إنواشار الدعيج الى  233

 إلى تيجف مسكشة ولكشيا تكمفة أقل إلى السشتج تكمفة تخفيس
 لمسشتج السدتيجفة التكمفة بيغ إلى الفخق  التخفيس بيحا الػصػل

  السشتج وترسيع تصػيخ مخحمة في ذلظ ويتع التقجيخية لو والتكمفة
 ken( . وكحلظ اشار   212:  2114الججيج ". )خميل ,

 مغ السبكخة السخحمة ىحه في السشتج تكمفة في التحكع إنواخخون " 
 التكمفة, خفس لجيػد أفزل ونتائج فعالية یعصي حياتو دورة
 الإنحخافات, وحجوث الفعمي والتذغيل الإنتاج لبجء الإنتطار دون 

 71% الى 80 غم أن العمسية الأبحاث أكجت أن بعج وخرػصا  
 الترسيع مخحمة في تكمفة دورة حياة السشتج تتحجد مغ % 

 مثسخة التكمفة جيػد تخفيس یجعل مسا السشتج , لإنتاج والتخصيط
   (   Ken ,et al., 2005: 268السخحمة . )  ىحه في

اما الاىجاف التي تدعى ىشجسة الكيسة الى تحكيقيا فتتسثل في 
التغييخ الجحري للاداء , , تخفيس التكمفة وصػلا الى التكمفة 
السدتيجفة , تحقيق مدتػى الجػدة السصمػب , التخكيد عمى 
الدبائغ,  تحقيق الدخعة , التفػق عمى السشافديغ . ) خميل  , 

( أي أن أىجاف ىشجسة الكيسة تشطخ الى كافة 226 : 2114
لسشتج ضسغ مػاصفات جػانب الدػق كالسشافديغ , الدبائغ , ا

الجػدة , الكمفة , الدخعة السصمػبة  وىحا يؤدي الى ضسان في 
زيادة قيسة السشتج وتحقيق اىجاف تعصي قيسة اضافية لمػحجة 

 الاقترادیة .
كيف  تؼ تخفيض كمف مخحمة الترسيؼ والتخظيط خلال دورة 

  ؟ حياة السشتج  باستعسال تقشية  ىشجسة القيسة
ي الحي یقػم بو فخيق ىشجسة الكيسة یقػد الى ان التحميل الػضيف

عجة اقتخاحات في شكل بجائل لخفس التكمفة وصػلا لمتكمفة 
 (  64:   2112السدتيجفة تتسثل في :  )  تيامي  , 

 التحديغ في ترسيع السشتج .  - أ
 التغييخ في مػاصفات السػاد الخام . - ب
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 التعجيل في شخق الترشيع . - ت
  . إضافة وضائف ججيجة لمسشتج-ث 

 في الكمف تقميز عمى تعسل إضافة  إلى أن "  ىشجسة الكيسة 
فرل  شخيق عغ السدتيجفة التكمفة إلى لمػصػل الترسيع مخحمة

 قيسة تزيف لا التي الانذصة عغ قيسة تزيف التي الانذصة
 واسشاد , ودعع قيسة تزيف لا التي الانذصة لخفس وذلظ

  (  12:  2112قيسة  "   )  الكدب ,  تزيف التي الانذصة

مرصمح یاباني یعشي إجخاء تحديشات ىي   Kaizenإن كمسة 
لمعسمية الإنتاجية ." شبقت العجيج مغ الذخكات الامخيكية نطام 

وحققت مغ وراء ذلظ نتائج التحديغ السدتسخ الياباني الاصل 
جػىخية دعست ميدتيا التشافدية , كسا شبقت شخكات بخيصانية 
اخخى ىحا الشطام وحققت نتائج ممسػسة مشيا خفس التكمفة 
الاضافية , تحديغ جػدة السشتجات , خفس وقت الاستجابة 

خفس وقت  لمدبائغ , تخفيس ندب العيػب في السشتجات ,
د الػاردة ووقت التػريج ") خميل الريانة خفس وقت فحز السػا

" و یعج التحديغ السدتسخ مغ الاساليب  ( 211: 2114,
الحجيثة في خفس التكمفة وتحديغ الجػدة وذلظ لاعتساده مشيج 
متسيد في التصبيق , إذ انو یعسل عمى إدخال التحديشات برػرة 
تجريجية ومتتالية عمى السشتج , وتشعكذ ىحه التحديشات في 

الى الادنى باستسخار ورفع مدتػى الجػدة في  خفس الكمف
السشتجات الى الاعمى قجر الامكان وبرػرة مدتسخة ". )الكدب 

 یعخف التحديغ السدتسخ بانو " نطام التحديغ(  3:   2112,
شخيق  عغ وذلظ والترشيع الإنتاج مخاحل عمى السدتسخ والتصػيخ

 وتأخح تاجالان وإجخاءات لأساليب وتحديغ تصػيخ عسميات إجخاء
 الفاقج وتقميل الالات إعجاد عسميات تصػيخ أشكال التحديشات ىحه
 العسال وتصػيخ تشسية شخيق عغ والإدارية الإنتاجية العسميات مغ

 ( " .  204:  2114)خميل ,  أدائيع وزيادة
كيف  تؼ تخفيض كمف مخاحل الانتاج وما بعج الانتاج خلال 

 دورة حياة السشتج  باستعسال تقشية  التحديؽ السدتسخ؟ 
تصبيقيا في مخاحل الانتاح وما  عشج الخسذ الكايدن  خصػات إن

 الجػدة بسدتػى  والارتفاع الكمف خفس عمى تعسل بعج الانتاج 
 ( 2114,  33 : ) الحجيجي, الآتي خلال مغ

يؤدي الى  الحي الرفخي  العصل لمػصػل الى مبجأ الريانة : - أ
 وبكمفة مشخفزة . عالية بجػدة انتاج مشتجات

 , مدتسخا   الفحز واضحة و تكػن الشطافة أن أي  :الشغافة - ب
 مبجأ إلى والػصػل بجػدة عالية مشتجات إلى إنتاج وىحا يؤدي

 .الكمف یخفس بجوره الحي الرفخي  والتمف العيػب
 ان یكػن التختيب في مكان الترشيع وإعجاد : التختي –ت  

ان العسل یكػن  إلى يؤدي بجوره وذلظ السكائغ, وتييئة الآلات
 .  الإنتاج  كمف اكثخ انديابية ويخفس

 الزخورية الجيػد بيغ لمفرل ضخوري  وىػ  :التشغيؼ –ث 
 والإبقاء غيخ الزخورية الجيػد مغ والتخمز الزخورية وغيخ
 .وتشسيتيا الزخورية الجيػد عمى

 بالشقاط والالتدام كافة العامميغ بإشخاك وذلظ  :الانزباط -ج
 .الشػعية وتحديغ الكمف خفس لمػصػل إلى آنفا   السحكػرة

 بػاسصة الكمف تخفيس عمى التخكيد أن الباحثيغ بعس ويخى 
 الحالية الإنتاج لعسمية إضافية تحديشات عغ عبارة یكػن  الكايدن 

 مغ شكل أي تأخح التحديشات وىحه السشتج, ترسيع لعسمية أو
 التصػيخ أشكال

خامدا :  تكامل  التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج مع  
 ىشجسة القيسة  والتحديؽ السدتسخ:  

 مشيج  ىػ التكمفة لتخفيس الحجيث الاساسي السشيج  " ان   
حياتو".    دورة خلال السشتج ادق تكمفة برػرة او السشتج حياة دورة

( ,( . 216: 2110)السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ , 
 ضل في السبجئية التكمفة تحجيج الى ان "  بعج Odendaalواشار 
 مػاصفات الاعتبار بشطخ الأخح مع والانذصة الستاحة السػارد

 ما غالبا   السبجئية الكمفة لان نطخا اليشجسي, الترسيع وخرائز
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 الاجخاءات  اتخاذ یقتزي لحلظ التكمفة السدتيجفة مغ اكبخ تكػن 
 مع السشتج تكاليف لتخفيس الكفيمة الدبل عغ لمبحث اللازمة

 Odendaal" . )   السشتج وخرائز جػدة عمى التأثيخ عجم
 لتقشية مدانجة ( اما شياب فيخى " ان افزل 45 : 2009,

 كيسةال ىشجسة تقشية ىي التكاليف تخفيس السدتيجفة في التكمفة
 لمسشتج الترسيع عسمية في السجسعة السعمػمات استخجاميا نتيجة

 لمترسيع والانتاج وبحلظ السختمفة الرفات واختبار وانتاجو
 

  

 الكيسة ىيالعلاقة بيغ التكمفة السدتيجفة وىشجسة  فإن وبحلظ
  وسبب متخادفيغ , یكػنا ان یسكغ ولا ومتكاممة متجاخمة علاقة

 وجػد استخجام ىشجسة الكيسة الى جانب التكمفة السدتيجفة ىػ
 واشار   (026, 2116التقشيتيغ "  )شياب  , بيغ كبيخ شبو

Druryالسدتيجفة التكمفة  بيغ الخئيدي الى " ان الاختلاف 
 مخحمة خلال تصبق تكمفة السدتيجفةال أن في السدتسخ والتحديغ
 مخحمة خلال ( یصبق الكايدن  التحدغ السدتسخ )بيشسا الترسيع
 التخكيد السدتيجفة التكمفة وفي السشتج حياة دورة مغ الترشيع

 مخحمة خلال ابتجاءا   يتحقق التكمفة وتخفيس السشتج عمى یكػن 
 العسمية عمى يخكد الحي الكايدن  أسمػب عكذ السشتج ترسيع

 الكفاءة لمعسمية رفع خلال مغ يتحقق التكمفة وتخفيس الإنتاجية
 أسمػب خلال مغ التكمفة تخفيس احتسالية فان لحلظ الإنتاجية

 دورة مغ الترشيع مخحمة إلى وصل السشتج أن بدبب اقل الكايدن 
 التأثيخ یسكغ لا غارقة أصبحت قج الكمف مغ كبيخة وندبة الحياة

 " ان Morse  وكحلظ يخى  ( Drury ,2012 : 896 عمييا . ) 
 مخحمة خلال التكمفة لإدارة الفعالو التقشية  تسثل السدتيجفة التكمفة

 اما بالإنتاج , البجء قبل اي السشتج حياة دورة مغ الترسيع
 خلال التكمفة لإدارة التقشية الثانية  فيسثل السدتسخ التحديغ

ان التحديغ السدتسخ  اي السشتج حياة دورة مغ مخحمة الانتاج
لمتكمفة يبجأ بعج نيایة إجخاءات التكمفة السدتيجفة خلال دورة حياة 

( اما خزخ  Mores et. al., 2003:379السشتج السشتج ". )
فيخى"  ان التحديغ السدتسخ تعتبخ مكسمة لمتكمفة السدتيجفة لان 

مغ ىجف كل مشيسا ىػ تخفيس التكمفة الكمية لمسشتج بالخغع 
اختلاف مكان التخفيس وان التكامل بيشيسا یطيخ مغ خلال 
الجعع الحي یقجمو التحديغ السدتسخ بعج دخػل السشتج الى 

الانتاج حيث سيكػن مغ العػامل السؤكجة لخفس الكمف ورفع 
الخبحية في حالة استخجام ىحا التكامل بيشيسا" . ) خزخ 

,2113   :05  ) 
والتحديغ السدتسخ فكلاىسا یدعى  اما العلاقة بيغ ىشجسة الكيسة

الى التحديغ التجريجي السدتسخ مغ خلال تخكيدىسا عمى السشتج 
والعسمية  كسا ان ىشجسة الكيسة تيجف الى خفس الكمفة مع 
السحافطة عمى الػضيفة والجػدة او زيادة الػضيفة والجػدة مع 
السحافطة عمى التكمفة او الاثشيغ معا ,اما التحديغ السدتسخ 

يخكد عمى ىجف تحقيق الجػدة في الاداء قياسا الى تخفيس ف
( حيث أن مػقع تصبيق  31:  2116التكمفة . )شياب ,   

التحديغ السدتسخ في سمدمة الكيسة یأتي بعج التكمفة السدتيجفة 
 السصبقة في بجایة الدمدمة والتي تعسل بسدانجة ىشجسة الكيسة  . 

جورة حياة السشتج تعسل عمى  ندتشتج مساسبق ان التكمفة الذاممو ل
تتبع وتجسيع الكمف الفعمية السختبصة بكل مشتج مغ البجایة الى 

السخاحل  خلال الكمف تحجيجالشيایة في سمدمة الكيسة  اي 
السشتج لتحجيج الاىسية الشدبية لمكمف السشفقة  حياة لجورة السختمفة 

التكمفة وتحجيج الفخص التي مغ السحتسل ان تكػن جيػد تخفيس 
, یاتي بعج ذلظ دور التكمفة السدتيجفة التي  فييا اكثخ فعالية

تيجف لمػصػل بتكمفة السشتج الى مدتػى التكمفة التشافدية في 
الدػق اي تعسل عمى تحجيج الفخق بيغ التكمفة السدتيجفة )الفخق 
بيغ سعخ الدػق والخبح السدتيجف ( لسشتج معيغ مع التكمفة 

ا تجخل ىشجسة الكيسة لتحجيج الصخق اللازمة السبجئية لمسشتج وىش
أن و مع السحافطة عمى كفاءة الأداء الػضيفي لمسشتج لمتخفيس

لكل مخحمة مغ مخاحل حياة السشتج ىشاك تقشية لتخفيس التكاليف 
تتشاسب وشبيعة تمظ السخحمة ففي السخاحل الاولى مغ دورة حياة 
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كيسة وصػلا تدتخجم ىشجسة الوىي التخصيط والترسيع السشتج 
لمتكمفة السدتيجفة اما في مخاحل الانتاج وما بعج الانتاج  فيعج 
التحديغ السدتسخ ىي الاندب. وبالتالي یسكغ القػل بان التكمفة 

السدتيجفة وىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ تعتبخ مكسمة لمتكمفة 
 الذاممة لجورة حياة السشتج لتخفيس تكمفة دورة حياة السشتج . 

 

 

 الجانب العملي

يتشاول ىحا السبحث اختبار فخضية البحث التي انصمق مشيا عغ 
شخيق تصبيق التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج بيجف تخفيس 

تكمفة احجى مشتجات شخكة الرشاعات الكيخبائية والالكتخونية  
باستعسال ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ, وىحا السشتج يتسثل 

) سخان بابل ( واسباب اختيار لتخ  021في الدخان الكيخابائي 
كػنو يػاجو حاليا مشافدة حادة بدبب ىحا السشتج تعػد لاىسيتة و 

ارتفاع  سعخه مقارنة مع السشتجات السشافدة الستػفخة في الدػق 
ديشار ( وىػ ما يبخر  011حيث يبمغ سعخ سخان بابل  ) 

 اختيار ىحا السشتج . 
مشتج الدخان الكيخبائي  اولا: تحج ج التكمفة الذاممة لجورة حياة

 لتخ : 122

لغخض تصػيخ واعادة ترسيع وتخفيس التكاليف الستختبة عمى 
لتخ يشبغي تحجيج  021دورة حياة السشتج وىػ الدخان الكيخبائي 

التكاليف الستختبة عمى انتاج السشتج خلال الفتخة بالاعتساد عمى 
بيق الدجلات السحاسبية لمذخكة لسحاولة تخفيزيا مغ خلال تص

ىشجسة الكيسة والتحديغ السدتسخ بعج ان يتع تحجيج مقجار 
( يػضح  0التخفيس باستخجام التكمفة السدتيجفة والججول رقع ) 

  2120الدخان ( خلال شيخ شباط ( كمفة دورة حياة السشتج 
شعبة  مغ الكذػفات الرادرةالحي تع احتدابيا بالاعتساد عمى 

 الذخكة  في حدابات التكاليف

 2221( تكمفة دورة حياة مشتج الدخان خلال شيخ شياط  1ججول رقؼ ) 
 كمي جدئي البيان ت
 تكاليف ما قبل الانتاج   1

 تكاليف التراميع والتخصيط  
 

3 202 . 876 
 

 876 . 202 3     الاجسالي  
 تكاليف الانتاج  2

  تكمفة السػاد السباشخة 
  تكمفة الاجػر السباشخة 
 مغ الاجػر (40 )  تكاليف صشاعية غيخ مباشخة% 

 
91 502.536 

10 900 
4 360 

 

 536. 762  106  الاجسالي 
 تكاليف ما بعج الانتاج  3

 (  2التكاليف التدػيكية الادارية  ) مغ كمفة الرشع % 
 

 
  2 135.250 

 

  135.250 2  الاجسالي 
  942.814  تكاليف بيئية  4
 043.476 113  تكمفة الدخان الؾاحج  



 

13 

 23-1( 2021) – (4انعذد ) (11). انًجهذ  . يجهت انًثنى نهعهىو الاداريت والاقخصاديت جيجاٌ

 الذخكة . في شعبة حدابات التكاليف مغ الرادرة القػائعالسرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى 
 

 

 

 

 :  ثانيا : التكمفة السدتيجفة
سػف يتع تصبيق التكمفة السدتيجفة لمػصػل بتكمفة الدخان 

الدػق اي  في التشافدية التكمفة مدتػى  إلى لتخ  021الكيخبائي 
تحجيج مقجار التخفيس في الكمفة الفعمية وصػلا لمتكمفة 

 السدتيجفة مغ خلال الخصػات التالية :
 بيجف الدػق  باستصلاع الباحث قام:  دراسة الدؾق  -1

 ) الاجشبية والسحمية ( السشافدة السشتجات مىع التعخف
 بسقجور یكػن  الحي الدعخ لسعخفة ومشيا  كل ومشذأ ومػاصفاتيا

كسا تع التعخف عمى اراء الدبائغ حػل يجفعو لمسشتج  ,  ان الدبػن 
تفزمييع لمسشتج السشافذ عمى مشتج الذخكة وكحلظ التعخف عمى 

 رغبات وحاجات الدبائغ .
قام الباحث باجخاء استصلاع :  السدتيجف الدعخ تحج ج-2

ودراسة السشتجات السعخوضة في الدػق السحمي وتذخيز 
السشتجات السساثمو والسشافدة واسعارىا  والسػضحة بالججول رقع  

 (2   ) 

 لتخ (  021( اسعار السشتجات السشافدة ) الدخان الكيخبائي    2ججول رقع )  
 ت اسؼ السشتج بمج السشذأ سعخ البيع
 0 الصحان عخاقي 111 021
 2 السمظ عخاقي 111 115
 1 جشخال  عخاقي  111 001
 2 جػلج فيكذ  ايخاني  111 003
 3 الحافع  صيشي 111 71

 لتخ  021السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى اسعار الدػق لمدخان الكيخبائي 
 لمسشتجات الأسعار متػسط سيسثل السدتيجف فالدعخ وبحلظ 

 : ان أي السشافدة
 =      3÷        331 111      = السدتيجف الدعخ
 ديشار   000001

 السدتيجف الدعخ تحجيج مغ:   السدتيجفو التكمفة تحج ج -3
, سيتع تحجيج  الدابقة الخصػة في ديشار ( 000001 بسبمغ  ) 

التكمفة السدتيجفة لمدخان بالاعتساد عمى ندبة ىامر الخبح الحي 
% ( وعمية یسكغ احتداب التكمفة 03تحجده الذخكة والبالغو )  

 السدتيجفة مغ السعادلة الاتية :
 الدعخ السدتيجف =  التكمفة السدتيجفة   +  ىامش الخبح 

 % س03=         س           +       001 000  

 %  س003=          001 111
 % 003÷      001 111س       =        

 ديشار    17373 .652   التكمفة السدتيجفة لمدخان  =    
الكمفة    -اذن الخبح السدتيجف =  الدعخ السدتيجف  

 السدتيجفة 
 652.173 95   -    001     000 الخبح السدتيجف  = 

 ديشار   347.827 14  =        
 اعتساد تع  لتخ  : 122لمدخان  الفعمية الكمفة احتداب  -4

كمفة  حتدابلا الذخكة  في التكاليف شعبة مغ الرادرة القػائع
 0)  بالججولمػضح  لتخ وكسا 021الدخان  دورة حياة الدخان 

 ديشار ( .   001 121. 652( والبالغة )  
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 بيغ الفخق  ایجاد :   یسكغ احتداب التخفيض السدتيجف -
 : مغ السعادلة الاتية السدتيجفة  والكمفة الفعمية  الكمفة

 الكمفة    -الفعمية        التكمفة التخفيض السدتيجف  =  
 السدتيجفة

 95    -    043.478001   =   التخفيس السدتيجف
      د شار   391.305 17=        652.173

 ان بعج السدتيجفة :  الكمفة الى لمؾصؾل التكاليف تخفيض  -
 التخفيس مقجار وكحلظ, السدتيجفة التكمفة مقجار تحجيج تع

 الكمفة الى لمػصػل  السدتيجف التخفيس ولتحقيق السدتيجف
 في مشتجيا عخض مغ الاقترادیة الػحجة لتتسكغ السدتيجفة

 رضا وتحقيق السشافدة اسعار السشتجات الى مقارب بدعخ الدػق 
 خلال مغ اعمى ارباح تحقيق مغ الػحجةالاقترادیة لتتسكغ الدبػن 

سػف یدتخجم  , التشافدية السيدة وتحقيق الدػقية الحرة زيادة
لتخفيس التكاليف أثشاء مخحمة  الباحث تقشية ىشجسة الكيسة

الترسيع والتخصيط  وتقشية التحديغ السدتسخ لتخفيس التكاليف 
 اثشاء مخحمة الانتاج وما بعج الانتاج وكسا يمي : 

استخجام الباحث ىشجسة الكيسة لتخفيس  ثال ا ىشجسة القيسة : 
تكاليف دورة حياة مشتج الدخان الكيخبائي  الدخان الكيخبائي 

تحميل وضائف مكػنات الدخان لتحجيج الصخق البجيمة عغ شخيق 
لاداء الػضيفة مع مخاعاة السحافطة عمى حالتة الػضيفية وجػدة 

, وتمبيتو لستصمبات ورغبات الدبائغ. وسيتع تخفيس  أداءه 
التكاليف بتصبيق مخحمة تحميل الػضائف الحي تعج مغ اىع مخاحل 

الكيخبائي الى ىشجسة الكيسة لحلظ سػف يتع تجدئة الدخان 
مكػناتة ووضيفة كل مكػن  لغخض تحقيق التخفيس فزلا عغ 
تذخيز الػضائف التي تخزع لمجراسة والتحميل وفق الخصػات 

 التالية : 
: يتع تحجيج كل مكػن مغ دخان الكيخبائيالتحج ج مكؾنات  -1

 ( . 1السكػنات وتكمفتة الفعمية وكسا مػضح بالججول ) 

 ( تكمفة كل مكؾن مؽ مكؾنات الدخان 3ججول  رقؼ ) 

 

 ت السكؾنات  وحجة القياس الكسية الدعخ الؾحجة الكمفة الفعمية

 كغع  0.10 1410 0625.0
 0 القاعجة 

 2 جدع الخدان كغع 14.8 1410 21646
 1 غصاء الدخان  كغع 3.71 1410 6140.1
 2 غصاء الييتخ  كغع 0.01 1410 0371.1

 3 ليكل   كغع 01.02 0731  17710 
 4 الغصاء العمػي  كغع 0.223 2011 3122.3
 5 الغصاء الدفمي كغع 0.225 2011 3122.3
 6 غصاء بلاستظ  كغع 1.123 0130 11.553

 7 كيبل ثلاثي كغع 0.3 0111 0311
 01 انبػب   م 1.1 2232.350 514.150

 00 تفمػن   م 2 031 111
 02 ىيجروكديج الرػديػم  كغع 1.1521 111 20.47
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 01 حسس الشتخيظ  كغع  1.0 02111 0211
 02 الرػف الرخخي  عجد 0 2774 2774
 03 مدسار تػنظ عجد 21 31 0111
 04 بخاغي  عجد 04 21 421

 05 ىيتخ مع ثخمػستات  عجد 0 03572 03572
 06 ضػء تذغيل  عجد 0 0500 0500

 07 ليبل دخػل الساء  عجد 0 31 31
 21 ليبل خخوج الساء   عجد 0 31 31
انج  2/1تػصيمة ) عكذ(  عجد 0 611 811  20 
 22 صبغ ازرق  لتخ 0 2111 2111
 21 تمػيغ  لتخ 1.3 0202 514
 22 قفل تػنظ  عجد 0 0751 1750

  السجسػع  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ 91502.536

السرجر : شعبة حدابات التكاليف 
 الاتية:: يتع احتداب التكمفة السدتيجفة لكل مكػن مغ السكػنات مغ خلال السعادلات احتداب التكمفة السدتيجفة -2

 التكمفة السدتيجفة الاجسالية                                                          
 التكمفة الفعمية  لكل مكػن       ×  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالسعادلة الاولى : ندبة التكمفة السدتيجفة لكل مكػن  = 

 التكمفة الفعمية الاجسالية                                                          
 ندبة التكمفة السدتيجفة  لكل مكػن ×   السعادلة الثانية  : التكمفة السدتيجفة لكل مكػن   =  التكمفة الفعمية لمسكػن   

 ( يػضح التكمفة السدتيجفة لكل مكػن مغ مكػنات الدخان الكيخبائي وندبتيا مغ التخفيس .  2والججول رقع ) 
مؽ مكؾنات الدخان وندبتيا والتخفيض السدتيجف ( التكمفة السدتيجفة لكل مكؾن  4ججول رقؼ )   

 ت السكػنات  التكمفة السدتيجفة  ندبة التكمفة السدتيجفة  التخفيس السدتيجف 

277.065 %2.031 1570.035 
 0 القاعجة 

 2 خدان الساء  17737.80 %22.950 3130.2
 1 غصاء الخدان 7107.105 %9.195 1254.195
 2 غصاء الييتخ  1354.305 %1.752 238.995
 3 الييكل الخارجي  15053.5 %19.477 2656.5
 4 الغصاء العمػي  4269.125 %5.523 753.375
 5 الغصاء الدفمي   4269.125 %5.523 753.375
 6 غصاء بلاستيظ  28.708 %0.037 5.067
 7 كيبل ثلاثي 1275 %1.649 225

 01 انبػب  625.915 %0.809 110.456
 00 تفمػن  255 %0.329 75

 02 ىيجروكديج الرػديػم   18.436 %0.023 3.254
 01 حسس الشتخيظ  1020 %1.319 180
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 02 الرػف الرخخي   4246.6 %5.494 749.4
 03 مدسار تػنظ   850 %1.099 150
 04 بخاغي  544 %0.070 96

 05 ىيتخ مع ثخمػستات  90 .11724 %15.170 2069.1
 06 ضػء تذغيل   1275 %1.649 225
 07 ليبل دخػل الساء  42.5 %0.054 7.5
 21 ليبل خخوج الساء  42.5 %0.054 7.5
 20 تػصيمة )عكذ(   680 %0.879 120
 22 صبغ أزرق  1700 %2.199 300

 21 تمػيغ)  مخفف (  600.1 %0.776 105.9
 22 قفل تػنظ  1487.5 %1.924 262.5

  السجسػع  77287.554 %100 14214.982

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات شعبة حدابات التكاليف 
تعتبخ الػضيفة الاساسية لمدخان الكيخبائي رفع درجة حخارة الساء , وقج تع تفكيظ السشتج  الى تجدئة السكؾنات الى وعائف :  -3

  (3الخئيدية والثانػية وبحدب مكػناتيا وكسا مػضحة بالججول رقع )مجسػعة مغ الػضائف 
( تجدئة مكؾنات الدخان الى وعائفو  5ججول )  

 ت السكؾنات الؾعيفة
 تثبيت الدخان 

 0 القاعجة 
حفع الساء   2 خدان الساء  
حفع الساء      1 غصاء الخدان  

والثخمػستات وحسایة الاجداء الكيخبائية  وحسایة الدبػن مغ الرعق حفع الييتخ  2 غصاء الييتخ  
 3 الييكل الخارجي تجسيع اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخارة
 4 الغصاءالعمػي  تجسيع اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخارة
 5 الغصاء الدفمي تجسيع اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخارة

لانبػب دخػل الساء وخخوجواشارة   6 غصاء بلاستيظ 
 7 كيبل ثلاثي  تػصيل الكيخباء لمدخان

 01 أنابيب بػري  نقل الساء مغ داخل الدخان الى الخارج
 00 تفمػن  مشع تدخب الساء مغ الانابيب

 02 ىيجروكديج الرػديػم  تشطيف السػاد الاولية بالسعادن الحجيجیة قبل الربغ
الاولية بالسعادن الحجيجیة قبل الربغتشطيف السػاد   01 حسس الشتخيظ  

 02 الرػف الرخخي  عدل الحخارة
 03 مدسار تػنظ تثبيت غصاء الدخان

 04 بخاغي  تثبيت غصاء الدخان 
 05 ىيتخ مع ثخمػستات  رفع درجة حخارة الساء

 06 مرباح اشاره   اشاره لعسل الييتخ 
 07 ليبل دخػل الساء  اشارة لانبػب دخػل الساء 
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 21 ليبل خخوج الساء  اشاره لانبػب خخوج الساء 
 20 تػصيمة )عكذ (  ربط الانابيب

 22 صبغ أزرق  صبغ اغصية الدخان 
 21 تمػيغ ) مخفف (  تشطيف السػاد الاولية بالسعادن الحجيجیة قبل الربغ 

 22 قفل فزمو  خخوج الساء الستخسب لغخض التشطيف 

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات شعبة البحث والتصػيخ وحدب راي السيشجسيغ السختريغ . 

ويلاحع الباحث مغ الججول اعلاه ان ىشاك تخابط بيغ السكػنات 
والػضائف فالسكػن الػاحج یسكغ ان يؤدي أكثخ مغ وضيفة 
والػضيفة الػاحجة قج تختبط بسكػن أو مكػنيغ او اكثخ وقج تختبط 
وضيفتان أو اكثخ بسكػن واحج , او قج تختبط عجد مغ الػضائف 

ل تبيغ ان الييكل الخارجي بعجد مغ السكػنات ومغ خلال التحمي
والغصاء العمػي والغصاء الدفمي تؤدي نفذ الػضيفة وىي تجسيع 
اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخارة وان خدان الساء وغصاء الخدان 

 ایزا تؤدیان نفذ الػضيفة وىي حفع الساء . 

يتع تحجيؤج تكمفؤة الػضؤائف بشؤاءا عمؤى تحج ج تكمفة الؾعائف : -4
مية لمػضؤائف مؤغ السكػنؤات وفؤق ندؤب محؤجدة تحؤجد الاستفادة الفع

ندؤؤبة الاسؤؤتفادة الفعميؤؤة مؤؤغ السكػنؤؤات والتؤؤي تدؤؤاعج فؤؤي تخفؤؤيس 
التكمفؤؤؤؤؤة الفعميؤؤؤؤؤة لمسكػنؤؤؤؤؤات, وتؤؤؤؤؤع الحرؤؤؤؤؤػل عمؤؤؤؤؤى الشدؤؤؤؤؤب مؤؤؤؤؤؤغ 
السيشجسؤؤؤؤيغ والعؤؤؤؤامميغ فؤؤؤؤي السخاكؤؤؤؤد الانتؤؤؤؤا جيؤؤؤؤة وكسؤؤؤؤا مػضؤؤؤؤحة 

 (   6رقؼ )   بالججول
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 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى راي السيشجسيغ السختريغ .  
( بجل مغ اسساءىا 3* تع اثبات مكػنات الدخان  في الججول اعلاه  بارقاميا السثبتة بيا بالججول الدابق  رقع )      
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  السكؾنات * 
 الؾعيفة 

 ت

 1 ت بيت الدخان  75 2 12 2 2 1 4 3 2 0 0 0 2 2 4 0 0 0 2 0 0 3 2 2
 2 حفع الساء  1 91 77 2 2 2 2 4 2 1 12 0 2 2 0 0 0 0 4 4 2 2 2 2
 3 حفع الييتخ وال خمؾستات 2 2 2 95 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
 4 تجسيع اجداء الدخان  2 2 5 2 82 82 82 2 0 0 0 0 0 0 4 12 0 0 2 0 0 2 2 2
 5 اشاره  لانبؾب دخؾل الساء وخخوجو 2 2 1 2 4 5 1 85 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 92 92 2 4 2 2
 6 تؾصيل الكيخباء لمدخان  2 2 2 5 3 2 2 2 92 2 2 2 2 2 2 0 12 2 2 0 2 2 2 2
 7 نقل الساء مؽ الجاخل الى الخارج  2 4 1 2 1 3 1 7 2 82 2 2 0 0 0 0 0 2 2 2 4 2 2 2
 8 مشع تدخب الساء مؽ الانابي   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 72 2 2 2 2 2 2 2 1 1 8 1 1 2
 9 تشغيف السؾاد الاولية بالسعادن  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 95 96 2 2  2 2 2 2 2 2 96 2
الحخاره ) الحفاظ عمى الحخاره ( عدل  2 1 2 2 3 5 5 1 2 2 2 2 2 97 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2  12 
 11 ت بيت غظاء الدخان  1 2 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 92 92 2 2 2 2 2 1 2 2
 12 رفع درجة حخارة الساء  2 2 2 2 2 2 2 2 12 2 0 2 0 0 0 0 92 0 2 0 0 2 2 2
 13 اشاره لعسل الييتخ  2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 96 2 4 0 2 2 2
 14 صبغ اغظية الدخان  2 2 1 2 2 2 2 2 0 0 2 1 0 0 2 0 2 2 2 0 0 88 4 2
 15 ربط الانابي   1 2 1 2 2 2 2 2 2 14 22 4 4 2 2  2 2 2 1 82 2 2 3
 16 خخوج الساء الستخس   22 2 1 2 2 2 3 0 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4 2 2 97
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 ( في الججول  رقع  22( بعج ان  كان )   4(  وضيفة في الججول رقع )  04 ويلاحع مغ الججول أعلاه ان عجد الػضائف اصبح )
( وذلظ لان يػجج اكثخ مغ مكػن یخجم اكثخ مغ وضيفة فسثلا كسا ذكخنا سابقا الييكل الخارجي والغصاء العمػي والغصاء الدفمي  3)  

 ( .         22( بجلا مغ)  04بح عجد الػضائف ) تؤدي نفذ الػضيفة وىي تجسيع اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخارة لحلظ اص
( في التكمفة السدتيجفة  4: يتع تحجيجىا مغ خلال ضخب الشدبة السحجدة لكل وضيفة  ججول رقع )  تحج ج كمفة الؾعائف السدتيجفة -4

 ( .  5(  كسا مػضحة بالججول رقع ) 2لكل مكػن  ججول رقع ) 
( تكمفة الؾعائف السدتيجفة والشدبة السئؾية لمتكمف  7ججول رقؼ )     

 ت  الؾعائف  الكمفة / د شار  ندبة الكمفة 
 0 تثبيت الدخان  2266.341 %1.207
 2 حفع الساء  20372.426 %25.716
والثخمػستات وحسایة الاجداء الكيخبائية مغ الرعق  حفع الييتخ 1535.257 %0.764  1 
 2 تجسيع اجداء الدخان والحفاظ عمى الحخاره   19348.555 %23.112
 3 اشاره لانبػب دخػل الساء وخخوجو  565.901 %1.512
 4 تػصيل الكيخباء لمدخان  2865.478 %1.515
 5 نقل الساء مغ داخل الدخان الى الخارج   2147.806 %2.556
 6 مشع تدخب الساء مغ الانابيب  256.751 %1.112
 7 تشطيف السػاد الاولية بالسعادن الحجيجیة  1572.81 %2.113
 01 عدل الحخارة  5334.518 %4.714
 00 تثبيت غصاء الدخان   1975.053 %2.333
الساء  رفع درجة الحخاره 11034.666 %02.255  02 
 01 اشاره لعسل الييتخ  1691.84 %2.067
 02 صبغ اغصية الدخان  1455.259 %0.662
 03 ربط الانابيب  1059.751 %0.150
 04 خخوج الساء الستخسب لغخض التشطيف  2362.718 %1.135
  السجسػع  77287.554  011 %

مغ خلال الججول اعلاه نجج ان اعمى ندبة لمكمف الػضيفية ىي 
%( مغ اجسالي التكمفة السدتيجفة  25.716وضيفة حفع الساء ) 

لمسػاد الاولية وتمييا وضيفة تجسيع اجداء الدخان والسحافطة عمى 
( الحخارة  23.11  ) % . ندتشتج مسا سبق ان تحميل الػضائف  

وضيفة أدى الى تخفيس تكمفة وتحجيج التكمفة السدتيجفة لكل 
السػاد الاولية الجاخمة في انتاج الدخان فالكمفة الفعمية لمسػاد 
الاولية الجاخمة في الانتاج قبل تصبيق ىشجسة الكيسة لسخحمة 

ديشار وبعج   ( 70 ( 502.536 ترسيع وتخصيط الانتاج كانت 
تصبيق ىشجسة الكيسة واحتداب التكمفة السدتيجفة لػضائف 
الدخان وحدب ندبة استفادة الػضائف مغ كل مكػن مغ  

(554السكػنات اصبحت   .265 55 ( ديشار اي ان مقجار  
( 214.982 14التحفيس عشج تصبيق ىشجسة الكيسة یداوي   )  

كمفة السدتيجفة ديشار , ولكغ في بجایة السبحث وعشج احتداب الت
كان التخفيس السدتيجف وىػ الفخق بيغ التكمفة الفعمة لمدخان 

 الػاحج والتكمفة السدتيجفة

لحلظ فان الستبقي مغ قيسة  ( ديشار  391.305 17یداوي )
( 176.323 3 التخفيس والبالغ  سػف يتع تخفيزو  ( ديشار

مغ   ) ( % 81.736بتصبيق التحديغ السدتسخ . اي  
ع بتصبيق ىشجسة الكيسة والستبقي سػف يتع تخفيزو التخفيس ت

          بالتحديغ السدتسخ 
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: مغ خلال زيارة معسل الدخانات التحديؽ السدتسخ رابعا 
والاشلاع عمى السدمظ التكشػلػجي لسشتج الدخان الكيخبائي لتخ 

والسشاقذة مع السيشجسيغ والسختريغ بالسعسل ولغخض  021
 اجخاء التحديغ السدتسخ اتزح مايمي : 

كعازل لمحخارة  وإن   الرخخي إن الذخكة تدتخجم  الرػف  -0
أى السيشجسيغ والعامميغ حدب ر ليحا السكػن سمبيات كثيخة 

 مشيا :
بالاضافة الى بصأ  الرخخي صعػبة العسل بالرػف   - أ

 العسل بيحا السكػن . 
والسحافطة عمية اثشاء   الرخخي صعػبة خدن الرػف  - ب

 الخدن . 
مغ السػريغ الى الذخكة  الرخخي صعػبة نقل الرػف  - ت

 .بالاضافة الى صعػبة نقمو مغ السخازن الى مخاكد الانتاج 
عمى صحة العامميغ حيث يؤدى الى اصابة يؤثخ  - ث

 بامخاض الخبػ والحداسية . بيحه السادة  العامميغ
لحلظ یعسل السختريغ والسيشجسيغ في الذخكة عمى دراسة  
استخجام مادة بجيمو وىي مادة الفػم حيث انيا اقل تكمفة مغ 

وسيػلة وسخعة العسل بيا بالاضافة الى  الرخخي الرػف 
تاثيخىا عمى صحة العامميغ. حيث ان كمفة سيػلة نقمو وعجم 

ديشار بيشسا كمفة  ) ( 996 4لمدخان الػاحج  الرخخي الرػف 
ديشار(  ولا زالت الجراسو في مخحمة التجارب  4111لتخ الفػم ) 

لتحجيج كسية الفػم لمدخان الػاحج برػرة  دقيقة ولكغ  حدب 
كسا  حج تقجيخ السيشجسيغ ان لتخ الفػم یكفي لاكثخ مغ سخان وا

ويحافع عمى  شبيعة العسل بسكػن الفػم  اسيل واكثخ دقو  ان
صحة سلامة العامميغ وكسا یحافع عمى درجة حخارة الساء برػره 

وبحلظ فان استبجال افزل بكثيخ مغ مادة الرػف الرخخي 
سػف يؤدى الى تخفيس بسكػن الفػم  الرخخي الرػف 

 ة .                                      خ لمعسمية الانتاجيسالتكاليف والتحديغ السدت

لحام اجداء إن الذخكة لازالت تدتخجم المحام اليجوي في عسمية-2
والحي يتزسغ مجسػعو مغ الدمبيات مشيا :                           الدخان

                                                                       .                                             مغ المحام الالي تحتاج الى وقت اشػل  –أ 
.                                                                                                                تؤثخ عمى جػدة السشتج مذاكل فشية في عسمية المحام  -ب  

 ميغ . اصابات عسل لمعام–ج 
لحلظ  فان السختريغ والسيشجسيغ في الذخكة یقػمػن بجراسة  
استخجام المحام الالي  بجلا مغ المحام اليجوي حيث ان المحام 
الالي یحقق  ججوى فشية واقترادیة  لمذخكة لان عسمية المحام 

 كسا, مسا يؤدي الى انتاج مشتج بجػدة عالية ستكػن ادق الالي 
ج وقت اقل وبالتالي يؤدي الى زيادة حجع تاح ان المحام الالي ی

في  الى اربعة ساعات الانتاج  حيث ان الدخان الػاحج یحتاج
,  المحام اليجوي بيشسا یحتاج  ساعة واحجة  في المحام الالي

والسحافطة عمى سلامة  العسل تقميل اصابات فزلا عغ 
ؤدى وبحلظ فان استبجال المحام اليجوي بالمحام الالي ي العامميغ .

 .   لعسميات الانتاج  الى التحديغ السدتسخ
إن العامميغ في مخاكد الانتاج وخجمات الانتاج تحتدب رواتبيع 
حدب سمع الخواتب لمعامميغ في مخاكد الخجمات الادارية اي لا 

یسشحػن مخررات خصػره وضسان صحي بالخغع مغ الخصػره 
بامخاضالتي يتعخضػن ليا اثشاء العسل واصابة العجيج مشيع   

یعسل نطام الحػافد الحي  تعتسجفزلا عغ ان الذخكة لا خصيخه ,
لمعسل بجق وحخص وبدخعو  يغلجى العامم عمى زيادة الجاوفع 

اكثخ مسا يؤثخ عمى حجع الانتاج ونػعيتو لحلظ یقتخح الباحث 
الانتباه ليحه الفئة العاممة ودراسة انطسة الخواتب ومحاولة التغييخ 

زيادةالحي يؤدي الى   إجخاء عمى لتحفيدھع العامميغ لجى الجوافع 
جػدة عالية بكمفة اقل و تؤدي الى انتاج مشتج  التي التغيخات

 ويؤدي الى تحديغ العسميات الانتاجية .       
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 الاستنتاجات والتىصيات

 

 الاستنتاجات

عمى إدارة مشيج التكمفة الذاممة لجورة حياة السشتج یقػم  -0
بجءا مغ مخحمة التكمفة خلال جسيع مخاحل دورة حياة السشتج 

دون التخكيد الترسيع  والتخصيط وانتياءا بسخحمة ما بعج البيع 
  الانتاج فقط .عمى مخحمة 

التكاليف وتخفيزيا  تتشاسب مع  ىشاك ادوات واساليب لادارة -2
كل مخحمة مغ مخاحل دورة حياة السشتج  وصػلا لمتكمفة السدتيجفة 
لمسشتج حيث یسكغ استخجام ىشجسة الكيسة لتخفيس تكاليف 
مخحمة ما قبل الانتاج والتحديغ السدتسخ لتخفيس تكاليف مخحمة 

 .   الانتاج ومخحمة ما بعج الانتاج

هى يرحهت انخصًيى وانخخطيط اٌ حطبيق هنذست انقيًت ع -1

وضائف مغ خلال تحميل نخر  021نًنخج سخاٌ بابم انكهربائي  
السشتج وتحجيج ندبة استفادة الػضائف مغ كل مكػن مغ مكػنات 

يؤدي  الى تخفيس كمفة السػاد السشتج وصػلا لمتكمفة السدتيجفة 
 الاولية الجاخمة في انتاج الدخان الكيخبائي .

ان تصبيق التحديغ السدتسخ عمى مخحمة الانتاج وما بعج  -2
لتخ سػف يؤدي الى تحقيق  021الانتاج لدخان بابل الكيخبائي 

التحديغ السدتسخ لعسميات الانتاج عمى سبيل السثال استبجال 
مكػن الرػف الرخخي بسكػن الفػم , واستبجال المحام اليجوي 

كػنات السشتج وشخيقة بالمحام الالى حيث ان ىحه التغيخات في م
صشعو سػف يؤدي  الى انتاج مشتجات بجػدة عالية وكسيات 

 اكبخ فزلا عغ السحافطة عمى صحة وسلامة العامميغ . 

 :التىصيات 

لاساليب إدارة التكاليف وتخفيزيا ضرورة حطبيق انشركت  -0
والتي تتشاسب مع كل مخحمة مغ مخاحل دورة حياة السشتج بجءا 

والتخصيط وانتياءا بسخحمة ما بعج البيع مغ مخحمة الترسيع  
نهًنخج وانخي يخى احخسابها وفقا لاسعار  وصػلا لمتكمفة السدتيجفة

 . انًنخجاث انًنافست وانًخىفرة بالاسىاق انًحهيت 

ضخورة تصبيق الذخكة تقشية ىشجسة الكيسة في مخحمة الترسيع  -2
والتخصيط  لتخفيس تكمفة مشتجاتيا ومشيا مشتج سخان بابل 
الكيخبائي مغ خلال تحميل وضائف السشتج وتحجيج ندبة استفادة 
الػضائف مغ كل مكػن مغ مكػنات السشتج وصػلا لمتكمفة 

 السدتيجفة لكل وضيفة .  

ضخورة تصبيق الذخكة تقشية التحديغ السدتسخ في مخحمة  -3
الانتاج وما بعج الانتاج  لتخفيس تكمفة مشتجاتيا وتحقيق 

ات الانتاج مغ خلال تصبيق شخق متعجدة التحديغ السدتسخ لعسمي
مشيا استعسال مػاد بجيمة او تغييخ في شخق الانتاج الحي يؤدي 
الى انتاج مشتجات بكمفة اقل وجػدة عالية ويحافع عمى صحة 

 وسلامة العامميغ . 

 

 المصادر

 اولا المصادر العربية :  

 قػائع والالكتخونية/  الكيخبائية لمرشاعات العامة الذخكة -0
حدابات  شعبة,  لتخ 120 الكيخبائي دخانال مشتج تكاليف

 التكاليف 
 التقاريخ والالكشخونية / الكيخبائية لمرشاعات العامة الذخكة -2

 .  والسالية الكمفػية
 , " الإستخاتيجية 2114 حسػدي , خعس ىذام , الحجيجي -1

 -دراسة تصبيكية  التخفيس بيجف الكمف لإدارة السلائسة
"  نيشػى  في الصبية والسدتمدمات الأدوية لرشاعة العامة الذخكة  

 السػصل جامعة ,والاقتراد الإدارة كمية , ماجدتيخ رسالة ,
 .العخاق

 لتقشية الاستخاتيجي الجور  " , 2011 معاذ, , الجشابي -2
 لمعمػم تكخيت مجمة  ," التكمفة قيادة تحقيق في السدتھجفة التكمفة

 تكخيت جامعة , والاقتراد الإدارة والاقترادیة, كمية الإدارية
  .  21 العجد ,7 السجمج

, التغيخ في  2101الذعباني ,  صالح ابخاليع  ,   -3
  الخافجيغ تشسيةاستخاتيجيات خفس الكمف واثارىا , مجمة  

 العجد , 12السػصل ,كمية الادارة والاقتراد  , مجمج  ,جامعة
76  .              
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, " التأصيل الشطخي  2112الكاشف, محسػد يػسف,   -4
ومتصمبؤات التصبيؤق العسمؤي لمتكمفؤة السدتيجفة كسجخل لإدارة 

السجمة العمسية للاقتراد والتجارة , كمية التجؤارة ,  الخبحية"  
 .جامعؤة السشرػرة

السعمػمات "  , 2112 الكدب , عمي ابخاليع حديغ , -5
الكايدن   –السحاسبية اللازمة لاعتساد اسمػب التحديغ السدتسخ 

في السشذات الرشاعية بالتصبيق عمى مرشع الغدل والشديج في 
كمية الادارة والاقتراد جامعة  السػصل ", رسالة ماجدتيخ,

 السػصل 
 السحاسبة" , 2110 القانػنييغ, سبيغلمسحا العخبي السجسع -6

  01 الجدء الذسذ, مصابع ,"الأساسية  السفاھيع الإدارية
  .الاردن,

 الإداريؤة السحاسؤبة "  , 2001 , السديح عبج مكخم باسيمي, -7
الصبعؤة  " وتقؤػيع الاداء والخقابؤة  التخصؤيط  فؤي معاصؤخ مؤجخل
 ., جسيػرية مرخ العخبية  العرخية السكتبة , الثالثة 

, "  التكمفة السدتيجفة   2112, عدالجيغ فخخي ,  تيامي -01
كاداة لتدعيخ السشتجات الججيجة في ضل بيئة الاعسال الحجيثة " , 
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