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 الملخص
 

يسعى البحث الى التطرق الى ابرز النمااذج فات تشاخيت وتقيايم المخااطر ممنلاة بنماوذج تحليال نما  الفشال      

الاا ي يدعااد اساالو  كفااوء لميااادة الموثوقيااة  Failure Mode And Effect Analysis (FMEA)واثااار  

والسلامة من خلال التخلت من انماط الفشل الممكنة الحدوث وتقييم خطورة ه   الانماط وترتيبها حسا  درجاة 

خطورتها ومن ثم اتخاذ الاجراءات التصحيحية التت تؤدي الى التخلت منها كونها تشكل خطر كبيار علاى عمال 

مان خالال تحدياد   FMEAتطوير منهجية جيدة لتقيايم المخااطر المكوناة لنماوذج  يهدف البحث الىو ،المنظمات

وترتيبها حسا  درجاة خطورتهاا ومحاولاة ايجااد  المخاطر الحرجة التت تؤثر على عمل محطة الموصل الغازية

موذج التفسيرات المنطقية لها وطرق علاجها من خلال استخدام قائمة فحت تم اعدادها لتضم انماط الفشل وفق ن

FMEA  وحسا  رقم اولوية المخاطرRisk Priority Number (RPNب ) ضر  ثلاثة عوامل الخطر وهت

( لكااال مااان D) Detection( واحتماااال الكشااا  O) Occurrence( واحتماااال الحااادوث S) Severityالشااادة 

تقااادم المحطااة وضااع   والتاات ماان ابرزهااا واعتمااادا علااى النتااائ  التاات توصاالت لهااا الباحنااة  اوضاااع الفشاال،

الامكانات المادية والتقنية ادت الى ضاع  الاباداع التكنولاوجت والا ي يدعاد اكنار العوامال خطاورة علاى المحطاة 

ضرورة توجه محطة كهرباء الموصل الغازية العديد من المقترحات لعل ابرزها  الباحنة قدمت واستمرار عملها.

د المحطة بوحدات ذات خصائت تكنولوجية عالية تحسن كفاءة العمال الى اعتماد التقانات الحدينة فت العمل ورف

 وتقلل الجهد والوقت المطلو  للعمل.

 

                                                                            

             

Evaluate the Operational Risks of the Mosul gas power plant by Adopting Model Failure Mode 

And Effect Analysis (FMEA)  
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University of Mosul / College of Administration and Economics. 

Abstract  
 

The research seeks to address the most prominent models in diagnosing and evaluating risks represented by the 

Failure Mode And Effect Analysis (FMEA) model, which is an efficient method to increase reliability and safety by 

eliminating possible failure patterns. It also aims at assessing the seriousness of these patterns and arranging them 

according to their degree of severity and taking corrective measures that lead to getting rid of them as they pose a 

great risk to the work of organizations. Moreover, the research aims to develop a good methodology to assess the 

risks that make up the FMEA model by identifying the critical risks that affect the work of the Mosul gas station and 

arranging them according to the degree of their severity and trying to find logical explanations and methods of 

treatment. By using a checklist prepared to include failure patterns according to the FMEA model and calculating the 

Risk Priority Number (RPN) by multiplying three risk factors: Severity (S), Occurrence (O) and Detection (D) for 

each of the failure modes. According to the findings of the researcher, there is a plant’s obsolescence and the  

weakness of the material and technical capabilities, led to the weakness of the  technological innovation, which is the 

most important factor. The researcher presented many recommendations, perhaps the most prominent of which is the 

need for the Mosul gas power station to adopt modern technologies and to supply the station with units with high 

technological characteristics that improve work efficiency and reduce the effort and time required for work.  

Key words: Operational Risk, Failure Analysis, Risk Assessment, FMEA model, FMEA types.  
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 المقدمة

حظيت ادارة المخاطر باهتمام كبير من قبل المنظماات بساب       

ازدياد حالات عدم التأكاد نتيجاة للتساارع والتغييارات الكبيارة فات 

المجاااال التقنااات والبياااات فااات السااانوات الاخيااارة، مماااا دفااا  ادارة 

المنظمات الى الاستفادة من نماذج ادارة المخااطر لتاوفير الحماياة 

ل المنظمااات ماان خاالال تجناا  اللازمااة لاسااتمرار نشاااطات عماا

المخاااطر وتقلياال اثارهااا علااى اداء المنظمااات، احااد  الاجااراءات 

نما  الفشال واثاار  الفعالة المتوفرة له   الغاياة هاو نماوذج تحليال 

Failure Mode And Effect Analysis (FMEA)  الا ي

يدعد منهجية اساتباقية تهادف الاى تحدياد انمااط الفشال الناجماة عان 

نتاجية من خلال عدة خطوات تبدء بتحديد انمااط الفشال العملية الا

واسبابه ومن ثم تقييم مخاطر ها   الانمااط وترتيبهاا حسا  درجاة 

خطورتها واخيرا ايجاد الاجاراءات التصاحيحية اللازماة لمعالجاة 

 .انماط الفشل ذات الخطورة العالية بتفاديها او تقليل اثارها

 بحثمشكلة ال

عام  الطاقة الكهربائية من مشكلات متعاددة وتد تعانت منتجات      

هاا   الااى المخاااطر المحيطااة بهااا كونهااا واسااعة النطاااق وابرزهااا 

مخاااطر الحااوادث فاات محطااات الانتاااج ،اضااافة الااى حااالات عاادم 

التأكد بشان اوقات تسليم المنتجات وجاودة العمال، حياث اصابحت 

فير اداة عملية تقييم المخاطر اكنار تعقيادا وبارزت الحاجاة الاى تاو

لتقييم المخاطر التت تكاون مناسابة لمحطاة الكهربااء الغازياة وفات 

نفس الوقت تجن  الحساابات المعقادة التات تاأتت مان نمااذج معقادة 

وضبابية، ل لك اعتمدت الباحنة على التساالالات الاتياة التات تعبار 

 عن المشكلة ومضامينها:

ذج ماهت المخاطر المحيطة بمحطة الموصل الغازية وفق نماو .1

FMEA؟ 

 اي من المخاطر تعد حرجة بالنسبة للميدان المبحوث؟ .2

 ماهت المعالجات للمخاطر الحرجة للميدان المبحوث؟ .3

 لبحثأهمية ا

النمااذج التات تشاخت  احادتأتت اهمية البحث فت انها تعرض      

المخاااطر وتقياايم اثارهااا وترتاا  خطورتهااا وفااق انماااط المخاااطر 

وايجاااد الحلااول لهااا وفااق معااايير لاام يااتم  FMEAالمحااددة فاات 

 التطرق لها فت ابحاث سابقة فت البياة العراقية.

 أهداف البحث

يهدف البحث الى تطوير منهجية جيدة لتقييم المخاطر المكونة      

من خالال تحدياد المخااطر الحرجاة التات تاؤثر   FMEAلنموذج 

عياة على عمل محطاة الموصال الغازياة فضالا عان الاهاداف الفر

 الاتية:

تقديم نموذج ساهل الفهام والاساتخدام مان قبال الادارة والافاراد  .1

 العاملين.

تشااخيت مجموعااة واسااعة ماان المخاااطر الحرجااة والحااد ماان  .2

 .FMEAاوجه القصور التقليدية 

النظر فت التاأثير المتباادل لأنمااط الفشال وتاوفير مساتو  جياد  .3

 من المرونة فت المعالجات.

 فروض البحث

 هما: فرضيتين اساسيتينينطلق البحث من 

فات تقيايم المخااطر العملياتياة   FMEAيسهم استخدام نماوذج  -

 لمحطة الموصل الغازية

تتفاااوت المخاااطر العملياتيااة لمحطااة الموصاال الغازيااة حساا   -

 درجة خطورتها.

 منهج البحث

تم اعتماد البحث على منه  دراساة الحالاة والا ي يركام علاى      

الشخصاااية وقائماااة الفحااات لجمااا  البياناااات الخاصاااة المقاااابلات 

بمتغيااارات البحاااث وتحليلهاااا بالاساااتناد علاااى الاساااس والمعاااايير 

 العلمية لغرض الوصول الى الاهداف المرجوة من البحث.

 حدود البحث

: اجااري البحااث فاات محطااة كهرباااء الموصاال الحدددود المكانيددة -

بالبياناااات  الغازياااة لتعااااون ادارة المحطاااة مااا  الباحناااة وتمويااادها

 المطلوبة.

: اقتصااارت مااادة انجااااز البحاااث علاااى الفتااارة الحددددود النمانيدددة -

 21/4/2121ولغاية  3/1/2121الممنية الواقعة ما بين 

: اقتصااار البحااث الحااالت علاااى ماادراء اقساااام الحدددود البشددرية -

الشااؤون  محطااة كهرباااء الموصاال الغازيااة الموضااحة ادنااا     )

الاداريااة، الشااؤون الماليااة ،الرقابااة الداخليااة والتاادقيق ،التخطااي  

والمتابعااة ،الاسااناد الفناات ،التجهياام والمخااازن، الساالامة والبياااة، 

 .الميكانيك ،الكهرباء، السيطرة ال اتية، التشغيل ،المعالجة(

 الجانب النظري

   تحليل نمط الفشل واثدارFailure Mode And Effect 

Analysis (FMEA) 

 المفهوم .1

لأول ماارة بواسااطة وكالااة ناسااا فاات عااام  FMEAتاام تقااديم      

تاام اعتماااد  وتحدينااه ماان قباال  1977وبعااد ذلااك فاات عااام  1993

  RPNلتحديااد   FMEAشااركة فااورد موتااورز، يااتم اسااتخدام 

لتصااميم المناات  او العمليااة ماان اجاال تحديااد العنصاار الاا ي يسااب  

اداة فعالااة يااتم الاعتماااد  FMEAاكباار قاادر ماان المخاااطر، ويعااد 

عليهاااا للحفااااا علاااى امااان وموثوقياااة المنتجاااات او العملياااات، تااام 

 وضاااعها موضااا  التنفيااا  فااات مجموعاااة واساااعة مااان الصاااناعات

(Sagnak & Reyes, 2020)  فهات طريقاة منهجياة مصاممة،
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لتحديد انماط الفشل المعروفة والمحتملة واسابابها وتأثيراتهاا علاى 

اداء النظااام، تاام اسااتخدامها فاات البدايااة ماان قباال القااوات المساالحة 

لتصاني  حاالات الفشال وفقاا لتأثيرهاا علاى  1949الامريكية عام 

بعااد ذلااك تاام نجاااا الرسااالة المرتبطااة بساالامة الافااراد والمعاادات، 

انتشااار  فاات السااتينات بعااد تطبيقااه فاات صااناعة الطيااران للاطاالاع 

 FMAEعلاااى قااارارات ادارة المخااااطر، اذ يمكااان النظااار الاااى 

كإجراء استباقت لتقييم العملياة مان خالال تحدياد ايان وكيا  يمكان 

ان تفشاال وتقياايم التااأثير النساابت لاخفاقااات المختلفااة، علااى الاارغم 

هو تحساين تصاميم النظاام  لا  FMAE من ان الهدف الاساست لـ

انه يمكن تطبيقه فت اي مرحلة من مراحل المشروع للتخفي  مان 

المخاااطر المسااتقبلية المحتملااة الناتجااة عاان اوضاااع الفشاال، يااتم 

بواساااطة فرياااق متعااادد الوااااائ  مااان الخباااراء  FMAEاجاااراء 

المتخصصين ال ين يقوماون بتحليال النظاام لتحدياد نقااط الضاع  

جاراءات التصاحيا التات تمنا  التاأثير السالبت علااى اداء واقتاراا ا

هاو تحدياد حاالات الفشال الحالياة  FMAEالنظام، حيث ان هدف 

والمحتملاااة مااان خااالال تقيااايم شخصااات ومنهجااات لتصاااني  تلاااك 

مان  FMAEالاخفاقات وفقاا لمقيااا المخااطر، ياتم دعام طريقاة 

ياة خلال مجموعة مان المعاايير والاجاراءات مان باين الوثاائق الفن

الكلاساايكت فاات الاعتبااار ثلاثااة  FMAEالاخاار ، يأخاا  ماادخل 

 عوامل )تسمى عوامل الخطر( لتوصي  كل وض  فشل :

 تااأثير(:التاات تقاايم اهميااة SEV) Severityدرجااة الخطااورة  -

 وض  الفشل على تشغيل النظام.

(:يمناال عاادد ماارات OCC) Occurrence تكاارار الحاادوث -

عدل الفشل والا ي حدوث وض  الفشل، يرتب  عامل الخطر بم

يمكن تعريفاه علاى اناه تكارار فشال النظاام الهندسات او الفشال 

 المرك ، معبر عنه الفشل لكل وحدة زمنية.

(:تمنااال ماااد  امكانياااة DET) Detection قابلياااة الكشااا  -

 ,Zúñiga, Baleia)  اكتشاااف فشاال معااين قباال حدوثااه

Fernandes, & Branco, 2020) 

المسااتخدم فاات  FMEAاحتاال تحلياال نماا  الفشاال والتااأثيرات   -

الانظمااة والتصااميمات والمنتجااات اهتمااام كبياار خاالاف ادوات 

تقياايم المخاااطر الاخاار  التاات تبحااث عاان الحلااول بعااد حاادوث 

تشاامل تحديااد  FMEAالفشاال ،حيااث ان الوايفااة الرئيسااة لااـ 

اذ حالات الفشل المحتملة المختلفة وتقييم مخاطرها ومن ثم اتخ

الاحتياطااات لتقلياال احتماليااة وشاادة الفشاال وتجناا  الحااوادث 

الخطرة، عند استخدامه فت التحليل الحرج يعرف باسام وضا  

 Failure Mode الفشاال والتااأثيرات والتحلاايلات الحرجااة

Effects and Criticality Analysis  (FMECA ،)

التقلياااادي ماااان خمسااااة اجااااراءات تنفي يااااة  FMEAيتكااااون 

.وضاا  الاولويااات، 3.التعرياا  والتحديااد، 2.الاعااداد، 1هاات:

 & ,Qin, Xi) . اعاااادة التقيااايم.5.تقليااال المخااااطر، 4

Pedrycz, 2020) 

يشاااارب خبااراء متعاااددو الوااااائ  مااان  FMEAفاات عملياااة      

مختلاا  المجااالات لتحديااد وتقياايم حااالات الفشاال المحتملااة وتحديااد 

اولوياتها والقضاء عليها وفقاً لمستو  اهميتها ، تقليديا ياتم اجاراء 

من خلال تطوير مقياا يعارف باسام  FMEAتقييم المخاطر فت 

يااتم حسااابه بضاار  ثلاثااة عواماال  RPNرقاام اولويااة المخاااطر 

( واحتماال الكشا  O( واحتماال الحادوث )Sطرة وهات الشادة )خ

(D لكاال ماان اوضاااع الفشاال، حيااث يااتم قياااا كاال ماان عواماال )

 O,Sنقاط حياث تامداد قايم  11الخطر ه   على مقياا مكون من 

كلما ازدادت الشدة وزادت فرص الحدوث على التوالت وما  ذلاك 

D  مرتباة بترتيا  عكسات(Boral, Howard, Chaturvedi, 

& McKee, 2019) 

اسلو  تحليل مخاطر محتمل وهت قادرة علاى  FMEAتعد       

تحدياااد والقضاااااء علااااى الفشااال المعااااروف او المحتماااال لتعمياااام 

الموثوقيااة وساالامة الانظمااة المعقاادة ،ويمكاان ان يااوفر معلومااات 

هات  FMEAمفيدة عن ادارة المخااطر، ان الخطاوة الاولاى فات  

وضاا  قائمااة لكاال فشاال محتماال لأنماااط المناات  او نظااام معااين ماان 

خلال جلسات العصا  الا هنت، بعاد ذلاك ياتم اجاراء تحليال نقادي 

عان الفشال المعتارف باه واوضااعه مان خالال النظار فات عواماال 

(واحتمال عدم S(وشدة تأثير الفشل)Oالخطر وهت احتمال الفشل)

 ,Liu, Zhang, Ping, & Wang)(. Dاكتشاااف الفشاال)

 عدد من الجوان  منها: FMEA، يتضمن معيار (2019

 التعرف على انماط الفشل والاخطاء الناتجة . -

 تحديد فرص حدوثها وفرص اكتشافها. -

 تحديد شدتها وعواقبها. -

قياااااا المخاااااطر وتحديااااد اولويااااات الاخطاااااء علااااى اساااااا  -

 المخاطر.

والااتحكم فاات كفاااءة العماال تحديااد المشااكلات عاليااة المخاااطر  -

 ومراجعة مقياا المخاطر.

مان اسافل الااى اعلاى حياث ياتم تقساايم اي  FMEAياتم تحدياد      

نظااام معقااد الااى انظمااة فرعيااة والتاات يااتم فحصااها لمعرفااة جمياا  

اداة تساتخدم لتحليال  FMEAانماط الفشال المحتملاة واثاار ، تعاد 

المخاطر وتوفير المعلومات لعمليات صن  القرار، ياتم اساتخدامها 

فت العديد من الصاناعات منال السايارات ،الالكترونياات ،الفضااء 

،الصناعات النووية، والرعاية الصحية  والميكانيك ،من المحتمال 

ان يكون هناب العديد من اوضاع الفشال فات اي عملياة او تصاميم 

ام فت ال ه   الظروف يج  قياا كل نم  فشال وتصانيفه او نظ

بناااءاً علااى مسااتو  مخاااطر  ماان اجاال تحديااد انماااط الفشاال عاليااة 

 (Sagnak & Reyes, 2020)المخاطر ذات الاهمية القصو . 

 FMEAاهداف  .2

هو اعطاء الاولوية لأنمااط الفشال وذلاك  FMEAالهدف من      

بتخصيت الموارد المحتملة لنقاط الضاع  عالياة الخطاورة وياتم 

لتصااني  اوضاااع الفشاال ماان حيااث  RPNاسااتخدام رقاام الاولويااة 
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وبشااكل عااام يااتم تقياايم كاال عاماال  O,S,Dعواماال الخطاار النلاثااة 

(الاقال احتماالاً والاقال خطاورة 1خطار وفاق لمقيااا رقمات مان )

(الاكناار احتمااالاً والاكناار 11ناار قابليااة لاكتشاااف الفشاال الااى)والاك

خطورة والاقل قابلية للاكتشااف ثام بعاد ذلاك ياتم مضااعفة درجاة 

O,S,D   لكل وض  فشل للحصول علىRPN قايم   وبالتالت فاان

RPN  ( وكلما ارتفعت قيماة 1111(الى)11الممكنة تتراوا من )

RPN    زادت مخاااطر وضاا  الفشاال المحاادد لاا لك وفقااا للترتياا

يمكااان تحدياااد اولوياااات جميااا  انمااااط الفشااال  RPNالتناااازلت لاااـ 

المحاااددة ويمكااان التركيااام علاااى اخطارهاااا مااان خااالال تصاااميم 

استراتيجيات الحد من المخاطر ،بعد تنفي  الاجراءات التصاحيحية 

 لأنماااط الفشاال لفحاات اذا كااان RPNيااتم اعااادة حسااا  شاابكات 

خطااار انمااااط الفشااال الحااارج قاااد انخفاااة والتحقاااق مااان فعالياااة 

 & ,Liu, Zhang, Ping) اجاراءات التخفيا  مان المخااطر.

Wang, 2019)  ااماا (Carlson, 2014)  فيحاادد اهااداف

FMEA :بالاتت 

 تحديد ومن  مخاطر السلامة. .أ 

 تقليل خسارة اداء المنت  او تدهور الاداء. .  

تحسين الاختبار وخط  المراجعة )فت حالة النظاام او تصاميم  .ج 

FMEA.) 

تحساااين خطاااا  الاااتحكم فاااات العمليااااات )فااات حالااااة عمليااااات  .د 

FMEA.) 

 النظر فت التغييرات فت تصميم المنت  او عمليات التصني . .  

 تحديد خصائت المنت  او العملية الهامة. .و 

 عمل.تطوير خط  الصيانة الوقائية للآلات والمعدات اثناء ال .ز 

 تطوير تقنيات التشخيت عبر الانترنيت. .ا 

 ,Zúñiga, Baleia, Fernandes, & Branco)ويضااي  

 الاهداف الاتية: (2020

  التعااارف علاااى اوضااااع الفشااال المحتملاااة واسااابابها وتاااأثيرات

الفشاال علااى النظااام او المسااتخدمين النهااائيين لمناات  او عمليااة 

 معينة وفهمها تماما.

  بأنماااط الفشاال المحااددة والتااأثيرات تقياايم المخاااطر المرتبطااة

والاساااابا  وتحديااااد اولويااااات القضااااايا لاتخاااااذ الاجااااراءات 

 التصحيحية.

  تحديااااد وتنفياااا  الاجااااراءات التصااااحيحية لمعالجااااة مخاااااوف

 الخطر)قلق الخطر(

 FMEAخطوات  .3

اداة تحليلياة للموثوقياة وادارة المخااطر وهات فعالاة  FMEAتعاد 

ويتم تطبيقها على نطاق واس  فت العدياد مان المجاالات منال تقيايم 

فت احد  عشر خطوة  FMEAالمخاطر واتخاذ القرار ويتلخت 

 موضحة ادنا :

 :فهم عملية تشغيل النظام بشكل صحيا.1الخطوة  -

جمعااات وفقااا :تقساايم النظااام الااى انظمااة فرعيااة/او ت2الخطااوة -

 لخصائت النظام.

:اسااتخدام ادوات التحلياال المختلفااة لتحديااد مكونااات 3الخطااوة -

 النظام وكيفية ارتباطها م  بعضها البعة

:وضاا  قائمااة بجمياا  المكونااات لكاال نظااام فرعاات او 4الخطااوة -

 مجموعة.

علاى اداء  تاأثير:تحديد النقطة الرئيسة التت يكون لهاا 5الخطوة -

 توق .المكونات بسب  فشل غير م

 :تحديد تقييم انماط الفشل بالتفصيل.9الخطوة -

:يقوم خبراء العمل بتقييم احتمالياة الفشال مان الناحياة 7الخطوة -

 النوعية.

فاات تقييمااات الخبااراء وحسااا   التأكااد:معالجااة عاادم 1الخطااوة -

RPN. 

:تحديااد اولويااات انماااط الفشاال المحااددة بمسااتويات 9الخطااوة -

 المخاطر المختلفة.

الفشاال ذات  لأوضاااع:اعطاااء مميااد ماان الاهتمااام 11الخطااوة -

خطااة العماال بشااكل  الاولويااة العاليااة ووضاا  نمااوذج قياساات،

 رئيس تتكون من جانبين:

 الاجراءات الوقائية لتجن  الفشل.  *

اجااراءات تعويضااية لتقلياال الخسااائر الناتجااة عاان فشاال غياار   *

 مرغو  فيه.

بشاااكل جااادول.  :اجاااراء ملخااات للتحليااال الساااابق11الخطاااوة -

(Zheng & Tang, 2020)( يوضا ذلك1الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 



 

    131 

 139-127( 2121) – (3العدد ) (11). المجلد  . مجلة المننى للعلوم الادارية والاقتصادية الدباغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FMEA( مخط  لنموذج الفشل وتحليل التأثيرات 1شكل)

SOURCE : Liu, Hu-Chen; Zhang, Li-Jun; Ping, Ye-Jia; Wang, Liang;. (2019). Failure mode and 

effects analysis for proactive healthcare risk evaluation: A systematic literature review. journal of 

evaluation in clinical practice, p. 2. 

 FMEAعيوب  .4

غياار مسااتمر ممااا ياادل ان العديااد ماان  RPNالمااد  العااددي لااـ  .أ 

 يمكن تمنيلها. ( لا1111( الى )1النقاط التت تتراوا بين)

متطاابق لمجموعاات مختلفاة مان  RPNمن المحتمل ان يكون  .  

مجموعاة مان  12عوامل الخطر  )على سبيل المنال قد تتكون 

 (.  O,S,Dلـ 1,2,6او  2,2,3

يتم تجاهل اوزان مؤشرات المخاطر النلاثة بينماا ساتؤثر قيماة  .ج 

 الاوزان على الاولويات النهائية.

من الصع  الحصول على قرار رقمت دقياق ومباشار لعوامال  .د 

 الخطر.

ع  حاال مشااكلة عاادم التأكااد والشخصااية الكامنااة فاات ماان الصاا .  

 (Qin, Xi, & Pedrycz, 2020)التقييمات. 

يحقاق ويحلال جميا  المساتويات مان  FMEAعلى الارغم مان ان 

الاساافل الااى القمااة فاات النظااام او العمليااة ويعيااد الاجااراء المنهجاات 

حتاى تنتهات حياتااه ومان ثام فهااو نها  مان القاعاادة الاى القماة وهااو 

ايضا طريقة خطاوة بخطاوة بساب  قابليتهاا للتطبياق والفعالياة، الا 

مكن فاي FMEAانه توجد العديد مان الانتقاادات التات وجهات الاى 

 تمنيلها بالنقاط الاتية:

 .تعتبر الاهمية النسبية لعوامل الخطر متساوية 

  تقييمات مختلفة لعوامل الخطر لاثنين مختلفين قد تنت  اوضاع

علااى ساابيل المنااال تقييمااات عواماال  RPNفشاال نفااس قيمااة 

علاااى  2,2,9او  2,3,4الخطااار لاثناااين مااان الاخفاقاااات هااات 

علااى حااد سااواء ولكاان قااد  24هاات   RPNالتااوالت فااان قيمااة 

 تكون المخاطر مختلفة.

  يستخدم الخبراء القيم الدقيقة لتقييم اوضاع الفشل فات حاين اناه

ماان الصااع  عااادة الحصااول علااى تقييمااات واضااحة بسااب  

 المعلومات الغامضة والاعتراف البشري المحدود.

  قد يؤدي الاختلاف الصغير فت تقييم عوامل الخطر الاى تبااين

وال ي يعتمد على تقييمات عوامل الخطر  RPNت قيمة كبير ف

 (Li, Fang, & Song, 2019)الاخر . 

الحصول على تصني  قابلية 

 الاكتشاف

 لكل نموذج فشل  RPNحسا  

 FMEAاعداد تقرير  تحديد نموذج الفشل عالت المخاطر تطوير اجراءات الحد من المخاطر

 تحليل اثار كل فشل

 تحليل اسبا  كل فشل

الحصول على تصني   تحديد مقاييس السيطرة الحالية

 الاحتمالية
الحصول على تصني  

 الخطورة

 تحديد اوضاع الفشل المحتملة انشاء فريق متعدد التخصصات FMEAتحديد موضوع ونطاق 

 اجراءات تحليل المخاطر 
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 FMEAتلعا  معرفاة اعضااء فرياق  FMEAفت تقييم مخااطر 

وخبااراتهم دوراً مهمااا للغايااة عناادما تكااون البيانااات غياار موثوقااة 

شاكل اساسات علاى ونادرة فان تقييم المخاطر لانم  الفشال يعتماد ب

ويتضاامن حتمااا انااواع  FMEAالحكاام الشخصاات لأعضاااء فريااق 

مختلفة من عدم التأكاد، ولاتامال هنااب العدياد مان اوجاه القصاور 

 على النحو الاتت:

المصااطلحات اللغويااة المحااددة مساابقا تقلاال ماان مرونااة تقياايم  .أ 

اختيااااااار  FMEAالمخاااااااطر اذ يمكاااااان لأعضاااااااء فريااااااق 

مان المصاطلحات اللغويااة المصاطلحات اللغوياة مان مجموعااة 

المحااددة مساابقا لتقياايم العديااد ماان اوضاااع الفشاال ،علااى ساابيل 

المنال عنادما تكاون البياناات موثوقاة وملائماة لايامال يتوجا  

اساااتخدام المصاااطلا اللغاااوي  FMEAعلاااى اعضااااء فرياااق 

الغامة لتقييم وض  الفشل المألوف والا ي يمكان تقييماه بدقاة 

اضااحة وهاا ا يااؤدي الااى فقاادان باسااتخدام القيمااة التقليديااة الو

يمكااان اساااتخدام اي مااان  المعلوماااات، فااات حاااالات اخااار  لا

المصااطلحات اللغويااة المحااددة مساابقا لتقياايم نماا  فشاال معااين 

بشااكل مناساا  فيمااا يتعلااق بعاماال الخطاار والاا ي يجاا  تقيمااه 

 بمصطلا لغوي جديد يتم تعريفه بشكل خاص. 

من الصع  وض  اساا قواعد غامضة وهت ذاتياة للغاياة، اذ  .  

صعوبة فت الاتفاق علاى تعااري   FMEAيجد اعضاء فريق 

المصااطلحات اللغويااة غياار الواضااحة وتجاهاال الاخااتلاف فاات 

التعرياا  علااى المصااطلحات اللغويااة الغامضااة ساايؤدي الااى 

 فقدان المعلومات.

ن  ماان عادد اقاال مان المصااطلحات اللغوياة يقلاال بشاكل مصااط  .ج 

مستو  الدقة فت تقييم المخاطر، اذ يتوافق كل مصطلا لغاوي 

نقااط والتات يمكان  10 م  بعة التطبيقات العددية فت مقياا 

ماان خلالهااا تصااميم الاارقم الغااامة شاابه المنحاارف او النلاثاات 

مصطلحات لغوياة والتات يمكان  10المقابل ل لك يوجد اقل من 

شاااكل عاااام الاختياااار مااان بينهاااا، ب FMEAلأعضااااء فرياااق 

 ,Nie, Liu, Wu, Chen )سيؤدي ه ا الى تقييم غير دقياق.

(& Wu, 2019 

   FMEAانواع  .5

 FMEAثلاثاااة اناااواع هااات نظاااام  (AHMED, 2014)حااادد 

 وادنا  توضيا له   الانواع : FMEAوعملية  FMEAوتصميم 

:هو اعلى مستو  لتحليل النظاام بأكملاه يتكاون FMEAنظام  .أ 

من انظمة فرعية مختلفة ينص  التركيام علاى اوجاه القصاور 

المتعلقة بالنظاام بماا فات ذلاك سالامة النظاام وتكاملاه والتاراب  

والتفااعلات باين الانظمااة الفرعياة او ماا  الانظماة الاخاار  او 

ديم التفااااعلات مااا  البيااااة المحيطاااة والتفااااعلات البشااارية وتقااا

الخدمات وغيرها من القضايا التت قد تسب  عدم عمل النظاام. 

ينصااا  التركيااام علاااى الوااااائ  والعلاقاااات  FMEAsفااات 

المميااامة للنظاااام ككااال )بمعناااى غيااار متاااوفر فااات المساااتويات 

الادناااى( وياااتم تضااامين اوضااااع الفشااال المرتبطاااة باااالتراب  

والتفاعاال بااضااافة الااى النظاار فاات حااالات فشاال نقطااة واحاادة 

 يمكن ان يؤدي فشل مكون واحد الى فشل النظام بأكمله. حيث

:يركاام علااى تصااميم المناات  علااى المسااتو  FMEAتصددميم  .  

النظاااام الفرعااات او المكاااون، اذ ينصااا  التركيااام علاااى اوجاااه 

القصور المتعلقة بالتصميم ما  التركيام علاى تحساين التصاميم 

وضااامان تشاااغيل المنااات  بشاااكل امااان وموثاااوق خااالال العمااار 

النظاااام  FMEAلمعااادات، يشااامل نطااااق تصاااميم الانتااااجت ل

الفرعات او المكااون نفسااه بااضااافة الاى الاارب  بااين المكونااات 

ان المنت  ياتم تصانيعه  FMEAالمجاورة، اذ يفترض تصميم 

 وفقا للمواصفات.

: يركام علاى التصاني  والتجميا  ما  التركيام FMEAعملية  .ج 

 علااى كيفيااة تحسااين عمليااة التصااني  لضاامان ان المناات  مبناات

علااى متطلبااات التصااميم بصااورة امنااة ماا  الحااد الادنااى ماان 

التوق  والفشل واعادة العمل ،اذ يمكن ان يشامل نطااق عملياة 

FMEA  عملية التصني  والتجمي  والشحن والاجاماء الاواردة

ونقاال المااواد والتخاامين وصاايانة الادوات ووضاا  العلامااات، 

ان التصااميم يكااون سااليم.  FMEAغالبااا مااا تفاارض عمليااات 

 هت : FMEAوتوجد انواع اخر  لـ 

تساعد فت اختيار  FMEA:نسخة قصيرة من FMEAمفهوم  -

الباادائل المفاهيميااة المنلااى لتحديااد التغياارات علااى مواصاافات 

 تصميم النظام.

:لاااادعم مشاااااري  الصاااايانة المرتكاااامة علااااى FMEAصاااايانة  -

 الموثوقية.

:هناااا ياااتم التركيااام علاااى تحدياااد FMEAتحليااال المخااااطر لاااـ  -

 المخاطر المحتملة المرتبطة باستخدام المنت .ومعالجة 

: يتم تحديد نقاط الضاع  فات البرناام  ويقايم FMEAبرنام   -

 فعالية بنية البرنام  ومواصفاته. 

 ,YÜCENUR)و  (KONCZ, 2018)اضااااف كااالا مااان `

ÇATALTEPE, & SAKİN, 2020)  نوع راب  هو 

:والتااات تسااااعد علاااى تحليااال المنتجاااات قبااال FMEAخدمدددة  .د 

الافاراد العااملين،  FMEAالوصول الى المباائن ، فات خدماة 

البياااة، الاسااالي ، الاجااراءات ، يجاا  ان تتفاعاال ماا  العواماال 

هات  FMEAالمادية التت تؤدي الى تشاكيلات فردياة ، خدماة 

تقنية معقدة من اجل فهم السب  الج ري للفشل، ويجا  تكارار 

 الخدمة باستمرار. 

 العملي الاطار

: تابعااة للشااركة العامااة انتاااج  محطااة كهرباااء الموصاال الغازيااة

( 1211م تضاام ) 1974الطاقااة الكهربائيااة الشاامالية تأسساات عااام 

ور من الافراد العاملين موزعين الى )موافين دائمين وعقود واجا

يوميااة( وبتخصصااات مختلفااة )اداريااين وفنيااين( .وايفتهااا انتاااج 

الطاقة الكهربائية موقعها فت محافظة نيناو  اضاافة الاى محطاات 
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سد الموصل ومحطة القياارة الغازياة ،تعتماد علاى الغااز الطبيعات 

فت توليد الطاقة الكهربائياة والا ي ياتم الحصاول علياه مان شاركة 

ميكاا واط  111المحطة ما يقاار  غاز الشمال فت كركوب ، تنت  

فت اليوم وكمية الانتاج تتباين حس  كفاءة ونوعية وضغ  الغااز، 

( خااارج الخدمااة وهاات الموحاادات 2( وحاادة )14تضاام المحطااة )

( فقا  12( بسب  عمليات التحرير على محافظة نيناو  )13،14)

(الوحااادات 9( وحااادات فقااا  تعمااال و)9صاااالحة للعمااال وحالياااا )

بسااب  ضااغ  الغاااز، تضاام المحطااة العديااد ماان الاخاار  متوقفااة 

الاقسام موزعة باين )الشاؤون الادارياة، الشاؤون المالياة ،الرقاباة 

الداخليااة والتاادقيق ،التخطااي  والمتابعااة ،الاسااناد الفناات ،التجهياام 

والمخاااازن، السااالامة والبيااااة، الميكانياااك ،الكهربااااء، السااايطرة 

المعلوماااات  ال اتياااة، التشاااغيل ،المعالجاااة(، تااام الحصاااول علاااى

المطلوبة من خلال استمارة الفحت التت تم ملاهاا بالاعتمااد علاى 

مدراء اقسام المحطة والتت شخصت المخااطر المحيطاة بالمحطاة 

 ,Ghadage, Narkhede) ) حيث تم اعتماد فاات الخطر حس 

& Raut, 2020) )( 1والموضحة بالجدول) 

 ( عوامل وفاات الخطر1جدول )

 الكات  رمم الخطر الخطر فاات الخطر ت

1 

 

جدولة غير واقعية تؤدي الى  المشروع

 التأخير

A Assaf and Al-Hejji (2006), Doloi et al. (2012), 

Aritua et al. (2011),Kirkire et al. (2015), 

Boateng et al. (2015), Yang and Wei (2010), 

Desai and Bhatt (2013) and Nielsen and 

Randall (2013) 

كنرة التغير فت نطاق  2

العمل/عدم الوضوا فت نطاق 

 العمل

B Chan et al. (2011b), Doloi et al. (2012), Aritua 

et al. (2011), Chou and Pramudawardhani 

(2015), Sambasivan and Soon (2007), Bing et 

al. (2005), Ke et al. (2010), Jin (2010), Xu et 

al. (2010) and Cheung and Chan (2011) 

 C Chan et al. (2011b) خطأ فت التقديرات 3

 .D Assaf and Al-Hejji (2006) and Bakhshi et al الب ء فت عملية اتخاذ القرارات 4

(2016) 

عدم وجود داف  لانهاء  5

 المشروع قبل الجداول المحددة

E Assaf and Al-Hejji (2006) and Doloi et al. 

(2012) 

تصميم لايمكن التنبوء به  9

/مخاطر التطوير فت مرحلة 

 التطوير

F Chan et al. (2011a) 

 G Bakhshi et al. (2016) قضايا السياسة الداخلية 7

العاملين لد  عدم كفاءة الافراد  1

 اصحا  المصلحة

H Assaf and Al-Hejji (2006), El-Sayegh (2008), 

Doloi et al. (2012), Chan et al. (2011b), Aritua 

et al. (2011) and Kirkire et al. (2015) 

 I Bakhshi et al. (2016) كفاءة مدير المشروع 9

 J Assaf and Al-Hejji (2006), Chou and مدخلات تصميم غير كافية التصميم 11

ramudawardhani (2015), El-Sayegh (2008), 

Kirkire et al. (2015) and Bakhshi et al. (2016) 

11 

 

اخطاء فت التصميم والهندسة 

 المختارة

K El-Sayegh (2008), Ke et al. (2010),Doloi et al. 

(2012), Assaf and Al-Hejji (2006), Boateng et 

al. 

(2015) and Ghosh and Jintanapakanont (2004) 

تغيير التصميم/اعادة العمل  12

 بسب  التغير فت التصميم

L Chou and Pramudawardhani (2015), Chou et 

al. (2012) and Ke et al. (2010) 



 

    134 

 139-127( 2121) – (3العدد ) (11). المجلد  . مجلة المننى للعلوم الادارية والاقتصادية الدباغ

خطر عدم توافر التكنلوجيا  13

 المساعدة

M Assaf and Al-Hejji (2006), Kirkire et al. 

(2015), Boateng et al. (2015) and Ghosh and 

Jintanapakanont (2004) 

 N Assaf and Al-Hejji (2006),El-Sayegh (2008) فهم خاطئ للمواصفات 14

and Doloi et al. (2012) 

التاخر فت التصاميم والتفاصيل  15

 الهندسية

O Bakhshi et al. (2016) 

 P Bakhshi et al. (2016) على التصميمنقت فت القدرة  19

 Q Bakhshi et al. (2016) نقت فت الابداع التكنلوجت 17

مخاطر التكنولوجيا شديدة  11

 الصعوبة

R Bakhshi et al. (2016) 

 S Bakhshi et al. (2016) التطور التكنولوجت للمشروع 19

القيود المالية/التأخر فت السداد  مخاطر مالية 21

 المبون من

T Chou and Pramudawardhani (2015),Chan et al. 

(2011b), Doloi et al. (2012), Ke et al. (2010), 

Aritua et al. (2011), Assaf and Al-Hejji (2006), 

Chou et al. (2012) and Xu et al. (2010) 

 U Chou and Pramudawardhani (2015), Boateng تجاوز تكلفة العملية 21

et al. (2015), Bing et al. (2005), Hwang et al. 

(2013), Chou et al. (2012), Ke et al. (2010), 

Chan et al. (2011b), Xu et al. (2010), Heravi 

and Hajihosseini (2012),Cheung and Chan 

(2011), Singh and Kalidindi (2006), Yang and 

Wei (2010) and Flyvbjerg et al. (2003) 

التضخم فت الاجور، سعر  22

 الفائدة..... وغيرها

V Ke et al. (2010) 

 W Boateng et al. (2015) متطلبات الجودة الصارمة الجودة 23

طرق الفحت والاختبار غير  24

 واقعية المقترحة فت عقد العمل

X Doloi et al. (2012) and Bakhshi et al. (2016) 

 Y El-Sayegh (2008), Kirkire et al. (2015), Choi العمل سياةجودة  25

et al. (2010) and Ke et al. (2010) 

الافراد  29

 العاملين

انخفاض انتاجية الايدي العاملة 

 والمعدات

Z Assaf and Al-Hejji (2006), Chan et al. (2011b), 

El-Sayegh (2008),Doloi et al. (2012) and Chou 

and Pramudawardhani (2015) 

التأخر فت توفير الافراد  27

العاملين،  المواد الاولية، 

 الموارد

AA Chan et al. (2011b), Assaf and Al-Hejji (2006), 

El-Sayegh (2008), Ke et al. (2010), Bakhshi et 

al. 

(2016) and Boateng et al. (2015) 

والتسليم الى التأخر فت التجهيم  المبائن 21

 المبون

AB Assaf and Al-Hejji (2006) 

التأخر فت اعمال المجهمين  المجهمين 29

 الباطنية

AC El-Sayegh (2008), Assaf and Al-Hejji (2006), 

Doloi et al. (2012), Aibinu and Odeyinka 

(2006) and Lo et al. (2006) 

 AD Assaf and Al-Hejji (2006) التغيير المتكرر للمجهمين 31
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 AE Aritua et al. (2011) and Bakhshi et al. (2016) احتكار المجهمين 31

التأخر فت اعتماد المستندات  الاستشاري 32

والرسوم والفحت والاختبار 

 من قبل الاستشاري

AF Assaf and Al-Hejji (2006), Chou and 

Pramudawardhani (2015), Chan et al. (2011b) 

and Doloi et al. (2012) 

 AG Assaf and Al-Hejji (2006) نقت كفاءة خبرة الاستشاري 33

التغييرات فت انواع الموارد  الموارد 34

 والمواصفات

AH Assaf and Al-Hejji (2006) 

سياسات  35

 الحكومة

التغيير فت اللوائا والقوانين 

 العلاقةالحكومية ذات 

AI Chan et al. (2011b), Aritua et al. (2011), El-

Sayegh (2008) and Ke et al. (2010) 

-AJ Chou and Pramudawardhani (2015), El الفساد والرشوة 39

Sayegh (2008), Hwang et al. (2013), Chou et 

al. (2012), Ke et al. (2010), Chan et al. 

(2011b), Xu et al. (2010) and Cheung and 

Chan (2011) 

 AK Doloi et al. (2012) تقييد الدخول الى الموق  الموق  37

 AL Doloi et al. (2012) and El-Sayegh (2008) حوادث الموق  31

تأثير الاحوال الجوية على  البياة 39

 التنفي 

AM Assaf and Al-Hejji (2006), Aritua et al. (2011), 

Chan et al. (2011b), Boateng et al. (2015) and 

El-Sayegh (2008) 

 .AN Assaf and Al-Hejji (2006), Bakhshi et al الصراع بين اصحا  المصلحة المتفرقة 41

(2016), El-Sayegh (2008), Doloi et al. (2012), 

Iyer and Jha (2006) and Sambasivan and Soon 

(2007) 

التعاون والتواصل م  اصحا   41

 المصلحة فت العمل

AO Bakhshi et al. (2016) and Assaf and Al-Hejji 

(2006) 

 AP Assaf and Al-Hejji (2006) احداث كارثية وارها  42

Source: Ghadage, Yogesh D.; Narkhede, Balkrishna E.; Raut, Rakesh D;. (2020). Risk management of 

innovative projects using FMEA; a case study . Int. J. Business Excellence, pp. 70-97. 

مان  42فات ها ا البحاث مان خالال تحدياد  FMEAتم تطوير      

المخاطر تام التأكاد مان صاحتها مان خالال اساتمارة الفحات التات 

حاااددت المخااااطر الحرجاااة المحيطاااة بمحطاااة كهربااااء الموصااال 

الغازية  اذ تم الحصاول علاى ثلاثاة ردود لكال خطار ها   الاردود 

(، وشااادة المخااااطر Oهااات تكااارار حااادوث المخااااطر المحاااددة )

(. بناااءً علااى ردود Dليااة الكشاا  لخطاار معااين )( وقابSالمحااددة )

 RPNكهربااء الموصال الغازياة تام حساا   رلاساء اقسام محطة 

( وبناءً علاى قيماة O*S*Dمن خلال ضر  المتغيرات السابقة )

RPN   يتم ترتي  الاولوياات لكال خطار وبا لك تحققات الفرضاية

فات   FMEAالاولى للبحث التات تانت ي يساهم اساتخدام نماوذج 

المخاطر العملياتية لمحطة الموصل الغازيةي وكما موضاحة  تقييم

 (2بالجدول )

 

 D وقابلية الاستكشاف Sودرجة الخطورة  O( تكرار الحدوث2جدول )

 ت
رمم 

 الخطر
 المد  O S D RPN الخطر

1 

 

A 22 129.214 5.3 5.3 4.6 جدولة غير واقعية تؤدي الى التأخير 

2 B  25 120 6 4 5كنرة التغير فت نطاق العمل/عدم الوضوا فت 



 

    139 

 139-127( 2121) – (3العدد ) (11). المجلد  . مجلة المننى للعلوم الادارية والاقتصادية الدباغ

 نطاق العمل

3 C 26 117 5 6.5 3.6 خطأ فت التقديرات 

4 D 16 144 6 8 3 الب ء فت عملية اتخاذ القرارات 

5 E  عدم وجود داف  انهاء المشروع قبل الجداول

 المحددة

4 6 8 192 10 

9 F التنبوء به /مخاطر التطوير فت يمكن  تصميم لا

 مرحلة التطوير

6 7 5 210 9 

7 G 12 168 7 6 4 قضايا السياسة الداخلية 

1 H 18 135 3 9 5 عدم كفاءة الافراد العاملين لد  اصحا  المصلحة 

9 I 29 99.2 4 6.2 4 كفاءة مدير المشروع 

11 J 34 90 6 5 3 مدخلات تصميم غير كافية 

11 

 

K  32 96 8 4 3 التصميم والهندسة المختارةاخطاء فت 

12 L  تغيير التصميم/اعادة العمل بسب  التغير فت

 التصميم

3 5 7 105 28 

13 M 24 124.8 6 4 5.2 خطر عدم توافر التكنلوجيا المساعدة 

14 N 42 54 3 9 2 فهم خاطئ للمواصفات 

15 O 21 129.6 7.2 6 3 التأخر فت التصاميم والتفاصيل الهندسية 

19 P 31 98 7 7 2 نقت فت القدرة على التصميم 

17 Q 6 288 4 9 8 نقت فت الابداع التكنلوجت 

11 R 20 132 8 5 3.3 مخاطر التكنولوجيا شديدة الصعوبة 

19 S 1 392 7 7 8 التطور التكنولوجت للمشروع 

21 T 39 64 4 8 2 القيود المالية/التأخر فت السداد من المبون 

21 U 35 81 9 3 3 تجاوز تكلفة العملية 

22 V 37 80 10 4 2 التضخم فت الاجور، سعر الفائدة..... وغيرها 

23 W 14 160 4 8 5 متطلبات الجودة الصارمة 

24 X  طرق الفحت والاختبار غير واقعية المقترحة فت

 عقد العمل

3 6 6 108 27 

25 Y 30 98.4 8 4.1 3 جودة العمل سياة 

29 Z 19 135 3 9 5 انخفاض انتاجية الايدي العاملة والمعدات 

27 AA  ،التأخر فت توفير الافراد العاملين،  المواد الاولية

 الموارد

4 9 8.1 291.6 5 

21 AB 33 92 10 4 2.3 التأخر فت التجهيم والتسليم الى المبون 

29 AC 15 146.4 6.1 8 3 التأخر فت اعمال المجهمين الباطنية 

31 AD 4 324 6 9 6 التغيير المتكرر للمجهمين 

31 AE 11 180 9 4 5 احتكار المجهمين 

32 AF  التأخر فت اعتماد المستندات والرسوم والفحت

 والاختبار من قبل الاستشاري

4 7 5 140 17 

33 AG 40 61.5 5 4.1 3 نقت كفاءة خبرة الاستشاري 

34 AH  23 126 6 7 3 والمواصفاتالتغييرات فت انواع الموارد 

35 AI 8 216 3 8 9 التغيير فت اللوائا والقوانين الحكومية ذات العلاقة 

39 AJ 41 60 4 5 3 الفساد والرشوة 

37 AK  38 69 10 3 2.3 تقييد الدخول الى الموق 
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31 AL  2 360 5 8 9 حوادث الموق 

39 AM  13 162 2 9 9 تأثير الاحوال الجوية على التنفي 

41 AN 3 336 7 6 8 الصراع بين اصحا  المصلحة 

41 AO 36 81 3 3 9 التعاون والتواصل م  اصحا  المصلحة فت العمل 

42 AP  7 243 3 9 9 احداث كارثية وارها 
 

استنادا الى رقم اولوية المخاطر تم تحديد اعلى عشرة عوامل      

واعتبارها عوامل خطر حرجة بالنسابة لمحطاة كهربااء الموصال 

الغازيااة واقتااراا العاالاج المناساا  لهااا وباا لك تحققاات الفرضااية 

تتفاااوت المخاااطر العملياتيااة  النانيااة للبحااث والتاات تاانت علااى ي

كماا موضاا طورتهااي ولمحطة الموصال الغازياة حسا  درجاة خ

 (3( والجدول )2بالشكل )

 

 ( الاخطار الحرجة2شكل )

 ( عوامل الخطر الحرجة م  خطة العلاج3جدول )

 اقتراا علاج للمخاطر الخطر الحرجةعوامل  RPN المد 

1 

 

المحطة قديمة جدا ويج  ادخال بعة الوحدات المتطورة ذات  التكنولوجت للمشروعالتطور  392

الخصائت التكنولوجية العالية من خلال التعاقد م  جهات 

 خارجية وتخصيت الاموال المناسبة ل لك

التأكيد على اجراءات الصحة والسلامة المهنية  من خلال توجيه  حوادث الموق  360 2

التت   ISO 45001:2018المحطة الى اعتماد مواصفات الايمو 

 تقلل من حوادث واصابات العمل.

توفير بياة عمل صحية وودية وتخفي  التوتر والصراع من خلال  الصراع بين اصحا  المصلحة 336 3

الحوافم والمكافآت المادية اعطاء كل شخت استحقاقه من 

 والمعنوية

التعامل م  مجهمين محددين خاصة وان طبيعة وحدات المحطة  التغيير المتكرر للمجهمين 324 4

تحتاج الى قط  غيار من مصادرها الاولية )المنشأ( وان التغيير 

فت التجهيم والاعتماد على مصادر تجهيم بديلة قد يؤثر على 

 كفاءة الوحدات.

التأخر فت توفير الافراد العاملين،   291.6 5

 المواد الاولية، الموارد

هنالك وفرة فت الايدي العاملة ولكن التأخير فت توفير الافراد 

العاملين المدربين المؤهلين للعمل، ل لك ضرورة اعداد برام  

،اما بالنسبة للمواد الاولية  تدري  وتأهيل مكنفة للمتعيين الجدد

قصود الاجماء الاحتياطية من قط  غيار والفلاتر  والموارد فالم

فيج  على المحطة اعداد جداول زمنية دقيقة تتضمن الاحتياج 
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من الموارد والبدء بتوفيرها قبل الحاجة لها لضمان عدم التوق  

 والتأخير.

كار جديدة تشجي   الافراد العاملين على الابداع فت العمل وتقديم اف نقت فت الابداع التكنلوجت 288 6

واستخدام البرام  التكنولوجيا المتطورة التت تسهل من اجراءات 

 العمل، وتنفي  الافكار المقدمة لتحفيم بقية الافراد.

الانفتاا على النقافات والتكامل بين الاديان والابتعاد عن  احداث كارثية وارها  243 7

 العنصرية والطائفية فت العمل

والقوانين الحكومية  التغيير فت اللوائا 216 8

 ذات العلاقة

استقراء سياسة الدولة ووض  خطة طوارئ لتنفي  العمل تتناس  

 م  تغيير اللوائا والقوانين.

يمكن التنبوء به /مخاطر  تصميم لا 210 9

 التطوير فت مرحلة التطوير

اعداد دراسات جدو  تتضمن امكانية تطوير عمل المحطة واعداد 

ل لك ويمكن الاستعانة بجهات خارجية من التصاميم المناسبة 

مكات  هندسية واستشارية وخبراء فت مجال الطاقة الكهربائية من 

 اسات ة الجامعات

عدم وجود داف  انهاء المشروع قبل  192 10

 الجداول المحددة

القضاء على الرتين والتكرار فت العمل من  خلال ادخال برام  

دة تتطور من اداء الافراد حاسوبية ومنظومات الكترونية جدي

 العاملين وتحفمهم انهاء اعملهم قبل الجداول المحددة .
 

 والتوصيات الاستنتاجات

   الاستنتاجات

اسلو  فعّاال لمسااعدة المجموعاات المتعاددة  FMEAنموذج  .1

التخصصات على تعميم المعرفة والوعت بالأخطاار المحيطاة 

وتحديد الاولويات والمخاطر الحرجة بهدف التخطي  لتحساين 

 العمل واتخاذ الاجراءات التصحيحية المناسبة.

فاات محطااة كهرباااء  FMEAااهاارت نتااائ  تطبيااق نمااوذج  .2

بااااين فاااات مسااااتو  الاخطااااار الموصااال الغازيااااة ان هنالااااك ت

المحيطة بالمحطة وه ا يعود الى طبيعة عمل المحطة فت اال 

 حالات عدم التأكد البيات.

اكاادت النتااائ  ان تقااادم المحطااة وضااع  الامكانااات الماديااة  .3

والتقنية ادت الى ضع  الاباداع التكنولاوجت والا ي يدعاد اكنار 

 العوامل خطورة على المحطة واستمرار عملها.

نتائ  ازدياد نسبة الحوادث والتوقفات فات العمال نتيجاة بينت ال .4

استهلاب بعة الوحدات والاجماء وقلة خبرة الافراد العاملين 

 فت التعامل م  الوحدات المستهلكة والمتقادمة.

اكاادت النتااائ  ان الصااراعات بااين الافااراد العاااملين فاات تااؤدي  .5

 الااى زيااادة التااوتر فاات العماال وانخفاااض مسااتو  الاداء وعاادم

الرغبااة فاات انجاااز الاعمااال قباال الفتاارة المحااددة والاا ي ياادرج 

ضاامن الاخطااار الحرجااة المحيطااة بمحطااة كهرباااء الموصاال 

 الغازية.

ااهااارت النتاااائ  ان التغييااار المتكااارر للمجهااامين والمقصاااود  .9

تجهيم الاجماء والمواد الاحتياطية وليس تجهيم المادة الاولياة 

قااد يااؤدي الااى ازدياااد اجااراءات سلساالة التجهياام والفحوصااات 

 المطلوبة  وبدور  التأخر فت العمل. 

   التوصيات

ضاارورة توجااه محطااة كهرباااء الموصاال الغازيااة الااى اعتماااد  .1

لتقاناااات الحديناااة فااات العمااال ورفاااد المحطاااة بوحااادات ذات ا

خصاائت تكنولوجيااة عالياة تحساان كفااءة العماال وتقلال الجهااد 

 والوقت المطلو  للعمل.

تشاجي  الافااراد العااملين علااى الابااداع والتميام وتقااديم الافكااار  .2

الجدياادة التاات تحساان ماان جااودة العماال ماان خاالال زجهاام فاات 

وورش عماااال لكساااابهم  باااارام  تدريبيااااة وتطويريااااة متنوعااااة

 الخبرات المتعددة التت تقلل من الحوادث والتوقفات فت العمل.

ضاااارورة تااااوفير بياااااة عماااال صااااحية خاليااااة ماااان التااااوتر  .3

والصراعات فت العمل من خالال تشاجي  العلاقاات الشخصاية 

خااااارج اوقااااات الاااادوام الرساااامت، والابتعاااااد عاااان الطائفيااااة 

 والعنصرية فت العمل.

للأجماء الاحتياطية لوحدات المحطاة اعتماد مجهمين محددين  .4

وابرام عقاود طويلاة الاماد لضامان اساتمرارية التجهيام وعادم 

التوقاا  والتغيياار بالموصاافات التاات تااؤثر علااى كفاااءة عماال 

 الوحدات.
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