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 الملخص
 

وذلث  مسثار الثربو والسثيولة فثي ظثل التنافسثية الشثديدة لمصثرف الجلثي  التجثار   يهدف البحث  الثى تحليثل     

وكيفية توظيفها في مجالات استثمارية مربحة ، ومن ثم تحليل الائتمانية لتعرف على مدى كفاءة ادارة المصرف ل

التوافق بين فجوة السيولة المصرفية وفجوة الميزانيثة العموميثة ، وتث ثر يثافي الفائثدة بتسيثر اسثعارها وذلث  مثن 

به من قبل البن  المركز  العراقثي ذذ  الموييخلال اعتماد اسلوب سلم الاستحقاق في الموجودات والمطلوبات 

انها تعد مثن الجوانثب المهمثة والحيويثة فثي ادارة المصثرف التجثار  فعنثدما ي ثون هنثاا اسثتجدام امثثل لمثوارد 

تعمل على استقرار المركز المالي لثاا جثاء البحث  مركثزاى علثى  كفؤهالمصرف المتاح أ  ذن ثمة ادارة مصرفية 

تحد  مستمراى ومش لة يومية تواجه المصثارف  مش لة الموازنة بين العائد والمجاطرة في ادارة السيولة الا  يعد

وذل  من خلال تحليل قائمثة المركثز المثالي   2111-2115التجارية ومنها ادارة مصرف الجلي  التجار   للمدة 

قثوة العلاقثة والاثثر بثين  لأثبثات) (varللمصرف في التحليل التطبيقي، معززاى ب سلوب القياسي باستجدام منهجية 

ذذ تويل البح  الثى جملثة مثن الاسثتنتاجات واهمهثا  أنثارت نتثائ  التحليثل الثى ارتفثا  نسثب متسيرات البح ، 

السيولة والتي تع س قدرة المصرف عينة البح  على الوفاء بالتزاماتها من دون المسثا  بث موال المثودعين، الا 

مثن لمركز  ، ويويي البح  ان النسب متفاوتة مما يع س التزامها بالحدود المسموحة والمحددة من قبل البن  ا

الضرور  على المصارف التجارية أن تمتل  موجودات ذات جودة عالية، ذذ تتمتث  هثاه الموجثودات بالتصثني  

العالي الا  تم تحديده في جدول معايير تصني  الموجودات، فهاا يعني أن تحصل علثى درجثة التصثني  القثو  

 .أو المرضي لجودة موجوداتها

 

                                                                            

             

The compatibility of profitability and liquidity in the light of banking competitiveness: Al-

Khaleej Commercial Bank as a sample for the period (2005-2019( 

Ghassan Tariq  Zahir
 *a

        ,      Falah Odeh Habib
 b
    

Al-Muthanna University / College of Administration and Economics. 

Abstract  
 

The research aims to analyze Profit and liquidity pathway in light of the intense competitiveness of Al Khaleej 

Commercial Bank. The study aims  to know the efficiency of the bank's management fiduciary and how to employ 

them in profitable investment fields. The study also analyzes the compatibility of  the bank liquidity gap and the 

balance sheet gap, and the impact of net interest by changing prices. By adopting the method of the ladder of maturity 

in assets and liabilities. The research focuses on the problem of balancing between return and risk in managing 

liquidity, which is a continuous challenge and a daily problem facing commercial banks, including the management 

of Al- Khaleej Commercial Bank for the period 2005-2019. This is clear through analyzing the bank’s statement of 

financial position in applied analysis, enhanced by the standard method using the var methodology. The results of the 

analysis indicated high liquidity ratios, which reflect the bank’s ability of the research sample to fulfill its obligations 

without prejudice to the depositors ’funds. However, the rates vary, which reflects its commitment to the permissible 

limits specified by the Central Bank. The research recommends the following :  It is essential for commercial banks 

to possess high quality assets, as these assets have the high classification that was specified in the asset classification 

criteria table, which means that they obtain a strong or satisfactory rating for the quality of their assets. 

http://www.muthjaes.net/
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 المقدمة

اى علثثى يثثعيد يحتثثل موضثثو  السثثيولة المصثثرفية حيثثزاى مهمثث     

، ويحظثثثثى باهتمثثثثام المتجصصثثثثين بثثثثالعلوم الماليثثثثة المصثثثثارف

المصثارف الثى والمصرفية وتنب  اهمية البح  من خثلال احتيثا  

السثثيولة المصثثرفية وذلثث  لمواجهثثة الالتزامثثات الماليثثة المتمثلثثة 

بسثثحوبات المثثودعين وطلبثثات القثثروم للمسثثتثمرين ، ذذ ان مثثثل 

هاه الاحتياجات مستمرة لاا مثن الضثرور  ان ت ثون المصثارف 

مستعدة دائماى لمواجهة مثل هاه الطلبات ففي الوقت الثا  تقثوم بثه 

طلبثثثات سثثثحب المثثثودعين علثثثى بعثثث   المصثثثارف بثثثدف  نقثثثداى 

الحسابات يقوم عمثلاء اخثرون باديثدا  والاضثافة الثى اريثدتهم 

لدى المصارف ، والجبثرة العلميثة لثدى المصثارف ذذ تم ثنهم مثن 

معرفة السحب والايدا  فقط ي ون اسبوعياى او نهرياى او سنوياى، ذذ 

ط يستطي  المصرف بجبرة وتجاربه توق  تل  التسيرات ويحدد نمث

التسيرات المتوقعة وي خاها بالحسبان ويحجز الامثوال السثائلة بمثا 

ي فثثثي لثثثدى لثثثدف  الاريثثثدة المتوقعثثثة سثثثحبها حتثثثى لا يتعثثثرم 

 المصرف للمصاعب الناجمة عن نقص السيولة .

وتعثثثد السثثثيولة ذات اهميثثثة كبيثثثرة للمصثثثارف التجاريثثثة ذذ لا      

المثثودعين يم ثثن ددارة المصثثارف مثثن طلثثب وقثثت اضثثافي مثثن 

عندما يقومون بطلب سحب ايداعاتهم ، ذذ ان ذل  سيؤد  الى قلثة 

ثقة بين المهور والمصرف ، في حين ان المنشثتت غيثر مصثرفية 

تثثتم ن مثثن التفثثاوم مثث  الثثدائن عنثثد مطالبثثة باسثثتحقاقه وهنثثاا 

ام انيثثة بطلثثب وقثثت اضثثافي لتسثثديد دون يثثؤد  الثثى قلثثة الثقثثة او 

المركثثز المثثالي ، وانطلاقثثة مثثن اهميثثة التثث ثير سثثلبياى علثثى سثثلامة 

موضو  السثيولة المصثرفية ومثا تشث له مثن دور رئثيس فثي تقثيم 

اداء المصثثرف، وجثثاء هثثاا البحثث  ليبثثين بالبحثث  والتحليثثل دور 

السيولة المصرفية في الت ثير بربحية المصرف من خلال المتسيثر 

 .الوسيط التنافسية

 بحثمشكلة ال

مثثن المسثثائل المعقثثدة  المصثثرفية السثثيولةتعثثد مشثث لة موازنثثة      

مصرف الجلي  التجار  كونثه مثن المصثارف الجيثدة التي تواجه 

ضسط المنافسة  ذل  فضلاى عن والتي تقدم خدمات متنوعة للزبائن

النقثثثد   مثثثنو الائتمثثثان الاخثثثرى علثثثى التجاريثثثة المصثثثارف مثثث 

يم ثثن تلجثثيص مشثث لة البحثث  بالأسثث لة والتسثثهيلات الاخثثرى لثثاا 

 تية :الا

هثل هنثثاا أثثر ددارة السثثيولة المصثرفية  الفعالثثة علثى ربحيثثة  .1

 ؟مصرف الجلي  التجار  

ماهي المجاطر الناتجة عثن نقثص وفثائ  السثيولة المصثرفية  .2

 المصرف ؟على ربحية 

هثثل نجثثو المصثثرف ادارة السثثيولة والموائمثثة بثثين مطلوباتثثه  .3

 وموجوداته.

 بحثأهداف ال

تقيم الاداء المالي للمصارف التجاريثة وذلث  مثن خثلال تحليثل  .1

جانثثثثب الموجثثثثودات والمطلوبثثثثات وذلثثثث  لبيثثثثان ادارة السثثثثيولة 

 المصرفية للمصارف التجارية .

تحليل طبيعة العلاقة من خلال النمثاذ  القياسثية بثين متسيثرات  .2

جانثثثثب الموجثثثثودات ومتسيثثثثرات جانثثثثب المطلوبثثثثات كمتسيثثثثرات 

  حية المصرف .توضيحية في رب

فثي  الجايثةذم انيثة  المصثارف التجاريثة  مثدى التعرف على .3

بتطبيق اللثوائو  الارنثادية الصثادرة مثن البنث  المركثز  العراق 

العراقي بتحديد نسب السيولة التي تتلاءم م  البي ة المصثرفية فثي 

  تحقيق أرباح  معقولة.

 لبحثأهمية ا

لوقاية المصثرف وذل  السيولة المصرفية عنصراى اساسياى  تعد     

علثثى ثقثثة المثثودعين ، تثث ثير المجثثاطر المحتملثثة ومثثا لهثثا مثثن مثثن 

فثثان  ل لثا أضثعاف المركثثز المثالي  للمصثثرف،ذلثث  فضثلاى عثن و

لمصرف الجلي  يعد امرا الاهتمام بعملية ادارة السيولة المصرفية 

تث ثير ذلث  عثن  ضثلاى فالطارئثة تجنب حثدو  الازمثات ضروريا ل

فثثثان  وبالتثثثالي، الاخثثثرى لمصثثثارف التجاريثثثةلالتنثثثافس الشثثثديد 

موضثثو  تحليثثل ازمثثات السثثيولة المصثثرفية واليثثة انتقثثال العثثدوى 

بالنسبة للمصثرف يعثد امثرا ضثروريا ومهمثا فثي ظثل المتسيثرات 

 .المشار اليها

 فروض البحث

تتمثثثثل الفرضثثثية فثثثي ان مصثثثرف الجلثثثي  التجثثثار  يسثثثتطي   .1

التثث ثير والثثتح م فثثي حجثثم السثثيولة المصثثرفية المتثثوفرة لديثثه، 

ومن ثم ايجاد التوافق بين سيولتها وبين الربحية ضثمن النسثب 

المحددة، ومثن جهثة اخثرى عثدم قدرتثه علثى اسثتحدا  انثوا  

 .جديدة من الودائ  في ظل سياسته الائتمانية القائمة

 الاطار النظري

 افسية السيولة المصرفية ,الربحية والتن 

 اولاَ: السيولة المصرفية

يم ن ملاحظة مفهثوم السثيولة فثي الأدبيثات الاقتصثادية علثى      

أنهّثا تتعلثثق بقثثدرة الاداة الاقتصثثادية علثى ذم انيثثة اسثثتبدالها مقابثثل 

السل  والجدمات أو أ  ايول اخرى، ومن خلال ذلث  يتضثو أن 

هنالثثث  مسثثث لتين: الاولثثثى هثثثي يم ثثثن معرفثثثة السثثثيولة مثثثن حيثثث  

تعني الويول ذلثى تثدفقات التدفقات فهي من خلال مفهوم التدفق، 
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النقديثثة دون حثثواجز بثثين عنايثثر النظثثام المثثالي، ومثث  التركيثثز 

بشثث ل خثثاى علثثى التثثدفقات بثثين البنثث  المركثثز  والمصثثارف 

التجارية، والأسواق، اما الثانية ف نهّا تشير ذلى القدرة على تحقيثق 

العجز على القيام بثال  يجعثل ال يثان المثالي اقثل  ذذهاه التدفقات. 

رة على توفير السيولة. وكما يم ثن أنّ يعثود ضثع  القثدرة ذلثى قد

 )ظثاهر  (عدم التماثل في المعلومات ووجود أسواق غيثر مت املثة

 (.21:2111محمد، ظاهر، 

وقد وردت تعاري  عدة عن السيولة المصرفية بادم ان ذكر      

)لمنظمثثثثة الثثثبع  منهثثثا، وقثثثد عرفثثثت السثثثيولة المصثثثرفية وفقا  

على انهثثا تمثثثل قثثدرة المصثثرف علثثى تمويثثل الزيثثادة فثثي بثثازل(

الايثثول والوفثثاء بالالتزامثثات عنثثد اسثثتحقاقها، دون ت بثثد خسثثائر 

 international bank forغيثثثثثثثر مقبولثثثثثثثة. )

settlements,2013: 21 كمثثا عثثرف يثثندوق النقثثد الثثدولي )

السثثيولة ب نهثثا ةقثثدرة المؤسسثثات للوفثثاء بالتزاماتهثثا المتفثثق عليهثثا 

 .(33: 2112،علي  أجال استحقاقها ) ظاهر ،محمدوفي 

مثثن خثثثلال التعثثثاري  اعثثثلاه فثثلان  للسثثثيولة ثثثثلا  أبعثثثاد اساسثثثية 

(Kumar,etal,2013: 1) 

 الوقت : أ  سرعة تحويل الأيل الى نقد . .أ 

المجاطرة: هو احتمال انجفام قيمة الايثول ، أو احتماليثة  .ب 

 ذهمال المصدر أو المنت  .

الماليثثثثة او التضثثثثحيات الأخثثثثرى  الت لفثثثثة : أ  التضثثثثحيات .  

 ،نتيجة اجراء تسير معين .

انهثثا قثثدرة المصثثرف علثثى الوفثثاء  ويم ثثن ان ينظثثر لهثثا علثثى     

بالتزاماتثثه فثثي أجثثال اسثثتحقاقها ، وهثثاا يتطلثثب مثثن المصثثارف 

الاحتفثثاظ ب يثثول سثثائله يم ثثن تحويلهثثا الثثى نقثثد بسثثرعة دون ان 

 يعرم المصرف الى خسائر .  

 دارة السيولة المصرفية ا  -0

تشثير ذدارة السثيولة ذلثى التجطثيط والرقابثة اللازمثة لضثثمان       

احتفاظ المصرف بما ي في من الأيول السائلة، ذما كثالتزام تجثاه 

عمثلاء المصثثرف للوفثثاء بثثبع  الالتزامثثات العرضثثية لاسثثتمرار 

العمثثل، أو كثثلاجراء للالتثثزام بالسياسثثات النقديثثة للبنثث  المركثثز . 

ي يقوم المصرف التجثار   بثالتجطيط لمركثز السثيولة الجثاى ل 

بثثه أو ذدارتثثه ، فلانثثه أولا  يثثدير مركثثزه المثثالي مثثن خثثلال الامتثثثال 

ا  للمتطلبثثات القانونيثثة  فثثي الواقثث  ، تعثثد ذدارة وضثث  المثثال أمثثر 

ضثثروري ا ذذا كثثان علثثى المصثثرف  تجنثثب التجثثاوزات أو أوجثثه 

 16 :2016,طلوبثثثثة  )القصثثثثور مثثثثن الاحتياطيثثثثات الأوليثثثثة الم

(YIFRU. 

ادارة السثثثثيولة المصثثثثرفية فثثثثي تحديثثثثد احتياجثثثثات  وتتمثثثثثل     

مواجهثثثثة  سثثثثائلة، وكيفيثثثثةاليثثثثول لانقثثثثد ، واالالمصثثثثرف مثثثثن 

الاحتياجثثات، أو انهثثا قثثدرة المصثثرف علثثى التنبثثؤ بحجثثم وتوقيثثت 

 ,Campello, Murillo 5 :2011,) التدفقات النقدية المسثتقبلية

et al). 

من المشاكل التي يواجها الجهاز المصثرفي هثي مشث لة ادارة      

يتطلب من المصارف تحقيق أقصى قدر من الأربثاح أذ السيولة ، 

المتوقعثثة مثثن هثثاه الاسثثتثمارات  والاسثثتفادة المثلثثى مثثن المثثوارد 

منهثا الازمثثات  لمجثاطر عديثثدة المتاحثة ول ثثن يتعثرم المصثثرف

، لاا  يجثب أن ت العملاءالطارئة ومنها سحوبات المفاج ة ديداعا

ي ون المصرف علثى اسثتعداد لتلبيثة هثاه المطالثب فثي أ  وقثت، 

المشثث لة تنشثث  عنثثدما لا ي ثثون المصثثرف قثثادرا علثثى تلبيثثة هثثاه 

المطالب ، وخاية تل  غير المتوقعة  والتي قد يحثر  المصثرف 

م  عملائه وقد يفقد ثقتهم مث  مثرور الوقثت ، فثي ضثوء المنافسثة 

فمن الضرور  تحقيق التثوازن بثين قطا  المصرفي الم ثفة في ال

ول ثثثي يقثثثوم  . (Alshatti, 2014: 62) العائثثثد والمجثثثاطر

المصثثرف التجثثار  بتجطثثيط أو ذدارة مركثثز السثثيولة لديثثه، ف نثّثه 

بالمتطلبثات القانونيثثة  مركثزه المثثالي مثن خثلال الالتثثزام يثدير أولا

يثثنص عليهثثثا البنثث  المركثثثز . وتسثثتجدم هثثثاه  للاحتيثثاطي الثثثا 

الاحتياطيات كجهاز تح م من خلاله يم ثن للح ومثة الاتحاديثة أن 

تؤثر على النظام النقد . معظم المصارف التجارية فثي محاولتهثا 

عدم مجالفة اللائحثة التثي تحثدد الحثد الأدنثى للاحتيثاطي القثانوني 

وقعثثة، وكثثال  مثثن أجثثل توفرهثثا ضثثد السثثحوبات ال بيثثرة غيثثر المت

العثثزم علثثى الحفثثاظ علثثى الاحتياطيثثات فثثي فثثائ  مثثن متطلباتهثثا 

 & 30 :2013,القانونية، لسرم تلبية التزامثات قصثيرة المثدى)

et al David) 

 العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية2. 

 هثثي نثثروط الثثدف  القانونيثثة والقثثوانين التثثي عوامللل رارجيللة :

 واسعار الفائدة ( .تنظم عمل العقود وأسعار الصرف 

 وعوامل دارلية تتضمن   : 

عمليات السحب والإيداع على الودائع : تؤدي عملية السلحب  .أ 

الصثثندوق وبالتثثالي  مللن المصللرف الللى انخفللاض النقديللة فللي

انجفثثام سثثيولة المصثثرف، امثثا عمليثثة اديثثدا  وزيثثادة حجثثم 

ودائثث  العمثثلاء واسثثتقرارها نسثثبيا  وبتثثالي تثثؤد  ذلثثى ارتفثثا  

 سيولة المصرف .

: تثثثزداد سثثثيولة رصللليد عمليلللات المقاصلللة بلللين المصلللارف  .ب 

المصارف التجاريثة فثي حالثة ظهثرت حسثاباتها الجاريثة لثدى 

عد اجراء عمليات التسوية لحساباتها م  البن  المركز  دائنة ب

المصارف العاملة في نفس البلد .ا  بمعنى اخر اضافة امثوال 

جديدة ذلى الاحتياطيات النقدية المحفوظة لدى البنث  المركثز  

(Han& Martin,2013:p350) 

: البنثث   المركثثز  موقللا البنللم المربللني بالنسللبة للمصللارف .  

قثثدرة التثث ثير علثثى سثثيولة  هثثو السثثلطة النقديثثة فثثي البلثثد يمتلثث 

المصارف ،فاذا اعتمثد البنث  سياسثة تقلثيص عثرم النقثد فثي 

اوقثثات التضثثجم ،فانثثه سثثيجف  مثثن حجثثم الاريثثدة النقديثثة 

المتوفرة لديها ،ويقلل قابليتهثا علثى مثنو القثروم ،مثن خثلال 

رف  سعر الجصم وبي  السندات الح ومية في السوق المفتوحة 
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صثل الع ثس عنثد توسثي  عثرم ،ورف  نسثبة الاحتيثاطي ويح

 .النقد

: يلاحظ انه في البلدان الناميثة الوعي المصرفي لدى الجمهور .د 

فان درجة الثوعي المصثرفي مثنجف  ،حيث  تفضثل ان تثرى 

اموالها تحت يديها باستمرار وعثدم قيامهثا باسثتجدام الصث وا 

او ادوات الوفثثثاء المجتلفثثثة ، امثثثا البلثثثدان المتقدمثثثة نلاحثثثظ ان 

يثثثزداد بالنسثثثبة للصثثث وا وادوات الوفثثثاء المجتلفثثثة التعامثثثل 

وبطاقات الائتمان على حسثاب النقثد وهثاا ممثا يزيثد مثن خلثق 

الائتمان ،مثثلا عمليثة خلثق النقثود تثدل علثى انثه هنالث  علاقثة 

ع سثثثية بثثثين المصثثثرفي والسثثثيولة أ  انثثثه كلمثثثا زاد الثثثوعي 

 المصرفي انجفضت نسبة السيولة لدى المصارف ) الشمر  ،

2112 : 321). 

 ثانياَ: مفهوم الربحية 

ذن دراسثثة الاربثثاح مهمثثة لثثيس فقثثط بسثثبب المعلومثثات التثثي       

فثي زيثادة فثرى  تسثاهمللنمثو وكثال   تعد دالةتقدمها ول ن أيضا 

علثى قثرارات  ها تؤثرالمدى المتوسط ،ان التسيرات في علىالعمل 

يحسثثن هثثا ذلثث  أن ارتفاع، الاسثثتثمار والادخثثار لثثدى المصثثارف

وض  السيولة النقدية لدى المصرف، ومن ثم يوفر قثدر أكبثر مثن 

لاسثثثتثمارات مثثثن خثثثلال با الجايثثثة مصثثثادر التمويثثثللمرونثثثة ال

 .( Aremu&etal,2013:(156 الأرباح المحتجزة

 المعثثثززةمحتجثثثزة  احثثد المصثثثادر الرئيسثثة  ال الأربثثاحوتعثثد     

المصثرف   لمركثز اكانثف امؤنرفضلا على انها تعد رأ  المال، ل

التنافسثثي فثثي الأسثثواق المصثثرفية وجثثودة ذدارتهثثا، لثثال  تسثثمو 

في المدى  التقلباتضد  اغطاء ا  توفربمجاطرة معينة  بالاحتفاظ

مقيثثا  ل فثثاءة فهثثي ،  (,Ball &etal 2115: 230القصثثير)

ال فثاءة،  ارتفعت، كلما ارتفعت الارباح لما فالاعمال المصرفية، 

(Barad,2010: 109)  فثثثي بعثثث  الأحيثثثان، يثثثتم اسثثثتجدام و

مصثثطلحي )الثثربو و الربحيثثة(، بالتبثثادل ل ثثن فثثي الواقثث ، هنثثاا 

ان الثربو هثو مصثطلو مطلثق، فثي حثين أن  اذفرق بثين الاثنثين، 

 اوثيقثث االربحيثثة مفهثثوم نسثثبي،  ومثث  ذلثث  فانهمثثا يرتبطثثان ارتباطثث

فيما بينهما، م  وجود أدوار متميثزة فثي مجثال الأعمثال  ومتداخلا

يشثثير الثثربو ذلثثى ذجمثثالي الثثدخل الثثا  يحصثثل عليثثه  ذذتجاريثثة، ال

المصرف خلال فترة زمنيثة معينثة ، فثي حثين تشثير الربحيثة ذلثى 

كفاءة التشسيل لدى المصرف أ  قدرة الحصثول علثى عائثد كثاف 

 (،(Trivedi,2010:p237مثثثثن رأ  المثثثثال العمليثثثثة التجاريثثثثة 

لتثثثراكم، امثثثا اعلثثثى انثثثه ان المفهثثثوم المحاسثثثبي ل ربثثثاح  وينظثثثر

تثراكم المسثتقبلي  للثثروة ، كثال  الالمفهوم التحليلي للربحية يعني 

الثثربو فثثي أ  منشثثاة تقثثديراى  ودلثثيلاى واضثثحاى علثثى ال فثثاءة   يعثثد

الماليثثة والتشثثسيلية  لهثثا  ، فثثي حثثين أن الربحيثثة تفسثثر مصثثطلو 

الربو بالنسبة للعناير الأخثرى التثي مثن المحتمثل أن تثؤثر بتلث  

 الاربثثثثثثاح مثثثثثثن أجثثثثثثل المسثثثثثثاعدة فثثثثثثي يثثثثثثن  القثثثثثثرار.

Barad,2010:109)). 

 

  الاقتصادية للربحية مؤشرات ال .1

 (NIMصافي هامش الفائدة ) .أ 

NIM       هو مقيا  للفرق بثين الفوائثد  الناتجثة عثن اسثتثمارات

المصثثرف ومقثثدار الفوائثثد المدفوعثثة ذلثثى المقرضثثين )الودائثث ( ، 

وعادة ما يتم التعبير عن ذل  كنسبة م ويثة ممثا ي تسثبه المصثرف 

من القروم والأيول الأخرى خلال فترة زمنية معينة ، نثاقص 

مقسثثوما علثثى متوسثثط الفائثثدة المدفوعثثة علثثى الأمثثوال المقترضثثة 

مبلثثا الأيثثول ، وهثثو يع ثثس ت لفثثة خثثدمات الوسثثاطة المصثثرفية 

وكفثثاءة المصثثرفية ، أ  كلمثثا ارتفثث  يثثافي هثثامل الفائثثدة، كلمثثا 

ارتفعت الأرباح وايبو المصرف اكثثر اسثتقراراى، ومثن ثثم فهثي 

 Babar &et) واحدة من المقثاييس الرئيسثية للربحيثة المصثرفية

al, 2011:  71 ( 

 (ROAد على الموجودات ) العائ .ب 

وتسثثثثتجدم هثثثثاه النسثثثثبة لتحديثثثثد الاسثثثثتجدام الامثثثثثل لموجثثثثودات 

المصرف ، وتمثل مقياسا لمقدرة المصرف علثى توليثد الاربثاح ، 

حي  تبين يافي الربو التشسيلي الا  يولثده كثل موجثود مسثتثمر 

،ومن جانثب اخثر يع ثس العائثد مثدى فاعليثة ادارة المصثرف فثي 

حملثثة الاسثثهم ،لثثال  تعتبثثر افضثثل طريقثثة لقيثثا  اسثثتجدام امثثوال 

(،ويثتم قياسثها Kofi& Aeron,2010:p23ربحيثة المصثارف )

 3مثثثن خثثثلال قسثثثمة يثثثافي الثثثربو علثثثى اجمثثثالي الايثثثول ) 

:Dawood ,2014) 

 (ROEالعائد على حقوق الملكية ) .  

يقثثثيس هثثثاا المؤنثثثر معثثثدل العائثثثد المتحقثثثق مثثثن اسثثثتثمار امثثثوال 

فلانهثا تثدل علثى الاداء  ROEالمال ين  ، وكلمثا ارتفعثت نسثبة الث  

ال فثثوء لثثةدارة ، امثثا فثثي حالثثة انجفثثام النسثثبة فلانهثثا تثثدل علثثى 

اعتمثثثاد المصثثثرف علثثثى امثثثوال حملثثثة الاسثثثهم بثثثدل مثثثن امثثثوال 

افضل فلانهثا يثدل  ROEالمودعين والمقترضين ،وبتالي كلما كان 

فاعليثثثثثثثثثثثثثثثثثة الادارة فثثثثثثثثثثثثثثثثثي اسثثثثثثثثثثثثثثثثثتجدام را  المثثثثثثثثثثثثثثثثثال 

( ،ويحسثب  Ongore&Gemechu, 2013: 239المسثاهمين)

من خلال قسمة يافي الثدخل بعثد الضثرائب علثى حثق المل يثة ، 

ة فثثي وهثثو يمثثثل معثثدل العائثثد الم تسثثب علثثى الأمثثوال المسثثتثمر

  & Ngile,2015: 3)المصثثثرف مثثثن قبثثثل حثثثاملي أسثثثهمها

Simiyu ) 

 معدل العائد على الودائع .د 

تقيس هاه النسبة معدل العائد على  كل دينار من الأمثوال التثي     

يساهم بها المودعين، حي  تبين مدى قثدرة المصثرف علثى توليثد 

الاربثثاح ، مثثن خثثثلال توظيثث  الودائثث  فثثثي نشثثاطات اسثثثتثمارية 

هثثاه النسثثبة يثثدل علثثى الاسثثتسلال الأمثثثل  ارتفثثا مجتلفثثة، وبتثثالي 

وتحسب من خلال قسمة يافي الدخل للودائ  في تحقيق الأرباح، 

 (.Adewuyi,etal,2016:112)على ذجمالي الودائ 

 (RORمعدل العائد على الاموال المتاحة)  .ه 

تستجدم المصثارف هثاا المؤنثر لسثرم قيثا  كفاءتهثا فثي توليثد 

الارباح ، من الامثوال المتاحثة وتتمثثل بالمطلوبثات وحثق المل يثة 
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،وكثثثال  يشثثثير هثثثاا المؤنثثثر الثثثى قثثثدرة المصثثثرف فثثثي تحقيثثثق 

التوظيثث  الامثثثل للمثثوارد مسثثتبعداى حسثثابات الثثدائنون وحسثثابات 

 .(322:  2121المجصصات الاخرى )الشمر  واخرون ،

 هامش الربح الإجمالي .و 

تعُثثد هثثاه النسثثبة مقيثثا  لمقثثدار يثثافي الثثربو المتحقثثق بعثثد       

الفوائد والضرائب عن كل دينار من الايرادات المتحققثة، والنسثبة 

الاعلى منها تدل على أن موقث  الربحيثة جيثد، وأن المصثرف لثه 

مثن  سيطرة جيدة على الت الي  بالمقارنة مث  المصثارف المنافسثة

، وتحسثثب مثثن خثثلال قسثثمة يثثافي الثثدخل يثث  الت لفثثة والجثثودة ح

 (Robinson,2020: 330 )على ذجمالي الايرادات

 هامش التدفق النقدي التشغيلي .ز 

تسثثثتجدم لقيثثثا  النسثثثبة  النقديثثثة لثثثدى المصثثثارف مثثثن خثثثلال    

عملياتها  العادية ل ل وحدة نقدية ، . ارتفا  هاه النسبة  يشير ذلثى 

سياسثثات فعالثثة لتحويثثل المبيعثثات ذلثثى نقثثد أن المصثثارف لثثديها 

(Durrah,2016:p436) 

 ثالثاَ: مفهوم التنافسية 

م  الانفتاح الاقتصاد  ال بير، نهد القطا  المصرفي ارتفثا       

التنافسثثثية وقثثثد حثثثددت بمثثثدى قثثثدرة المصثثثارف علثثثى مواجهثثثة 

التهديثثثدات والتحثثثديات الداخليثثثة والجارجيثثثة ، ذذ تظهثثثر تنافسثثثية 

المصثثثثارف مثثثثن خثثثثلال الاسثثثثتسلال الامثثثثثل والمتميثثثثز لمثثثثوارد 

 :Dash,2013)المصرف وتقديم خدمات افضثل وكسثب الزبثائن

لتلبيثة حاجثات المتطورة وذل  باستجدام الوسائل الت نولوجية ، (8

ان قوة المنافسة بين المصارف  ذذالعملاء التي تتسير بش ل دائم ، 

علثى بعضثها  نفتاح الاسثواق المصثرفية المحليثة والعالميثةلا يعود

 المصثارف بثبع الثتجلص مثن مل يثة الدولثة البع  فضثلاى عثن 

الضثثثسوط التنافسثثثية فثثثي القطثثثا  ي فثثثلان زيثثثادة وبالتثثثال، التجاريثثثة

جعل هدف كسب ولاء العملاء واستمرارية تعاملهم م   المصرفي

وتشث ل  ،(SIMPASA (1 :2013,المصثرف هثدفا اسثتراتيجي

من تش يلة الجثدمات فثي  اى كبير اى الاعمال المصرفية بالتجزئة جزء

سوق الاعمال المصثرفية، وهثي منافسثة مبانثرة كونهثا تقثوم بثين 

المنافسثثة غيثثر السثثعرية  دمتنافسثثين يقثثدمون خثثدمات متماثلثثة، وتعثث

فضلاى عن  ذل  فلانها ت سب حصصاى أكثر فاعلية لجاب العملاء ، 

 .(311: 2112)بتال و فيصل ،المصرفي ذضافية في القطا 

منافسثثة، يتعثثين علثثى البنثثوا اتجثثاذ ادجثثراءات لا فثثي ظثثل ارتفثثا 

فثثثثلان تحديثثثثد وعليثثثثة اللازمثثثثة لتحقيثثثثق النجثثثثاح فثثثثي قطاعاتهثثثثا ، 

الاستراتيجية المناسبة في فترة الأزمة مهم ، وبالتالي  يتعين علثى 

البنثثثوا تحديثثثد الاسثثثتراتيجيات اللازمثثثة لثثثيس فقثثثط للتسلثثثب علثثثى 

ثثا لتحقيثثق النجثثاح خثثلال فتثثرة ا  وعليثثةلأزمثثة، المنافسثثة ول ثثن أيض 

يجب على البنثوا تحديثد المجثاطر التثي تتعثرم لهثا والنظثر فثي 

الاسثثتراتيجيات التثثي ينبسثثي تنفيثثاها لتقليثثل ايثثثار السثثلبية ل زمثثة 

 بثثورتر يفتثثرم ذذ (etal,2017: 5) Dincer,المصثثرفية    

 خلالهثا مثن المنظمثات تحقثق أن يم ثن اسثتراتيجيات ثلاثة وجود

 تتمثل بالاتي : وهي  تنافسية ميزة

 استراتيجية قيادة التكلفة .1

ان هدف المصثارف هثو التفثوق علثى المنافسثين مثن خثلال         

 ذذبال كل ما فثي وسثعه لتقثديم خثدمات بت لفثة أقثل مثن منافسثيها، 

 اربثثاح اعلثثىتتثثيو هثثاه الاسثثتراتيجية للمصثثارف الحصثثول علثثى 

 ان المصثثثارف التثثثي  ،ذذ يةت ثثثالي  المصثثثرفال بسثثثبب انجفثثثام

ا  تتنثثثافس علثثثى نفثثثس المجموعثثثة مثثثن العمثثثلاء وتتقاضثثثى أسثثثعار 

ثا أعلثى مثن منافسثيها سثتمنجفضة مماثلة لمنتجاتهثا،  مثن حقق ربح 

وعليثه  ،(   (Hill&Gareth,2011: 121  المصثارف الاخثرى

  المنافسثين يجبثر سوف الاستراتيجية لهاه المصرف  ذتبا  ان فلان

 سثعريا، المصثارف لمجثاراة اسعار ايولهم الاخرين على خف 

المصثارف التثي لهثا القثدرة علثى تجفثي  اسثعار  تصثبو وبالتالي

 .(BUNDI,2017: 14) قائداى  ايولها 

 ستراتيجية التماين  .2

 ميثثثزة تحقيثثثق هثثثو التمثثثايز اسثثثتراتيجية مثثثن العثثثام الهثثثدف ذن     

 نوعهثا من فريده أنها العملاء يرى خدمات تقديم خلال من تنافسية

 للعمثثثلاء حاجثثثات تلبيثثثة علثثثى المصثثثرف قثثثدرة ان. مثثثا بطريقثثثة

 مثن فثرم يم ثنهم، يوفرهثا المنافسثين أن يم ثن لا التثي بالطريقة

 فثثرم طريثثق عثثن الاربثثاح زيثثادة علثثى القثثدرة ذن اذ أعلثثى سثثعر

 الت لفثثةة قائثثد يفعثثل كمثثا الت ثثالي  خفثث  مثثن بثثدلا  ة مميثثزة أسثثعار

(David,2012: 186 Thomas&)، 

المصرفية المقدمة للعملاء أعلى أ  بمعنى ة ان جودة الجدمة      

من تل  المقدمة من قبل المنافسين م  تعادل الاسثعار ة وذلث  مثن 

خثثثلال تقثثثديم خثثثدمات مصثثثرفية ت ميليثثثة جديثثثدة غيثثثر معلومثثثة 

اكثثر  وجعل حصول العملاء على خثدمات المصثرفية للمنافسين ،

 (16 :2015,سهولة ، وكال  تطوير الجثدمات المصثرفية الحاليثة

GITONGA) 

 ستراتيجية التربين ا .3

 بشث ل السثابقة الاستراتيجيات عن تجتل  هاه الاستراتيجية        

 أو مجموعثثثة احتياجثثثات تلبيثثثة نحثثثو موجثثثه انهثثثا ت ثثثون ذذ رئثثثيس

  (,David 2011: 151، )محدودة عملاء نريحة

تعمثثثل  ذذمثثثن السثثثوق بثثثدل مثثثن التعامثثثل مثثث  السثثثوق ك ثثثل      

علثثى تلبيثثة  المؤسسثثات المصثثرفية مثثن خثثلال برامجهثثا التسثثويقية

وانثثثبا  حاجثثثات ورغبثثثات العمثثثلاء  ، وذلثثث  مثثثن خثثثلال تقثثثديم 

منتجثثات وخثثدمات مصثثرفية ب سثثعار اقثثل او مثثن خثثلال خثثدماتها 

  (Awuah,2011: 45لمنافسين ) لالمتميزة 

  تحليل قائمة المربن المالي للمصرف الخليج التجاري 

د مصثثرف الجلثثي  التجثثار  مثثن المصثثارف الرياديثثة وذو يعثث      

السمعة وال فاءة الجيدة ، ذذ يهدف  المصرف الى تعزيثز مصثادر 

توسث  النمو وذل  من خلال تطبيق عثدد مثن المشثاري  المتعلقثة بال

، وكثال  ترسثيخ ولاء الزبثائن وزيثادة الجسرافي  داخلياى وخارجيثاى 

رضاهم وذل  من خلال السعي لتقثديم اعلثى مسثتويات التميثز فثي 

الجدمات المصثرفية ، وتطثوير وتنويث  العديثد مثن الجثدمات التثي 
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تلبثثي احتياجثثات الزبثثائن ، ممثثا نثثت  ذلثث  تحقيثثق المصثثرف تقثثدما 

 ملحوظثا مثثن بثين المصثثارف التجاريثة العاملثثة اذ بلثا فثثي المرتبثثة

، لثاا سثنعمد الثى 2111( لعثام CAMELالثالثة حسثب تصثني  )

 تحليل جانب الموجودات لمصرف الجلي  وحسب الاتي:

 تحليل جانب الموجودات  .0

في هاه الفقرة سثيتم تحليثل المتسيثرات الماليثة لجانثب الموجثودات 

 وحسب بيانات الجدول الاتي :

 () المبالا بالمليار    جانب الموجودات الجلي  التجار مصرف ( 1جدول ) 

 

 مجتلفة سنوات،  التجار  الجلي  لمصرف العمومية الميزانية

( سثثوف نتنثثاول تحليثثل قائمثثة المركثثز 1مثثن خثثلال الجثثدول )     

 الاتي : المالي وحسب

( 1اجمثثثالي الموجثثثودات : بثثثالرجو  الثثثى بيانثثثات الجثثثدول )     

نلاحظ انها اتجات مسثاراى تصثاعدياى فثي السثنوات العشثرة الاولثى 

( مليثثار دينثثار 357,33نحثثو ) 2115مثثن الدراسثثة ذذ بلسثثت عثثام 

( مليثثار دينثثار وبمعثثدل نمثثو 354,046)الثثى   2011لترتفثث  عثثام 

الثثى ارتفثثا  ريثثيد الائتمثثان ( ويعثثزى ذلثث  %26.3سثثنو  بلثثا )

النقثثد  ، وارتفثثا  الاسثثتثمارات وكثثال  ارتفثثا  ريثثيد النقثثود ، 

 2012وه اا استمر الارتفا  الى ان بلا اجمثالي الموجثودات عثام

(، %18.2( مليثثار دينثثار وبمعثثدل نمثثو سثثنو  )424,766نحثثو )

( مليار دينار وبمعدل نمثو 816,478الى  ) 2014لترتف  في عام 

( ويعزى ذلث  الثى الارتفثا  الملحثوظ غثي حسثاب %4.3سنو  )

الائتمثثثان النقثثثد  نتيجثثثة توسثثث  المصثثثرف فثثثي مثثثنو القثثثروم 

ل ثثن سثثرعان مثثا  والتسثثليفات الثثى كافثثة القطاعثثات الاقتصثثادية .

انجف  اجمالي الموجودات في السثنوات اللاحقثة وبمعثدلات نمثو 

( مليار دينار 568,386بنحو ) 2019متابابة الى ان ويلت عام 

( وذلث  نتيجثة سياسثة المصثرف %4.3-بمعدل نمو سنو  بلثا )و

ة التحوطيثثثة والاحتفثثثاظ بثثث موال عاطلثثثة نتيجثثثة الازمثثثات الماليثثث

 . ولمزيد من الايضاح نستعين بالش ل البياني التالي :والنقدية

 

 

 النقود السنوات
معدل 

 النمو %
 الاستثمارات

معدل 

 النمو %

 أوراق

تجارية 

 مجصومة

معدل 

 %النمو 

القروم 

 والتسليفات

معدل 

النمو 

% 

الائتمان 

 النقد 

معدل 

النمو 

% 

 مجمو 

 الموجودات

معدل 

 النمو %

2005 19,617 ---- 8,066 ----- 1,010 ---- 7,728 ----- 8,739 ---- 45,733 ---- 

2006 31,269 46.6 17,965 80 2,220 78.7 14,222 60.9 16,443 63.2 81,847 58.2 

2007 50,424 47.7 59,136 119.1 1,532 -37 14,233 0 15,765 -4.2 141,855 54.9 

2008 69,356 31.8 129,904 78.6 3,399 79.6 17,821 22.4 21,220 29.7 239,984 52.5 

2009 57,993 -17.8 135,527 4.2 4,859 35.7 31,726 57.6 36,585 54.4 258,650 7.4 

2010 75,931 26.9 110,162 -20.7 10,612 78.1 35,260 10.5 45,873 22.6 272,031 5 

2011 96,677 24.1 129,604 16.2 20,510 65.8 67,135 64.3 87,645 64.7 354,046 26.3 

2012 160,054 50.4 17,944 -197.7 46,961 82.8 167,382 91.3 214,344 89.4 424,766 18.2 

2013 368,770 83.4 64,783 128.3 45,554 -3 241,019 36.4 286,574 29 781,479 60.9 

2014 365,144 -0.9 77,925 18.4 42,618 -6.6 245,481 1.8 288,100 0.53 816,478 4.3 

2015 244,756 -40 167,113 76.2 30,398 -33.7 280,470 13.3 310,868 7.6 810,971 -0.6 

2016 307,865 22.9 149,412 -11.1 19,650 -43.6 250,687 -18.1 270,335 -13.9 847,951 4.4 

2017 222.18 -7.2 82,742 -50.5 12,242 -47.3 174,354 -35.7 186,597 -37 611,294 -32.7 

2018 238,883 2.3 66,626 -18.3 7,005 -55.8 140,530 -20.5 147,535 -23.4 593,576 -2.9 

2019 260,628 8.7 60,580 -8.4 2,120 -119.5 64,706 -72.7 66,827 -79.1 568,386 -4.3 
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 الجلي  التجار ( حركة معدلات النمو جانب الموجودات لمصرف 1ن ل )

 
 

قائمثثة المركثثز المثثالي لمصثثرف الجلثثي  التجثثار  جانثثب  .2

 المطلوبات 

فثثي هثثاه المرحلثثة سثثيتم تحليثثل المتسيثثرات الاساسثثية لجانثثب      

المطلوبثثثات والتثثثي تتضثثثمن حركثثثة الودائثثث  وحقثثثوق المسثثثاهمين 

الجاية بهثا وحسثب بيانثات واجمالي الموجودات ومعدلات النمو 

 الجدول التالي:

 ( مصرف الجلي  التجار  جانب المطلوبات    ) المبالا بالمليار( 2جدول )

 سنوات مجتلفة وكش  الميزانية العمومية لمصرف الجلي  التجار  التقارير المالية الجدول من اعداد الباح  بالاعتماد على ، 

 الركثثثائز احثثثد الودائثثث  تعثثثد:  والودائثثث  الجاريثثثة الحسثثثابات .أ 

 مثثن الاكبثثر القسثثم تمثثثل اذ  التجاريثثة للمصثثارف الاساسثثية

 التجاريثثة المصثثارف قثثدرة الودائثث  نمثثو يمثثثل ذذ، مواردهثثا

 نحثو الامثوال توجثه مثن الحثد وكثال   المدخرات تعب ة على

 لبيثان اعلاه بالجدول الاستعانة ويم ن،  الاستهلاكية القضايا

 مسثثثثاراى  اتجثثثثات ذذ،  والودائثثثث  الجاريثثثثة الحسثثثثابات مسثثثثار

-300

-200

-100

0

100

200

Growth
rate. M

Growth
rate.IN

 السنوات
الحسابات 

 الجار  والودائ 
 معدل النمو %

حقوق 

 المساهمين
 معدل النمو %

مجمو  

 المطلوبات
 معدل النمو %

2005 18,793 ----- 12,118 ----- 45,733 ----- 

2006 54,007 105.5 24,157 69 81,847 58.2 

2007 106,116 67.5 28,431 16 141,855 54.9 

2008 165,752 44.5 41,050 37 239,984 52.5 

2009 187,469 12.3 59,200 36 258,650 7.4 

2010 190,009 1.3 64,678 7 272,031 5 

2011 216,937 13.2 119,383 62 354,046 26.3 

2012 260,779 18.4 150,255 23 424,766 18.2 

2013 417,143 46.9 305,312 71 781,479 60.9 

2014 455,212 8.7 345,974 13 816,478 4.3 

2015 409,220 -10.6 321,625 -7 810,971 -0.6 

2016 475,066 14.9 327,045 1 847,951 4.4 

2017 273,677 -55.1 323,373 -1 611,294 -32.7 

2018 239,919 -13.1 316,864 -2 593,576 -2.9 

2019 207,589 -14.4 308,855 -3 568,386 -4.3 
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 فقثد الدراسثة مثن الاولثى عشر الثلا  السنوات في تصاعدياى 

 دينار مليار(  127,13) نحو 2115 عام الايدا  اجمالي بلا

 بالسثثنوات بالارتفثا  والودائث  الجاريثة الحسثابات واسثتمرت

 الافثثراد عوائثثد فثثي الحايثثلة الزيثثادة نتيجثثة وذلثث ، اللاحقثثة

 عثن فضلاى ،  المدخرين نسبة ارتفا  في ساعد مما والمقيمين

 اسثعار حريثة بثلاطلاق العراقي المركز  المصرف قيام ذل 

 فيمثا المنافسة على تشجيعها أجل من وذل  للمصارف الفائدة

 ذلثث  عثثن فضثثلاى ،  الودائثث  جثثاب علثثى قثثدرتها وزيثثادة بينهثثا

 العملة في الثقة اعادة على انع س مما القديمة العملة استبدال

 نثج  ممثا الثدولار الصثرف اسثعار اسثتقرار وكال  المحلية

 عثثام فثثي امثثا. المصثثارف لثثدى ايثثداعاتهم زيثثاد علثثى الافثثراد

 مليثثار( 1257,52) الثثى الايثثدا  اجمثثالي ارتفثث  فقثثد 2112

 ذلث  بعثد لترتفث %( 33.5) بلثا مثنجف  نمو وبمعدل دينار

)  نمثثو وبمعثثدل 2113 عثثام دينثثار مليثثار( 3557212) الثثى

 مليثثثار( 3,5.122) بلسثثثت فقثثثد 2112 عثثثام امثثثا(،  ,.%2

 وبمعثثدل الدراسثة، مثثدة ضثمن ايثثدا  حجثم أعلثثى وهثو دينثار

 عثثام الايثثدا  اجمثثالي تراجثث  ثثثم ومثثن%(، 13.1) بلثثا نمثثو

    سثثالب نمثثو وبمعثثدل دينثثار مليثثار( 21,7521) الثثى 2111

 التثي كورونثا جائحثة تثداعيات الثى ذل  ويعزى%( 13.3-)

 الحثراا ذلث  عثن فضثلاى  الاقتصثادية القطاعثات كافثة اوقفت

 ممثا الانترنيثت خدمثة وانقطا  المحافظات اغلب في الشعبي

 .   الجمهور م  المصرف توايل على اثر

 انهثثثا( 2) الجثثثدول بيانثثثات مثثثن يتضثثثو:  المسثثثاهمين حقثثثوق .ب 

 اذ الاولثى عشثر الثلا  السنوات في تصاعديا مساراى  اتجات

( 127112) نحثثو 2115 عثام المسثثاهمين حقثوق اجمثثالي بلثا

 مليثثار( 33571,3) لتبلثثا بالارتفثثا  واسثثتمر،  دينثثار مليثثار

 ذلث  ويعثزى%( 13) سثنو  نمثو وبمعدل 2113 عام دينار

 المصثرف لقثرار تلبية اموالها رؤو  بزيادة المصارف قيام

 مليثثار( 251) الثثى الادنثثى الحثثد ليصثثل العراقثثي المركثثز 

 اربثاح تحقيقهثا الثى اضثافة سثنوات ثثلا  غضثون فثي دينار

 فثي المصثرف ان الا( 25: 2113، السثنو  المالي التقرير)

 عثثام بلثثا اذ تنازليثثاى  مسثثاراى  اتجثثا الاخيثثرة الجمثثس السثثنوات

 بلثا سنو  نمو وبمعدل دينار مليار( 3127255)نحو 2111

 المصثثرف لثثدى الاحتياطيثثات انجفثثام نتيجثثة وذلث %( 3-)

 العام. خلال للعراق الاستثنائية الظروف بسبب

 المطلوبات جانب التجار  الجلي  لمصرف النمو معدلات حركة( 2) ن ل

 
 

 الجانب العملي 

قيلللال الع قلللة بلللن موجلللودات المصلللرف واجملللالي الم لوبلللات 

 Varباستخدام منهجية 

سثثيتم تحليثثل اثثثر الموجثثودات علثثى اجمثثالي فثثي هثثاا المطلثثب      

بالاعتمثثثاد علثثثى منهجيثثثة المطلوبثثثات لمصثثثرف الشثثثرق الاوسثثثط 

VAR  والتي يتطلب تطبيقاهثا الجطثوات الرئيسثة ) تحديثد درجثة

السلاسل الزمنية، تحديثد درجثة الابطثاء المثلثى، تقثدير  استقرارية

النمثثوذ  ، تحديثثد دوال الاسثثتجابة وتحليثثل التبثثابن واخيثثرا اجثثراء 

 اختبار السببية(، والتي بيانها بالاتي : 

 تحليل درجة الاستقرارية  .1

 ( استقراريه مصرف الجلي  التجار 3جدول )

Augmented Dickey-Fuller test statistic 

Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob 

Level 1St 

difference 

2St 

difference 1% 5% 11% 

Mo 
-

4.363524 

-

5.124875 

-

3.933364 

-

3.420030 0.0279 

*   
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In -

4.529604 

-

4.121990 

-

3.144920 

-

2.713751 0.0052 

*   

Lo 
-

4.115583 

-

4.057910 

-

3.119910 

-

2.701103 0.0091 

 **  

Ca -

3.940781 

-

2.754993 

-

1.970978 

-

1.603693 0.0008 

 **  

TL -

2.728391 

-

2.754993 

-

1.970978 

-

1.603693 0.0106 

 **  

 

تبين انها تستقر عنثد  بعد اخا السلسلة الزمنية الجاية بالنقدية     

-فقثثد بلسثثت القيمثثة المحتسثثبة )مثث  وجثثود قثثاط  واتجثثاه المسثثتوى 

( وحسثثثب مجرجثثثات التحليثثثل 0.02 وباحتماليثثثة ) (4.363524

( لثاا %10,%5يلاحظ استقرار السلسة الزمنية  عند المستويات )

 عثثدم العثثدم الدالثثة علثثىنقبثثل الفرضثثية البديلثثة ونثثرف  فرضثثية 

وجود جار وحدة امثا نتثائ  الاختبثار لقثيم السلسثة الزمنيثة لمتسيثر 

اذ بوجثثود قثثاط ، الاسثثتثمارات لثثوحظ بانهثثا تسثثتقر عنثثد المسثثتوى 

وهثثي ايثثسر مثثن القثثيم  (4.529604-بلسثثت القيمثثة المحتسثثبة )

مثثثن مجرجثثثات التحليثثثل  يتضثثثو ان و( ، 3.144920-) الجدوليثثثة

لثثم يسثثتقر عنثثد اذ لمتسير)القثثروم والتسثثليفات( السلسثثلة الزمنيثثة ل

المسثثتوى الاول وبعثثد اعثثادة الاختبثثار اسثثتقرت عنثثد الفثثرق الاول 

-) Tاذ بلسثثثثثثت القيمثثثثثثة المحتسثثثثثثبة لاختبثثثثثثار بوجثثثثثثود قثثثثثثاط ، 

-)         ( وهثثثثثثي ايثثثثثثسر مثثثثثثن القثثثثثثيم الجدوليثثثثثثة4.115583

 %(.5(عند المستوى )3.119910

 تقدير النموذج  .2

المتسيرات التي تؤثر في المتسيثر الاخثر وكثال  بعد تحديد أ  من 

تحديثثد درجثثة تثث خير النمثثوذ  ذذ تثث تي بعثثدها مرحلثثة مهمثثة بعثثد 

تشجيص النموذ  وهي مرحلة تقدير المعلمثات للنمثوذ  ، وكثال  

تحديد المؤنرات الاحصائية المهمثة للنمثوذ  ، وكمثا موضثو فثي 

 الجدول التالي :

 ( نتائ  تقدير النموذ  لمصرف الجلي  التجار 3جدول )

Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/12/21   Time: 04:50    

Sample (adjusted): 2006 2019    

Included observations: 14 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

      

 TL MO LO IN CA 

      

TL(-1) -0.357442 -0.491517 -0.069195 -0.180057 0.643150 

 (0.30782) (0.44489) (0.18474) (0.16914) (0.33208) 

 [-1.16122] [-1.10482] [-0.37455] [-1.06455] [ 1.93673] 

      

MO(-1) -0.404287 0.564264 -0.281126 0.064734 -0.391734 

 (0.20320) (0.29369) (0.12196) (0.11166) (0.21922) 

 [-1.98956] [ 1.92128] [-2.30513] [ 0.57975] [-1.78692] 

      

LO(-1) 2.366366 1.869208 1.317311 -0.208433 2.376199 

 (0.68868) (0.99534) (0.41332) (0.37842) (0.74296) 

 [ 3.43610] [ 1.87795] [ 3.18714] [-0.55080] [ 3.19827] 

      

IN(-1) -0.555178 -0.266395 0.017268 0.302654 -0.474747 

 (0.46072) (0.66587) (0.27651) (0.25315) (0.49703) 
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 [-1.20503] [-0.40007] [ 0.06245] [ 1.19553] [-0.95516] 

      

CA(-1) -0.425474 -0.485075 -0.070470 0.227953 -0.426841 

 (0.25979) (0.37547) (0.15591) (0.14275) (0.28026) 

 [-1.63779] [-1.29192] [-0.45198] [ 1.59690] [-1.52300] 

      

C 146777.2 125508.2 35203.74 49694.72 135133.2 

 (46296.0) (66911.5) (27785.3) (25438.8) (49945.3) 

 [ 3.17041] [ 1.87573] [ 1.26699] [ 1.95350] [ 2.70562] 

      

R-squared 0.748079 0.523411 0.801787 0.469302 0.873345 

Adj. R-squared 0.590629 0.225543 0.677904 0.137616 0.794186 

Sum sq. resids 4.89E+10 1.02E+11 1.76E+10 1.48E+10 5.69E+10 

S.E. equation 78180.70 112994.5 46921.46 42958.87 84343.43 

F-statistic 4.751203 1.757191 6.472128 1.414897 11.03274 

Log likelihood -173.6827 -178.8392 -166.5351 -165.2998 -174.7450 

Akaike AIC 25.66896 26.40559 24.64787 24.47140 25.82071 

Schwarz SC 25.94284 26.67947 24.92175 24.74528 26.09459 

Mean dependent 37332.36 166283.7 12535.43 92398.86 73884.43 

S.D. dependent 122191.5 128398.1 82675.90 46259.66 185914.5 

      

Determinant resid covariance (dof 

adj.) 1.07E+45    

Determinant resid covariance 6.50E+43    

Log likelihood -805.5058    

Akaike information criterion 119.3580    

Schwarz criterion 120.7274    

Number of coefficients 30    

   بالاعتماد على مجرجات برنامE-Views 

( ان نسثثثبة التبثثثاين  VARيتضثثو مثثثن نتثثثائ  تقثثدير نمثثثوذ  )     

المفسثثر بواسثثطة النمثثوذ  الثثى اجمثثالي التبثثاين ال لثثي فثثي المتسيثثر 

فقثثثثد       التثثثثاب  وذلثثثث  مثثثثن خثثثثلال قيمثثثثة معامثثثثل التحديثثثثد )  

( مثثن التسيثثرات التثثي 3,.1تثثالي فثثان هنثثاا )ال( وب 3,.1بلسثثت)

تحد  في اجمالي المطلوبات هثي مصثدرها التسيثرات فثي النقديثة 

ذذ ان والائتمثثان النقثثد  والاسثثتثمارات والقثثروم والتسثثليفات ، 

الافراد يرغبون في الاحتفاظ بموجوداتهم على ن ل ايول سائلة 

روف ، وذل  لأنهثا تثوفر درجثة مثن  الامثان والراحثة فثي ظثل ظث

 عدم الاستقرار السياسي والاقتصاد  .

 تحليل الاستجابة .3

هنثثاا طريقثثة اخثثرى لتعثثرف علثثى السثثلوا الحركثثي للنمثثوذ       

وذل  من خلال دوال الاستجابة ، ذذ توضو ت ثير الصدمة بمقثدار 

انحراف معيار  واحد لاحد المتسيرات ة أ  يدمة للمتسير علثى 

ت النمثثثوذ  ة عنثثثدما ت ثثثون القيمثثثة الحاليثثثة والمسثثثتقبلية لمتسيثثثرا

المتسيرات مستقرة ومت املة فلان المتسيرات ت ون في حالة تثوازن 

خثثثلال فتثثثرة مثثثن الثثثزمن ، وان أ  يثثثدمة لأ  مثثثن المتسيثثثرات 

تالي تؤثر على وضعية التثوازن لفتثرة الالمستجدمة في النموذ  وب

زمنية معينة ، ثم تعود المتسيرات الى التثوازن ، ل ثن بشثرط عثدم 

  يدمة اخثرى فثي نفثس الوقثت ، وعنثد حثدو  يثدمة حدو  أ

مقدارها انحراف معيار  واحد في متسير ما ، فلان دالة الاستجابة 

تقيس ذل  على القيم الحالية والمستقبلية لال  المتسير والمتسيثرات 

 وكما موضو في الجدول التالي: الاخرى 
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 تحليل دوال الاستجابة ( نتائ 5جدول )

Response 

of TL: TL MO CA LO IN 

Period 

1 78180.70 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 -29630.44 -36261.11 -18299.60 99996.93 -8627.572 

3 -121.5648 -59753.15 2035.930 8996.672 5920.375 

4 11871.58 -52907.42 2994.778 -1935.319 2866.938 

5 -4230.050 -50901.64 -2011.500 18063.53 -1496.331 

6 -11118.08 -51820.61 -937.0124 12223.97 -798.9045 

7 -9105.718 -46990.78 997.2158 943.5219 -203.3956 

8 -9848.886 -39254.68 828.2051 -927.0927 -969.2716 

9 -11535.82 -31821.48 598.6026 -1739.090 -1334.582 

10 -11143.63 -24268.71 888.7923 -4575.932 -1208.072 
 

( مثثدى اسثثتجابة اجمثثالي المطلوبثثات 5يتضثثو مثثن الجثثدول )      

للتسيثثرات المفاج ثثة فثثي المتسيثثر نفسثثة ، اذ هنثثاا اسثثتجابة طرديثثة 

للمعدل نفسة بمقثدار انحثراف معيثار  واحثد ، ذذ ي ثون كبيثر فثي 

السنة الاولى ، ثم يرتف  في الفتثرة الرابعثة ، ثثم يعثود بالانجفثام 

فيمثا يتعلثق بثالجزء الثثاني مثن الجثدول في الفتثرات المتبقيثة . امثا 

)النقدية ( ذذ ت ون الاسثتجابة ضثعيفة فثي السثنة الاولثى ، ذذ نثرى 

بانها تسجل استجابة سالبة طوال الفترة، امثا فيمثا يتعلثق بالائتمثان 

النقد  ذذ ت ون الاستجابة سثالبة فثي الفتثرة الثانيثة ، وبعثدها ت خثا 

يسجل فثي الفتثرة السادسثة  بت رجو بين الارتفا  والانجفام  ، اذ

استجابة سالبة وبعدها ت خا بالارتفا  ليستقر فثي الفتثرة العانثرة . 

فثثي حثثين تسثثجل القثثروم والتسثثليفات اسثثتجابة ايجابيثثة فثثي بدايثثة 

الفتثثرة ، ثثثم ت خثثا بالانجفثثام فثثي الفتثثرة الرابعثثة، ذذ يلاحثثظ انهثثا 

ل فثثي ت خثا مسثثاراى متباينثثاى بثين الارتفثثا  والانجفثثام الثى ان تسثثج

الفتثرة العانثرة اسثتجابة سثالبة . امثا الجثزء الاخيثر يبثين اسثثتجابة 

الاستثمارات ذذ توضو قوة الاستجابة سثلبية فثي بدايثة الفتثرة ، ثثم 

ت خثثا بالارتفثثا  فثثي الفتثثرة الثالثثثة ، وبعثثدها يعثثود بالانجفثثام فثثي 

 الفترات المتبقية.  

 تحليل التباين .3

مقثثدار التبثثاين فثثي التنبثثؤ فثثي  تحليثثل التبثثاين  اداة لمعرفثثة يعثثد     

متسيرات النموذ  ، والا  يعود الى خط  التنبؤ  في المتسير نفسثة 

، وكال  مقدار خط  التنبؤ في المتسيثرات الاخثرى فثي النمثوذ  ، 

لسثثثرم التعثثثرف القثثثدرة التفسثثثيرية للمتسيثثثر التثثثاب  والمتسيثثثرات 

يبثثرز  المسثثتقلة  فثثي التفسثثير ، وت مثثن اهميثثة  تحليثثل التبثثاين بانثثه

الأخطاء والتسيثر المفثاجف فثي متسيثرات الانمثوذ  فثي كثل متسيثر 

وكمثثا موضثثو فثثي الجثثدول مثثن متسيثثرات النمثثوذ  علثثى الجميثث  . 

 التالي :

 ( نتائ  تحليل التباين لمصرف الجلي  التجار 2جدول ) 

Variance Decomposition of 

DW: S.E. TL MO CA LO IN 

Period 

       
1 78180.70 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 136798.2 37.35320 7.026214 1.789462 53.43337 0.397756 

3 149680.8 31.20020 21.80518 1.513191 44.99274 0.488681 

4 159265.2 28.11363 30.29521 1.371905 39.75522 0.464038 

5 168246.4 25.25547 36.30033 1.243640 36.77683 0.423729 

6 176824.1 23.25996 41.45248 1.128716 33.77319 0.385657 

7 183193.2 21.91778 45.19994 1.054560 31.46829 0.359430 

8 187617.1 21.17193 47.47113 1.007363 30.00423 0.345349 

9 190659.4 20.86772 48.75387 0.976457 29.06264 0.339315 

10 192580.8 20.78824 49.37396 0.959200 28.54208 0.336513 
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مثثن نتثثائ  تحليثثل م ونثثات التبثثاين ، وذلثث  لمعرفثثة أ  مثثن       

المتسيرات المستقلة  ذات القدرة التفسيرية للجط  في تباين المتسير 

التثثاب  )اجمثثالي المطلوبثثات (  ، ففثثي السثثنة الاولثثى يفسثثر اجمثثالي 

% من التباين فثي التنبثؤ  ، ل ثن فثي السثنة الثانيثة  111المطلوبات 

% الثى ان تصثل اقصثى ,3لتصل الثى  تنجف  قدرته التفسيرية 

% ، فيمثا تفسثر 2,.21قدرة تفسيرية في الفتثرة العانثرة اذ بلسثت 

%  في الفترة الثانية ، ومن 12.,النقدية اجمالي المطلوبات بنسبة 

% ك قصى قدرة ,31.3الملاحظ ان القدرة التفسيرية ويلت الى 

ئتمان النقد  تفسيرية في السنة العانرة . اما المتسير الاخر هو الا

% فثي 2,.1فلانه يفسر المتسير التاب  )اجمالي المطلوبات ( بنسبة 

الفتثثرة الثانيثثة ومثثثن الملاحثثظ ان القثثدرة التفسثثثيرية ويثثلت الثثثى 

% ك قصثثى قثثدرة تفسثثيرية  فثثي الفتثثرة العانثثرة ، امثثا فيمثثا 1.15

يتعلثثق فثثي القثثروم والتسثثليفات ف نهثثا تفسثثر اجمثثالي المطلوبثثات 

رة الثانيثثة ، الثثى ان تصثثل القثثدرة التفسثثيرية % خثثلال الفتثث 53.33

%  ك قصثثى قثثدرة تفسثثيرية فثثي الفتثثرة العانثثرة ، فثثي 22.53الثثى 

حثثين تفسثثر الاسثثتثمارات المتسيثثر التثثاب  )اجمثثالي المطلوبثثات ( 

فثثثثي الفتثثثثرة الثانيثثثثة ومثثثثن الملاحثثثثظ ان القثثثثدرة  % ,1.3بنسثثثثبة 

ة % ك قصثى قثدرة تفسثيرية فثي الفتثر1.33التفسيرية ويلت الى 

 العانرة

 السببية .5

 ة النتائ   الاتي تم التويل الىبعد اجراء اختبار كرانجر للسببية  

 ( نتائ  اختبار السببية لمصرف الجلي  التجار ,جدول )

Lag F-Statistic اتجاه الع قة 
Null Hypothesis 

 فرضية العدم

 

 

3 

1.50475 

 

Mo does not 

Granger Cause TL 

1.97459 
TL does not 

Granger Cause Mo 

 

 

2 

15.4215 

 

Lo does not Granger 

Cause TL 

2.88967 
TL does not 

Granger Cause Lo 

 

 

1 

3.57798 
 

IN does not Granger 

Cause TL 

0.01895  
TL does not 

Granger Cause IN 

 

 

1 

0.12208  
CA does not 

Granger Cause TL 

5.18094 

 

TL does not 

Granger Cause CA 

 

 

4 

13.9516 
Lo does not Granger 

Cause Mo 

5.55123 

 

Mo does not 

Granger Cause Lo 

 6.65397 IN does not Granger 
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4 

Cause Mo 

0.24332  
Mo does not 

Granger Cause IN 

 

 

2 

0.01564  
CA does not 

Granger Cause Mo 

1.76919 
 

Mo does not 

Granger Cause CA 

 

 

2 

0.15568  
IN does not Granger 

Cause Lo 

1.08725  
Lo does not Granger 

Cause IN 

 

 

4 

8.62484 

 

CA does not 

Granger Cause Lo 

10.1410 
Lo does not Granger 

Cause CA 

 

 

1 

 

1.88100 

 

CA does not 

Granger Cause IN 

2.75151 
IN does not Granger 

Cause CA 

 

 والتوصيات الاستنتاجات 

 الاستنتاجات

التثثثزم  مصثثثرف الجلثثثي  التجثثثار ان  اذتثثثم اثبثثثات الفرضثثثية  -1

بالمعايير المحليثة والدوليثة المحثددة لنسثب السثيولة والربحيثة، 

وحقثق نجاحثثات متوايثثلة فثي اداراتهثثا علثثى الثرغم مثثن تثثاثره 

بالاوضا  الامنية والسياسية التي مثر بهثا العثراق، فضثلا عثن 

مثث  حالثثة التنثثافس فثثي تقثثديم الجثثدمات العامثثة وكسثثب الزبثثائن 

  حسثثثب معيثثثار ، اذ حقثثثق اعلثثثى تنصثثثيالمصثثثارف الاخثثثرى

Camels . 

أنارت نتائ  التحليل الى ارتفا  نسثب السثيولة، والتثي تع ثس  -2

على الوفاء بالتزاماته من دون المسا  ب موال  المصرفقدرة 

المودعين، الا ان النسثب متفاوتثة ممثا يع ثس التزامثه بالحثدود 

 المسموحة والمحددة من قبل البن  المركز .

ربحيثثة ، والتثثي اتضثثو بانهثثا كثثال  الحثثال فيمثثا يتعلثثق بنسثثب ال -3

مرتفعة مما يدل على الاستسلال الامثل لمصادره وثقة الزبثائن 

 فيه، على الرغم من ارتفا  المجاطر بمجتل  ان الها.

فيما يتعلق بجانب الموجودات نلاحثظ التابثابات ال ثيثرة خثلال  -3

بالاحثثدا  التثثي مثثر بهثثا الاقتصثثاد  هالمثثدة ممثثا يثثدل علثثى تثث ثر

 الحال بالنسبة لجانب المطلوبات.العراقي، وكال  

 التوصيات

المتبعثثة فثثي مصثثرف ذعثثادة النظثثر بسياسثثات التوظيثث   يجثثب -1

لتوسي  نطاق استثماراته في الأسواق الماليثة  الجلي  التجار ،

طرأ على رأ  المثال، وبمثا يسثهم يستوعب الارتفا  الا  ي ذذ

  .في زيادة نسب التوظي 

 رأ  كفايثة نسثبة زيثادة أنّ  ذذ المربو، السعي خل  الاستثمار  -2

 الربحية. انجفام الى يؤد  المصرف مال

 العمثثل تنشثثيط فثثي أكبثثر بثثدور المركثثز  البنثث  قيثثام ضثثرورة -3

 فثي المصثارف هثاه دور تفعيثل الثى يثؤد  وبش ل المصرفي،

الماليثثة  مواردهثثا توجيثثه خثثلال مثثن الاقتصثثادية التنميثثة تحقيثثق

القثثروم الممنوحثثة نحثثو القنثثوات الاسثثتثمارية، اذ ان اغلثثب 

تثثاهب لأغثثرام اسثثتهلاكية كشثثراء السثثيارات وغيرهثثا ذات 

 اجال طويلة.
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 تصثدرها التثي كالسندات جديدة مالية أدوات عن البح  يتعين -3

 اسثثتحقاق أجثثل ذات ت ثثون والتثثي العالميثثة، الماليثثة المؤسسثثات

 علثى الحصثول فثي بالأولويثة حاملهثا يتمتث  ولا سثنة، مثن أقل

 حثد الثى تشبه وهي المصرف، تصفية تمت حالة في مستحقاته

 يطثرأ الثا  تسثتو  الارتفثا  أن لهثا يم ن العادية الأسهم كبير

 السثثوق تنشثثيط ذلثثى المصثثارف ذذ يثثؤد  أمثثوال رؤو  علثثى

 للمصرف. ذضافية أرباح تحقيق وبالتالي ذلى المالي

 المصادر

ادارة العمليثات المصثرفية المثداخل ( . 2112) .يادق رانثد ، الشمر 

والتطبيقثثات ، دار اليثثازور  للنشثثر والتوزيثث   ، عمثثان، الاردن 

 ،الطبعة الاولى،.

اسثتعمال (.2112 .)بتال، أحمد حسين ، فيصل، غاز  فيصثل الثدليمي 

هيرنمان لقيا  المنافسة بين المصارف العاملة  -مؤنر هيرفندال

(، جامعثثة 2112 -2111فثثي القطثثا  المصثثرفي العراقثثي للمثثدة )

اددارة والاقتصثثاد/ مجلثثة ت ريثثت للعلثثوم ادداريثثة كليثثة  -ت ريثثت 

  .( 33( العدد ) 3والاقتصادية/ المجلد )

اثثثر السثثيولة  . (2111 .)ظثثاهر، غسثثان طثثارق ، محمثثد ،سثثلام هانثثم 

المصرفية في تحقيق الاستقرار الاقتصاد / العراق أنموذجت للمدة 

رس  ثثث الة مقدمثثثة ذل ثثث ى مجلثثثس كليثثثة اددارة ،  2112-2113مثثثن 

 والاقتصاد في جامعة المثنى.

 ، السثيولة تحليثل(. 2112 .)ظثاهر، غسثان طثارق. محمثد، علثي كثريم

 المصرفية، مجلة المجاطر ادارة ضوء في المالي الرف  ، الربحية

 (.1( العدد)2والاقتصادية، المجلد)  الادارية للعلوم المثنى

حميثد  الشمر  ،ارند عبد الامير جاسم، احمد مير  احمد الحويزاو  ،

مجاطر السيولة علاقتهثا واثرهثا  (.2121 .)الموسو   مجيد حميد

علثثى سثثيولة وربحيثثة المصثثرف الاسثثلامي، مجلثثة الفنثثون والادب 
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